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Selskabet

Regnskabsaret 2024-2025 har for havnen veeret et overordnet set ordineert ar, saerligt nar
der ses pa udfordringer i den daglige drift. Efter et forudgadende regnskabsar praeget af
ekstraordineere haendelser har der i dette regnskabsar veeret ro omkring bade drift og
organisation.

Denne stabilitet har givet bestyrelsen mulighed for at arbejde mere struktureret og langsigtet
med havnens prioriteringer og fremtidige udvikling.



Jkonomi

@konomisk befinder havnen sig i en fase, hvor fokus i stigende grad er rettet mod at skabe
et gkonomisk raderum og en robust drift, der kan danne grundlag for kommende starre
anlaegsopgaver. Seerligt arbejdet med fremtidig reparation og sikring af molen ngdvendiggar
en ansvarlig og langsigtet gkonomisk tilgang.

Bestyrelsen har i regnskabsaret haft fokus pa gkonomisk ansvarlighed, prioritering af midler
samt en stabil drift, der understatter havnens langsigtede baeredygtighed.



Realiserede opgaver

| regnskabsaret 2024-2025 har der primaert veeret fokus pa den lgbende drift samt
vedligehold af havnens arealer og anleeg. Opgaverne har i overvejende grad haft karakter af
almindelig drift og ngdvendigt vedligehold frem for starre anlaegsprojekter.

Denne prioritering har bidraget til at fastholde havnen i en funktionsdygtig stand for bade
andelshavere og @vrige brugere.



Prioriterede opgaver

Regnskabsaret 2024—-2025 har ikke veeret praeget af starre, akutte udfordringer, og havnen
har overordnet set fungeret tilfredsstillende i den daglige drift.

Havnen er dog fortsat en smule bagude i forhold til den oprindelige plan for renovering og
vedligehold af broerne. Dette skyldes primaert en ngdvendig prioritering af havnens samlede
ressourcer, herunder personale og den daglige drift. Pa trods af en stor og veerdsat indsats
fra frivillige kraefter, har disse forhold sat naturlige graenser for, hvor meget arbejde der har
kunnet gennemfares sidelgbende.

Derudover ma det forventes, at der ogsa i de kommende ar vil veere behov for udskiftning af
et starre antal pzele i havnen. Dette arbejde vil stille krav til bade planlaegning og ressourcer
og kan ikke undga at fa betydning for havnens pladser. | forbindelse med udskiftning og
omramning af peele kan det blive ngdvendigt at justere placeringen af paelene, da nye peele
ikke altid kan slas praecist samme sted som de eksisterende. Dette kan medfgre mindre
endringer i pladsernes indretning og dimensioner.

Pa baggrund af erfaringerne fra tidligere ekstreme vejrhaendelser finder bestyrelsen det
endvidere relevant at arbejde med udarbejdelsen af en beredskabsplan for havnen.
Formalet er at styrke havnens robusthed og begraense potentielle skader pa anlaeg,
bygninger og materiel ved fremtidige haendelser samt sikre en mere koordineret indsats.

Bestyrelsen finder det derfor vigtigt at gagre andelshaverne opmaerksomme pa, at eendringer
i pladsernes dimensioner kan blive en konsekvens af det nadvendige arbejde med peelene,
og at dette bgr indga i andelshavernes overvejelser fremadrettet.



Fremtiden

0-3 ar (kort sigt)

Pa kort sigt vil bestyrelsens fokus veere rettet mod fortsat stabil drift, gennemfarelse af
ngdvendig oprensning af havnen, samt forberedelse til kommende ngdvendige reparationer
af molen. Samtidig vil vedligehold af havnens @vrige arealer og anleeg fortsat have hgj
prioritet.

| denne periode ma det forventes, at vedligehold, oprensning og fremtidssikring i ngdvendigt
omfang ogsa kan indebaere nyanskaffelser samt eendringer eller tilpasninger af eksisterende
anleeg.

Bestyrelsen vil samtidig arbejde for, at havnen fortsat er relevant for sine brugere ved bade
at fastholde eksisterende faciliteter og lgbende tilpasse havnen til brugernes behov.

3 ar+ (mellemlang sigt)

Pa mellemlang sigt er det bestyrelsens malsaetning at have skabt et solidt fundament, der
ger det muligt at igangsaette stgrre anleegsopgaver, herunder arbejdet med molen og avrige
ngdvendige anlaegstilpasninger.

Samtidig vil bestyrelsen arbejde malrettet pa at styrke havnens robusthed og
selvsteendighed, herunder at skabe de gkonomiske og strukturelle forudsaetninger, der pa
sigt kan muligggre selveje.

10 ar+ (lang sigt)

Pa den lange bane er det bestyrelsens klare malseetning, at havnen pa sigt opnar selveje.
Dette anses som en central prioritet for at sikre havnens langsigtede selvsteendighed,
handlefrihed og udviklingsmuligheder.

Samtidig er det bestyrelsens holdning, at arbejdet med at gere havnen relevant og attraktiv
for fremtidens brugere skal have hgj prioritet uanset ejerform. Havnens anlaeg, faciliteter og
organisation skal derfor lgbende tilpasses og udvikles, sa de understgtter kommende
generationers behov og forventninger.

Bestyrelsen ser det som et feelles ansvar at udvise rettidig omhu og langsigtet planlaegning,
sa der skabes et solidt fundament for, at havnen ogsa fremadrettet kan fungere som et
velfungerende, baeredygtigt og attraktivt samlingspunkt.



Afslutning

Bestyrelsen ser de kommende ar som udfordrende. Der venter fortsat opgaver, som vil stille
krav til bade gkonomi, planlaegning og feelles indsats. Samtidig er det bestyrelsens klare
vurdering, at de opstillede mal er opnaelige, forudsat at vi fortseetter det gode samarbejde og
fastholder den ansvarlige tilgang til drift og udvikling af havnen.

Det forgangne regnskabsar har endnu en gang vist, at faellesskabet omkring havnen er en
afggrende styrke. Engagementet blandt de frivillige, opbakningen fra andelshaverne og den
store indsats fra havnens personale har veeret helt afggrende for, at de udfordringer, vi har
staet overfor, er blevet handteret pa en konstruktiv og fremadrettet made.

Bestyrelsen vil derfor rette en stor og oprigtig tak til alle frivillige, andelshavere og ansatte,
som har bidraget med tid, kreefter og engagement. Uden denne falles indsats ville det ikke
vaere muligt at drive og udvikle havnen pa det niveau, vi gnsker.

Med dette grundlag ser bestyrelsen frem mod de kommende ar med bade respekt for de
udfordringer, der ligger foran os, og med tillid til, at vi i faellesskab kan |Igfte opgaverne og
sikre en fortsat beeredygtig drift og udvikling af havnen.
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