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Introducdo

O periodo eleitoral impde desafios particula-
res as empresas, especialmente aquelas que
atuam em setores altamente regulados, com
intensa interagdo com o Poder Publico e rele-
vante exposigao institucional, como é o caso
do setor de infraestrutura.

Nesse contexto, ainda que as pessoas juridicas
nao participem do processo eleitoral como elei-
toras, candidatas ou financiadoras de campa-
nhas, suas condutas podem ser analisadas sob
a Otica da integridade, da neutralidade institu-
cional, da prevencgao a corrupgao, da legislagao
eleitoral, das regras trabalhistas e das expecta-
tivas sociais aplicaveis a atuacao empresarial.

Esta cartilha foi elaborada com o objetivo de
oferecer orientagbes praticas as empresas do
setor de infraestrutura para a conducado de
suas atividades durante o periodo eleitoral, con-
tribuindo para a prevencgao de riscos juridicos,
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reputacionais e de integridade. O documento
nao se limita a reproduzir proibigdes legais ja
conhecidas, ele busca apoiar a tomada de de-
cisdo em situacdes cotidianas que frequente-
mente se apresentam como zonas de duvida
— ou “areas cinzentas” — nas quais uma condu-
ta formalmente permitida pode, a depender do
contexto, gerar questionamentos por autorida-
des, 6rgaos de controle, imprensa, colaborado-
res, usuarios ou demais stakeholders.

A proposta € estabelecer um conjunto de boas
praticas que auxilie as associagdes que compoe
o Férum de Integridade da Infraestrutura (Fll) e
as empresas a elas associadas a preservarem
sua neutralidade institucional, respeitar os direi-
tos politicos individuais de seus colaboradores
e executivos, evitar qualquer aparéncia de apoio
eleitoral por parte da pessoa juridica. Nesse
mesmo sentido, visa apoiar na mitigagao de
riscos associados a interacao com agentes pu-
blicos, candidatos, partidos politicos, entidades
do terceiro setor, associagdes, orgaos publicos
e usuarios dos servigos prestados.



As orientacdes aqui reunidas consideram que o
periodo eleitoral ndo elimina a necessidade de
continuidade das atividades empresariais, nem
impede, por si s6, a manutengao de relagdes ins-
titucionais legitimas com o Poder Publico. Em-
presas de infraestrutura continuam obrigadas a
operar Servicos essenciais, comunicar-se com
usuarios, executar contratos, entregar obras,
participar de eventos, atender demandas regu-
latorias e, em determinados casos, responder a
situagdes emergenciais. O ponto central, portan-
to, ndo é paralisar a atuagdo empresarial, mas
assegurar que ela ocorra com cautela reforgada,
motivacao legitima, documentacdo adequada,
isonomia, transparéncia e aderéncia as politicas
internas de integridade.

As recomendacOes apresentadas neste do-
cumento devem ser interpretadas como pa-
rametros gerais de conduta e de governanga,
a serem aplicados de acordo com as caracte-
risticas, riscos, politicas internas e realidades
operacionais de cada empresa. A cartilha nao
pretende esgotar todos 0s cenarios possiveis,
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mas oferecer um referencial comum para
apoiar decisdes consistentes, prudentes e ali-
nhadas as melhores praticas de integridade no
setor de infraestrutura.

E importante também indicar que a cartilha se
dispbe a ser um guia de boas praticas, e nao
tem a pretensdo de se equiparar a um regula-
mento legal. Nesse sentido, cabe pontuar que
o descumprimento das orientacdes dessa car-
tilha ndo deve ser automaticamente interpreta-
do como um ilicito, mas sim como uma decisao
corporativa compativel com o apetite ao risco
da empresa e orientada a mitigagao de riscos
juridicos e reputacionais.

Em ultima analise, o proposito desta cartilha é
contribuir para que as associagdes integrantes
do FIl e as empresas a ela associadas atraves-
sem o periodo eleitoral com seguranga, res-
ponsabilidade e previsibilidade, reforgando seu
compromisso com a integridade, a ética, a lega-
lidade, a transparéncia e a confianca publica.

Boa leitura!
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Lei n°® 12.846/2013 - Lei Anticorrupgéo:
responsabilidade objetiva da pessoa juridi-
ca por atos lesivos a Administragao.

Res. CSJT 355/2023: Prevencao e enfren-
tamento ao assédio eleitoral no ambiente
de trabalho.

Res. TSE 23.610/2019: Propaganda eleito-
ral, com altera¢des da Res. TSE 23.755/2026,
proibe a propaganda eleitoral em ambiente
de trabalho.

ADI STF n° 4.650: Declarou a inconstitucio-
nalidade da doagao de pessoas juridicas a
partidos politicos e campanhas eleitorais
no Brasil.

Portaria CGU n° 3.032/2025: Enunciados
que uniformizam entendimentos sobre a
responsabilizagao administrativa no ambi-
to da Lei Anticorrupgao.

Lei n°® 9.504/1997: Lei das Eleicdes. Con-
dutas vedadas a agentes publicos, propa-
ganda, arrecadacgao e gastos.

Lein® 4.737/1965: Codigo Eleitoral. Crimes
eleitorais (Capitulo 2) e propaganda.

Lei Complementar n° 64/90: Lei define
casos de inelegibilidade e seus prazos de
cessacao.

Lei n® 9.096/95: Lei de partidos politicos.



Pilares — quatro
pilares que devem
guiar a conduta da
pessod juridica em
relacéio as eleicoes

A atuacdo empresarial em periodos eleitorais
exige atencao reforcada as praticas de integrida-
de, governanca e relacionamento institucional.
Nesse cenario, a cartilha propde um conjunto
de pilares de conduta destinados a orientar de-
cisdes corporativas de forma pratica e preventi-
va. Esses pilares nao tém o objetivo de substi-
tuir a analise juridica de casos concretos, mas
de oferecer parametros comuns para que as
empresas possam atuar com maior seguranga,
preservar sua neutralidade institucional e redu-
zir riscos legais, reputacionais e de integridade
durante o periodo eleitoral.

A aplicacdo desses pilares deve considerar a
realidade operacional de cada empresa, seu
grau de exposigao ao Poder Publico, suas po-
liticas internas e os riscos especificos de suas
atividades. Em caso de duvida, recomenda-se
privilegiar a cautela, a transparéncia, a docu-
mentagao das decisdes e o0 envolvimento das
areas responsaveis por compliance, juridico ou
integridade.

VEDAGAO A DOAGAO ELEITORAL PELA
PESSOA JURIDICA

Empresas ndo podem realizar doagdes elei-
torais, direta ou indiretamente. Essa veda-
¢ao ndo se limita ao repasse de recursos
financeiros: também pode abranger a ces-
sao de bens, servigos, estruturas, veiculos,
espagos, materiais ou qualquer outro be-
neficio que tenha valor econémico e possa
ser associado a uma candidatura.
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PREVENGAO AO ASSEDIO ELEITORAL

O segundo pilar consiste na prevengao ao
assédio eleitoral no ambiente de trabalho.
A empresa, seus administradores, gestores
e liderancas ndao devem constranger, pres-
sionar, induzir ou direcionar colaboradores,
terceiros ou prestadores de servico quanto
ao exercicio de seus direitos politicos, in-
cluindo voto, apoio, manifestagao publica
ou doacao eleitoral

VEDACAO A VANTAGEM INDEVIDA A
AGENTES PUBLICOS

O terceiro pilar é a prevencao de qualquer
vantagem indevida a agentes publicos.
Durante o periodo eleitoral, interagdes le-
gitimas com o Poder Publico podem se
tornar mais sensiveis, sobretudo em se-
tores regulados e intensivos em contratos
publicos, como infraestrutura. Atos como
convites para eventos, concessao de hos-
pitalidades, entrega de brindes, doacdes a
orgaos publicos, apoio a projetos sociais
ou cessao de materiais devem ser avalia-
dos com cautela reforgada

VEDAGAO A PROPAGANDA ELEITORAL
NO AMBIENTE DE TRABALHO

O quarto pilar é a vedagcao ao uso da es-
trutura, dos recursos ou dos canais da
empresa para propaganda eleitoral. Isso
inclui bens corporativos, veiculos, unifor-
mes, instalacdes, sistemas, redes sociais
institucionais, sites, eventos, pracas de
pedagio, aeroportos, obras, comunicagdes
ao usuario e demais espagos vinculados a
atividade empresarial.






Assédio eleitoral, o que é?

O assédio eleitoral ocorre quando ha constran-
gimento, pressdo, ameagca, indugao abusiva ou
qualquer forma de interferéncia indevida sobre
a liberdade politica de colaboradores, terceiros,
prestadores de servico ou demais pessoas vin-
culadas ao ambiente de trabalho. A protecao
da liberdade de voto, de manifestacado, de nao
manifestacgao, de filiacdo, de apoio politico e de
doacéo eleitoral individual deve ser compatibi-
lizada com a obrigacdo da empresa de manter
neutralidade institucional e ambiente de traba-
lho livre de intimidagdes.

No contexto empresarial, 0 assédio eleitoral ndo
se limita a ordens expressas da alta administra-
cao. Ele também pode ocorrer de forma velada,
informal ou indireta, por meio de comentarios de
liderancas, reunides operacionais, mensagens
em grupos corporativos, brincadeiras, piadas e
outras formas mais sutis, que ainda assim po-
dem ser indevidas.

Atencao especial deve ser dada a atuacédo de
gestores, coordenadores, supervisores e lide-
rangas intermedidrias. Comentarios feitos por
pessoas em posigao hierarquica podem ser per-
cebidos como orientagéo institucional ou pres-
sao sobre subordinados, ainda que formulados
de maneira casual, durante almogo, intervalo,
deslocamento, reunido informal ou conversa
em grupo de mensagens. A intencao pessoal do
gestor ndo elimina o risco de que a conduta seja
interpretada como tentativa de influenciar o voto
ou a manifestacao politica de sua equipe.

Por isso, recomenda-se que a empresa comu-
nique, de forma clara e preventiva os limites de
manifestagdo politico-eleitoral no ambiente de
trabalho, os exemplos de condutas vedadas e
0s canais disponiveis para duvidas e denuncias.

O que mudou para 2026?

Para as elei¢coes de 2026, € evidente a necessi-
dade de atencao redobrada considerando novos
contornos que foram trazidos pela regulamenta-
¢ao do tema, a qual indica como vedada tanto a
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propaganda quanto o assédio moral no ambien-
te de trabalho, conforme abaixo.

Inclusdo do art. 19, §2°-A na Resolugao n°
23.610/2019 do TSE:

Art. 19. Nos bens cujo uso dependa de cessao ou
permissao do Poder Publico, ou que a ele perten-
cam, e nos bens de uso comum, inclusive pos-
tes de iluminagéo publica, sinalizagéo de trafego,
viadutos, passarelas, pontes, paradas de onibus
e outros equipamentos urbanos, é vedada a vei-
culagdo de propaganda de qualquer natureza, in-
clusive pichacao, inscri¢do a tinta e exposicdo de
placas, estandartes, faixas, cavaletes, bonecos e
assemelhados (Lein®9.504/1997, art. 37, caput).

()

8§ 2°-A. E vedada a propaganda eleitoral ou 0 assé-
dio eleitoral em ambiente de trabalho publico ou
privado, respondendo quem lhe der causa ou per-
mitir sua ocorréncia, nos termos da legislagéo vi-
gente. (Incluido pela Resolugdo n® 23.755/2026)

O que pode e o que ndo pode
no ambiente de trabalho

PODE

= Conversar sobre politica de forma respeito-
Sa, Sem Coagao.

= Divulgar que a empresa € apartidaria.

= Promover campanhas de orientagdo sobre
a importancia do voto.

= Liberar colaborador em dia de eleigao, con-
forme legislagao.

=  Estimular o uso de canais de denuncia e
compliance.

NAO PODE
= Exigir voto, filiagdo ou participacao em ato
de campanha.

= Prometer ou aplicar prémios/punicdes por
voto.

= Pressionar por doacao a determinado parti-
do ou candidato, ainda que “voluntaria”.
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= Usar cadeia de comando para orientar es- minado candidato ndo deveria traba-
colha eleitoral. lhar aqui”.

= Receber candidatos ou seus representan- = Lider condiciona folga, troca de turno
tes nas dependéncias da empresa ou em ou beneficio informal a participagao
espaco publico concedido, no horario co- em carreata, comicio ou evento de
mercial ou ndo, para reunides com empre- campanha.

gados ou dirigentes para tratar de pedido
de engajamento, de voto, de apoio ou para
apresentagéo de propostas ou de promes-

= Equipe é convocada para foto ou video
com autoridade candidata durante vi-
sita institucional a obra, terminal ou

sas politicas. S
trecho rodoviario.
EXEMPLOS PRATICOS - CONDUTAS QUE = Trabalhador é pressionado a adesivar
PODEM SER CONSIDERADAS ABUSIVAS veiculo proéprio, usar broche, vestir cor
de campanha ou divulgar conteudo
= Supervisor operacional afirma, duran- eleitoral em suas redes sociais.

te briefing de turno, que determinado
candidato “é melhor para a empresa’
ou que a eleigdo de outro candidato

colocaria empregos em risco. AMBIENTE DE TRABALHO TAMBEM E DI-

GITAL
= Coordenador envia, em grupo de What-
SApp usado para escala ou operagao,
video de campanha ou pedido de voto.

= Para fins de prevencao ao assédio elei-
toral, o ambiente de trabalho inclui ndo
apenas unidades fisicas, escritorios,
= (Gestor comenta em refeitorio, diante pragas de pedagio, terminais, salas de
da equipe, que “quem vota em deter- operacao, refeitorios e veiculos corpo-

CRTRNRNG




rativos, mas também canais digitais
utilizados para fins profissionais.

= |ssoinclui e-mails corporativos, grupos
de WhatsApp ou aplicativos similares,
intranet, ferramentas de gestao de es-
cala, radios operacionais, plataformas
de atendimento, redes sociais corpo-
rativas, reunides virtuais e quaisquer
canais utilizados para comunicagao
profissional.

= O envio de propaganda eleitoral, me-
mes ofensivos, pedidos de voto, con-
vocagdes para atos de campanha,
listas de doacdo, enquetes politicas
ou mensagens de pressao nesses am-
bientes pode caracterizar conduta ina-
dequada e deve ser evitado.

FAQ — Dirigentes, colaboradores
candidatos e comunicacgdo pessoal

Colaborador quer se candidatar. Como proceder?

Mz rorum.
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Recomenda-se comunicacdo formal ao RH/
Compliance, avaliagao dos prazos de desincom-
patibilizacdo quando aplicaveis, ndo utilizagao
de equipamentos, tempo de trabalho, cracha,
uniforme, veiculo ou canais da empresa em
campanha e regras claras para retorno apos o
pleito, sem retaliagao.

Supervisor pediu que a equipe votasse em deter-
minado candidato. E assédio?

Sim. A conduta pode caracterizar assédio eleito-
ral, com risco de responsabilizagao trabalhista,
eleitoral, criminal e reputacional.

Dirigente pode manifestar opinido politica nas
redes sociais?

Sim, em perfil pessoal, com ressalva de que fala
em nome proprio, sem logo, marca, papel tim-
brado, recursos ou canais da empresa.







Durante o periodo eleitoral, a comunicagao ins-
titucional das empresas deve observar cautela
reforcada. Redes sociais, entrevistas, notas a
imprensa, publicagbes em sites, newsletters,
videos, campanhas institucionais, materiais de
eventos e manifestagdes de porta-vozes podem
ser interpretados como posicionamento da pes-
soa juridica, especialmente quando envolverem
agentes publicos, obras, entregas, concessoes,
investimentos, politicas publicas ou temas sen-
siveis ao debate eleitoral.

A comunicagao corporativa deve permanecer
técnica, objetiva e voltada a prestagao de infor-
macoes de interesse publico, regulatorio, opera-
cional, institucional ou de utilidade aos usuarios
dos servicos.

Esse cuidado € especialmente relevante para
empresas de infraestrutura, que mantém relacao
continua com o Poder Publico, operam servicos
essenciais e possuem alta visibilidade perante
usuarios, reguladores, imprensa, autoridades e
comunidades locais. Conteudos aparentemente
neutros — como divulgacao de obras, entregas,
visitas institucionais, reunides com autoridades,
imagens de agentes publicos, uso de logomar-
cas governamentais, slogans, cores ou marcas
de gestao — podem gerar risco de associacao
politico-eleitoral, a depender do momento, do
contexto e da forma de divulgacao.

A orientagao geral é que toda comunicagao ins-
titucional em periodo eleitoral seja avaliada nao
apenas pelo seu conteudo formal, mas também
pela percepgdo que pode gerar. Deve-se consi-
derar quem aparece, qual mensagem é transmi-
tida, qual canal sera utilizado, se havera impul-
sionamento, se ha elemento visual associado a
governo, gestdao ou campanha, se o contetdo
pode beneficiar agente publico ou candidato e
se a publicagao seria igualmente adequada em
contexto nao eleitoral.

Por isso, recomenda-se que a empresa esta-
beleca previamente fluxos de aprovagédo, men-
sagens-chave, critérios de revisdo de conteudo
e orientacOes especificas para porta-vozes, di-
rigentes e equipes de comunicagao. Em caso
de duvida, a publicacao, entrevista ou manifes-
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tagdo deve ser submetida a Comunicagao, ao
Juridico, ao Compliance ou a area responsavel
antes de sua divulgacao.

Redes sociais, imprensa e
porta-vozes

= Perfis corporativos e institucionais: conteu-
do técnico e focado no usuario do servigo.

= Dirigentes em perfis pessoais: posiciona-
mentos individuais, sem vinculacao institu-
cional e com ressalva expressa.

= Porta-vozes credenciados: pauta técnica,

evitam temas politico-eleitorais e conduzem
entrevistas com apoio de comunicagao.

O que pode e o que ndo pode

PODE

= Divulgar informacdes técnicas, operacio-

nais, regulatorias ou de utilidade publica.

Publicar orientagdes aos usuarios sobre
funcionamento dos servigos, seguranga,
trafego, obras, manutencao, contingéncias
e canais de atendimento.

Conceder entrevistas sobre temas técni-
cos, desde que com porta-voz autorizado e
briefing prévio.

Divulgar posicionamentos setoriais base-
ados em dados e relacionados a infraes-
trutura.

Adotar protocolo de midia, com definicdao
clara sobre quem pode falar em nome da
empresa, sobre quais temas e mediante
quais aprovagoes.

Utilizar mensagens-chave setoriais sobre
concessoes, investimentos, seguranca,
eficiéncia operacional, inovacao, sustenta-
bilidade e qualidade do servico, desde que
sem conotacao politico-eleitoral.

Usar ressalva em perfis pessoais de diri-
gentes, como: “‘opinides pessoais, sem vin-
culacao institucional”, quando aplicavel.



= Promover campanhas civicas de incentivo
ao voto consciente, desde que apartidarias,
sem direcionamento eleitoral e sem asso-
ciagao a candidato, partido ou campanha.

NAO PODE

= Curtir, repostar, impulsionar ou divulgar
conteudo eleitoral em perfil corporativo.

-

Usar marca, logotipo, instalacdes, veiculos,
obras, uniformes ou canais da empresa em
material de campanha.
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Publicar contelddo que favorega ou ataque
candidato, partido, federacao, coligagao ou
campanha.

Permitir que porta-voz fale em nome da em-
presa para defender preferéncia eleitoral.

Utilizar canais internos ou externos da em-
presa para mobilizacao eleitoral, pedido de
voto, arrecadacdo, convocagdo para atos
de campanha ou divulgacao de material
partidario.



Associar entrega de obra, inauguragao,
melhoria operacional, investimento ou re-
sultado contratual a promocao de agen-
te publico, candidato, partido, gestdo ou
campanha.

Impulsionar conteddo com conotacao
eleitoral, ainda que apresentado como ins-
titucional.

NAO RECOMENDAVEL

= Entrevista sem briefing de Comunicagao,
Juridico e/ou Compliance em ano eleitoral.

= Publicagdes com agentes publicos candida-
tos ou pré-candidatos sem analise prévia.

= Uso de fotos de entregas, inauguragdes ou
obras com destaque a autoridades em pe-
riodo sensivel.

= Conteudos com slogans, cores, marcas de
gestdo ou linguagem que possa ser asso-
ciada a campanha.

= Manifestacdes eleitorais por dirigentes em
perfis pessoais usados predominantemen-
te para comunicagao institucional.

-

Repostagem, por dirigentes ou porta-vozes,
de conteudos eleitorais em perfis que tam-
bém sejam utilizados para divulgar ativida-
des da empresa.

FAQ — Revisdo de contelidos
institucionais em periodo eleitoral

A empresa pode revisitar posts, campanhas e
materiais institucionais publicados antes ou du-
rante o periodo eleitoral para garantir uma maior
adesdo as boas praticas?

Sim. E recomendavel que os contetdos insti-
tucionais anteriores ou programados sejam
revisitados para evitar associacdo indevida
com candidato, partido, agente publico ou
campanha. A revisdo pode abranger posts,
campanhas, pecas publicitarias, videos, fotos,
logomarcas, slogans, cores, hashtags, impul-
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sionamentos, materiais de eventos e conteldo
em canais internos ou externos.

Exemplo pratico:

Campanha institucional antiga usa foto de en-
trega de obra com destaque a agente publico
gue se tornou candidato, ou mantém logomar-
ca/slogan associado a gestdao publica. Ainda
gue o conteudo tenha sido produzido antes, sua
manutengao ou republicagao, inclusive por ter-
ceiros, pode gerar risco de propaganda irregular
ou associagao politico-partidaria.

Como proceder:

Revisar conteudos ativos, suspender publica-
¢Oes de risco, remover ou ajustar materiais com
conotacao eleitoral e submeter novas pegas a
analise de Comunicagao/Juridico/Compliance.
Registrar as decisdes de manutenc¢ao, ajuste ou
remogao.

FAQ — Dirigentes, colaboradores
candidatos e comunicacgdo pessoal

A empresa pode impulsionar post institucional
durante o periodo eleitoral?

Conteudo estritamente institucional e técnico
pode ser avaliado caso a caso. Recomenda-se
evitar impulsionamento que favoreca candida-
to, partido, gestdo ou campanha e submeter o
material a validacdo de Comunicagao/Juridi-
co/Compliance.

Video com |A para campanha institucional pode
ser usado em 20267

Sim, quando o conteudo for institucional, técni-
co e nao favorecer qualquer candidato ou parti-
do. Quando houver sintese ou manipulagao de
vOz, imagem ou video, recomenda-se rotulagem
clara e revisdo prévia para evitar inducéo a erro
ou associagao politico-eleitoral.






Visitas, eventos, apoio
operacional, interlocugdo
institucional e entregas
publicas

Empresas do setor de infraestrutura mantém
relacionamento continuo com agentes publicos,
orgaos reguladores, fiscalizadores, conceden-
tes, autoridades de seguranga, 6rgdos ambien-
tais, parlamentares, representantes do Poder
Executivo e demais autoridades publicas. Essa
interagao é legitima e, em muitos casos, neces-
saria para a adequada prestacdo dos servicos,
cumprimento de contratos, atendimento a usu-
arios, execugao de obras, resposta a emergén-
cias, participagdo em audiéncias publicas e dis-
cussao de politicas publicas setoriais.

Durante o periodo eleitoral, essas interacoes
nao precisam ser interrompidas, mas devem
observar cautela reforcada. O mesmo ato que,
em contexto ordindrio, seria compreendido
como uma agenda institucional regular pode,
em ano eleitoral, ser interpretado como apoio
a agente publico, candidato, partido, gestao ou
campanha, especialmente quando envolver vi-
sitas, eventos, inauguracgoes, entregas de obras,
divulgacao de investimentos, imagens publicas,
discursos, logomarcas governamentais ou ex-
posicao em redes sociais.

A orientacdo central é separar, com clareza, a
atuagao institucional legitima da empresa de
qualquer forma de engajamento politico-eleito-
ral que possa ser configurada como uma ten-
tativa de propaganda dentro do ambiente cor-
porativo, suas dependéncias e instalacdes. O
relacionamento com agentes publicos deve ser
pautado por finalidade técnica, registro docu-
mental, transparéncia, isonomia, profissionalis-
mo, aderéncia as politicas internas e auséncia
de beneficio pessoal, eleitoral ou partidario.

A empresa deve avaliar ndo apenas a legalidade
formal da interagdo, mas também seu contex-
to, momento, participantes, finalidade, forma de
divulgacao e percepcao externa. Em caso de du-
vida razoavel sobre a possibilidade de associa-
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gao politico-eleitoral, recomenda-se submeter
previamente a agenda, convite, evento, visita ou
comunicagao ao Juridico, Compliance, Comuni-
Cagao ou area responsavel.

Atencdo especial — agentes
publicos que também séio
candidatos

Durante o periodo eleitoral, € comum que agen-
tes publicos, autoridades, parlamentares, secre-
tarios, ministros, governadores, prefeitos ou ou-
tros representantes publicos estejam direta ou
indiretamente envolvidos no processo eleitoral,
seja como candidatos, pré-candidatos, apoiado-
res, coordenadores politicos ou figuras relevan-
tes de campanha.

Esses casos merecem cautela reforgada. E re-
comendavel que a empresa avalie a interacao
tem finalidade institucional real, se a presenca
da autoridade é necessaria, se ha risco de expo-
sigao eleitoral, se havera imprensa, fotos, videos,
discursos, divulgacao em redes sociais ou uso
posterior das imagens pela campanha.

A participacao de autoridade publica em agenda
institucional nao deve envolver pedido de voto,
comparacao entre gestoes, exaltacao de realiza-
¢Oes com tom eleitoral, uso de slogan de cam-
panha, distribuicao de material partidario ou as-
sociagao da marca da empresa a candidatura.

VISITAS INSTITITUCIONAIS

Visitas de autoridades a rodovias, aeropor-
tos, terminais, obras, centros de controle,
areas operacionais ou demais instalacdes
podem ser legitimas quando motivadas por
interesse institucional, regulatdrio, técnico,
contratual, operacional ou de seguranca.
Antes da visita, recomenda-se avaliar:

= finalidade da agenda;

= autoridade ou 6rgao envolvido;

= eventual condicdo de candidato ou

pré-candidato;
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= participantes da empresa e do Poder
Publico;

= pauta e materiais a serem apresenta-
dos;

= possibilidade de registro em agenda
oficial;

- presenca de imprensa ou equipe de
comunicacao;

-

uso de imagens, videos ou publica-
¢oes;

Eventos e materiais
institucionais

= Eventos setoriais devem ter pauta técnica,

carater informativo e convites abertos de
forma isondmica.

Materiais institucionais nao podem conter
conteudo de campanha, slogans, numeros
ou imagens de candidatos, sendo vedada
qualquer conotagéo politica.

Logomarcas, brasdes, slogans, cores, mar-
cas de gestao ou identidade visual de entes
publicos em canais institucionais devem
ser usados apenas quando houver justifica-
tiva contratual, regulatéria, operacional ou
técnica, sem promogao de agente publico,
candidato, partido, gestao ou campanha.

Assinatura de contratos, inauguracdes e
entregas em ano eleitoral requerem cuida-
do redobrado de comunicagéo.

Atencdo especial —
inauguracoes e falas publicas

A presenca de autoridades em inauguracoes
ou entregas publicas pode gerar risco eleitoral
relevante, especialmente se houver discursos,
imprensa, transmissao ao Vvivo, postagens em
redes sociais, placas, banners, fotos oficiais ou
falas comparando gestbes. Para esses cena-
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rios, a empresa pode adotar medidas preven-
tivas, como:

= Avaliar se 0 evento € necessario naquele
formato;

= Priorizar comunicacdes técnicas e opera-
cionais;

= Evitar palanque, mestre de ceriménias com
tom politico ou personalizagao da entrega;

= Orientar previamente autoridades e asses-
sorias sobre a natureza institucional do
evento;

= Controlar uso da marca da empresa e de
imagens da operagao;

= Evitar divulgacdo com destaque a autorida-
de candidata;

-

Registrar decisdes e medidas de mitigacao.

Caso a autoridade utilize a agenda para manifes-
tagao eleitoral, recomenda-se evitar repostagem,
impulsionamento ou divulgagéao institucional da
fala, além de registrar internamente o ocorrido.

Atencdo especial —
relacionamento com érgdios
reguladores e fiscalizadores

O relacionamento com agéncias reguladoras,
orgaos fiscalizadores, entidades ambientais e
autoridades de controle mantém sua natureza
essencialmente técnica e institucional durante
o periodo eleitoral. No entanto, em ano eleitoral,
tais interacdes exigem cautela reforcada, espe-
cialmente em razdo do potencial de exposicao
institucional e sensibilidade politica associada a
regulacdo de servicos publicos.

Recomenda-se que:

= Interacbes com reguladores sejam formali-
zadas, registradas e pautadas por critérios
técnicos claros, evitando tratativas infor-
mais ou nao documentadas;

-

Reunides, visitas técnicas e fiscalizagbes
tenham pauta previamente definida, partici-



pantes identificados e registro documental
adequado;

= Demandas relacionadas a contratos, ree-
quilibrios, pleitos regulatorios ou processos
sancionatérios sigam 0s canais institucio-
nais formais, sem tentativa de aceleragéo,
influéncia ou tratamento diferenciado moti-
vado por contexto politico-eleitoral;

= A atuagdo da empresa preserve indepen-
déncia técnica, transparéncia e isonomia,
evitando qualquer percepcao de favoreci-
mento institucional.

Em caso de duvida, recomenda-se submeter a
interacao a avaliacdo prévia das areas de Juri-
dico e Compliance existente na associagao ou
empresa.

O que pode e o que ndo pode
PODE

= Realizar reunides técnicas com agentes pu-
blicos com pauta, registro e finalidade ins-
titucional.

Receber autoridades em visita institucional,
quando houver justificativa técnica, regula-
toria, operacional ou contratual.

Participar de audiéncias publicas, consul-
tas, reunides setoriais e discussdes de poli-
ticas publicas.

Convidar autoridades para eventos técni-
cos, desde que haja pertinéncia tematica,
cautela eleitoral e auséncia de propaganda.

Comunicar entregas operacionais ou obras
necessarias ao usuario, com linguagem
técnica e apartidaria.

Prestar apoio operacional em emergéncias,
com registro formal e finalidade legitima.

Compartilhar notas técnicas, dados seto-
riais e estudos de forma transparente e iso-
némica.

NAO PODE

= Permitir uso de instalacao, obra, praca de
pedagio, instalagdes portuarias, terminal,
veiculo ou drea operacional como palan-
que eleitoral.
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= Oferecer transporte, equipe, ambulancia,
guincho, sala, drone, equipamento, espaco
ou estrutura para campanha.

= Realizar evento institucional com pedido
de voto, material de campanha ou discur-
so eleitoral.

= Associar marca da empresa a candidato,
partido, federagao, coligagao ou campanha.

= Conceder beneficio pessoal a agente pu-
blico, familiar, assessor ou terceiro relacio-
nado.

= Usar reunido institucional para negociar
apoio politico, promessa eleitoral ou con-
trapartida indevida.

= Autorizar terceiros a atuar politicamente em
nome, interesse ou beneficio da empresa.

NAO RECOMENDAVEL

= Reunides informais, sem pauta ou sem re-
gistro, com agentes publicos em periodo
sensivel.

= Vijsitas de autoridades candidatas com im-
prensa, gravacao, live ou divulgagdo sem
validagéo prévia.

= Eventos de entrega de obra com discurso
livre de autoridade.

= Convites a autoridades sem orientacao pré-
via sobre vedacdo de manifestacoes eleito-
rais.

= Divulgagao de fotos, videos ou posts com
destaque a agente publico candidato ou
pré-candidato.

FAQ — Candidatos, visitas e apoio
operacional

Como tratar candidatos em eventos setoriais?

Convites podem ser avaliados quando houver
pertinéncia tematica e finalidade institucional.

Recomenda-se adotar critérios isonémicos,
pauta técnica, materiais sem alusao eleitoral,
auséncia de propaganda e cuidado para que
marca da empresa ou associagdo nao divida es-
paco com material de campanha.

O que fazer se um candidato aparecer sem avi-
so em praca de pedagio, aeroporto, instalacao
portuaria, estagao, terminal ferrovidrio/rodovia-
rio/metroviario, obra ou area operacional?

Tratar com cordialidade, preservar a operagao,
impedir uso do espago como palangue ou ce-
nario de campanha, evitar filmagem encenada,
acionar Comunicagao/Juridico/Compliance e
registrar o ocorrido.

Como reagir a pedido de apoio operacional de
campanha?

Recomenda-se recusar formalmente, registrar
o pedido e comunicar juridico/Compliance. Se
houver indicio de vantagem indevida, assédio,
pressao ou solicitagao irregular, o canal de de-
nuncias também pode ser acionado.

Autoridade publica pode visitar obra durante o
periodo eleitoral?

Pode, desde que a visita tenha finalidade téc-
nica, institucional ou regulatéria legitima, com
pauta, registro e controle de comunicacao. O
risco aumenta se a autoridade for candidata ou
pré-candidata, se houver imprensa, discurso,
gravagao, material de campanha ou divulgacao
promocional.

A empresa pode divulgar foto de reuniao com
agente publico?



Depende. A divulgagao deve ser avaliada caso
a caso. Recomenda-se evitar publicagdo quan-
do houver risco de associacao politico-eleito-
ral, destaque indevido a autoridade candidata,
uso de slogan, marca de gestdo ou linguagem
promocional. Se a divulgacao for necessaria,
€ necessario que se trate de divulgacéao técni-
ca e objetiva a fim de ndo levantar alegacoes
relativas a propaganda irregular realizada pela
empresa.

FAQ — Restricdes de reguladores e
interpretacdo pratica

Como a empresa deve interpretar restricdes ou
orientagdes de reguladores sobre comunicagao,
redes sociais, eventos ou divulgacao institucio-
nal em periodo eleitoral?

Com cautela e interpretacdo restritiva. Orien-
tacdes, recomendagdes ou restricdes de regu-
ladores devem ser avaliadas caso a caso pelo
Juridico/Compliance, considerando objetivo,
alcance, base normativa e risco eleitoral. Quan-
do houver duvida sobre o limite da restri¢ao, a
empresa deve privilegiar postura conservadora,
técnica, apartidaria e documentada.

Exemplo pratico:

Regulador orienta concessionarias, permissio-
narias, autorizatarias ou arrendatarias a evita-
rem publicagcées em redes sociais com autori-
dades durante o periodo eleitoral. Ainda que a
orientagdo nado proiba toda comunicagao insti-
tucional, posts com fotos, marcagoes, elogios,
agendas publicas ou entregas com agentes
publicos devem ser suspensos ou ajustados
para evitar promogao pessoal ou associagao
politico-eleitoral.

Como proceder:

Registrar a orientagao recebida, avaliar seu
alcance com juridico/Compliance, ajustar co-
municagoes de risco e manter apenas conte-
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udos técnicos, operacionais ou de utilidade
publica. Em caso de duvida, nao publicar até
validagao interna.

FAQ — Eventos, inauguragdes e
entregas

A empresa pode realizar evento de inauguragao
durante o periodo eleitoral?

Depende. Se 0 evento for necessario por razées
operacionais, contratuais, regulatérias ou de
utilidade publica, pode ser avaliado, desde que
sem palanque, propaganda, pedido de voto,
material de campanha, promogao pessoal de
autoridade ou associacao a candidato, partido,
gestdo ou campanha. Recomenda-se privile-
giar comunicagao técnica e, se possivel, forma-
tos mais discretos.

Ministro, governador, secretario ou parlamentar
pode discursar em evento da empresa?

A participagao pode ser avaliada quando houver
pertinéncia institucional. No entanto, em perio-
do eleitoral, recomenda-se orientar previamente
a autoridade sobre a natureza técnica do even-
to e a vedacdo de manifestacdes politico-elei-
torais. Falas com comparagao entre gestoes,
exaltagao eleitoral, pedido de voto ou ataque a
candidatos devem ser evitadas.

A empresa pode comunicar a entrega de obra?

Sim, quando a comunicagao tiver finalidade in-
formativa, operacional ou de utilidade publica. A
divulgagao deve ser técnica, objetiva e apartida-
ria, com foco no usuario, seguranga, operacao,
contrato e beneficios do servico, evitando pro-
mocao de autoridade, candidato, partido, gestao
ou campanha.
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SECAO 4

Doacgoes e uso
de bens por
candidatos,
agentes publicos
ou terceiro setor



Durante o periodo eleitoral, empresas devem
adotar cautela reforcada em relagéo a doagoes,
patrocinios, contribuicdes, cessdes, emprésti-
Mos, uso de bens, apoio operacional, disponibi-
lizagdo de estruturas e qualquer outra forma de
beneficio econémico direto ou indireto. A veda-
¢ao a doagao eleitoral por pessoa juridica nao
se limita ao repasse de dinheiro: também pode
abranger bens, servicos, cessdes gratuitas, es-
pacos, veiculos, equipamentos, materiais, mao
de obra, canais de comunicagao, bases de da-
dos, impulsionamento, apoio logistico ou qual-
guer vantagem estimavel em dinheiro.

A empresa deve preservar sua neutralidade ins-
titucional e impedir que sua marca, patrimonio,
canais, instalagdes, colaboradores, contratos ou
estruturas operacionais sejam utilizados para
beneficiar candidato, partido, federacao, coliga-
¢ao, campanha, agente publico, gestao publica
ou grupo politico. Essa diretriz deve ser aplicada
nao apenas a condutas expressamente eleito-
rais, mas também a situagdes que, pelo contex-
to, possam ser interpretadas como apoio eleito-
ral indireto ou vantagem indevida.

No setor de infraestrutura, a analise exige especial
atencao porque determinadas praticas podem ter
finalidade legitima — por exemplo, destinacao de
material operacional, apoio emergencial, projetos
sociais, cooperagao com orgaos publicos, acoes
socioambientais ou obrigagdes regulatoérias. O
ponto central ndo € presumir irregularidade, mas
assegurar que a decisao tenha justificativa técni-
ca, operacional, ambiental, humanitaria, contratu-
al, regulatoria ou institucional demonstravel, sem
finalidade eleitoral, sem promogéao pessoal e com
documentacao adequada.

Em caso de duvida, a empresa deve avaliar a
substancia da operagao, e ndo apenas sua for-
ma. Uma doacgao formalmente destinada a or-
gao publico, entidade social, associacao, insti-
tuto ou terceiro pode gerar risco se, na pratica,
beneficiar candidatura, agente publico, campa-
nha ou grupo politico. A analise deve considerar
destinatario, finalidade, momento, valor, histori-
co, divulgacao, vinculos politicos, presenga de
autoridades, contrapartidas e eventual uso repu-
tacional ou eleitoral do ato.
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Orientacoes gerais

= A pessoa juridica ndo pode realizar doagao
eleitoral, direta ou indireta, a candidatos,
partidos, federagdes, coligagbes ou cam-
panhas, seja em dinheiro, bens, servicos ou
valores estimaveis em dinheiro.

Bens, veiculos, equipamentos, espacos,
instalacdes, equipes, canais, listas de con-
tato, imagens, marcas e estruturas da em-
presa nao podem ser utilizados para finali-
dade eleitoral, ainda que por curto periodo,
de forma gratuita ou fora do horario regular
de operacao.

Doacdes, patrocinios e apoios a terceiros
devem ter finalidade legitima e documen-
tacdo robusta, com critérios objetivos,
aprovacao interna, diligéncia prévia e au-
séncia de beneficio politico-eleitoral direto
ou indireto.

Novos aportes ou contribuicdes extraor-
dinarias em periodo sensivel devem ser
tratados como operacdes de maior ris-
co, especialmente quando envolverem
entidades, institutos, projetos ou eventos
ligados a agentes publicos, candidatos,
parlamentares, familiares, partidos ou
grupos politicos.

Projetos sociais recorrentes e previamente
estruturados tendem a apresentar menor
risco, desde que tenham histérico docu-
mentado, contrato ou instrumento formal,
critérios objetivos, finalidade institucional
legitima e auséncia de uso eleitoral.

Doagbes operacionais ou destinagao de
materiais, como material fresado, exceden-
tes de obras portuarias, insumos ou bens
sem uso operacional imediato, exigem
anadlise especifica, especialmente quanto a
finalidade, destinatario, cronograma, divul-
gacao, participagao de autoridades e risco
de apropriagao politico-eleitoral.

Situagbes de calamidade, emergéncia,
desastre, seguranga de usuarios ou risco
ambiental podem justificar medidas excep-
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cionais, desde que formalizadas, proporcio-

nais, documentadas, sem evento promo- USO DE BENS, PATRIMONIO E CANAIS
cional e sem uso politico-eleitoral. OFICIAIS

: ; = Veiculos, guinchos, ambulancias, via-

ATENGCAO — DOAGCAO ELEITORAL INDIRE- turas, drones, salas, auditorios, es-

TA OU SIMULADA tacionamentos, imoveis, canteiros,

. . , pracas de pedagio, instalacdes portua-
= A vedagao a doacéao eleitoral por pes-

soa juridica deve ser interpretada de
forma ampla. A empresa nao deve rea-
lizar, autorizar, custear, reembolsar, in-
termediar ou facilitar qualquer ato que
possa ser caracterizado como doagao
eleitoral indireta ou simulada, inclusive
por meio de dividendos, bénus, forne-
cedores, terceiros, entidades sociais,
associagoes, institutos, pessoas fisi-
cas, dirigentes, colaboradores, bénus,
contratacbes artificiais, patrocinios
sem justificativa real ou cessdes gra-
tuitas de bens e servicos.

E recomendavel orientar administra-
dores, socios, acionistas e executivos
sobre a sensibilidade de doagdes elei-
torais realizadas em carater pessoal.
Embora a doagdo por pessoa fisica
seja permitida no Brasil, desde que
observados os limites legais, tais con-
tribuicbes podem gerar risco de asso-
ciagao indevida com a pessoa juridica
a qual o individuo esteja vinculado, es-
pecialmente quando a empresa man-
tiver relacoes relevantes com o Poder
Publico ou atuar em setor regulado.

A auséncia de intencao eleitoral de-
clarada nao elimina o risco. Situacoes
formalmente licitas podem gerar
questionamentos quando, pelo con-
texto, momento, destinatario, divul-
gacao ou forma de execucao, houver
suspeita de favorecimento a candida-
to, partido, campanha, agente publico
ou grupo politico.
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rias, terminais, areas operacionais, sis-
temas, bases de dados, listas de con-
tatos, e-mails, intranet, PMVs, radios
operacionais, aplicativos, uniformes,
crachas, marcas, imagens e canais ofi-
ciais da empresa ndo devem ser utili-
zados para finalidade eleitoral.

= A vedacéo se aplica mesmo quando o
uso parecer pontual, informal, fora do
horario regular, sem custo aparente ou
mediante pedido de terceiro. Se o bem,
€spago, servigo ou estrutura tem valor
econdmico ou utilidade para campa-
nha, sua cessao pode ser interpretada
como doagao eleitoral indireta ou uso
indevido de recursos da pessoa juridi-
ca.

- Areas sob concessdo ou de aces-
SO publico, como pragas de pedagio,
sagudes, instalagbes portuarias, ter-
minais, estacionamentos, acessos,
passarelas, areas de atendimento ou
painéis informativos, ndo devem ser
utilizadas como palanque, ponto de
panfletagem, local de gravagéo eleito-
ral, cenario de campanha ou espago
de promocao de candidato.

Doacdes a agentes publicos
e terceiro setor em periodo
eleitoral

Eventuais doagdes de empresas a agentes pu-
blicos, entidades do terceiro setor e demais des-
tinatarios de apoio institucional exigem cautela
reforcada no periodo eleitoral, especialmente



guando envolvem doacdes, patrocinios, ces-
soes, destinagao de materiais ou qualquer bene-
ficio econdmico direto ou indireto.

Embora muitas dessas iniciativas possam ser
legitimas sob a perspectiva operacional, regula-
tdria, socioambiental ou humanitaria, o contexto
eleitoral exige avaliagao mais rigorosa de finali-
dade, forma, momento, destinatario, divulgacao
e percepcao externa, a fim de evitar que atos
regulares sejam interpretados como apoio poli-
tico-eleitoral, promogéao indevida ou uso inade-
quado de recursos da pessoa juridica.

APOIO OPERACIONAL EM EMERGENCIAS

= Apoio operacional a orgaos publicos
em situacdes de emergéncia, aciden-
tes, chuvas, desastres, sinistros, even-
tos criticos, seguranca de usuarios
ou continuidade do servigo pode ser
legitimo, desde que tenha finalidade
técnica, humanitaria, operacional, am-
biental ou de seguranca.

= O apoio deve seguir protocolos for-
mais e nao agendas politicas. Pedidos
relacionados a emergéncias recomen-
da-se que sejam registrados, preferen-
cialmente por canal oficial, indicando a
situagao, o 6rgao solicitante, a finalida-
de, os recursos envolvidos, o prazo e a
area responsavel pela execucgéao.

= A atuacdo da empresa nao deve ser
utilizada como oportunidade de pro-
mogao de autoridade, candidato, ges-
tdo ou campanha. Devem ser evitadas
fotos promocionais, placas de agra-
decimento, slogans, eventos publicos,
entregas simbolicas ou divulgagdes
com conotacgao eleitoral.

Quando houver justificativa legitima para doacao,
apoio, destinacao de material, patrocinio, contri-
buicdo ou cessao em periodo sensivel, recomen-
da-se aplicar, no minimo, os seguintes critérios:
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Finalidade legitima

A medida atende a objetivo técnico, operacio-
nal, ambiental, regulatorio, humanitario, con-
tratual, social ou institucional demonstravel.

Pedido formal

O pedido foi feito por canal oficial, com iden-
tificacao do solicitante, destinatario, finalida-
de, local, quantidade, prazo e justificativa.

Critério objetivo e isonomia

A decisao observa critérios previamente de-
finidos e evita tratamento privilegiado a de-
terminado agente publico, municipio, estado,
orgao publico, entidade, candidato, partido
ou grupo politico.

Diligéncia prévia
Foram avaliados vinculos com agentes pu-
blicos, candidatos, partidos, campanhas, fa-

miliares, entidades relacionadas, frentes par-
lamentares, institutos ou grupos politicos.

Vedagao de promocgao

A entrega, destinacdo ou apoio ndo envolve
palanque, comicio, placa, agradecimento po-
litico, foto promocional, slogan, cor de cam-
panha, evento eleitoral ou divulgacdo com
finalidade de promogé&o pessoal.

Aprovacao interna

Casos sensiveis sdo submetidos ao Juridi-
co, Compliance, Comunicagao e/ou instan-
cia interna competente antes da execucao.

Registro documental

A decisdo, os fundamentos, aprovacgoes,
documentos de suporte, medidas de miti-
gacao e eventual comunicagao externa de-
vem ser registrados
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DOAGOES OPERACIONAIS RECORRENTES

= No caso de materiais operacionais re-

correntes ao Poder Publico — como in-
sSumos sem uso operacional imediato
ou outros bens decorrentes da ativida-
de da concessionaria, permissionaria,
autorizataria ou arrendataria — a anali-
se deve equilibrar o risco eleitoral com
obrigagdes ambientais, regulatorias,
contratuais e operacionais. A existén-
cia de periodo eleitoral ndo elimina,
por si sO, a necessidade de destinacao
adequada do material, especialmente
quando houver risco ambiental, exi-
géncia regulatdria, impacto operacio-
nal ou obrigacao contratual.

Ainda assim, em ano eleitoral, reco-
menda-se cautela reforcada. E re-
comendavel que a empresa avalie a
origem do pedido, finalidade da desti-
nagao, estado, municipio ou 6rgao pu-
blico beneficidrio, volume, cronograma
de retirada, eventual participacdo de
autoridades, possibilidade de divulga-
¢ao publica e risco de utilizagdo do
material como ativo de campanha.

Caso a autorizagao tenha ocorrido an-
tes do periodo eleitoral, mas a retirada
ou execugao se prolongue no tempo,
recomenda-se manter registros claros
sobre a data da decisédo, condigbes
aprovadas, cronograma, quantidade
retirada e eventuais revalidagdes ne-
cessarias. A analise deve evitar que
uma decisdo legitima anterior seja
posteriormente apropriada como en-
trega politico-eleitoral.

tarios podem ser legitimos quando ali-
nhados as politicas internas, critérios
objetivos, finalidade institucional e his-
torico de atuagao da empresa. No en-
tanto, em ano eleitoral, € recomenda-
vel que tais apoios sejam submetidos
a diligéncia reforcada, especialmente
quando envolverem novos aportes,
valores extraordinarios, eventos publi-
cos, presenca de autoridades ou enti-
dades com vinculos politicos.

A diligéncia deve verificar, na medi-
da aplicavel, governanca da entidade,
beneficiarios, dirigentes, histérico do
projeto, contrapartidas, vinculos com
agentes publicos, candidatos, familia-
res, partidos, campanhas ou grupos
politicos. E recomendavel que a em-
presa nao siga com a doagao quando
houver risco relevante de beneficio po-
litico-eleitoral, triangulacdo ou uso pro-
mocional da iniciativa para favorecer
candidatos politicos.

Projetos ja recorrentes, com contrato
vigente, histérico documentado e cri-
térios objetivos tendem a apresentar
menor risco do que aportes novos,
pontuais, urgentes ou sem justifica-
tiva clara. Ainda assim, a manuten-
cao de projetos recorrentes deve ser
acompanhada para evitar divulgagao
eleitoral, presenca indevida de autori-
dades, placas, agradecimentos, even-
tos ou postagens com conotagao po-
litico-partidaria.

FRENTES PARLAMENTARES, INSTITUTOS
E ASSOCIAGOES SETORIAIS

PROJETOS SOCIAIS, PATROCINIOS E EN-
TIDADES DO TERCEIRO SETOR

= A participagdo em associagdes, insti-
tutos ou féruns relacionados a pautas
setoriais pode ser legitima quando vin-
culada a representagao institucional
de interesses, discussao técnica, po-
liticas publicas, regulagcdo ou desen-

= Doacdes, patrocinios e apoios a pro-
jetos sociais, culturais, esportivos,
ambientais, educacionais ou comuni-
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volvimento do setor. Contribuigbes
ordinarias, regulares e previamente
previstas tendem a apresentar menor
risco quando possuem finalidade ins-
titucional legitima, critérios objetivos e
documentacao adequada.

Por outro lado, aportes extraordinarios,
pagamentos pontuais, patrocinios de
eventos, contribuicbes emergenciais
ou custeios especificos préximos ao
periodo eleitoral podem pedir cautela
reforcada, especialmente quando en-
volverem parlamentares candidatos,
dirigentes partidarios, eventos com ex-
posicao publica ou contrapartidas que
possam ser interpretadas como apoio
politico-eleitoral.

Nesses casos, recomenda-se verifi-
car a natureza da entidade, finalidade
do aporte, histérico de contribuigdes,
contrapartidas, governanca, vinculos
politicos, participantes do evento e ris-
co de uso eleitoral da contribuigao.

Terceiros, Fornecedores e
Prestadores de Servico

As recomendacbes e boas praticas trazidos
nessa cartilha também podem ser seguidos
como boas praticas pelos terceiros que atuem
em nome, interesse ou beneficio da empresa,
incluindo fornecedores, prestadores de servico,
consultores, parceiros e operadores em campo.

Durante o periodo eleitoral, recomenda-se a em-
presa no contato com tais terceiros:

= Reforcar, por meio contratual ou comunica-
cao formal, a obrigacao de terceiros de ndo
realizar qualquer tipo de atuacao politico-
-eleitoral associada a empresa;

[

Proibir o uso de recursos da empresa por
terceiros para:

= apoio a candidatos;
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= participagcdo em campanhas;

= realizagdo de doacdes diretas ou in-
diretas;
= Avaliar, com cautela reforgada, contrata-
¢Oes, pagamentos ou demandas extraordi-
narias em periodo sensivel, especialmente
guando envolverem:
= fornecedores locais;
= vinculos com agentes publicos ou
candidatos;
-—)

Monitorar a atuagao de terceiros em cam-
po, especialmente em pracas de pedagio,
obras, bases operacionais e frentes de ser-
vico, para evitar uso indevido de estrutura
Ou associagao institucional.

FAQ — Doacgdes indiretas ou
simuladas

A empresa pode fazer doagéo, apoio ou paga-
mento a terceiro quando houver risco de benefi-
cio politico-eleitoral indireto?

Nao. Doagdes, patrocinios, apoios, pagamen-
tos, cessbes ou fornecimento de bens/servi-
¢os devem ser recusados quando puderem
beneficiar, ainda que indiretamente, candidato,
partido, agente publico ou grupo politico. A ve-
dacéo inclui triangulagao via pessoa fisica, for-
necedores, terceiros, entidades sociais, bonus,
reembolsos ou contratacdes sem justificativa
real. A legislagao ja prevé que pessoa juridica
nao pode doar em dinheiro, bens, servicos ou
valores estimaveis em dinheiro, inclusive por
cessoOes gratuitas.

Exemplo pratico:

Escola publica ligada a gestdo municipal solici-
ta doagao de tinta para reforma, mas indica cor
associada ao partido do prefeito ou de agente
publico local. Ainda que o pedido parega social,
a doagao pode ser interpretada como apoio elei-
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toral indireto, especialmente se houver divulga-
cao, foto, agradecimento publico, placa ou even-
to com autoridades.

Como proceder:

Recusar formalmente, registrar o pedido e co-
municar Compliance/Juridico. Triangulagdes via
terceiros, pessoa fisica, fornecedor, instituto ou
ONG podem configurar fraude e outros ilicitos.

FAQ — Doagdes ndo imediatas ou
com retirada gradual

Como tratar doagdes aprovadas, mas ainda nao
retiradas ou executadas integralmente?

Doacdes com retirada gradual, entrega parcela-
da ou prazo prolongado recomendam controle
documental especifico. Recomenda-se que a
empresa mantenha registro da data de aprova-
¢ao, quantidade autorizada, prazo de retirada,
finalidade, destinatario e condi¢des aplicaveis.
Se a retirada passar a coincidir com periodo
sensivel, evento publico, agenda de autoridade
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ou risco de divulgacéao eleitoral, recomenda-se
revalidar a operagao antes de nova etapa.

Exemplo pratico:

Municipio recebe autorizagao para retirar mate-
rial operacional em etapas, mas a retirada final
passa a coincidir com agenda publica de autori-
dade em ano eleitoral.

Como proceder:

Revalidar a justificativa, registrar cada retirada/
entrega, evitar divulgacdo promocional e sub-
meter alteragdes relevantes ao Juridico/Com-
pliance.

FAQ — Doagdes operacionais
recorrentes

A empresa pode realizar doagdes operacionais
recorrentes, como material fresado, insumos ou
bens sem uso operacional imediato?

Depende. Doacdes operacionais recorrentes
somente podem ocorrer quando houver justifi-



cativa técnica, contratual, regulatoria, socioam-
biental ou operacional legitima, com critérios ob-
jetivos, registro documental, aprovacao interna
e auséncia de finalidade eleitoral. A doagéo nao
pode beneficiar, direta ou indiretamente, candi-
dato, partido, agente publico, gestdo ou grupo
politico, nem ser usada como forma de cesséo
gratuita com conotacao eleitoral.

Exemplo pratico:

Municipio solicita material fresado para recupe-
racao de vias locais em ano eleitoral. A doagao
pode gerar risco se o pedido estiver vinculado a
agenda de prefeito, candidato ou entrega publi-
ca com divulgacao politico-eleitoral. Ainda que o
material seja excedente operacional, a destina-
cao deve ter justificativa técnica, critérios isono6-
micos e registro formal.

Como proceder:

Submeter o pedido ao Juridico/Compliance, ve-
rificar base contratual/regulatoria, registrar fina-
lidade, destinatario, volume, critério de escolha,
aprovacao e contrapartida legitima, quando apli-
cavel. Caso exista pedido informal, urgéncia ar-
tificial, divulgacao politica, evento com autorida-
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de ou risco de beneficio eleitoral, recomenda-se
que doagdo seja recusada ou suspensa.

Observagao:

Se a doacao for intermediada por terceiro, for-
necedor, associagdo ou pessoa fisica, também
deve ser avaliado o risco de triangulacéo ou be-
neficio politico-eleitoral indireto, conforme a 16-
gica ja prevista no FAQ de doagdes indiretas ou
simuladas.

FAQ — Obrigagdes operacionais ou
ambientais em periodo eleitoral

A empresa pode cumprir obrigagao operacional,
regulatoria ou ambiental quando houver risco de
associacgao politico-eleitoral?

Sim, desde que exista justificativa técnica, con-
tratual, regulatéria, operacional ou ambiental le-
gitima, com registro documental e auséncia de
finalidade eleitoral. A execugao deve ser conduzi-
da de forma técnica e sem promogao de agente
publico, candidato, partido, gestao ou campanha.
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FAQ — Doagdes em situagoes
excepcionais

A empresa pode realizar doagdes em situacoes
de calamidade publica, emergéncia ou desastre
durante o periodo eleitoral?

Sim, considerando-se sua finalidade humanitaria,
operacional, socioambiental ou de seguranca cla-
ramente demonstrada, com pedido formal.

Exemplo pratico:

Estado ou municipio atingido por enchente so-
licita apoio emergencial da concessionaria,
CcOmo agua, insumos, material de sinalizagao ou
equipamentos operacionais. A doacao pode ser
avaliada se houver justificativa de emergéncia e
canal formal de solicitagéo. O risco aumenta se
houver pedido para entrega em evento publico,
foto com autoridade, placa de agradecimento,
uso de slogan, cor de campanha ou divulgagao
vinculada a gestao municipal.

Como proceder:

Registrar o pedido, a situagao excepcional, o
destinatario, os itens, quantidades, critério de
escolha e aprovagdes internas. Recomenda-se
realizar a entrega por canal técnico/oficial, sem
evento promocional, sem personalizagao politi-
co-partidaria e com comunicacgao institucional
limitada ao necessario, quando aplicavel.

FAQ — Projetos sociais e entidades do
terceiro setor

Quais cuidados aplicar a doagdes ou patrocinios
a projetos sociais e entidades do terceiro setor?

Recomenda-se diligéncia reforgada para iden-
tificar vinculos com agentes publicos, candida-
tos, familiares, partidos, campanhas ou grupos
politicos. A andlise deve abranger finalidade do
projeto, beneficiarios, governanga da entidade,
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contrapartidas, historico de atuagao e risco de
uso eleitoral.

Exemplo pratico:

Entidade social solicita patrocinio em ano elei-
toral e tem dirigentes ligados a campanha de
agente publico local.

Como proceder:

Recomenda-se due diligence, documentar a jus-
tificativa institucional, prever contrato formal e
recusar ou suspender o aporte quando houver
risco relevante de beneficio politico-eleitoral.

FAQ — Novos aportes a projetos
sociais em periodo sensivel

A empresa pode realizar novos aportes a proje-
tos sociais proximos ao periodo eleitoral?

Novos aportes em periodo sensivel recomen-
dam cautela adicional e justificativa robusta.
Projetos ja recorrentes, com critérios objetivos,
contrato vigente e histérico documentado ten-
dem a apresentar menor risco do que aportes
pontuais, urgentes ou sem justificativa clara.

Exemplo pratico:

Projeto social solicita novo aporte extraordinario
proximo a campanha, com previsdo de evento
publico e participagdo de autoridade local.

Como proceder:

Avaliar finalidade, timing, contrapartidas, divul-
gagao e vinculos politicos. Em caso de risco de
associagao eleitoral, ajustar, adiar, recusar ou
submeter previamente ao Juridico/Compliance.

FAQ — Frentes parlamentares e
institutos

A empresa pode contribuir com frentes parla-
mentares, institutos ou associagdes ligadas a
temas setoriais?



Contribuicbes regulares, previstas em politica
interna, com finalidade institucional legitima,
critérios objetivos e documentacado adequada
tendem a ter menor risco. Aportes pontuais, ex-
traordinarios ou proximos a periodo sensivel re-
comendam cautela reforcada, especialmente se
houver vinculo com agente publico, candidato,
partido ou campanha.

Exemplo pratico:

Instituto ligado a pauta de infraestrutura solici-
ta contribui¢cdo extraordinaria durante o periodo
eleitoral, com previsdo de evento com parlamen-
tares candidatos.

Como proceder:

Verificar natureza da entidade, finalidade do
aporte, histérico de contribuigdes, contrapar-
tidas e exposicao publica. Registrar a analise
e submeter casos sensiveis ao Juridico/Com-
pliance.

FAQ — Veiculos adesivados no
ambiente corporativo

Aempresa pode permitir veiculos adesivados com
propaganda eleitoral em suas dependéncias?

Depende. O uso regular de veiculo particular
adesivado por colaborador, sem vinculo com
a empresa, sem coordenagdo interna e sem
uso de recursos corporativos, em regra, nao
caracteriza apoio institucional. No entanto,
recomenda-se que a empresa impega que ve-
iculos de sua propriedade, frota operacional,
estacionamento corporativo, comboios, acdes
organizadas ou qualquer estrutura da empre-
sa sejam usados para promover candidato,
partido ou campanha.
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FAQ — Doagdes, patrocinios e uso de
bens

A concessionadria, permissionaria, autorizata-
ria ou arrendataria pode doar a candidatos em
20267

Nao. A doacao eleitoral por pessoa juridica a
candidatos, partidos, coligacbes ou federactes
€ proibida, inclusive em dinheiro, bens, servigos
ou valores estimaveis em dinheiro.

Posso emprestar guincho, ambulancia ou veicu-
lo operacional para agenda de autoridade?

Se a agenda tiver finalidade eleitoral ou risco de
associagao politico-partidaria, o uso de bens
operacionais pode caracterizar apoio indevido.
Pedidos desse tipo recomendam registro, recusa
formal e comunicagao ao Juridico/Compliance.

PERGUNTA

PMV pode exibir mensagem institucional sobre
eleicao?

RESPOSTA

Conteudo civico-neutro e de utilidade publica
pode ser avaliado, como orientagdo ao usuario
sobre seguranca e planejamento da viagem. Con-
teudo partidario, de campanha ou que favorega
candidato, partido ou gestao deve ser evitado.

E permitido patrocinar evento cultural de pré-
-candidato?

Patrocinios em ano eleitoral recomendam cau-
tela reforgada. Se o evento beneficiar pré-candi-
dato, candidato, agente publico, partido ou gru-
po politico, pode haver risco de doacao indireta
ou dissimulada.
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A oferta de brindes, hospitalidades, presentes e
outras cortesias em relagdes envolvendo agen-
tes publicos exige cautela reforcada em periodo
eleitoral, considerando que em grande medida,
agentes publicos costumam ser também candi-
datos a novos cargos eletivos.

Embora determinadas interagdes institucionais
sejam legitimas e fagcam parte da rotina de re-
lacionamento com autoridades, érgaos fiscali-
zadores, reguladores e forcas de seguranga, €
essencial que sejam conduzidas com transpa-
réncia, finalidade técnica clara e observancia das
normas legais, regulatdrias e internas aplicaveis.

Como regra geral, brindes somente devem ser
admitidos quando possuirem valor madico,
carater meramente publicitario e distribuicao
ampla, sem intuito de influenciar decisdo, ob-
ter tratamento favorecido ou gerar percepgao
de vantagem indevida. Hospitalidades, por sua
vez, como refeicdes, deslocamentos ou hos-
pedagens, devem ser tratadas como situagdes
excepcionais, sempre vinculadas a agenda ins-
titucional legitima, previamente aprovada pelas
instancias responsaveis e devidamente registra-
da, respeitando-se as regras especificas aplica-
veis a cada 6rgao publico.

Ainda, presentes sao bens de valor comercial
gue nao se enquadram como brindes, entregues
ou recebidos em relagbes comerciais sem exi-
géncia de pagamento pelo receptor, como via-
gens nao corporativas, flores, canetas de marca
ou de valor relevante, relogios, mochilas, eletro-

BOAS PRATICAS
GERAIS

SITUAGAO
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nicos, quadros, livros, esculturas e obras de arte,
ornamentos, cestas de presente, bebidas alcoo-
licas, entre outros.

Em periodo eleitoral, recomenda-se que sejam
adotados cuidados especificos para que o ofe-
recimento de brindes e hospitalidade nao seja
confundido com doacdes eleitorais por pesso-
as juridicas, condutas vedadas pela legislagao.
Também, recomenda-se ndo receber ou conce-
der presentes de pessoas envolvidas, direta ou
indiretamente, com o processo eleitoral.

EXEMPLOS PRATICOS DENTRO DO PER-
MITIDO

= (Caneta, caderno ou chaveiro com logo,
em evento setorial.

= (Café durante reunido técnica na sede.

= Acesso ao estande da concessionaria
em feira do setor.

Hospitalidades — Pode [ Néio
pode

Em relacdo a hospitalidade, é interessante verifi-
car a legislacéo local e normativos emitidos pe-
las entidades de interacéo. A titulo exemplifica-
tivo, se insere abaixo boas praticas gerais, bem
como sumarizacao da legislacéo referente a ad-
ministracdo estadual de Sao Paulo, e da ANTT:

SP (ADMINISTRAGAO

ESTADUAL)

Brinde publicitario, bai-

Permitido, nos termos do

Permitido item de baixo

X0 valor econdmico

Em geral até RS 100

Decreto n® 69.475/2025

valor econémico (1% do
teto remuneratério da CF)

Refeicéo de trabalho

Permitida, em agen-
da institucional

Permitida, com autorizagao
prévia pela autoridade maxi-
ma do ¢rgao ou entidade

Preferencialmente custe-
ado pela propria ANTT

Viagem/hospedagem

Permitida caso
seguidos ritos de

Permitida, com autorizacao
prévia pela autoridade maxi-

Preferencialmente custe-
ado pela propria ANTT

miliar

aprovagao ma do 6rgao ou entidade
Lazer, show, jogo Nao recomendado Vedado Vedado
PSS pesseeliier N&o recomendado Vedado Vedado
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= Procedimento padrdo de recepcao e
acompanhamento.

= Registro: agenda, participantes, docu-
mentos entregues.

= Postura colaborativa sem oferecimen-
to de itens que possam ser identifica-
dos como vantagens indevidas.
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FAQ — Hospitalidades, brindes,
presentes, visitas regulatérias e
registros

Posso convidar servidor da Agéncia Reguladora
para um jantar?

Recomenda-se cautela reforgcada. Em regras
despesas deste tipo sao custeadas preferencial-
mente pela propria Agéncia Reguladora (artigo
22 da Resolugdo n® 6.055/2024 da ANTT, por



exemplo), sendo vedado o pagamento por em-
presas em contextos especificos. Hospitalida-
des a agentes de 6rgao regulador devem obser-
var normas aplicaveis, finalidade institucional
clara, aprovacao interna e auséncia de conota-
Gao pessoal, promocional ou eleitoral.

Brinde com logo da empresa pode ser entregue
a parlamentar?

Pode ser avaliado quando for de valor maodico,
distribuicao ampla e carater publicitario, obser-
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vadas as regras do 6rgao do destinatario e as
politicas internas.

Posso gravar reuniao com agente fiscalizador?

Recomenda-se priorizar registro escrito, como
ata. Quando houver gravagao, convém comuni-
car previamente os presentes e observar a Lei
Geral de Protegéo de Dados Pessoais (‘LGPD"),
politica interna e regras aplicaveis.






Durante o periodo eleitoral, recomenda-se o refor-
¢o de mecanismos de monitoramento e controle
voltados a prevencao de riscos de integridade.

Podem ser adotadas medidas como:

= Acompanhamento de:

= comunicag0des institucionais;
- redes sociais,
-  eventos com autoridades.

= Revisdo periodica de:
= doacdes e patrocinios,

- interagcdes com agentes publicos.

A existéncia de trilha documental adequada
contribui para a mitigacdo de riscos, a defesa
institucional e a demonstracao de boa-fé e dili-
géncia da empresa.

Gestdo de Situagdes Sensiveis
e Incidentes

Caso ocorra situacdo com potencial repercus-
sao eleitoral, como:
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= uso indevido de instalagbes da empresa
em campanha

= manifestagao politico-eleitoral em evento
institucional

= divulgacao indevida em redes sociais

= denuncia de apoio a candidato

Recomenda-se:

= Interromper ou mitigar imediatamente o
risco identificado;

= Registrar formalmente o ocorrido;

= Acionar as areas responsaveis, como: Co-
municac¢ao, Juridico, Compliance

= Avaliar a necessidade de posicionamento

institucional, com foco em: neutralidade,
clareza e transparéncia.

Recomenda-se que a resposta seja coordenada,
consistente e baseada em fatos documentados.
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Em davida, ndo aja — consulte.

A recusa formal e o registro documental séo as melhores defesas da empresa, do colaborador e da
integridade do setor.

CANAIS DE CONSULTA

Compliance - Juridico - Canal de Denuncias - Conselho de Etica das Associagées que compde o Fl
ABCON - Associagéo Brasileira das Empresas de Saneamento

ABCR - Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias

ABR - Aeroportos do Brasil

ABTP — Associagao Brasileira dos Terminais Portuarios

ANEOR - Associacao Nacional das Empresas de Obras Rodovidrias

ANPTrilhos - Associagao Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos

ANTF — Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios

MOVEINFRA — Movimento da Infraestrutura

40












Z aNe0or NNPTriLHos

Elaborado por:

Machado
Meyer

Mz roruom
/‘b\\ DA INFRAESTRUTURA

MELHORES

S.
RODOVIAS Aeroportos BTP SEMPRE
ab 3@ ' DO BRASIL =~ ABR | do Brasil L/ NA PROA!

ABCR

moveinfra

NTF

Associagao Nacional dos
Transportadores Ferrovirios

M



