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Introducao

Este documento apresenta o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz
Sobral (AEJICS), que visa nortear as agoes educativas nos proximos anos.

A Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 deu inicio a um processo de autonomizagao dos
Estabelecimentos Escolares, que viria a culminar, em 2008, com a aprovacdao do Regime de
Autonomia, Administracao e Gestao dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré-Escolar e dos
Ensinos Basicos e Secundario (DL75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzidas pelos DL
224/2009, de 11 de Setembro e DL n°© 137/2012, de 2 de julho), no qual o Projeto Educativo se constitui
como um dos Instrumentos de Autonomia consagrados [artigo 9°-1a)], que orienta as diferentes
dreas de acdo dos Orgdos de Gestdo do Agrupamento, desde os aspetos pedagdgicos aos
administrativos, relagdes que estabelece com a comunidade local, até aos valores ai subjacentes.

O Projeto Educativo, de acordo com o disposto na legislacdo, no que diz respeito a Gestao e
Administracdo das Escolas do Ensino Basico e Secundario, afirma-se como o documento de
planificacdo estratégica e de orientacdao educativa dos agrupamentos, em consonancia com os
objetivos para educagao no séc. XXI, consignados nas diretrizes internacionais para a educacdo,
bem como nas orientacdes nacionais e locais em matéria educativa.

Assim, com base na identificacao de varios aspetos do funcionamento do Agrupamento identificados
pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, pelo relatério de avaliacao externa e de outros que
mereceram devida atencao, de modo a assegurar a satisfacao das reais necessidades e expetativas
da comunidade educativa, nomeadamente o projeto de intervencdo do Diretor, foi construido o
presente documento que se constitui como o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) de Escolas
Joaquim Inacio da Cruz Sobral (AEJICS) que ira vigorar até ao ano letivo 2027/2028.

Neste documento indicam-se as finalidades e os valores orientadores que o norteiam, bem como os
dominios especificos da sua intervengao e opgles estruturantes de natureza curricular, de forma a
garantir as condigcOes propicias a formacao integral dos nossos alunos com base na valorizagao de
uma Cultura de Escola.

Para além das opcdes estruturantes de natureza curricular consagradas neste PEA e de acordo com
o DL n.© 55/2018, de 6 de julho, no seu artigo 20°, as decisOes relativas ao planeamento curricular
ao nivel da escola e da turma, com vista a adequagao e contextualizagdo do curriculo previsto nas
Matrizes-base aos pressupostos do PEA, serdo definidas num instrumento de planeamento curricular
que se denominou: Plano Curricular de Agrupamento (PCA), que se encontra em anexo. Este constitui-
se como um documento curricular proprio que adequa o curriculo a consecucao das aprendizagens e
ao desenvolvimento integral dos alunos, registando as opgdes relativas ao planeamento, a realizacdo
e a avaliagdo do ensino e das aprendizagens.
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Principios Norteadores

Missao

Visao

Valores

Missao, Visao e Valores

O foco é no desenvolvimento integral dos alunos em
um ambiente de respeito, igualdade e inclusao.

Oferecer servico publico de qualidade
e formacao integral.

Ser referéncia na comunidade, com
alunos criticos e conscientes.

Responsabilidade, exceléncia,
curiosidade, cidadania, liberdade.




1.Missao

Promover um servico publico de educacao de exceléncia, comprometido com a formacao integral dos
alunos, a equidade e a inclusao. Através de percursos educativos contextualizados e significativos,
procuramos desenvolver cidadaos criticos, responsaveis e preparados para interagir de forma positiva

na sociedade. Enquanto referéncia na comunidade, valorizamos um ambiente escolar acolhedor e
colaborativo, incentivando a melhoria continua e o sucesso de todos os intervenientes no processo
educativo.
2.Visao

Ser uma escola inclusiva e inovadora que promove 0 sucesso educativo de todos os alunos, respeitando
a diversidade e formando cidadaos criticos, autdnomos e solidarios, preparados para enfrentar os
desafios de um mundo em constante transformacao.

3.Valores

O Agrupamento pretende levar a cabo a sua Missdo encorajando as criangas e jovens a, nas atividades
escolares, desenvolverem e colocarem em pratica os valores pelos quais se deve pautar a Cultura de
Escola, a saber:

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacao de responder pelas préprias acdes; ponderar as agoes proprias e alheias
em fungao do bem comum.

Exceléncia e exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com
0s outros.

Curiosidade, reflexao e inovagao - Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico
e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

Cidadania e participagao - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e
da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.
Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria. (Despacho n.© 6478/2017, 26 de julho)



Enquadramento

Contexto Local

O Concelho de Sobral de Monte Agraco encontra-se situado no distrito de Lisboa. Ocupa uma area

de 52,10 km? e é constituido por trés freguesias: Sapataria, Santo Quintino e Sobral de Monte
Agrago.

A populacdo do concelho de Sobral de Monte Agraco é de aproximadamente 10.156 habitantes,
sendo a sua a densidade populacional cerca de 194,93 hab./km? (Ver Anexo 1).

Uma parte cada vez mais significativa da populagao ativa do concelho, exerce a sua atividade
fora da area geografica do Concelho, destacando-se o eixo industrial Alhandra/Sacavém e Lisboa,
como principais locais de trabalho. Sobral de Monte Agraco é o aglomerado que concentra a maior
parte da atividade econémica do Concelho, nomeadamente no setor terciario e € o centro
populacional que tem manifestado maior dindmica geografica.
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Infraestruturas do Concelho

ATIVIDADE

INFRAESTRUTURA

LOCALIDADE

Pavilhdao Gimnodesportivo

ENTIDADE GESTORA

Monte Agracgo FC

Piscina Municipal Municipio
- Sobral Monte Agraco -
Court de Ténis Municipio
Pratica de Campo de futebol Monte Agraco FC
Desporto Pavilhdo Gimnodesportivo Péro Negro CDR Péro Negro
Pontes de Monfalim
Parques de Jogos Sapataria Junta de Freguesia
Sobral de Monte Agraco
. . - Associacao Recreativa de
Crossdédromo Casais de Santo Quintino Casais de Santo Quintino
USP (Unidade de Saude
Publica/USF (Unidade de
Saude Familiar) e uma UCC Sobral Monte Agraco L )
(Unidade de Cuidados na Ministério da Saude
i Comunidade)
BRUHE Centro de Saude Sapataria
Farmacias 2 Sobral de Mont_e Agrago Privados
1 Sapataria
COI‘ISU|t0I‘IOSA com Diversas Sobral de Monte Agrago Privados
Valéncias
Pavilhdo Multiusos Anténio -
Lopes Bogalho Sobral de Monte Agracgo Municipio
Parque Urba_no das Sobral de Monte Agrago Municipio
Bandorreiras
Parque Desportivo de . .
CL?tzer Sapataria Sapataria CR Sapataria
ultura
Biblioteca Municipal Sobral de Mont_e Agrago Municipio
Sapataria
Cineteatro Sobral de Monte Agracgo Municipio
Centro de Interpretacao das L
Linhas de Torres (CILT) Sobral de Monte Agraco Municipio
Associagdo Popular de SMA IPSS
~ Ministério da
Pelegacao do CR de Solidariedade e
9 5 Seguranca Social
Conferéncia de Sao Vicente
de Paulo Sobral Monte Agracgo . -
Sesgol:::_-:r/ga Agrupamento 272/SMA do Movimento Associativo

Solidariedade

Corpo Nacional de Escutas

Lar de Nossa Senhora da
Vida

Santa Casa da Misericordia

Lar de Grandes Dependentes (IPSS)
Quinta das Cores Sabugos Privado
Comunidade Vida e Paz Sapataria IPSS da Igreja Catdlica

Guarda Nacional Republicana

Socorro e
Seguranca
Publica

Bombeiros Voluntarios de
Sobral Monte Agraco

Sobral Monte Agrago

Ministério da
Administracdo Interna

Associacdo Humanitaria
dos
Bombeiros Voluntarios de

Sobral de Monte Agracgo




Caracterizacao do Agrupamento
1. Estabelecimentos de Educagao

Atualmente existem dois estabelecimentos de Educacao Pré-escolar -Jardim de Infancia de Péro
Negro, Jardim de infancia de Pontes de Monfalim; trés estabelecimentos de Educagao Pré-escolar e
19 Ciclo- Escola Basica de Péro Negro (EBPN); Escola Basica de Sapataria (EBSAP) e Escola Basica
de Sobral de Monte Agraco e Santo Quintino (EBSMASQ) e uma Escola Basica e Secundaria — Escola
Basica e Secundaria Joaquim Inacio da Cruz Sobral (escola-sede) em Sobral de Monte Agraco.

O Agrupamento é estruturado com diversas unidades de apoio, como a EMAEI, o CAA, o SPO e a BE,
visando garantir o sucesso educativo de todos os alunos.

2. Organizacao Interna das estruturas de apoio
2.1. EMAEI - Equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva

O decreto-lei n.9 54/2018 introduziu uma nova forma de organizagao assente na autonomia
escolar, na elevacao de todos os profissionais intervenientes e na oferta de um sistema educativo
diversificado e de qualidade, procurando dar resposta a todos os alunos com dificuldade de
aprendizagem, em geral, e aqueles que necessitam de apoio mais especifico.

A equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva (EMAEI), cujas funcdes, para além de
sensibilizagdo da comunidade educativa e definicdo das medidas de suporte a aprendizagem,
abarcam o acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo das medidas de suporte a
aprendizagem, permite a garantia da qualidade do servico prestado aos alunos com dificuldades
de aprendizagem.

A EMAEI é constituida por 7 elementos permanentes, entre os quais um coordenador, designados
pelo Diretor e por elementos varidveis nos quais se incluem:

a) O docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno, consoante o caso.
b) Outros docentes do aluno, inclusive o docente de educagéo especial.

¢) Técnicos do centro de recurso para a inclusdo (CRI).
d) Outros técnicos que intervém com o aluno.




2.2. CAA - Centro de apoio as Aprendizagens

O Centro de Apoio a aprendizagem é uma estrutura que aglutina todos os recursos especificos
de apoio a aprendizagem disponiveis na escola, assumindo-se, assim, como um espaco dinamico,
plural e agregador de recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusao os saberes e
as experiéncias de todos. Em colaboragdo com os demais servigos e estruturas da escola.

Para os alunos a frequentar a escolaridade obrigatéria, cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b), d) e e) do n.° 4 do artigo 10.° do DL n°® 54/2018,
€ garantida, no CAA, uma resposta que complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula
ou noutros contextos educativos, com vista a sua inclusdo.

Destacam-se, a este nivel, as seguintes modalidades: as salas de estudo, o complemento de
competéncias curriculares, o apoio especifico no ambito das diversas disciplinas, as tutorias, as
coadjuvacdes, as assessorias, o apoio tutorial especifico, bem como o apoio a alunos com
Portugués Lingua Nao Materna.

2.3. SPO - Servico de Psicologia e Orientagao

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é uma unidade especializada de apoio ao processo
de ensino aprendizagem, com um papel determinante no Agrupamento. O SPO promove o apoio
psicossocial de todos os intervenientes desta estrutura escolar (alunos, docentes,
pais/encarregados de educacdo e pessoal nao docente) e dinamiza outras atividades,
nomeadamente acdes de formacao, palestras, workshops, sessdes de sensibilizacdo e programas
de orientacao vocacional. Presta ainda atendimento a pais/encarregados de educacao e a
professores, trabalhando em estreita colaboracao com a EMAEI e com estruturas externas como
a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ).

2.4. BE - Biblioteca Escolar

A BE é um servigo técnico-pedagdgico que desenvolve a sua agdo em articulagdo nao sé com as
escolas onde esta inserida, com os Departamentos Curriculares, Diretores de Turma, docentes
das areas curriculares e ndo disciplinares e professores/educadores em geral, como também com
as varias escolas e/ou bibliotecas do Agrupamento e com a Biblioteca Municipal. No
Agrupamento, existem trés BE (Escola Sede, Escola Basica de Sapataria e Escola Basica de Sobral
de Monte Agraco e Santo Quintino - EBSMASQ) que funcionam com dois Professores
Bibliotecarios, coadjuvados por uma equipa.

Para além de ter plano de atividades préprio, que respeita os dominios de aplicagao requeridos
pela Rede de Bibliotecas (RBE), elabora, com os outros parceiros, um plano de atividades dessa
Rede de Bibliotecas. As atividades da Biblioteca centram-se, essencialmente, na formacao para
as literacias da informagao e dos media, no apoio ao estudo e na promogao da leitura, através
de iniciativas diversas (concursos, encontros com escritores, sessoes de leitura, oficinas de
escrita, divulgacao de livros, estabelecimento de parcerias, etc.). Constituindo uma base natural
para o acesso ao mundo da informagcao e ensino das literacias, estimulam a investigacao, a
criatividade, a originalidade, a liberdade intelectual e o uso ético e responsavel da informagao e
dos media.




Estes espacos escolares sao ainda, por natureza, mais do que espacos formativos, de
acolhimento, leitura e informacdo, centros de aprendizagem, de apoio ao curriculo e de
construgcao de conhecimento onde, através da colaboragao entre o professor-bibliotecario e os
docentes.

2.5. GAAF - Gabinete de Apoio ao aluno e a familia

O Gabinete surge da necessidade de colmatar dificuldades ao nivel do acompanhamento de
alunos que revelam comportamentos violadores dos deveres do aluno, homeadamente, em sala
de aula. Este Gabinete deve afirmar-se como um complemento das estruturas de orientagao
educativa, em funcionamento no Agrupamento. A sua acdao encontra-se prevista e consignada
no artigo 359 da Lei n® 51/2012. O GAAF é constituido por docentes designados pelo Diretor que
cumprem o seu horario nos tempos da componente nao letiva e a sua coordenacao fica a cargo
de um coordenador designado anualmente pelo Diretor.

2.6. CAD - Comissao de Apoio a Disciplina

A Comissao de Apoio a Disciplina (CAD) é composta por uma equipa de docentes nomeados pelo
Diretor para monitorizacao e acompanhamento de situacdes de indisciplina grave e muito grave,
tendo como principal estratégia a mediacdao do conflito entre os envolvidos (alunos, docentes,
funcionarios e encarregados de educacao). A esta Comissdao compete, em articulagdo com o
Diretor:

> O acompanhamento e supervisao dos diretores de turma / professores que registem
maior numero de ocorréncias de indisciplina, delineando com estes docentes as
estratégias a desenvolver e avaliar a sua implementacao.

> O atendimento/acompanhamento a encarregados de educacdao em situacao de
excecional conflituosidade e gravidade para a resolugao de conflitos.

» A intervencgao individual com os alunos com comportamentos de indisciplina, conflitos,
bullying e outros comportamentos de risco.

> A emissao de parecer face a aplicagdo de medidas disciplinares corretivas ou
sancionatérias das alineas a) e b) do art. 28° do Estatuto do Aluno.

> A instrucdo dos procedimentos disciplinares em caso de aplicagdo de medidas
sancionatodrias das alineas c), d) e e) do art. 28° do Estatuto do Aluno.

2.7. EAA - Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento

A regulagcdo interna € um mecanismo de autoavaliacgdo em permanente desenvolvimento.
Fundamental na vida de qualquer organizagdo, a autoavaliagdo constitui o meio mais viavel de
aperfeicoamento. Esta equipa é nomeada pelo Diretor para exercer as competéncias que lhe sdo
atribuidas no Regulamento Interno do Agrupamento, durante o periodo de vigéncia deste PEA.




3. Diagndstico Estratégico do Agrupamento

A realizacdo de um diagnédstico ao Agrupamento resulta sempre do que se infere do Projeto
Educativo, dos relatérios de avaliagdao externa da IGEC e da equipa de Autoavaliacdo, mas também,
da propria experiéncia enquanto intervenientes no processo educativo no Agrupamento, nas suas
estruturas de gestao e coordenacdo e experiéncia noutras areas profissionais.

Os dados referentes a caracterizacdo da populagdo escolar e a taxa de sucesso por ano de

escolaridade constam no anexo 1.

Analise Organizacional (SWOT)

Oportunidades a rentabilizar

v O Estabelecimento de parcerias com
entidades empresariais da comunidade pode
contribuir para a diversificagdao da oferta de
cursos que correspondam as necessidades do
mercado de trabalho e a um maior
envolvimento entre a sociedade e a escola.

v Integracao na vida ativa/formacao
profissional dos discentes com NE;

v Disponibilidade por parte da Camara e
Juntas de freguesia em relacdo as questoes
educativas;

v Aprofundar as relagbes com as autarquias
para maior utilizacdo de espacos culturais e
para dinamizacdo de agoes de carater social
e filantrépico;

v Acesso facil as instituicdes locais, publicas e
privadas do Concelho;

v Dar continuidade a servicos existentes ao
nivel da Psicologia e implementar outros
onde possam intervir mais técnicos ao nivel
de equipas multidisciplinares.

Constrangimentos/ameacas

v'Mobilidade do quadro docente e indefinicdes
nas suas carreiras profissionais, com a
promocao de instabilidade e incerteza;

v Alteracdes tecnoldgicas sentidas a nivel
educacional;

v Existéncia de algumas familias com graves
caréncias socioeconémicas;

v Faixa etdria do quadro de pessoal
docente em média superior a 45 anos;

v'Pouca motivacdo das familias para aderir a
iniciativas de carater cultural;

v A falta de acompanhamento por parte dos
Encarregados de Educagcdo de uma
percentagem significativa de alunos;

v Inadequacao de alguns horarios do servico
de transportes publicos face as reais
necessidades dos Alunos;

vFalta de verbas para necessidade de
intervengoes de manutengao e

reestruturacdo dos edificios .
escolares, nomeadamente a climatizacao.

nao




Pontos Fortes a consolidar Pontos Fracos a ultrapassar

v A promogao da participacdao das criangas e
dos alunos na vida do Agrupamento e o seu
envolvimento em iniciativas e projetos
promotores do desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;
v A abertura a comunidade e o contributo do
Agrupamento na dinamizagao sociocultural
do concelho;
v A valorizagdo e o incentivo a melhoria dos
desempenhos através da participacao dos
alunos em projetos e concursos que
estimulam as aprendizagens em areas
distintas do conhecimento;
v O papel das  Dbibliotecas escolares
promovendo o conhecimento literario e a
dinamizagdo  cultural da comunidade
educativa;
v A concecao dos critérios de avaliagao,
facilitadora da autorregulacao das
aprendizagens por parte dos alunos;
v A acao da direcdo na motivacdo e no
compromisso das pessoas, 0 que potencia o
reforco da identidade e a melhoria do servigo
educativo e do sucesso de todas as criancas e
alunos;
v O empenho e a dedicagao de docentes e nao
docentes e o incentivo a participacdo da
associacao de pais e encarregados de
educacao no desenvolvimento de projetos e
atividades.

v Falta de habitos de estudo, problemas
comportamentais provenientes de graves
lacunas emocionais, discrepancia entre a
linguagem, regras e valores por parte da
escola e da familia;

v Alguns focos de comportamento inadequado
na sala de aula/escola, que leva a sancoes
disciplinares - alunos que nao respeitam os
outros, as instalacdes, o mobilidrio e o
material escolar;

v Fraco envolvimento dos alunos no processo

conducente as suas aprendizagens;

v A qualidade de alguns equipamentos e des
espagos escolares;

v Escassez e taxa de absentismo elevada do
pessoal ndao docente;
v A promocao da articulagao horizontal e

vertical do curriculo, no sentido de facilitar a
sequencialidade das aprendizagens e a
complementaridade dos saberes das diversas
disciplinas;

v A supervisao da atividade letiva em sala de
aula e a disseminacdao das boas praticas
existentes, como estratégias de
aperfeicoamento da acdo educativa e de
enriguecimento profissional dos docentes;

v O reforco da acao das liderancas intermédias
na orientagao educativa e nos processos de
desenvolvimento pedagodgico dos docentes
que lideram;

v Equipamento informatico envelhecido;

v Inexisténcia de um pavilhdao
Gimnodesportivo no perimetro das instalages
da escola;

v Inexisténcia de mecanismos de

acompanhamento do percurso
escolar e profissional dos alunos, apds a
conclusdo dos seus estudos.
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O Agrupamento Que Queremos Ser

Expectativas e Eixos

O AEJICS busca ser uma referéncia na comunidade, promovendo o sucesso educacional e o bem-
estar de todos os alunos, em um ambiente inclusivo e de responsavel.

Cada eixo se desdobra em objetivos estratégicos, delineando agoes para atingir
metas especificas que contribuam para a constru¢ao da escola que desejamos.

O foco esta em desenvolver as habilidades dos alunos para o exercicio da cidadania ativa e
informada, além de promover a participacao de toda a comunidade educativa.

Cada eixo se desdobra em objetivos estratégicos, delineando acdes para atingir
metas especificas que contribuam para a constru¢ao da escola que desejamos.




Diagnostico Estratégico

O Agrupamento reconhece seus
pontos fortes e fracos, e procura
aproveitar oportunidades e minimizar
ameacas.

Pontos Chave

Envolvimento dos
alunos

Envolvimento dos
alunos, abertura a
comunidade e recursos
tecnoldgicos.

Problemas de
comportamento

Problemas de
comportamento, falta de
habitos de estudo e falta
de recursos.

Parcerias com
empresas

Parcerias com
empresas, integragao
dos alunos na vida ativa.
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O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS SER

Expetativas

O projeto apresentado pretende evidenciar as acdes que deverdo ser desenvolvidas para
responder as necessidades do Agrupamento e da comunidade educativa.

Deste modo, propde-se que, para o triénio 2024/2028, o PEA do Agrupamento de Escolas Joaquim
Inacio da Cruz Sobral assente nas indicacdes estipuladas no documento Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania, operacionalizado no tratamento de tematicas como os Direitos
Humanos, a Igualdade de Género, a Interculturalidade, a Educacao Ambiental/Desenvolvimento
Sustentavel, a Literacia Financeira e a Educagao para o Consumo, entre outras, conjugando-as com
as problematicas identificadas no seio do Agrupamento, numa perspetiva unificadora e vertical a
todos os niveis de ensino.

Deve igualmente assentar nos principios e valores definidos no documento Perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatéria, de forma que os alunos realizem aprendizagens significativas
que lhes permitam desenvolver as competéncias para o exercicio de uma cidadania ativa e
informada ao longo da vida. Devem ser propostas acdes praticas, em parceria com entidades
locais ou de ambito global, que visem o impacto destes temas, tendo em atencdo que um dos
veiculos de desenvolvimento desta vertente de cidadania é a dinamizacdo de Projetos de
Turma, que operacionalizam os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e que se constituem como
uma opgdao curricular de trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular, cuja planificagdo sera
expressa no PCA.




Eixos de Intervengao e Objetivos Estratégicos

No sentido de dar corpo a sua missao educativa, o Projeto Educativo do AEJICS esta alinhado
segundo trés Eixos de Intervencao (EI), incrementados através de Objetivos Estratégicos (OE):

E1 - Sucesso Educativo e Abandono escolar

Fomentar a prestacdo de um servico publico de qualidade potenciador do sucesso escolar e
pessoal dos alunos

e OE 1 - Melhorar os resultados académicos, prevenir o abandono escolar e fomentar a
gualidade do sucesso e o mérito;

® OE 2 - Reforcgar a diferenciacdo pedagdgica;
e OE 3 - Desenvolver as literacias e a formagao pessoal dos alunos.

E2 - Ambiente, Seguranga e disciplina

Promover um bom clima de escola onde toda a comunidade possa sentir a escola como um lugar
aprazivel e seguro

e OE 4 - Fomentar valores de cidadania, tolerancia, respeito pela diferenga e pelo ambiente;
e OE 5 - Criar ambientes educativos adequados;
e OE 6 - Fomentar o cumprimento de regras e combater focos de indisciplina;

e OE 7 - Garantir a seguranga no recinto escolar.

E3 - Organizagao e gestao pedagodgica

Ampliar dindmicas organizacionais, pedagdgicas e curriculares para melhorar o funcionamento e
resultados

e OE 8 - Reforcar a articulacao entre Ciclos de Ensino e entre Escolas do Agrupamento;

e OE 9 - Otimizar a acdo educativa e a gestao de recursos;

e OE 10 - Fomentar uma cultura de autoavaliacdo e de supervisao;

® OE 11 - Melhorar o desempenho das funcdes de coordenacdo das liderancgas intermédias;

e OE 12 - Otimizar os instrumentos de autonomia do agrupamento e a comunicagao interna
e externa;

e OE 13 - Envolver os Encarregados de Educagao no sucesso dos seus educandos e na vida
da escola;

e OE 14 - Desenvolver as interagdes da Escola com parceiros do meio local, regional,
nacional e europeu.




N Plano de Acao
| - Estratégico

O plano de acao estratégico visa
garantir a qualidade do ensino,
promover a inclusao e assegurar o

T ' desenvolvimento integral dos alunos.

Melhorar resultados, prevenir
abandono e fortalecer a diferenciacao

Sucesso Educativo .
pedagogica.

Ambiente e Fomentar valores, criar ambientes
Seguranca adequados e garantir a seguranca.

Reforcar a articulacao, otimizar a acao
Organizagao e educativa e promover a autoavaliagao.

Gestao




3. Plano de Acgao Estratégica e Metas
A definicdo clara e precisa das estratégias de acdo e metas a atingir por todos e por cada um dos
elementos/orgaos/estruturas do Agrupamento é condicao essencial para o sucesso educativo. Estas

serao operacionalizadas em funcdo do diagndstico de necessidades.

Eixo de intervengao 1 - Sucesso Educativo e Abandono escolar

Objetivo Estratégico

OE 1

Melhorar os
resultados
académico, prevenir
o abandono escolar
e promover a
qualidade e o
mérito

AcoOes estratégicas

¢ Reforcar as aprendizagens com énfase

nas areas do Portugués e da Matematica,
a partir do diagnodstico das dificuldades
dos alunos do 1° ano de escolaridade.
Promover o acompanhamento dos alunos
que revelem dificuldades.

Diversificar e adequar a oferta formativa
as necessidades da populacdo escolar.
Dinamizar atividades no ambito da
orientacdo escolar e profissional,
concertadas com o SPO e NOE.

Apoio dos DT e SPO a reorientacdo de
percursos educativos.

Organizacdao de workshops para os
alunos, com profissionais das diversas
areas, no sentido de proporcionar
orientacao profissional.

Desenvolver estratégias concertadas com
a CPCJ, de forma a prevenir o
insucesso/abandono escolar

Envolver os alunos nas atividades do
Plano Anual de Atividades e nos Projetos
e Clubes existentes, desenvolvendo um
sentido de pertenca.

Fomentar o desenvolvimento de
projetos de inovacdo pedagdgica que
apostem na promocao do sucesso escolar.
Fomentar a pratica de reflexdo sobre os
resultados escolares dos alunos e
consequente proposta de estratégias de
remediagao.

Continuar a implementar o projeto de
Apoio Tutorial.

Dinamizar salas de estudo para reforco de
aprendizagens em disciplinas predefinidas
gue proporcionem apoio ao nivel
linguistico aos alunos provenientes do
estrangeiro, incluindo os paises dos
PALOP.

Criar mecanismos para apoio e
preparagao para as provas de avaliagdo
externa.

Meta

e Aproximar/superar as taxas de
sucesso da avaliagao externa
relativamente a NUT a que o
Agrupamento pertence.

e Negociagdo junto da Rede Escolar e
Autarquia para abertura de ofertas
educativas diferenciadas que deem
resposta as aspiracées da populagado
e oferta das Atividades
Extracurriculares (AEC) que
corresponda as necessidades do
publico-alvo.

¢ Divulgacdo da Oferta Educativa na
pagina do Agrupamento.

e Manutengao das baixas taxas de
abandono escolar.

e Implementacdo de processos de
acompanhamento dos alunos do
ensino basico (9.2 ano), de modo a
orientar o seu percurso escolar.

e Aumento do n© de alunos que
frequentam os projetos e clubes.

e Realizagdo de reunides dos
Conselhos de Turma (CT) e dos
Grupos Disciplinares (GD) para
balanco e definicdo de medidas e
estratégias de melhoria.

e Obtencdo de maior taxa de eficacia
dos alunos com tutorias.

e Aumento da percentagem de alunos
que concluem o Ensino Secundario
em trés anos.

e Manutengao da alta taxa de alunos
que prossegue estudos no Ensino
Superior.

e Distinguir o mérito académico e
desportivo em cerimdnia para
entrega de diplomas de Quadro de
Honra, Alunos+, Mérito desportivo e
Fantasticos da Matematica.
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AcoOes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 2
Reforcar a
diferenciacao
pedagdgica

e Dar uma resposta adequada a totalidade

de criancas na area de abrangéncia do
Projeto da Intervencdo Precoce (IP) e das
integradas na Educacdo Pré-Escolar
(EPE), mantendo a equipa multidisciplinar
para sinalizacdo e acompanhamento das
criangas.

Delinear estratégias para sinalizacdo e
encaminhamento dos alunos que
apresentem fragilidade em algumas
areas/disciplinas.

Implementar o projeto de intervencao
pedagdgica a nivel do apoio educativo do
10 ciclo.

Consolidar e aprofundar praticas de
inclusdo e de apoio educativo prestado a
alunos com NE, com medidas adicionais,
seletivas ou universais ou competéncias
extraordinarias.

Sensibilizar os docentes para a
necessidade de sinalizagdo de alunos com
dificuldades de aprendizagem e aplicacao
das estratégias definidas em Conselho de
docentes/ Conselhos de turma

Promover o trabalho de articulagdao entre
os docentes, a equipa DEE e os diferentes
técnicos que os acompanham.

¢ Diagndstico precoce de criangas em

risco.

Acompanhamento das criangas da
EPE pelos servigos de apoio:
Educacao Especial, Equipa Local de
Intervencgao Precoce, Terapia de fala
e Psicologia ou outros.

Promocdo da leitura e reducdo do
numero de criangas/alunos com
dificuldades na area da
Linguagem/interpretagao.
Referenciacao e encaminhamento
dos alunos com NEs para a EMAEL.
Preenchimento do modelo de
referenciacdo de alunos para
adequacgdes/acomodacdes
curriculares.

Adequacao do curriculo as
necessidades e especificidades de
todos e de cada aluno, numa
perspetiva de diferenciagao
pedagodgica.

Afetacdo de recursos ao CAA, de
forma a garantir o apoio aos alunos
propostos.

Elaboragao de PEI e PIT dos alunos
com NE e frequéncia do CAA.
Realizacao de reunides de trabalho e
balango entre os intervenientes no
processo educativo dos alunos com
NE.

OE 3

Desenvolver as
literacias e a
formacdo pessoal
dos Alunos

Dinamizar atividades de promogao da
leitura, na Biblioteca Escolar (BE) e
Biblioteca Municipal ou/e na familia.
Reforgar, desenvolver e incentivar a
criagao de projetos, clubes e atividades
complementares que contribuam para o
desenvolvimento do conhecimento e da
cidadania dos alunos.

Valorizacao e divulgacao das atividades
do projeto do Desporto Escolar.
Potencializar a oferta da disciplina de
Complemento a Educacdo Artistica.

Realizacao do Plano de atividades da
BE.

Estimular as areas de motricidade,
da expressdo (musical, dramatica e
linguistica - oral e escrita), mediante
estratégias adequadas a cada grupo
etario e fomentar o interesse pela
leitura e escrita.

Continuidade do projeto Um livro um
amigo.

Continuacgao do projeto Toma a
palavra e do jornal Ponto de Vista...
Promocao de atividades no ambito do
PES.

Promocdo de atividades no ambito do
conhecimento cientifico, humanistico,
Educacao para a Saude e Cidadania
Global, Ubuntu, Parlamento dos
Jovens

Realizagao de atividades desportivas.
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Eixo de intervengao 2- Ambiente, Seguranga e Disciplina

Acoes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 4

Fomentar valores
de cidadania,
tolerancia, respeito
pela diferenca e
pelo ambiente

Estimular a
coparticipagao/corresponsabilizacdo da
Associagao de Estudantes na
organizacdo/operacionalizacao de
atividades.

Realizar acGes de sensibilizacdo no ambito
da Educacdo para a cidadania.

Colocar pontos de recolha de residuos.
Comemorar dias/datas especificos.

Estimular os alunos a participar em
projetos inerentes aos valores.
Incutir nos alunos uma perspetiva de
gestdo sustentavel de recursos.
Promover a integracdo das
diferencas, a qualquer nivel.
Incrementar valores de
compreensao, respeito e democracia.
Continuidade dos Projetos Ubuntu,
Eco-escolas e PES.

Participacdo em agoes solidarias e de
voluntariado.

Integracdo no PAA de atividades
neste ambito.

OE 5

Criar ambientes
educativos
adequados

Rececdo aos alunos e EE no inicio do ano
letivo.

Monitorizar comportamentos dentro da
sala de aula.

Dar continuidade ao Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF)

Envolver os alunos na vida da escola.
Criagcao de e-mail para recolha de
criticas/sugestoes.

Fomentar reuniGes periddicas com o
pessoal ndo docente, a fim de serem
tomadas medidas de prevencgao contra a
indisciplina.

Envolvimento dos alunos e da
comunidade educativa em geral, no
sentido de procurar estratégias conjuntas
e eficazes para o combate a indisciplina.
Continuacdo da implementagdo de
mecanismos que responsabilizem e
envolvam os alunos em ag0es reflexivas
sobre os seus comportamentos e as suas
consequéncias.

Realizacao de reunides de CT para
concertagao de procedimentos.
Realizacao de agdes formativas para os
alunos.

Favorecer a criacdo de um ambiente
educativo harmonioso e disciplinado,
promotor do processo de ensino e de
aprendizagem.

Melhorar comportamentos,
procedimentos e medidas a adotar
com base na lei vigente e nos
documentos estruturantes do
Agrupamento.

Diminuicdo do numero de alunos com
medida de saida da sala de aula.

Realizagdo de assembleias de turma.
Envolver os alunos na vida da escola.

OE 6

Fomentar o
cumprimento de
regras e combater
focos de indisciplina

Continuar a implementar um plano de
promogcao da disciplina que leve a
existéncia de um ambiente de disciplina e
respeito entre toda a comunidade escolar.
Dar continuidade a Comissao de apoio a
disciplina (CAD), para dar resposta a
monitorizacdo de ocorréncias
disciplinares.

Divulgar o Regulamento Interno, levando
os alunos a compreender os seus direitos,
mas também os seus deveres.

Divulgagao, em parceria com a
Associagdo de Pais e Encarregados
de Educacdo, do Regulamento
Interno e do Estatuto Disciplinar do
Aluno, com énfase nos respetivos
direitos/deveres.

Diminuicdo do niumero de ocorréncias
e reincidéncias disciplinares.
Divulgagao nas turmas, em reunioes
com os delegados, das medidas

sancionatérias aplicadas, respeitando
0 Regulamento RGPD.
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AcoOes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 7

Criar as condicOes
para a frequéncia
da Escola em
seguranga

e Implementar com o pessoal docente e
ndo docente mecanismos de observacao e
controle do bullying.

e Continuar a realizagdo de exercicios
internos de evacuacgdo, nas varias escolas
para interiorizacao das normas e dos
planos de seguranga em casos de
incéndio ou sismo.

¢ Realizacdao de agdes de sensibilizacao

em parceria com a Escola Segura.

e Realizagdo de um simulacro por ano,
em todas as escolas do
Agrupamento.

¢ Sinalizacdo de percursos de
seguranga.

e Criacao de uma caixa de sugestdes
anonima para reportar situagdes de
insegurancga/bullying/risco.

3.3.- Eixo de intervengao 3 - Organizagao e gestao pedagégica

Acoes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 8

Reforgar a
articulacdo entre
Ciclos de Ensino e
entre Escolas do
Agrupamento

¢ Aprofundar praticas de transversalidade

gue confiram um sentido mais estratégico
a acdo educativa.

e Promover a articulacdo entre o Pré-
Escolar e 0 1° Ciclo, entre o 1° ciclo e o
209 ciclo, e entre o 29 ciclo e o 39 ciclo.

e Promover o desenvolvimento de um
trabalho comum ao 1° e ao 20 ciclos de
ensino, através de reuniGes da
coordenagdo de 39/49 ano com 0s grupos
disciplinares de Portugués e Matematica.

e Promover a integragao dos alunos do 4°
ano na passagem para o estabelecimento
de ensino do 29 ciclo.

e Promover atividades entre os

estabelecimentos de ensino.

¢ Inclusao dos alunos do 4° ano no

e Promogao de um trabalho nas
estruturas pedagogicas (Conselhos
de Docentes e
Departamentos/Grupos Disciplinares)
que garanta a articulagdo e a
sequencialidade das aprendizagens
entre ciclos de ensino.

e Continuidade do Projeto Presente e
Futuro Juntos.

e Realizagdo da atividade Dias Abertos
(NOE).

e Realizagdo de atividades
comuns aos diferentes
estabelecimentos de ensino.

Projeto do Desporto Escolar.
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AcoOes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 9

Otimizar a agao
educativa e a
gestao de recursos

e Estimular o desenvolvimento de projetos

gue apostem na promocao do sucesso
escolar e na inovagdo, aumentando a
implementacdo de boas praticas, bem
como a promocao da sua divulgacao.

¢ Dar continuidade a articulacdo curricular
nos diferentes anos de escolaridade,
através de aprendizagens significativas.

¢ Potencializar o trabalho colaborativo e a
reflexdo sobre as praticas na sala de aula.

¢ Incentivar o desenvolvimento de
formacgoes dos docentes e do pessoal nao
docente que contribuam para a melhoria
continua de desempenho das funcdes de
cada ator do Agrupamento.

e Rentabilizar as potencialidades dos
recursos tecnoldgicos e digitais.

e Potenciar a utilizagdo da plataforma
Teams no desenvolvimento da acgdo
educativa.

e Estimular o desenvolvimento de
competéncias que permitam a efetivacdo
do E@D.

e Inventariar as necessidades materiais e
articular esforgos com a autarquia para a
manutengdo/ melhoria de
espagos/equipamentos nas escolas da sua
tutela e apetrechar e melhorar os espacgos
nos varios estabelecimentos do
Agrupamento.

e Continuar a desenvolver esforgos para a
construcao do Pavilhao Gimnodesportivo
na escola sede, que permita a lecionagao
da disciplina de EF sem deslocar os alunos
para fora do estabelecimento de ensino.

Valorizacao da aplicacao de
metodologias ativas/ experimentais
como estratégias de aprendizagem -
Oficina + S@ber.

Realizacao de Visitas de
estudo/passeios escolares.
Realizagao das atividades
planificadas nos Projetos de
Articulacdo e Flexibilidade Curricular
em cada turma.

Realizagao de reunides de Conselho
de docentes/de Grupos disciplinares
e de Conselhos de Turma para
planificacao e reflexao.

Partilha de
materiais/documentos/experiéncias
entre docentes.

Definicdo do Plano de Formacgao do
AEJIC que responda as necessidades
de formacao do pessoal docente e
nao docente.

Apoio aos EE na utilizagdo da
plataforma Teams.

Realizacdo peridodica de reunides da
Direcao com a coordenacao do
pessoal ndo docente, Associacdo de
Pais e Associacao de Estudantes,
com a intengao de partilhar
problemas e propor solugdes ou
outro modo de recolha de sugestoes.
Angariagdo de fundos e criagdo de
parcerias de mecenato, com vista a
responder as necessidades de
reposicao de materiais danificados ou
obsoletos.

Diligéncias junto das instituigdes
competentes no sentido da
requalificacdo de espacos e
viabilizagao da construcao do
Pavilhao.
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AcoOes estratégicas

Objetivo Estratégico

e Monitorizar o funcionamento em termos
pedagdgicos e organizacionais.

¢ Aprofundar as praticas de autoavaliacdo
do agrupamento, instituindo mecanismos
de auscultacdo do grau de satisfagdo em
relacao aos diversos servicos, que
permitam intervengdes visando corrigir
desvios e tomar decisdes com base no
conhecimento.

e Avaliar e melhorar os instrumentos de
autoavaliagao.

¢ Potencializar ao maximo o envolvimento

¢ Aplicacdo de questionarios sobre o
grau de satisfacao aos diferentes
elementos da comunidade educativa
para a recolha de dados e informacao
relevante para os processos de
melhoria.

¢ Manutencdo de uma equipa para a
autoavaliagdo com elementos fixos e
horas comuns atribuidas para esse
fim.

e Mobilizagdo da comunidade educativa
para a participacdo no processo de

OE 10 de todos os atores no processo de autoavaliagdo.
Fomentar uma autoavaliagdo. e Tratamento de dados de balango de
cultura de e Elaborar o Plano de Melhoria com base todos os servigos/estruturas para o
autoavaliacdo e de nos resultados do relatério da avaliagao relatério de autoavaliagdo
supervisdo interna e externa do Agrupamento. ¢ Elaboracao do relatério anual de

o Aprofundar a pratica da supervisdo por autoavaliagdo e divulgagdo a toda a
parte das liderancas intermédias. comunidade escolar.

e Implementagcdo de medidas
propostas no relatério de
autoavaliacao.

¢ Definicdo anual de areas de melhoria
prioritarias.

e Criacao de um mecanismo de
participacdo aos coordenadores das
diferentes estruturas, de todas as
ocorréncias, no dmbito da sua
supervisao.

e Valorizar as liderangas intermédias ¢ Inclusao no Regulamento Interno das
definindo responsabilidades, autonomias e competéncias relativas a atuacdo de
objetivos de forma participada. todos os membros de cada estrutura

e Gerir o crédito horario para garantir o educativa e assuncao das
acompanhamento por parte dos competéncias por parte de todos.
coordenadores das estruturas. e Atribuicdo de horas para desempenho

e Implementar sistemas de controle do| dos cargos de Coordenagao de

OE 11 trabalho das estruturas. Departamento,  Coordenacdo  de
Melhorar o Estabelecimento, Delegado de Grupo
desempenho das Disciplinar, Diretor de Turma,
funcdes de Coordenador de Desporto Escolar.
coordenagao das e Realizagdo de reunides mensais de
liderangas Departamento/Grupo disciplinar para

intermédias

diligenciar as decisdes do Conselho
Pedagdgico/Diretor.

e Realizacdo de reunides entre os
Coordenadores de Departamento e os
avaliadores internos designados para
a avaliagdao de desempenho docente.

23




AcoOes estratégicas

Objetivo Estratégico

OE 12

Otimizar os
instrumentos de
autonomia do
Agrupamento e a
comunicacdo
interna e externa

e Melhorar o Projeto Educativo (PE) com

uma construgdo participada, orientado
pela definicdo da missao/visao/valores do
Agrupamento, norteado por objetivos e
metas claros.

Rever o Regulamento Interno do
Agrupamento (RIA) com base nos
normativos atuais.

Elaborar o Plano Anual de Atividades
(PAA) com atividades das diversas
estruturas e parceiros educativos,
concertadas com o PEA.

Implementar um plano de comunicagao
do Agrupamento que defina os canais e as
formas de comunicacao a utilizar na
comunicagado interna e externa, de forma
a melhorar a qualidade e eficiéncia.

Colocar a apreciacao da comunidade
educativa a proposta de PE proposta
pelo Conselho Pedagdgico (CP),
antes da submissdo ao Conselho
Geral (CG).

Submeter ao CG as propostas de PE
e o RIA até ao fim do 2° periodo do
10 ano de mandato do CP.

Realizacdo das atividades do PAA
propostas.

Divulgagao mensal das atividades do
PAA, junto da comunidade.
Dinamizagao da pagina eletrénica do
Agrupamento e de Newsletters.

OE 13

Envolver os
Encarregados de
Educacao no
sucesso dos seus
educandos e na
vida da escola

Organizar uma escola que favorece a
participacdo e o envolvimento de
encarregados de educacdo e Associacao
de Pais e Encarregados de Educacdo (EE).
Criar mecanismos de maior articulacao
com a Associacdo de Pais e EE.

Criar mecanismos para um maior
envolvimento e responsabilizacdo dos EE
na promocao do sucesso educativo dos
seus educandos.

Desenvolver atividades nas varias escolas
do Agrupamento que estimulem a
participacdo da comunidade local na vida
do Agrupamento, mediante a realizacao
de atividades socioculturais e desportivas,
dentro e fora do recinto escolar.
Promover o desenvolvimento de
atividades pedagdgicas que incluam a
familia na transmissao/partilha de
saberes/tradicoes de diferentes geragdes.

Rececdo aos alunos e EE no inicio do
ano letivo.

Eleicdo de representantes dos alunos
e dos EE de cada turma.

Realizacdo de reunibes periddicas das
Educadoras, PTT e DT com os EE.
Responsabilizacdo dos EE pelo
cumprimento dos deveres do aluno.
Eficacia da comunicacdo dos
professores com os EE através do
Teams.

Colaboragao dos Pais e EE em
atividades do PAA.

Organizagao de eventos, ao longo do
ano, nas varias escolas do
Agrupamento para reforgo do
envolvimento da escola com a
comunidade educativa.

Aumento do indice de participagdo
dos pais e E.E na vida da escola.
Realizacdo periddica de reunides da
Direcao com a Associacao de Pais,
com a intengao de partilhar
problemas e propor solugdes ou
outro modo de recolha de sugestdes.
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Objetivo Estratégico

AcoOes estratégicas

OE 14

Desenvolver as
interagdes da Escola
com parceiros do
meio local, regional,
nacional e europeu

Reforgar o envolvimento com a
comunidade na consecucdao da missao
educativa.

Divulgar as atividades do Agrupamento

no sentido de promover a imagem do
Agrupamento na comunidade.

Promover atividades no Agrupamento que
envolvam os parceiros.

Continuar a desenvolver parcerias com
Biblioteca Municipal, Grupo Sobral Sénior
Ativo, CILT, Cineteatro e outras,
valorizando a troca de experiéncias e os
saberes regionais do concelho de Sobral de
Monte Agraco.

Estabelecer novas parcerias, no sentido de
dar resposta as necessidades do
Agrupamento no que concerne a recursos
materiais e a Formacdo em Contexto de
Trabalho dos cursos profissionais e dos
alunos com Curriculo Especifico Individual.
Promover a participacdo em projetos
nacionais e internacionais de inovagao
curricular e intercambio cultural com
envolvimento de docentes e discentes.
Promover os intercdmbios culturais
internos e externos, nomeadamente,
através do programa ERASMUS+, ndo sé
para alunos, como também para docentes,
ao nivel da sua formacdo e da troca de
experiéncias educativas.

Promover atividades articuladas com
outras instituicdes de ensino publico ou
privado.

Implementar mecanismos de
acompanhamento do percurso escolar e
profissional dos alunos, apds a conclusao
dos seus estudos, que permitam conhecer
com rigor o impacto das aprendizagens.
Fomentar a colaboragdo da CMSMA o
apoio as atividades do Projeto Desporto
Escolar.

Estabelecimento de um maior nimero

de protocolos e parcerias com
instituicbes publicas e privadas.
Realizacdo de palestras para os
alunos, dinamizadas com o apoio de
instituicdes varias.

Realizagao de atividades em
articulacao com instituicdes de ensino
superior ou outras instituicGes
relevantes para a formacgdo dos
alunos.

Organizacdo de eventos para a
comunidade.

Divulgacao das atividades do
Agrupamento, Ofertas Educativas e
outra informacdo relevante para a
comunidade na pagina do AEJICS.
Colocacgao dos alunos em contexto de
trabalho em institui¢cdes locais ou
regionais.

Aplicagdo de questionarios aos
alunos que concluem cursos
profissionais para aferir a taxa
de empregabilidade
/empreendedorismo na vida ativa.
Participacdo em projetos nacionais e
internacionais de inovagao curricular
e intercambio cultural.

Reforco do papel da Autarquia no
transporte dos alunos para saidas do
Desporto Escolar.
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Autoavaliacao do PEA

Propde-se a avaliagao faseada das metas e do grau de execucao dos objetivos definidos,
anualmente de acordo com a especificidade dos mesmos. Esta avaliacdo basear-se-a na analise
de documentacdo diversa produzida durante esse intervalo de tempo e que ateste a eficacia
da estratégia de intervengao, permitindo a regulacao e adequagao do processo.

No final do ano letivo 2028, far-se-a a avaliacao final, no sentido de fazer um balanco do que foi
possivel concretizar face ao projeto inicial. A divulgacdo dos resultados da avaliagdo sera
participada e comunicada aos 6rgdos e intervenientes educativos e publicitada pelas formas
consideradas mais adequadas, bem como objeto de reflexao, de modo que o processo seja
dindmico e envolva, de modo empenhado, todos os intervenientes/atores do processo educativo e
formativo.

O que avaliamos

De acordo com a legislacdo em vigor, a Equipa de Autoavaliacdo e o Conselho Geral procederdo a
avaliacao processual e documental da operacionalizacdo do Projeto Educativo de Agrupamento,
especialmente no que diz respeito as metas definidas, aos objetivos previstos e a adequacao das
estratégias estabelecidas. Avaliar-se-a ainda a contribuicdo destas para a melhoria dos itens
sinalizados como pontos fracos e a otimizacdao dos pontos fortes.
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Os resultados da avaliacao serao
utilizados para aprimorar o Projeto
Educativo, ajustando acbes e
definindo novas metas para o futuro.

O objetivo é garantir a qualidade do
ensino, promover a inclusao e o
desenvolvimento integral dos alunos,
em sintonia com as necessidades da
comunidade.
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Como avaliamos

A avaliacdo sera realizada recorrendo a uma metodologia exploratdria (posteriormente avaliativa,
em termos quantitativos e pertinentemente qualitativos), baseada na rentabilizacdo de
oportunidades e expetativas, de acordo com a realidade em que o Agrupamento se insere e apds
uma analise cuidada das autoavaliacdes, elaboradas pelas diferentes estruturas que constituem a
comunidade educativa.

As técnicas e os instrumentos de avaliagdo incidirdo sobre factos, procedimentos e percecdes dos
varios elementos do processo educativo. Contudo, ndo dispensa a auscultacdo sistematica dos
diversos membros da comunidade educativa em reunides formais e informais e aplicagao de
guestionarios, bem como a observacgao direta da dinamica vivencial do Agrupamento ao nivel do
relacionamento interpessoal, da participacao e da coesao dos diferentes membros da comunidade
educativa.

A avaliacdo tera como funcao fundamental conservar, melhorar, mudar e/ou criar. Nessa medida,
constituira a base de trabalho do préximo PEA.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois
esta interacdo é fundamental para uma adequacao sistematica das estratégias, conteudos,
atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da
realidade escolar do Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.

Que instrumentos usamos

A Equipa de Autoavaliacdo utilizara, preferencialmente, relatérios de atividade/analise de
resultados, entrevistas/questionarios a comunidade educativa, considerando também o nivel de
sucesso académico. Pretende-se avaliar o grau de realizacao das acbes, medidas e atividades
previstas e aferir resultados obtidos, metas alcancadas e objetivos concretizados.

Esta avaliacdo serd suportada na elaboracdo, aplicacdo e analise de inquéritos e grelhas de
observacdo assim como na analise de atas e relatérios das estruturas intermédias e nos resultados
de avaliacao interna e externa.




Consideragoes Finais

O projeto Educativo do Agrupamento constitui um documento estruturante que aponta as grandes
metas para o préximo quadriénio, apresentando-se como uma obra coletiva, construida com base num
conjunto de principios que se estabelecem como um quadro de referéncia permanente da comunidade
educativa para a construcao da sua identidade. Assume-se como um instrumento de mudanca
face a evolugdo cientifica, tecnoldgica e cultural, norteando a acdo dos atores escolares para a
formacdo integral dos discentes e o bem-estar de toda a Comunidade Educativa. Traduz-se no
assimilar de todas as estratégias por parte de todos os que direta ou indiretamente contribuem para a
sua consecugao.

Assim, torna-se imprescindivel a sua divulgacdo a toda a comunidade educativa apds aprovacdo pelo
Conselho Geral, de acordo com os seguintes procedimentos:

a)divulgacao dos objetivos, estratégias e metas junto da comunidade escolar, da Associagdo
de Pais/EE e parceiros, pelo Diretor;

b) divulgacao pelas Coordenadoras de Departamento, junto das estruturas de orientagao
educativa, de modo que os docentes possam integrar na sua pratica os pressupostos aqui
consignados;

c) divulgagdo na pagina eletrénica do Agrupamento.

ANEXOS

Anexol- Populacdo Escolar /Taxa de sucesso

Anexo2- PCA
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