Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares REPUBLICA
Ve d ¢ PORTUGUESA | U

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

- Y4 \
Waiofomeato B Arcatin’, . XD
. 2oaaim dnicts di Geo Subrod D\

TS i Ay,

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral 1



(

Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

T, R TEaGsa
ﬁ'%& Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobraf
INDICE
INTRODUGAD ... eietiiniteiet et et et et et e et e e e et e et et et e et et et et e s en e s eneaeneananasennen 4
T 33 T 4
A 157 Lo 4
TR 1 (o = 5
I Y e (U= Ta [ = U g 1] ] o B = - Y Pt 5
CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO E CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO.........ccvvevvnnnnnnns 6
PR X e [T T [ = U 1= ] 6
L =g o0 =1 11T =] 1 1 = 6
1.2 Localizacao histOrico-geografiCa . .ouuieriiiiiiiiiiiii it ee e e e eeaaans 6
1.3 ENnquadr@mento SOCIAL ..........ouuennnueeeiiieiiiiietetteetiieeeeeeeaensneeeeesesessnnneeeeens 7
1.4 Enquadramento ECONOMICO. .....ouu et tiiiei ittt ettt eeeeiiaeaeeeeaeaanneaaeenn 7
1.5 Enquadramento HistOrico - CUlLUrQl..........cc..uuueiiiiiiiiiiii it eeeeiiieaaens 8
1.6 INfrA@SEIULUIGS ... vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssasasaassssssssssssassssssssssssnssnnnnnnnnnnns 8
2. O AGRUPAMENTO .. uutiuttitiintiit ittt ettt et ettt eee et eeaeenteaneenaenneeneenaennens 9
2.1. Contextualizag@o € PALIONO.........uueeeiiueeetiieteiiieeeteeeeanineeeeeeeeessnneeeeseesannnnnes 9
2.2. Estabelecimentos de EAUCAGAOD .......cceuuuuueeeieeiiiiiieeeeteeeeiiieeeeeeeeesnnneeeeeeennns 10
3. Oferta Educativa e Formativa do Agrupamento .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaaannn. 12
TR0 5-F-10) .4 Tot- Lo J GU | ¢ o (o1 U] -1 N 13
4.1 EAUCAGAO Pré -ESCOLAI......uovnneeeiiieiiiiieiiiieeeeieeteaieeeeeaeereeraeeeennneeeennnesens 13
4.2 Ensino Bdsico @ ENSiN0 SeCUNdArio ...........cvuuvieiiniiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiinieieineeanenns 14
G I o[ (ol ola To 3N 7o Y= o 1o | AN N 14
4.4 INEEIVENCAO PrECOCE . .....cviiiiiiittiiiiiiiiiitetttttiiititeetseettianeeesseeessnnnseessssanns 15
4.5 Dominio da Articul@g@o CUITICULAr.......cc.uveiiineiiiiiiiiiieeiieeeeieeeeineeeeanneeenns 16
5. Organizacao Interna das estruturas de apOio ....ccoueieerieiiiiineieeereeiniiineeeereeenannnnes 16
5.1. EMAEI - Equipa multidisciplinar de apoio a educac@o inclusiva ..............c.ccceeeuenn.. 16
5.2. CAA - Centro de apoio Gs APrendizZagens. ........ueuuueeeiieeieiieeieiieeeeiiaeeeaiseeeanns 16
5.3. SPO - Servico de Psicologia € Orientacao ...........cceeeeeueeriiineeriiineeeenneerennneenennns 17
5.4. BE - Biblioteca ESCOLAN ........cvviniiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e s 18
5.5. EAM - Equipa de apoio multidiSCiplingr ...............uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaannnnns 18
5.6. CAD - Comissdo de Apoio @ DisCipling .............coouiiiniiiiniiiiiiiiiiiiiiieiiieiaeennns 19
5.7. EAA - Equipa de AutoavaliacG@o do AGrupamento .........c.eeeeveeiiiiieeininieerennneenennns 19
5.8. Atividades e Projetos de Complemento e Enriquecimento Curricular..................... 19
5.9. Parcerias @ ProtOCOlOS ..........couviuiiiniiiiiiiiiiiiiiiit ittt eaaeanas 20
TR O = o [ K 20
5.11. Ap0Oio TULOriAl ESPECIfICO «.vveinnetieiite ittt eeeieeteeieeeeeareeeeenneerennnaeeennes 20

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral 2

EDUCACAD



0
(.7‘{(\ Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares REPUBLICA

- | ! . L. PORTUGUESA |
~ LA Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobraf

6. Critérios de ACA0 PedagigiCa. . c.uuvueiiiriiiitiiit it ii e i et e it et eeaneeaaeeanaeanaes 20
6.1. Critérios de aVAliGCAO.........uuueineeeeii ittt it e et reeieeeeateeeeenneeeeannaeeannes 20
6.2. Efeitos da avaliacGo sumativa: progressGo € retencao ..........ccevveiiiiinneeereeennnnnnns 21
7 (=T L1 o3 21
7.1. RECUrSOS HUMGANOS .....uvvvnnnniiiiiiiiiiiii ittt ittt eiie e et eeiaaeeenas 21
R o) 1 0T (o (o 21
7.3. RecUrsos FINANCEITOS c.....covuviiiiuiiiiiiiiiiii ittt ittt eeiaeeenaas 22
7.4. EQuipamentos iNfOrMALiCOS .....ouuueieiineeiiii ittt teeiieteeieeeeaieeeeeaneeeeannaeeennes 22
7.5, LaADOIAEOITOS . coviieiiiiii e 22
7.6. INStalaches deSPOItiVAS ........ceeveiiiiiieetiiiiiiiiieetteeiiiniteeereeesninneessseessnnnnes 23
7.7. Sala de AVD - Atividades da Vida Didri@..............ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennns 23
8. DIAGNOSTICO . evniineiit ettt et e et e e e e e e e et e et e et e et e e e e ae e e e st e et eeaneeaes 23
PONLOS FOIteS G CONSONIUAN .........uoeeiiiiiiiiiiieite ettt ettt st ettt bte e sbe e s bbe e s abeesneeesabeeeanes 24
(ol (o X o Tolo X e WV 4 e e o kXY | USSR 24
Oportunidades G rENTADILIZAL ..............coccuueee et ece e e et e e e e ctte e e e ebte e e e ebtaeessbteeessastaeeesastaeaeanns 25
CONSEIrANGIMENTOS/AMEACAS..........eeeeeeeeeereeeeieeeeiteeeeeeeeiteeeeteeeetteeseteeeesaeesebeseeseeeasseesatesesaseesseseasseessesenseeas 25
CAPITULO Ill - O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS SER.......uivuirniineinerneineernernesnnennnns 25
R 0T - L 17 T3 25
2. Eixos de Intervencao e Objetivos EStratégiCos......ovuiiiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiienieeieeanenns 26
3. Plano de A0 EStrat@gica @ MELAs ...ccueiereiiireiitiiite it eiie et eeaeeeneeeaneeanaeennanns 27
3.1. - Eixo de intervencdo 1 - Sucesso Educativo e Abandono escolar ...............c..ccco..... 27
3. 2. Eixo de Intervencdo 2 - Ambiente, Seguranca e Discipling ..............cccccceeviiinnnn.. 29
3.3.- Eixo de intervencdo 3 - Organizac@o e gestdo pedagogiCa..........ovvuveveieeeeennnennn. 30
CAPITULO IV - AUTOAVALIACAO DO PEA ...ovniitiiieeeeeeie e eae 35
1. O QUE AVAlIAMIOS . et ttttttttiiittttttteeeeeeeeeeeeeeeaseeeessssssssssssssssssssssssssssssssnnsnnnnnns 35
A Oo 4o - 17 1= 4o 35
3. QUE TINSTIUMENTOS USAIMIOS .t vterteernerrneerneeeneesseesseesseesseessesssesssesssesssesssesssessnes 36
CONSIDERAGCOES FINAIS .. e eeeteeete ettt e e e e e et e e et et et e e et e e en e e eneaenaaeneanennes 36
ANEXOS. . .ttt ettt ettt 37
Anexo 1 - Situacao profissional e habilitacées dos pais/EE (Fonte - Misi 2020) ............... 38
ANEXO 2 - Populacao escolar (Fonte Misi 2020) .....veeerreiiinnneeerreeennnneeeeereeennnnnneeeens 40
ANEXO 3 - Taxa de sucesso por ano de escolaridade ......covvriiiiiiiiiiiiiieiiiieiiiinnnenn. 42
(O B S - T o= - T 42

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral 3



Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares REPUBLICA
PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

INTRODUCAO

O Projeto Educativo, de acordo com o disposto na legislacdo, no que diz respeito a Gestao e
Administracdo das Escolas do Ensino Basico e Secundario, afirma-se como o documento de planificacdo
estratégica e de orientacao educativa dos agrupamentos, em consonancia com os objetivos para educacao
no séc. XXl, consignados nas diretrizes internacionais para a educacdo, bem como nas orientacoes
nacionais e locais em matéria educativa.

Assim, com base na identificacao de varios aspetos do funcionamento do Agrupamento identificados
pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, pelo relatério de avaliacdo externa e de outros que
mereceram detida atencao, de modo a assegurar a satisfacao das reais necessidades e expetativas da
comunidade educativa, nomeadamente o projeto de intervencdo do Diretor, foi construido o presente
documento que se constitui como o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) de Escolas Joaquim Inacio da
Cruz Sobral (AEJICS) que ira vigorar até ao ano letivo 2023/2024.

Neste documento indicam-se as finalidades e os valores orientadores que o norteiam, bem como os
dominios especificos da sua intervencdo e opcdes estruturantes de natureza curricular, de forma a
garantir as condicoes propicias a formacao integral dos nossos alunos com base na valorizacdo de uma

Cultura de Escola.

CAPITULO I - MISSAO, VISAO E VALORES

1. Missdo

A acédo desenvolvida pelo Agrupamento estara sempre condicionada as circunstancias existentes na
sociedade, as escolas de pensamento das academias e sociedade, que exigira sempre da escola qualidade
na formacao e na educacao para a cidadania, esperando daquela, resposta para todas as interacoes
sociais.

Assim, o Agrupamento devera ser uma referéncia na comunidade, tendo como principal missao
desenvolver um servico pUblico educativo de qualidade, promovendo a equidade através de percursos que
se adequem a contextos reais e inclusivos e a melhoria continua da formacao integral dos seus alunos
através de aprendizagens significativas, com sentido para todos, proporcionando igualmente um bom

clima de Escola a todos os intervenientes no processo educativo.

2. Visdo

O AEJICS sempre foi caraterizado por ser uma escola inclusiva e heterogénea e sempre ofereceu e
criou as condicdes para o desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que obtenham uma
educacao e formacao de sucesso. Pretende-se promover a igualdade de oportunidades adotando as
respostas as capacidades de cada um, combater a “indiferenca a diferenca” dando a cada aluno o que ele
precisa, (Melo, 2014, p.99), dando énfase a Escola Inclusiva, de acordo com o contemplado na legislacdo
vigente, Decreto lei n.° 54/2018 de 06 de julho.
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Assim, na compreensdao do que é hoje o AEJICS e do que pretende ser, ambiciona-se prestar a
comunidade um servico educativo capaz de responder a diversidade de necessidades de cada aluno, para
que este se torne cada vez mais um individuo:

« com multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade, avaliar
e selecionar a informacéo, formular hipoteses e tomar decisées fundamentadas no seu dia a dia;

« livre, autonomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia, capaz de lidar
com a mudanca e a incerteza num mundo em rapida transformacao;

« que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica;

 que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade
para com 0s outros, rejeitando todas as formas de discriminacao e de exclusao social;

« capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade social, cultural,
economica e ambiental de Portugal e do mundo;

« criativo e com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacao e capaz de continuar a
aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo para o seu desenvolvimento pessoal e para a sua
intervencao social.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria. (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho)

3. Valores

O Agrupamento pretende levar a cabo a sua Missao encorajando as criancas e jovens a, nas
atividades escolares, desenvolverem e colocarem em pratica os valores pelos quais se deve pautar a
Cultura de Escola, a saber:

» Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as acbes proprias e alheias em
funcao do bem comum.

« Exceléncia e exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacado; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os
outros.

» Curiosidade, reflexao e inovacao - Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

» Cidadania e participacao - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e
da sustentabilidade ecologica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

» Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho)

4. Enquadramento Legal

A Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 deu inicio a um processo de autonomizacdo dos
Estabelecimentos Escolares, que viria a culminar, em 2008, com a aprovacao do Regime de Autonomia,
Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos Piblicos da Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basicos e
Secundario (DL75/2008, de 22 de Abril, com as alteracbes introduzidas pelos DL 224/2009, de 11 de
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Setembro e DL n° 137/2012, de 2 de julho), no qual o Projeto Educativo se constitui como um dos
Instrumentos de Autonomia consagrados [artigo 9°-1a)], que orienta as diferentes areas de acdo dos
Orgaos de Gestdo do Agrupamento, desde os aspetos pedagdgicos aos administrativos, relacdes que
estabelece com a comunidade local, até aos valores ai subjacentes.

A concretizacdo da autonomia pedagodgica e organizativa do Agrupamento exige decisdes
sustentadas pela Escola, condicoes por parte desta para as concretizar, recursos e uma boa gestao dos
mesmos, dentro dos limites estabelecidos no Despacho Normativo n°® 10-B/2018 de 6 de julho.

Para além das opcoes estruturantes de natureza curricular consagradas neste PEA e de acordo com
o DL n.° 55/2018, de 6 de julho, no seu artigo 20°, as decisdes relativas ao planeamento curricular ao nivel
da escola e da turma, com vista a adequagao e contextualizacdo do curriculo previsto nas Matrizes-base
aos pressupostos do PEA, serao definidas num instrumento de planeamento curricular que se denominou:
Planeamento Curricular de Agrupamento (PCA). Este constitui-se como um documento curricular préprio
que adequa o curriculo a consecucdo das aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos,

registando as opcdes relativas ao planeamento, a realizacao e a avaliacdo do ensino e das aprendizagens.

CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO E CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. Enquadramento

1.1 Meio envolvente

Situado no distrito de Lisboa, o Concelho de Sobral de Monte Agraco constitui-se
predominantemente como uma zona dormitorio da capital.

Os eixos de conetividade rodoviaria sao assegurados pela A8, com ligacdo a Lisboa/Sul e a
Leiria/Norte. Outros eixos que se constituem como corredores de acessibilidade rodoviaria sao, a Estrada
Regional 374, que faz a ligacdo a Loures, e as Estradas Nacionais 248 e 115, através das quais se
desenvolvem as ligacbes a Torres Vedras/Vila Franca de Xira e Loures/Alenquer, respetivamente. A
relativa proximidade a A10, cujo acesso dista aproximadamente 12 km da sede de Concelho, permite a
realizacdo de movimentos pendulares quer, para norte, através da A1, quer para sul, através das
A10/A13/A2. O Concelho de Sobral de Monte Agraco é servido ainda por uma ferrovia, a Linha do Oeste,
que atravessa parte do concelho, existindo uma estacdao de comboios em Péro Negro e apeadeiros em

Sapataria, Gozundeira e Jerumelo/Casais de S. Martinho.

1.2 Localizagao histoérico-geografica

Embora a sua origem se encontre envolta em velhas lendas, o
nome Montagraco pertence a antiga povoacdo que existiu em local
muito proximo do ocupado pela atual vila. Essa nomeacao apareceu pela
primeira vez ha cerca de 800 anos, no tempo de D. Sancho |, em 1186.
Durante a reorganizacao administrativa manuelina, em 1518 foi-lhe dada
a concessao de foral do reguengo de Monte Agraco. Ao longo da Historia,
Sobral desfrutou da presenca de algumas figuras de assinalavel

destaque. Em 1386, o rei D. Jodo | deu-lhe carta de privilégio pelo

desempenho das suas gentes no cerco de Torres Vedras.
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No inicio do séc. XIX, Sobral de Monte Agraco testemunhou outro periodo marcante para a sua
historia ao integrar a primeira linha de defesa de Lisboa. Entre 1809 e 1810, os acontecimentos vividos na
regido de Sobral marcaram profundamente a vida das suas gentes, mas também foram determinantes para
a historia do pais e da Europa. No episodio da terceira invasao francesa, Sobral de Monte Agraco teve um
papel decisivo ao travar a progressdo das tropas francesas a caminho de Lisboa, nomeadamente através
dos combates de Sobral, Seramena e do Forte Grande do Alqueidao, estando situados neste concelho os
quartéis-generais de Beresford e do Duque de Wellington.

Este concelho pertence ao distrito de Lisboa e integra a regiao do Oeste e a regiao centro, distando
cerca de 40 km da capital. Esta confinado a Sul e a Poente com o concelho de Mafra; a Norte com o de

Torres Vedras e Alenquer e a Nascente com o de Arruda dos Vinhos.

1.3 Enquadramento Social

0 Concelho, com 10.156 habitantes (fonte: Censos 2011), ocupa uma area de 51,95 Km? distribuida
por trés freguesias. A freguesia de Sapataria com uma area de 14,40 Km?, ocupa 27,72 %, a freguesia de
Sobral com uma area de 8,67 KmZ2, ocupa 16,69 % e a freguesia de Santo Quintino com uma area de 28,88
Km?2, ocupa 55,59 % da superficie total. Apresenta uma densidade populacional de cerca de 195,5
hab./Km?. O povoamento é disperso, uma vez que mais de metade da populacdo do concelho reside em
lugares com menos de 200 habitantes.

Sobral de Monte Agraco esta inserido num quadro de mudanca social que se tem traduzido num
significativo aumento da populacao residente. De acordo com os resultados definitivos dos Censos 2011,
publicados em 2013, Sobral de Monte Agraco apresenta a segunda maior taxa de atracao de toda a Regiao
Centro, apresentando um valor de 14,5%. Relativamente a este indicador, a média da regiao é de 4,1%,
enquanto a sub-regido Oeste apresenta uma taxa média de 7,1%. Salienta-se que este indicador traduz a
capacidade de um territério fixar novos habitantes, para tal, considera-se a relacao entre a populacdo
residente que nos Ultimos cinco anos residia noutra unidade territorial e a populagéo residente no local de

referéncia.

1.4 Enquadramento Economico

Uma parte, cada vez mais significativa da populacao ativa do concelho, exerce a sua atividade fora
da area geografica do Concelho, destacando-se o eixo industrial Alhandra/Sacavém e Lisboa, como
principais locais de trabalho.

Sobral de Monte Agraco € o aglomerado que concentra a maior parte da atividade econémica do
Concelho, nomeadamente no setor terciario e é o centro populacional que tem manifestado maior
dinamica geografica.

Péro Negro e Sapataria, por via da sua localizacdo junto a A8, tém vindo a registar algum
crescimento demografico, esperando-se que o mesmo se traduza também num crescimento econémico que
influencie de forma positiva o desempenho do Agrupamento.

Neste contexto, o perfil formativo dos Pais e Encarregados de Educacao, (anexo 1) assume especial
relevancia no desempenho do Agrupamento enquanto prestador do Servico PlUblico de Educacdo e nos

objetivos que se propde atingir.
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1.5 Enquadramento Histérico - Cultural

0 Sitio Medieval do Salvador € o berco do concelho (séc. Xll) e situa-se a um quildmetro da atual
localizacdo da vila. Parte do patrimonio historico da regido remonta ao século XVI - Igreja de Santo
Quintino; Igreja de N.* S.* da Purificacao, a par com pitorescas casas e capelas com raizes nesse século.
De assinalar, sao igualmente, as Igrejas de Nossa Senhora da Vida e do Salvador do Mundo, e a Capela de
N.? S.2 da Luz (séc. XVIII). Sao ainda de referir a Praca Pombalina e o Forte de Alqueidao (séc. XIX). Em
termos etnograficos, destacam-se as tradicionais Festas de Verado, a Feira de Todos os Santos de Santo
Quintino, os ranchos folcléricos e Associacao de Cultura e Recreio de 13 de setembro de 1913.

Atualmente, devemos registar a existéncia de estruturas com ligacdo a atividades historico-culturais
como: Arquivo Municipal, Biblioteca Municipal, Cineteatro, Galeria Municipal, Auditério Municipal, Quinta
Nova de N2, Sr2, - Casal Cochim, Solar da Familia Braamcamp Sobral, Praca de Toiros, Coreto, Chafariz,
Quinta dos Freixos, Centro de Interpretacao das Linhas de Torres Vedras, Circuito do Alqueidao, Praca Dr.
Eugénio Dias, Moinho do Sobral e Nicleo Museoldgico do Vinho.

Encontram-se  ainda  distribuidas por todo o territério  municipal  Associacoes
Culturais/Recreativas/Desportivas, que desenvolvem diversas atividades. Acrescentemos também a
gastronomia (com varios prémios a nivel nacional) e algumas praticas artesanais que se mantém:

azulejaria artistica, bonecos de trapo, latoaria, cutelaria e cestaria.

1.6 Infraestruturas

De entre as infraestruturas de que o concelho dispde, apresentamos a seguinte subdivisao:

ATIVIDADE INFRAESTRUTURA LOCALIDADE ENTIDADE GESTORA
Pavilhao Gimnodesportivo Monte Agraco FC
Piscina Municipal Municipio
- Sobral Monte Agraco -
Court de Ténis Municipio
e Gl Campo de futebol Monte Agraco FC
Desporto Pavilhdo Gimnodesportivo Péro Negro CDR Péro Negro
Pontes de Monfalim
Parques de Jogos Sapataria Junta de Freguesia
Sobral de Monte Agraco
. . I Associacao Recreativa de
Crossodromo Casais de Santo Quintino Casais de Santo Quintino
Parque Urbano das Bandorreiras Sobral Monte Agraco Municipio
Parque Desportivo de Sapataria Sapataria CR Sapataria
Lazer Biblioteca Municipal Sobral Monte Agraco Municipio
Cultura Sapataria
Cineteatro Sobral Monte Agraco Municipio
Centro de Interpretacao das Linhas de .
Torres (CILT) Sobral Monte Agraco Municipio
USP (Unidade de Saude Pulblica/USF
(Unidade de Saude Familiar) e uma UCC Sobral Monte Agraco L )
(Unidade de Cuidados na Comunidade) Ministério da Saude
Saude Centro de Saude Sapataria
Farmacias Sapataria Privados
Consultorios com Diversas Valéncias Sobral de Monte Agraco Privados
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ATIVIDADE INFRAESTRUTURA LOCALIDADE ENTIDADE GESTORA
Associacao Popular de SMA IPSS
Delegacdgo do CR de Sobral Monte Agraco Ministério da Solidariedade e
Seguranca Social Seguranca Social
Conferéncia de Sao Vicente

de Paulo Sobral de Monte Agraco

Seguranca Agrupamento 272/SMA do
Social/Solidariedade | Corpo Nacional de Escutas
Lar de Nossa Senhora da
Vida

Lar de Grandes Dependentes

Movimento Associativo

Sobral Monte Agraco
Santa Casa da Misericordia (IPSS)

Comunidade Vida e Paz Sapataria IPSS da Igreja Catolica

Guarda Nacional

. Ministério da Administracao Interna
Republicana ’

Socorro e Seguranca

. . L. Sobral Monte Agraco jaca itari
Publica Bombeiros Voluntarios de srag Assoqagao Hum,a.n itaria dos
Bombeiros Voluntarios de Sobral
Sobral Monte Agraco
Monte Agraco

2. O AGRUPAMENTO

2.1. Contextualizagao e Patrono

O Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral é uma unidade de gestdo de tipologia
vertical do Concelho de Sobral de Monte Agraco, cuja sede se situa na Escola Basica e Secundaria Joaquim
Inacio da Cruz Sobral. Foi homologado em 23 de Junho, de 2008, relne a totalidade dos estabelecimentos
de ensino do concelho, abrangendo todos os niveis de escolaridade, desde o Pré-escolar ao Ensino

Secundario, abarcando igualmente a Intervencao Precoce.

O patrono escolhido para o Agrupamento e que lhe da o nome, Joaquim
Inacio da Cruz, nascido em Lisboa a 14 de Setembro de 1725, 1.° Senhor do
Morgado de Sobral de Monte Agraco, foi um empresario portugués, de familia
que se enobreceu no século XVIIl. Filho de Joado Francisco da Cruz e de Joana
Maria de Sousa e irmao de Antonio José da Cruz, José Francisco da Cruz
Alagoa e Anselmo da Cruz Sobral. Foi um fidalgo da Casa Real de D. José |,
membro do Conselho da Fazenda e Tesoureiro do Real Erario, a quem o Rei,
por Carta de 18 de Abril de1771, fez mercé do Senhorio Honorifico da Vila de
Sobral de Monte Agraco. Assim, Joaquim Inacio, havendo ja comprado o

Reguengo da dita Vila, em que estabeleceu um Morgado de 25.000 cruzados,

do qual foi o 1.° Senhor, e que lhe foi confirmado para nomear os
descendentes legitimos por Carta de 19 de Dezembro de 1776, acrescentou ao
seu nome o apelido de Sobral com obrigacao do mesmo apelido e Armas dadas
a familia, e responsabilizou-se por construir todas as estruturas que a Vila do
Sobral de Monte Agraco nao possuia ao tempo. Foi igualmente Alcaide -Mor
de Freixo de Numao por Carta de 20 de Fevereiro de 1773, e a quem o0 mesmo

Principe, pelos servicos prestados, concedeu Carta de Brasdo de Armas, de

Mercé Nova, a 7 de Dezembro de 1776. Morreu sem geracao e passou a Casa a

seu irmao Anselmo José da Cruz, 2° senhor do Sobral.
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2.2. Estabelecimentos de Educacado

Atualmente existem dois estabelecimentos de Educacao Pré-escolar - Jardim de Infancia de Péro
Negro e Jardim de infancia de Pontes de Monfalim; um de 1° Ciclo - Escola Basica de Péro Negro; dois
estabelecimentos de Educacao Pré-escolar e 1° Ciclo - Escola Basica de Sapataria (EBS) e Escola Basica de
Sobral de Monte Agraco e Santo Quintino (EBSMASQ) e uma Escola Basica e Secundaria - Escola Basica e

Secundaria Joaquim Inacio da Cruz Sobral (escola-sede) em Sobral de Monte Agraco.

Jardins de infancia

Jardim de infancia de Péro Negro

Este jardim de infancia encontra-se a
funcionar na EB de Sapataria no ano letivo
2020/2021. No ano letivo 2021/2022, voltara a

funcionar em Péro Negro, em contentores.

Jardim de Infancia de Pontes de Monfalim

O edificio é de tipologia plano centenario
rural, construido em 1964 e fica situado num
extremo da povoacdo, tendo sofrido a dltima
intervencao em 2020. Apresenta duas salas de aula,
uma das quais a ser utilizada pela Associacao de Pais
(APEAVES), uma Sala Polivalente e uma Sala de
Refeicdes.

Escolas Basicas de 1° Ciclo

EB de Péro Negro

Com construcao datada de 1963, esta escola
recebeu obras de melhoria em 2002 e em 2013,
passando a ter condicdes para o funcionamento de
uma sala de refeicoes, para além das duas salas de
aula e de uma sala de professores.

Aguarda reabilitacao/requalificacao.
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Escolas Basicas de 1° Ciclo com Jardim de Infancia

EB de Sapataria

A Escola Basica da Sapataria, situada na
aldeia da Sapataria foi inaugurada a 10 de
setembro de 2011. Comecou por ser designada por
Centro Escolar de Sapataria (EB1/Jl) e atualmente
designa-se por Escola Basica de Sapataria.
Funciona com trés turmas da educacao pré-escolar
e cinco turmas de primeiro ciclo. Dispoe ainda de
mais duas salas para primeiro ciclo e de uma Sala
para Prolongamento de Horario da Educacao Pré-

Escolar, Biblioteca, Sala de Professores,

Reprografia, Sala Polivalente, Arquivo, Gabinete
de Coordenacado, Gabinete Médico, Gabinete de

Apoio as Terapias e Refeitorio.

EB de Sobral de Monte Agraco e S. Quintino

Esta escola entrou em funcionamento no
ano letivo de 2003/2004, com a denominacao de
Escola Basica Integrada de Sobral de Monte
Agraco, tendo-se constituido como Agrupamento
Vertical.

Em 2009/2010 mudou de tipologia e passou
a ser designada como EB1/Jl, com o
funcionamento de turmas de Educagao Pré-escolar
e 1° ciclo. Desde o Ano letivo 2012/2013 passou a
denominar-se EB de Sobral de Monte Agraco e
Santo Quintino.

Funciona com 13 turmas do 1° ciclo e 2
turmas da Educacao Pré-Escolar.

Dispbe ainda de Biblioteca, Sala de

Professores, Reprografia, Sala Polivalente, Sala
Informatica, Sala de Estimulacdo, Sala de Unidade
de Ensino Estruturado, Pavilhao Desportivo, Campo

de Jogos, Auditdrio e Refeitorio.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral
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Escola Basica e Secundaria

Escola Basica e Secundaria Joaquim Inacio da Cruz
Sobral (Escola- Sede)

A Escola foi construida em 1991, para substituir
a anterior, que estava implantada no espaco onde se
construiu depois a EBSMASQ. Ja mudou de tipologia
duas vezes e dispoe de trinta e seis salas de aula, Sala
de Professores, Sala de Convivio de Alunos, Secretaria,
Reprografia, Biblioteca, duas salas de Biologia, Sala de
Musica, duas salas de Educacédo Visual, duas salas de
Educacao Tecnologica, Laboratorio de Fisica, de
Quimica, Sala de Unidade de Ensino Estruturado, Sala
de Atividades de Vida Diaria-AVD, Gabinete de
Educacao Especial e de Intervencao Precoce, Gabinete

de Psicologia e Orientacao, Campo de Jogos,
Refeitorio/Sala de Refeicbes. Aguarda reabilitacao.
Obras de ampliacao a decorrer.

3. Oferta Educativa e Formativa do Agrupamento

O AEJICS tem, ao longo dos anos, procurado sempre adequar a oferta educativa e formativa as
necessidades e expetativas da nossa populacdo escolar, sem descurar a realidade econdémica e social.

0O Agrupamento oferece a Educagdo Pré Escolar, o 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico Geral e no
Ensino Secundario, no ambito dos Cursos Cientifico-Humanisticos, o Curso de Ciéncias e Tecnologias, o
Curso de Ciéncias Socioecondmicas e o Curso de Linguas e Humanidades. No dominio dos Cursos
Profissionais, a Escola apresenta na sua oferta educativa e formativa o Curso de Técnico Comercial, o
Curso de Técnico de Informacao e Animacao Turistica e o Curso de Técnico de Informatica de Gestéao.

Estes Cursos Profissionais de nivel secundario visam qualificar os alunos com o 12° ano e um
certificado profissional de nivel IV.

As areas profissionalizantes dos Cursos Profissionais foram decididas em articulacdo com o tecido
social e economico da regidao, de modo a que haja uma facil integracado na vida ativa.

Os planos curriculares das ofertas educativas e formativas do AEJICS assentam nas matrizes
curriculares-base constantes no Decreto-lei n.° 55/2018, adequadas pedagogicamente ao contexto do
Agrupamento no ambito da autonomia e flexibilidade curricular que lhe é conferida e serdo definidos no
PCA.

Dado que cabe a escola, no contexto da sua comunidade educativa, estabelecer prioridades no
desenvolvimento do planeamento curricular, optou-se por, para além do exercicio da cidadania ativa e o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacdo critica e autonoma da
informac&o, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da autoestima dos alunos, dar prioridade a
implementacao do trabalho de projeto, promovendo tempos de partilha, trabalho autonomo e criativo,

numa articulacao interdisciplinar que proporcione aprendizagens significativas.
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Assim, nos 1°, 2° e 3° Ciclos, podera ser equacionado o trabalho em Oficinas, com recurso ao
Dominio da Articulacdo Curricular (DAC) e onde sejam igualmente trabalhados os valores da Cidadania.

Estas matrizes curriculares integram ainda a possibilidade de nos 2° e 3° ciclos se oferecer uma
componente de Complemento a Educacdo Artistica, que sera implementada de acordo com as opcoes
definidas no PCA. Como Oferta Complementar foi criada a disciplina de Formacdo Pessoal e Social,
respondendo as necessidades que se tem vinda a sentir no que se refere as Atitudes .

Cabendo a escola a definicao do curriculo desta disciplina, entende-se que é necessario que a
mesma contribua para o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria e se
enquadre no Projeto Educativo do Agrupamento, contribuindo para a consecucao das suas metas. Neste
ambito, é fundamental que se procure desenvolver nos alunos, valores de cidadania, a autoestima, a
autoconfianca, a assertividade e o sentido de responsabilidade promovendo uma sa convivéncia escolar.

A disciplina apresenta uma componente curricular transversal e privilegia trés das areas de
competéncias estipuladas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a saber:
“Relacionamento interpessoal”, “Desenvolvimento pessoal e autonomia” e “Pensamento critico e
pensamento criativo”. No tempo letivo semanal dedicado a Formacdo Pessoal e Social sao trabalhados
esses pilares a partir de experiéncias dinamicas e praticas, proporcionando momentos de reflexao sobre a
vida da turma, da escola e da comunidade, como os principios democraticos que a orientam para o seu
bom funcionamento, fomentando situacdes de dialogo sobre situacdes vividas e/ou preocupacdes sentidas
pelos alunos, de forma a potencializar o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. Constitui
também um espaco privilegiado para desenvolver competéncias no dominio da comunicacdo, na gestao de
comportamentos, na resolucao de conflitos, na identificacao e resolucao de situacdes escolares mais
problematicas, no aprofundamento da ligacao com a familia e na prevencao do absentismo e do abandono
escolar.

Esta disciplina possui identidade e documentos curriculares préprios, a definir no PCA.

4. Organizacao Curricular

A diversificacdo da oferta educativa constitui-se como uma das estratégias a que o Agrupamento
recorrera (de acordo com a definicdo da rede escolar e autorizacdo da tutela) para conseguir
desempenhar com sucesso a missao a que se propoe.

Deste modo, tomando como base o curriculo nacional, nos varios niveis de ensino, o Agrupamento

apresenta a organizacao curricular que seguidamente se enuncia.

4.1 Educacdo Pré -Escolar

As Orientacoes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE) homologadas em julho de 2016
(Despacho n.° 9180/2016, Diario da Republica, 2.* série — N.° 137 — 19 de julho de 2016) constituem
referenciais comuns para a orientacao do trabalho educativo dos educadores de infancia. As OCEPE
baseiam-se nos objetivos globais pedagdgicos definidos pela referida Lei-Quadro, destinando-se a apoiar a
construcéo e gestdo do curriculo no jardim-de-infancia, da responsabilidade de cada educador de infancia,
em colaboracao com a equipa educativa do estabelecimento de educacao. Assim, considera -se que haja

uma unidade e sequéncia em toda a pedagogia para a infancia e que o trabalho profissional com criancas
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dos zero aos seis anos tenha fundamentos comuns e seja orientado pelos mesmos principios, que
constituem uma base comum para o desenvolvimento da acdo pedagdgica em creche e jardim de infancia.
A acao profissional do/a educador/a de infancia caracteriza-se por uma intencionalidade educativa,
que implica uma reflexdo sobre as finalidades e sentidos das suas praticas pedagogicas e os modos como
organiza a sua acao educativa. Esta reflexao assenta num ciclo interativo - observar, planear, agir, avaliar
- apoiado em diferentes formas de registo e de documentacao, que permitem ao/a educador/a de infancia
tomar decisdes sobre a pratica e adequa-la as caracteristicas de cada crianca, do grupo e do contexto
social em que trabalha. O desenvolvimento deste processo, com a participacdo de diferentes
intervenientes (criancas, outros profissionais, pais/familias), inclui formas de comunicacao e estratégias
que promovam esse envolvimento e facilitem a articulacao entre os diversos contextos de vida da crianca.
Enquanto quadro de referéncia para todos os educadores de infancia, as OCEPE vinculam a
intencionalidade do processo educativo neste nivel de educacao, devendo o educador ter em conta:
> Os objetivos gerais enunciados na Lei -Quadro da Educacao Pré-Escolar.
O Planeamento e avaliacao.
Comunicar e articular.
A organizacao do ambiente educativo.
A organizacao do grupo.
A organizacao do espaco.
A organizacao do tempo.

A continuidade educativa.

V V.V V V V VYV V

As areas de conteldo definidas nas OCEPE (Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-

Escolar) constam no PCA.

~

4.2 Ensino Basico e Ensino Secunddrio

Os principios orientadores da organizacao e da gestao curricular do Ensino Basico e Secundario, bem
como da avaliacdo das aprendizagens e do processo de desenvolvimento e adequacdo do curriculo
nacional, regem-se pelas indicagdes constantes na legislacdo aplicavel e pelo definido no PCA.

0 desenvolvimento do curriculo dos Cursos Profissionais, bem como a avaliacao das aprendizagens,
inscrevem-se no documento anexo ao Regulamento Interno do Agrupamento - Guido dos Cursos

Profissionais.

4.3 Educacao Especial

A Educacao Especial € constituida por um grupo de docentes especializados que cooperam com os
restantes docentes e prestam apoios especializados aos alunos, desde a educacao pré-escolar, incluindo a
Intervencao Precoce (SINIPI), até ao ensino basico e secundario deste Agrupamento.

A Educacao Especial tem como principios orientadores a igualdade de oportunidades educativas e
sociais e as efetivas condicoes de equidade a que todos os alunos tém direito, sem excecao, fomentando o
combate a discriminacéo e exclusao social de Alunos com Necessidades Especificas. Nesta perspetiva, cabe

ao Agrupamento, no ambito de um Projeto Educativo comum, adotar estratégias e medidas, adaptar o
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ambiente fisico e os recursos humanos, proporcionando respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um
nivel de educacao e formacao facilitadoras da sua plena inclusao social.

Partindo da concecao de que ndo € necessario categorizar para intervir, a aposta da escola para que
cada aluno tenha acesso ao curriculo e as aprendizagens, passa por opcoes metodoldgicas que permitam
garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria seja atingido por todos,
independentemente do percurso diferenciado que cada um necessite para progredir no curriculo.

Esta abordagem educativa assente na inclusdo, rege-se por principios e normas constantes no
Decreto-lei n° 54/2018, de 6 de julho e assenta em modelos curriculares flexiveis que requerem um
processo de avaliacdo de apoio a aprendizagem que ¢é operacionalizado através da proposta e
acompanhamento de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, organizadas em trés niveis de
intervencao: universais, seletivas e adicionais, sendo da responsabilidade da EMAEI a sua definicao,
implementacao e monitorizacao.

Neste processo, devera destacar-se o trabalho colaborativo dos docentes de Educacao Especial no
funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem, nos contextos de apoio e de corresponsabilizacao dos
demais docentes do aluno, na definicao de estratégias de diferenciacao pedagogica, na colaboracéo para a
elaboracao dos documentos curriculares e no reforco das aprendizagens aos alunos que beneficiam de
medidas de nivel seletivo e ou adicional.

Pretende-se que a resposta educativa seja encarada maioritariamente no contexto das atividades
habituais da turma, mas por vezes, face a gravidade das tipologias existentes, é ministrada fora da turma
e complementada com os recursos afetos ao DEE, com os técnicos do Centro de Recursos para a Inclusao
(CRI) no seio da propria Escola/Agrupamento, ou com técnicos exteriores a mesma (Hospitais / Centro de
Saude / Clinicas) nas valéncias clinicas da salude, da terapia da fala, da psicologia e da reabilitacdo
psicomotora e com empresas e instituicdes locais para implementacao dos Planos Individuais de Transicao,

sempre que o aluno tenha um PEI.

4.4 Intervencao Precoce

0 Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral foi designado pelo Ministério da Educacao
como Unidade de Referéncia para intervir nos concelhos de Alenquer, Arruda dos Vinhos e Sobral de Monte
Agraco, no ambito do Servico Nacional de Intervencao Precoce (SNIPI).

A Intervencao Precoce (IP) é uma modalidade pertencente ao DEE, embora tenha coordenacao
propria no ambito do Ministério da Salde, através da Equipa Local de Intervencao, designada ELIAASMA. A
coordenadora da educacao especial do AEJICS faz a ponte entre os servicos de educacao e a ELIAASMA,
nomeadamente no que diz respeito ao encaminhamento das referenciacdes que dao entrada nos servicos
administrativos para a ELI e na orientacao das duas docentes.

Os servicos de IP ndo sao exclusivamente dirigidos a crianca e aos seus problemas, sendo o trabalho
feito em parceria (rede) com a familia, baseado na negociacdo e na comunicacdao, em que € dado a
familia poder de decisao. A intervencao / avaliacao é coordenada e desenvolvida pela ELI, uma equipa
transdisciplinar que pretende ter uma perspetiva preventiva, remediativa e adaptativa.

As criancas podem ser referenciadas pelos jardins de infancia, pelas IPSS e pelos hospitais, através
de ficha prépria emanada pelo SNIPI. Os apoios as criancas, se se justificarem, serao prestados nos locais

onde as mesmas habitualmente se encontram: domicilios, amas, creches, IPSS e jardins de infancia.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral 15

EDUCACAD



Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares REPUBLICA o
PORTUGUESA

& 4
LN Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobraf

4.5 Dominio da Articulagdo Curricular

Neste dominio pretende-se melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem; operacionalizar o
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria; promover o exercicio de uma cidadania ativa e
informada; desenvolver competéncias pessoais e sociais enquadradas numa cultura democratica; promover
0 pensamento critico e criativo; desenvolver competéncias de participacdo ativa; desenvolver
conhecimentos no ambito de um conjunto de dominios essenciais ao exercicio da cidadania; promover
diferentes formas de aprender, criando novos interesses nos alunos; promover aprendizagens ativas e
significativas, com metodologias de trabalho que estimulem o envolvimento, a responsabilidade e a
decisao dos alunos. Desta forma sao desenvolvidos Projetos de Articulacao Curricular em todas as turmas,
assentes numa logica de metodologia de trabalho de projeto, que visam promover a inter e
transdisciplinaridade das aprendizagens. A operacionalizacao desta metodologia consta num documento
anexo ao PCA.

No sentido de dinamizar e monitorizar o seu funcionamento sao nomeados coordenadores de ciclo

que acompanham o trabalho desenvolvido pelas turmas, nos seus diferentes projetos.

5. Organizagado Interna das estruturas de apoio

5.1. EMAEI - Equipa multidisciplinar de apoio a educacgado inclusiva

O decreto-lei n.°54/2018 introduziu uma nova forma de organizacao assente na autonomia escolar,

na elevacao de todos os profissionais intervenientes e na oferta de um sistema educativo diversificado e
de qualidade, procurando dar resposta a todos os alunos com dificuldade de aprendizagem, em geral, e
aqueles que necessitam de apoio mais especifico. A equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva
(EMAEI), cujas funcoes, para além de sensibilizacdo da comunidade educativa e definicao das medidas de
suporte a aprendizagem, abarcam o acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo das medidas de
suporte a aprendizagem, permite a garantia da qualidade do servico prestado aos alunos com dificuldades
de aprendizagem.

A EMAEI é constituida por 7 elementos permanentes, entre os quais um coordenador, designados pelo
Diretor e por elementos variaveis nos quais se incluem:

a) O docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno, consoante o caso.

b) Outros docentes do aluno, inclusive o docente de educacao especial.

c) Técnicos do centro de recurso para a inclusao (CRI).

d) Outros técnicos que intervém com o aluno.

5.2. CAA - Centro de apoio as Aprendizagens

O Centro de Apoio a aprendizagem é uma estrutura que aglutina todos os recursos especificos de
apoio a aprendizagem disponiveis na escola, assumindo-se, assim, como um espaco dinamico, plural e
agregador de recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusao os saberes e as experiéncias de
todos. Em colaboracao com os demais servicos e estruturas da escola, tem como objetivos gerais:

a) Apoiar a inclusao das criancas e jovens no grupo/ turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacao de estratégias de acesso ao curriculo.
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b) Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integracao na vida pos -escolar.

c) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacao social e a vida auténoma.

Para os alunos a frequentar a escolaridade obrigatéria, cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b), d) e e) do n.° 4 do artigo 10.° do DL n° 54/2018, é
garantida, no CAA, uma resposta que complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos, com vista a sua inclusao, pelo que sao ainda objetivos especificos do centro de
apoio a aprendizagem:

a) Promover a qualidade da participacao dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos
demais contextos de aprendizagem.

b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem.

c) Apoiar a criacao de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacao para as diversas
componentes do curriculo.

d) Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar.

e) Promover a criacao de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e interacao, fomentadores
da aprendizagem.

f) Apoiar a organizacao do processo de transicao para a vida pos -escolar.

Destacam-se, a este nivel, as seguintes modalidades: as salas de estudo, o complemento de
competéncias curriculares, o apoio especifico no ambito das diversas disciplinas, as tutorias, as
coadjuvacoes, as assessorias, 0 apoio tutorial especifico bem como o apoio a alunos com Portugués Lingua

Nao Materna.

5.3. SPO - Servico de Psicologia e Orientacao

0 Servico de Psicologia e Orientacao (SPO) é uma unidade especializada de apoio ao processo de
ensino aprendizagem, com um papel determinante no Agrupamento. Atualmente, o SPO é constituido por
uma psicologa a tempo inteiro e um psicologo a tempo parcial que, em colaboracdo com todos os
elementos da comunidade educativa, promovem o apoio psicossocial de todos os intervenientes desta
estrutura escolar (alunos, docentes, pais/encarregados de educacao e pessoal nao docente). O SPO
também promove e dinamiza outras atividades, nomeadamente acdes de formacdo, palestras, workshops,
sessoes de sensibilizacdo e programas de orientacao vocacional. Presta ainda atendimento a
pais/encarregados de educacao e a professores, trabalhando em estreita colaboracao com a EMAEI e com
estruturas externas como a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ).

Acresce ao SPO, uma terapeuta da fala e um Psicdlogo como oferta do Municipio para a Educacao
Pré Escolar e para o 1° ciclo.

0 Agrupamento beneficia do apoio de uma psicéloga que apoia as turmas do ensino basico, colocada
ao abrigo das medidas proposta no Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, ao qual se

apresentou candidatura para o ano letivo de 2020/2021.
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5.4. BE - Biblioteca Escolar

A BE é um servico técnico-pedagdgico que desenvolve a sua acdo em articulacdo nao s6 com as
escolas onde esta inserida, com os Departamentos Curriculares, Diretores de Turma, docentes das areas
curriculares e nao disciplinares e professores/educadores em geral, como também com as varias escolas
e/ou bibliotecas do Agrupamento e com a Biblioteca Municipal. No Agrupamento, existem trés BE (Escola-
Sede, Escola Basica de Sapataria e Escola Basica de Sobral de Monte Agraco e Santo Quintino - EBSMASQ)
que funcionam com dois Professores Bibliotecarios, coadjuvados por uma equipa. A BE intervém nos
seguintes dominios:

» Qualidade das aprendizagens/ Resultados Académicos.

» Articulacao de saberes.

» Integracao da escola na comunidade escolar/realidade social envolvente.
» Relacao Escola/Pais e Encarregados de Educacao.

» Formacao pessoal, social, civica e estética.

Para além de ter plano de atividades proprio, que respeita os dominios de aplicacdo requeridos
pela RBE, elabora, com os outros parceiros, um plano de atividades da Rede de Bibliotecas. As atividades
da Biblioteca centram-se, essencialmente, na formacao para as literacias da informacao e dos media, no
apoio ao estudo e na promocao da leitura, através de iniciativas diversas (concursos, encontros com
escritores, sessoes de leitura, oficinas de escrita, divulgacao de livros, estabelecimento de parcerias,
etc.). Constituindo uma base natural para o acesso ao mundo da informacao e ensino das literacias,
estimulam a investigacdo, a criatividade, a originalidade, a liberdade intelectual e o uso ético e
responsavel da informacao e dos media.

Estes espacos escolares sao ainda, por natureza, mais do que espacos formativos, de acolhimento,
leitura e informacao, centros de aprendizagem, de apoio ao curriculo e de construcao de conhecimento
onde, através da colaboracao entre o professor-bibliotecario e os docentes, se concretizam os seguintes
objetivos especificos:

» Valorizar o conhecimento, a capacidade de raciocinio e a comunicacao eficiente e eficaz.
> Sustentar o recurso a metodologias de aprendizagem, promotoras de uma atitude participativa e
ativa, conducentes a autonomia e a criatividade.

» Promover a melhoria das condicdes de apoio ao processo de ensino/aprendizagem de todos os alunos.

5.5. EAM - Equipa de apoio multidisciplinar

A Equipa de Apoio Multidisciplinar (EAM) surge da necessidade de colmatar dificuldades ao nivel do
acompanhamento de alunos que revelam comportamentos violadores dos deveres do aluno,
nomeadamente, em sala de aula. Esta Equipa deve afirmar-se como um complemento das estruturas de
orientacdo educativa, em funcionamento no Agrupamento. A acao referida encontra-se prevista e
consignadas no artigo 35° da Lei n°51/2012. A Equipa (EAM) é constituida por docentes designados pelo
Diretor que cumprem o seu horario nos tempos da componente nao letiva e a sua coordenacao fica a cargo

de um coordenador designado anualmente pelo Diretor.
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5.6. CAD - Comissdo de Apoio a Disciplina

A Comissao de Apoio a Disciplina (CAD) é composta por uma equipa de docentes nomeados pelo
Diretor para monitorizacao e acompanhamento de situacdes de indisciplina grave e muito grave, tendo
como principal estratégia a mediacdo do conflito entre os envolvidos (alunos, docentes, funcionarios e
encarregados de educacao).

A esta Comissao compete, em articulacao com o Diretor:

> O acompanhamento e supervisdo dos diretores de turma / professores que registem maior niUmero
de ocorréncias de indisciplina, delineando com estes docentes as estratégias a desenvolver e avaliar

a sua implementacao.

» 0O atendimento/acompanhamento a encarregados de educacao em situacao de excecional
conflituosidade e gravidade para a resolucao de conflitos.

> A intervencao individual com os alunos com comportamentos de indisciplina, conflitos, bullying e
outros comportamentos de risco.

> A emissdo de parecer face a aplicacdo de medidas disciplinares corretivas ou sancionatorias das
alineas a) e b) do art28° do Estatuto do Aluno.

> A instrucao dos procedimentos disciplinares em caso de aplicacdo de medidas sancionatérias das

alineas c), d) e e) do at 28° do Estatuto do Aluno.

5.7. EAA - Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento

A regulacdo interna é um mecanismo de autoavaliacio em permanente desenvolvimento.
Fundamental na vida de qualquer organizacdo, a autoavaliacdo constitui o meio mais viavel de
aperfeicoamento. Esta equipa é nomeada pelo Diretor para exercer as competéncias que lhe sao

atribuidas no Regulamento Interno do Agrupamento, durante o periodo de vigéncia deste PEA.

5.8. Atividades e Projetos de Complemento e Enriquecimento Curricular

Na educacao Pré-escolar temos a dinamizacao da AAAF (Atividades de Animacao e apoio a Familia)
que é assegurada pela Camara Municipal e que abrange o servico de almocos e prolongamento de horario.

No 1° CEB, as Atividades de Enriquecimento Curricular sao promovidas pelo Agrupamento, que
dinamiza atividades no ambito de Oficina de Inglés, Oficina de Expressao Artistica e Oficina de TIC, em
parceria com a Camara Municipal que tem oferecido um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do
curriculo ao nivel da Expressao Fisica-motora.

O Agrupamento apresenta, ainda, um conjunto de apostas diversificadas que se tem traduzido num
leque variado e enriquecedor de atividades/clubes/projetos e concursos de ambito local e nacional,
alguns dos quais ja com larga tradicao e que se destinam aos diversos graus de ensino.

As atividades promovidas em cada ano letivo, bem como os Projetos e Clubes a dinamizar, sao alvo

de aprovacao por parte do Conselho Pedagdgico e farao parte do PAA e do PCA respetivamente.
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5.9. Parcerias e Protocolos

O Agrupamento tem apostado no desenvolvimento de protocolos de colaboracao com diversas
entidades e empresas da regido, quer no ambito da formacdo em contexto de trabalho (FCT) e da
transicao para a vida ativa, quer no dominio da cooperacéo institucional ou do enriquecimento curricular,
que importa aprofundar. Da lista de entidades e empresas que colaboram com o Agrupamento, permitindo
um trabalho mais transversal e completo, constam os parceiros referidos no Anexo 4, sem prejuizo de

outros que venham a ser estabelecidos.

5.10. Mentorias

O Programa de Mentoria do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral decorre do
disposto na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020 de 20 de julho e nas “Orientacdes para a
Recuperacao e Consolidacao das Aprendizagens ao Longo do Ano Letivo de 2020/2021” emitidas pelo
Ministério da Educacdo, em agosto de 2020 e é direcionado para os alunos do 2° e 3°CEB e do Ensino
Secundario. O Programa de Mentoria da EBSJICS é definido no PCA e tem como objetivos:

> Promover as competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e académico.

» Estimular a cooperacao, partilha e colaboracao entre aluno.

> Desenvolver o sentido de tolerancia, empatia, responsabilidade e autonomia.

» Proporcionar modelos positivos que funcionem como exemplo em termos de postura, atitudes,
estratégias de resolucao de problemas (escolares e relacionais) e regulacao emocional.

» Fomentar um clima de seguranca e harmonia na escola.

5.11. Apoio Tutorial Especifico

O Despacho Normativo n.° 10-B/2018, no seu art.® 12.°, contempla a implementacao da medida de
Apoio Tutorial Especifico que acresce as medidas ja implementadas pelas escolas. A implementacao desta
medida deve ser proposta no ambito do funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo
Inclusiva (Artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

A medida de Apoio Tutorial Especifico apresenta-se como um recurso adicional, visando a
diminuicao das retencoes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promocao do sucesso
educativo e a sua organizacao é definida no PCA .

Este apoio tem como objetivo fomentar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas,

designadamente, através do planeamento e da monitorizacdo do seu processo de aprendizagem.

6. Critérios de Acdo Pedagogica

6.1. Critérios de avaliagdo

Os Critérios Gerais de Avaliacao dos Alunos do Agrupamento sao revistos e aprovados anualmente.
No inicio de cada ano letivo, compete ao Conselho Pedagogico verificar se ha alteracédo as orientacdes do
curriculo nacional e proceder a sua redefinicdo, ouvidas as propostas do Conselho de Docentes e
Departamentos Curriculares. A ponderacdo dos diversos dominios a considerar na avaliacdo sumativa, as

nomenclaturas e respetivas escalas de avaliacao sao definidas no PCA.
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Os Critérios Especificos de Avaliacdo dos Alunos sao elaborados pelos Departamentos
Curriculares/Grupos Disciplinares. Estes definem as ponderacdoes a atribuir a cada dominio das
Aprendizagens Essenciais bem como os instrumentos de avaliacao privilegiados a utilizar e o Perfil de
Aprendizagens Especificas para cada ano de escolaridade.

Apos aprovacao pelo Conselho Pedagogico, os Critérios de Avaliacao Especificos de cada disciplina
ou area curricular do Ensino Basico e Secundario sdao comunicados aos alunos pelos docentes titulares de
turma/professores de cada disciplina. Sao igualmente disponibilizados na pagina eletronica do
Agrupamento para conhecimento dos Encarregados de Educacao, bem como da comunidade educativa em

geral.

6.2. Efeitos da avaliagcdo sumativa: progressao e retencao

A avaliacdo sumativa interna, enquanto parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem,
permite diagnosticar insuficiéncias e dificuldades ao nivel das aprendizagens, (re) orientar o percurso
escolar dos alunos e certificar as aprendizagens realizadas, nomeadamente os conhecimentos adquiridos,
bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito das areas de competéncias inscritas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Nesse (s) sentido (s) os efeitos da avaliacao sumativa no percurso escolar do aluno, encontram-se

definidos nos diplomas legais e registados no PCA.

7. Recursos

Ponderando a existéncia atual de recursos humanos, estruturais e financeiros, diriamos que ha que
melhorar muito. No entanto, nesta area, ha que considerar que é dificil a angariacdo de meios que

permitam esse crescendo qualitativo e quantitativo.

7.1. Recursos Humanos

Os dados referentes aos alunos, pessoal docente e nao docente encontram-se no Anexo 2.

7.2. Formagao

O sucesso genuino do processo educativo depende muito da disponibilidade e vontade que o
professor tiver para atualizar os seus conhecimentos. Essa atualizacdo passa essencialmente por uma
recorréncia a formacao, cada vez mais autoformacao.

A escola disp6e, neste momento, de um potencial humano capaz de fomentar a formacao interna da
comunidade educativa, em areas do saber muito diversificadas.

Quanto ao pessoal docente, a estruturacao de um plano de formacgdo que contemple as tematicas
especificas do servico educativo, numa perspetiva de aperfeicoamento cientifico e pedagdgico sera a
prioridade. Valorizar e facilitar o acesso a eventos formativos (congressos, conferéncias, entre outros)
deve, igualmente, ser um aspeto a ter em consideracao pelo 6rgao de gestao.

Para o pessoal ndao docente, assume relevo a formacao técnica ligada ao desempenho das suas
funcoes especificas; acrescendo ainda a pertinéncia da formacdo em relacbes interpessoais e em

comportamento do adolescente.
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Os pais e encarregados de educacao deverao usufruir de possibilidades de formacao mediante
sessOes/acoes/cursos sobre as mais diversas areas tematicas e em horarios compativeis.
A formacao externa € negociada com o respetivo Centro de Formacao e outras entidades, de acordo

com as necessidades diagnosticadas.

7.3. Recursos Financeiros

Todas as iniciativas por parte de qualquer membro da comunidade educativa, sao importantes no
sentido da realizacao de recursos financeiros complementares a verba delegada pelo poder central, desde
que salvaguardados eventuais resultados adversos ou menos adequados. Os meios financeiros do
Agrupamento advém das verbas:

> Do Orcamento Geral do Estado.

> POCH.

> Camara Municipal do Sobral de Monte Agraco e juntas de freguesia do Concelho.

> De receitas proprias - Desporto Escolar; receitas do bufete da escola sede; verbas provenientes de
protocolos e parcerias com empresas e outras instituicdes; donativos de varios parceiros, desde empresas
até a Associacao de Pais.

O Conselho Geral do Agrupamento define até dezembro, de cada ano letivo, as linhas orientadoras
para a distribuicao e aplicacdao das verbas do orcamento do Agrupamento. O Conselho Administrativo
canaliza os recursos financeiros disponiveis para melhorar as condicdes materiais do Agrupamento e para

as acoes sociais e escolares.

7.4. Equipamentos informadticos

Embora o parque informatico se encontre obsoleto, todos os estabelecimentos de ensino deste
Agrupamento dispéem de computadores com ligacdo a internet, distribuidos por diferentes espacos e
disponiveis para professores, alunos e servicos.

A EBIJISMASQ possui um pequeno auditorio, equipado com material audiovisual e multimédia.

As salas de aula da escola estao equipadas com computadores de secretaria com ligagdo a internet,
e algumas salas com quadros interativos e/ou projetores multimédia. As bibliotecas estao equipadas com
recursos bibliograficos e audiovisuais, computadores de secretaria e 4 tablets, ligados a internet, que
permitem o acesso a recursos educativos digitais em linha.

0 Agrupamento ja dispdoe de computadores portateis disponibilizados pelo Ministério da Educacao e
o Municipio contribuiu com a cedéncia de equipamentos informaticos para a Educacdo Pré Escolar e para o

1° ciclo, distribuidos em regime de comodato.

7.5. Laboratorios

Ao incentivar-se o estudo das Ciéncias e da pratica experimental, como area privilegiada para o
desenvolvimento do conhecimento e das competéncias, deviam conceder-se também as verbas necessarias
a implementacéo de laboratorios de Ciéncias nas escolas, uma vez que a atividade letiva experimental se

tem realizado em condicbes de alguma precariedade e insuficiéncia.
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Salienta-se a importancia de equipar, devidamente, com os recursos necessarios os laboratorios de
Biologia e Geologia e de Fisica e Quimica, cujos equipamentos envelhecidos pelo desgaste natural ndo tém
sido repostos. Salienta-se ainda a falta de equipamentos para garantir o armazenamento dos materiais em
seguranca. Os espacos laboratoriais deverao permitir a preparacao prévia das atividades experimentais, a
organizacao, manutencao e inventariacao de materiais. Assim, deverao ser afetados os recursos humanos

necessarios para o desenvolvimento da atividade experimental.

7.6. Instalagoes desportivas

Regista-se a inexisténcia de espacos cobertos destinados a pratica desportiva, nomeadamente na
Escola Sede do Agrupamento e EB de Péro Negro. As atividades letivas e o Desporto Escolar tém sido
distribuidos entre a Escola Sede, o Pavilhao da EBSMASQ e o Pavilhdo Gimnodesportivo do Monte Agraco
Futebol Clube, com quem esta estabelecido um protocolo de aluguer das instalacdes, ndo sendo a situacao
a que melhor serve o Agrupamento, visto que obriga a mobilizacao de 800 alunos por semana. Este facto
tem contribuido para acentuadas dificuldades logisticas e pedagdgicas na lecionacdo das aulas de
Educacao Fisica com prejuizo da carga horaria da disciplina, decorrente do transporte dos alunos, para o
qual é estabelecido anualmente contrato com uma empresa de transporte rodoviario. No caso das
Expressoes Fisico-motoras do 1° ciclo em Péro Negro, os alunos deslocam-se por meios proprios, ao

Pavilhao do Clube Desportivo e Recreativo.

7.7. Sala de AVD - Atividades da Vida Diaria

A 3 de novembro de 2016, foi inaugurada a Sala de Atividades de Vida Diaria (AVD), na escola-sede
do Agrupamento, destinada aos alunos com Necessidades Especificas (NE).

A referida sala AVD foi construida com o apoio de diversas entidades, como o Municipio de Sobral de
Monte Agraco, Associacao de Pais e algumas empresas do Concelho.

Esta sala pretende ser uma recriacdo de espacos associados a vida quotidiana de todos nos
(exemplo: zona de cozinha, zona de lavandaria...), e pretende dotar os alunos com NE de maior
conhecimento e experiéncia da maioria das atividades que estdo inerentes ao seu desenvolvimento pessoal
e social. Nesta sala treinam-se competéncias especificas para capacitar os alunos ao nivel da Autonomia,

Socializacdo, Cognicao, Comunica¢ao e Motricidade.

8. DIAGNOSTICO

A realizacdo de um diagnostico ao Agrupamento resulta sempre do que se infere do Projeto
Educativo, dos relatdrios de avaliacao externa da IGEC e da equipa de Autoavaliacdo, mas também da
propria experiéncia enquanto intervenientes no processo educativo no Agrupamento, nas suas estruturas
de gestao e coordenacao e experiéncia noutras areas profissionais.

Os dados referentes a caracterizacao da populacdo escolar e a taxa de sucesso por ano de

escolaridade constam nos anexos 1,2 e 3.
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8.1 Andlise Organizacional (SWOT)

Pontos Fortes a consolidar

Pontos Fracos a ultrapassar

v' A promocao da participacao das
criancas e dos alunos na vida do
Agrupamento e o seu envolvimento
em iniciativas e projetos promotores
do desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais;

v A abertura a comunidade e o

contributo do  Agrupamento na
dinamizacao sociocultural do
concelho;

v A valorizacdo e o incentivo a

melhoria dos desempenhos através da
participacao dos alunos em projetos e
CONCUrsos que estimulam as
aprendizagens em areas distintas do
conhecimento;

v O papel das bibliotecas escolares
promovendo o conhecimento literario

e a dinamizacao cultural da
comunidade educativa;

v A concecdo dos critérios de
avaliacao, facilitadora da

autorregulacao das aprendizagens por
parte dos alunos;

v A acao da direcao na motivacao e
no compromisso das pessoas, o que
potencia o reforco da identidade e a
melhoria do servico educativo e do
sucesso de todas as criancas e alunos;

v O empenho e a dedicacio de
docentes e nao docentes e o
incentivo a participacao da
associacao de pais e encarregados de
educacao no desenvolvimento de
projetos e atividades.

v'Falta de habitos de estudo, problemas comportamentais
provenientes de graves lacunas emocionais, discrepancia
entre a linguagem, regras e valores por parte da escola e da
familia;

v'Alguns focos de comportamento inadequado na sala de
aula/escola, que leva a sancoes disciplinares - alunos que nao
respeitam as instalacdes, o mobiliario e o material escolar;

v'Fraco envolvimento dos alunos no processo conducente as
suas aprendizagens;

v'A qualidade dos equipamentos e dos espacos escolares;

v'A consolidacdo do processo de autoavaliacdo, como
instrumento de autorregulacdo, de modo a sustentar a
melhoria da organizacao escolar;

v Articulagao insuficiente entre 0 1°e 0 2° CEBe 0 2° e 0 3°
CEB;

v'Escassez de pessoal nao docente;

v'A identificacao dos fatores de sucesso e de insucesso
inerentes ao processo de ensino para a implementacao de
acoes mais eficazes na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos;

v'A promocao da articulacao horizontal e vertical do curriculo,
no sentido de facilitar a sequencialidade das aprendizagens e
a complementaridade dos saberes das diversas disciplinas;

v'A supervisao da atividade letiva em sala de aula e a
disseminacdo das boas praticas existentes, como estratégias
de aperfeicoamento da acao educativa e de enriquecimento
profissional dos docentes;

v'0 reforco da acdo das liderangas intermédias na orientagao
educativa e nos processos de desenvolvimento pedagogico dos
docentes que lideram;

v'Equipamento informatico envelhecido e quadros de giz
inaptos;

v'Inexisténcia de um pavilhdo Gimnodesportivo no perimetro
das instalacoes da escola;

v'Instalacoes do JI de Péro Negro foram encerradas por decisao
conjunta do Municipio, do Agrupamento, da USP, devido a
situacao pandémica;

v'Inexisténcia de mecanismos de acompanhamento do percurso
escolar e profissional dos alunos, apds a conclusdo dos seus
estudos.
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entidades empresariais da comunidade pode
contribuir para a diversificacao da oferta de
cursos que correspondam as necessidades do
mercado de trabalho e a um maior
envolvimento entre a sociedade e a escola.

v Integracao na vida ativa/formacao
profissional dos discentes NE;

v Grande disponibilidade por parte da Camara e
Juntas de freguesia em relacdo as questdes
educativas;

v Aprofundar as relacoes com as autarquias
para maior utilizacao de espacos culturais e
para dinamizacdo de agdes de carater social e
filantropico;

v Implementacao de novas
ensino a distancia;

v/ Acesso a manuais digitais como forma de
motivar os alunos e facilitar a libertacao do
peso das mochilas;

v Acesso facil as instituicbes locais, pUblicas e
privadas do Concelho;

v/ Dar continuidade a servicos existentes ao
nivel da Psicologia e implementar outros onde
possam intervir mais técnicos ao nivel de
equipas multidisciplinares.

plataformas de

; . PORTUGUESA
Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobratf
Oportunidades a rentabilizar Constrangimentos/ameacas
v O Estabelecimento de parcerias com | v'Situacdao nacional e internacional de grande

instabilidade social e econdmica resultante da
pandemia CODIV 19;

v'Emergéncia de focos de pobreza e degradacao
economica resultantes da queda do PIB;

v'Mobilidade do quadro docente e indefini¢cbes nas
suas carreiras profissionais, com a promocao de
instabilidade e incerteza;

v'Alteracbes  tecnologicas
educacional;

v Existéncia de algumas familias com graves caréncias
socioeconomicas;

v'Quadro de pessoal ndao docente ao nivel de
assistente operacional e assistente técnico,
insuficiente em funcao das necessidades existentes;

v'Faixa etaria do quadro de pessoal nao docente em
média superior a 45 anos;

v'Pouca motivacdo das familias
iniciativas de carater cultural;

v A falta de acompanhamento por parte dos
Encarregados de Educacao de alguns alunos;

v'Inadequacdo de alguns horarios do servico de
transportes publicos face as reais necessidades dos
Alunos;

v'Falta de verbas para necessidade de intervencoes
de manutencdo e reestruturacdo dos edificios
escolares, nomeadamente a climatizacao.

sentidas a nivel

para aderir a

CAPITULO Il - 0 AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS SER

1. Expetativas

0 projeto apresentado pretende evidenciar as acdes que deverao ser desenvolvidas para responder as
necessidades do Agrupamento e da comunidade educativa.

Deste modo, propde-se que, para o triénio 2021/2024, o PEA do Agrupamento de Escolas Joaquim
Inacio da Cruz Sobral assente nas indicagdes estipuladas no documento Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania, operacionalizado no tratamento de tematicas como os Direitos Humanos, a Igualdade de
Género, a Interculturalidade, a Educacao Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel, a Literacia Financeira
e a Educacdo para o Consumo, entre outras, conjugando-as com as problematicas identificadas no seio do
Agrupamento, numa perspetiva unificadora e vertical a todos os niveis de ensino.

Deve igualmente assentar nos principios e valores definidos no documento Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatéria, de forma a que os alunos realizem aprendizagens significativas que lhes
permitam desenvolver as competéncias para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da
vida nas seguintes areas:

> Linguagens e textos.

Informacao e Comunicacao.

Raciocinio e Resolucao de Problemas.
Pensamento critico e pensamento criativo.
Relacionamento Interpessoal.
Desenvolvimento Pessoal e Autonomia.
Bem-estar, salide e ambiente.

YV VVYYYVY
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Todo o processo devera ser desenvolvido numa dinamica de investigacdo, reflexao e acao e
organizado numa perspetiva sequencial, que permita aos professores ir de tematicas de abordagem mais
generalista até as mais complexas, desenvolvendo um trabalho de natureza interdisciplinar e de
articulacao curricular.

Relativamente aos alunos, devem ser propostas acdes praticas, em parceria com entidades locais ou
de ambito global, que visem o impacto destes temas, tendo em atencdo que um dos veiculos de
desenvolvimento desta vertente de cidadania é a dinamizacéo de Projetos de Turma, que operacionalizam
os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e que se constituem como uma opcao curricular de trabalho

interdisciplinar e de articulacao curricular, cuja planificacao sera expressa no PCA.

2. Eixos de Intervencdo e Objetivos Estratégicos

No sentido de dar corpo a sua missao educativa, o Projeto Educativo do AEJICS esta alinhado

segundo trés Eixos de Intervencao (El), incrementados através de Objetivos Estratégicos (OE):

» E1 - Sucesso Educativo e Abandono escolar

Fomentar a prestacdo de um servico publico de qualidade potenciador do sucesso escolar e

pessoal dos alunos

o OE 1 - Melhorar os resultados académicos, prevenir o abandono escolar e fomentar a
qualidade do sucesso e o mérito;

o OE2 - Reforcar a diferenciacdo pedagogica;

o OE 3 - Desenvolver as literacias e a formacao pessoal dos alunos.

> E2 - Ambiente, Seguranca e disciplina

Promover um bom clima de escola onde toda a comunidade possa sentir a escola como um
lugar aprazivel e seguro

o OE 4 - Fomentar valores de cidadania, tolerancia, respeito pela diferenca e pelo ambiente;
o OE5 - Criar ambientes educativos adequados;
o OE 6 - Fomentar o cumprimento de regras e combater focos de indisciplina;

o OE 7 - Garantir a seguranca no recinto escolar.

> E3 - Organizagdo e gestdo pedagogica

Ampliar dinamicas organizacionais, pedagogicas e curriculares para melhorar o
funcionamento e resultados
o OE 8 - Reforcar a articulacao entre Ciclos de Ensino e entre Escolas do Agrupamento;

o OE 9 - Otimizar a a¢ao educativa e a gestao de recursos;
o OE 10 - Fomentar uma cultura de autoavaliacao e de supervisao;
o OE 11 - Melhorar o desempenho das funcdes de coordenacéo das liderancas intermédias;

o OE 12 - Otimizar os instrumentos de autonomia do agrupamento e a comunicacao interna e

externa;

o OE 13 - Envolver os Encarregados de Educacao no sucesso dos seus educandos e na vida da
escola;

o OE 14 - Desenvolver as interacoes da Escola com parceiros do meio local, regional, nacional
e europeu.
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3. Plano de Acdo Estratégica e Metas

A definicao clara e precisa das estratégias de acdo e metas a atingir por todos e por cada um dos elementos/orgaos/estruturas do Agrupamento é

condicédo essencial para o sucesso educativo. Estas serao operacionalizadas em funcao do diagnostico de necessidades.

3.1. - Eixo de intervencao 1 - Sucesso Educativo e Abandono escolar

Objetivo Estratégico

Acoes estratégicas

Meta

OE 1
Melhorar os resultados
académico, prevenir o
abandono escolar e
promover a qualidade

e o mérito

o Reforcar as aprendizagens com énfase nas areas do Portugués e da

Matematica, a partir do diagnostico das dificuldades dos alunos do
1° ano de escolaridade.

Promover o acompanhamento dos
dificuldades.

Diversificar e adequar a oferta formativa as necessidades da
populacao escolar e informar atempadamente da Oferta do
AEJICS.

Implementar processos de acompanhamento dos alunos do ensino
basico (9.° ano), de modo a orientar o seu percurso escolar.
Desenvolver estratégias concertadas com a CPCJ, de forma a
prevenir o insucesso/abandono escolar
Envolver os alunos nas atividades do Plano Anual de Atividades e
nos Projetos e Clubes existentes, desenvolvendo um sentido de
pertenca.

Fomentar o desenvolvimento de projetos de
pedagogica que apostem na promocao do sucesso escolar.
Fomentar a pratica de reflexao sobre os resultados escolares dos
alunos e consequente proposta de estratégias de remediacao.
Continuar a implementar o projeto de Apoio Tutorial.

Implementar o Projeto de Mentorias.

Dinamizar salas de estudo para reforco de aprendizagens em
disciplinas predefinidas que proporcionem apoio ao nivel
linguistico aos alunos provenientes do Brasil.

alunos que revelem

inovacao

e Aproximar/superar as taxas de sucesso relativamente a NUT a
que o Agrupamento pertence.

e Dinamizacdo de atividades no ambito da orientacao escolar e
profissional, concertadas com o SPO e NOE.

e Apoio dos DT e SPO a reorientacdo de percursos educativos.

¢ Organizacao de workshops para os alunos, com profissionais das
diversas areas, no sentido de proporcionar orientacao
profissional.

e Negociacao junto da Rede Escolar e Autarquia para abertura de
ofertas  educativas diferenciadas que deem resposta as
aspiracoes da populacdo e oferta das Atividades Extra
curriculares (AEC) que corresponda as necessidades do publico-
alvo.

e Divulgacdo da Oferta Educativa na pagina do Agrupamento.

e Manutencao das baixas taxas de abandono escolar.

e Estabelecimento de um Horario de permanéncia da
representante da CPCJ na escola sede para apoio aos DT.

e Aumento do n° de alunos que frequentam os projetos e clubes.

e Realizacao de reunides dos Conselhos de Turma (CT) e dos
Grupos Disciplinares (GD) para balanco e definicao de medidas e
estratégias de melhoria.

e Obtencao de maior taxa de eficacia dos alunos com tutorias.

e Aumento da percentagem de alunos que concluem o Ensino
Secundario em trés anos.

e Manutencao da alta taxa de alunos que prossegue estudos no
Ensino Superior.

e Distinguir o mérito académico e desportivo em cerimoénia para
entrega de diplomas de Quadro de Honra, Mérito desportivo e
Fantasticos da Matematica.

¢ Criacao de mecanismos para apoio e preparacao para as provas
de avaliacao externa.
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Objetivo Estratégico

Acoes estratégicas

Meta

OE 2

Reforcar a diferenciacdo

e Dar uma resposta adequada a totalidade de criancas na area de
abrangéncia do Projeto da Intervencao Precoce (IP) e das
integradas na Educacao Pré-Escolar (EPE), mantendo a equipa
multidisciplinar para sinalizacao e acompanhamento das criancas.

e Delinear estratégias para sinalizacao e encaminhamento dos alunos
que apresentem fragilidade em algumas areas/disciplinas.

e Implementar o projeto de intervencao pedagogica a nivel do apoio
educativo do 1° ciclo.

e Consolidar e aprofundar praticas de inclusdo e de apoio educativo
prestado a alunos com NEE, com medidas adicionais, seletivas ou

Diagnostico precoce de criangas em risco.

Acompanhamento das criancas da EPE pelos servicos de apoio:
Educacao Especial, Equipa Local de Intervencao Precoce,
Terapia de fala e Psicologia ou outros.

Promocao da leitura e reducdo do nimero de criancas/alunos
com dificuldades na area da Linguagem/interpretacao.
Referenciacao e encaminhamento dos alunos com NEs para a
EMAEI.

Preenchimento do modelo de referenciacao de alunos para
adequacdes/acomodacdes curriculares.

pedagogica universais ou competéncias extraordinarias. e Adequacao do curriculo as necessidades e especificidades de
¢ Proporcionar o acesso a uma oferta formativa diferenciada . todos e de cada aluno, numa perspetiva de diferenciacao
e Sensibilizar os docentes para a necessidade de sinalizacao de pedagogica.
alunos com dificuldades de aprendizagem e aplicacao das e Afetacdo de recursos ao CAA, de forma a garantir o apoio aos
estratégias definidas em Conselho de docentes/ Conselhos de alunos propostos.
turma e Elaboracéo de PEI e PIT dos alunos com NE e frequéncia do CAA.
e Promover o trabalho de articulacao entre os docentes, a equipa e Realizacdo de reunides de trabalho e balanco entre os
DEE e os diferentes técnicos que os acompanham. intervenientes no processo educativo dos alunos com NE.
e Estimular as areas de motricidade, da expressdao (musical, | ¢ Realizacao do Plano de atividades da BE.
dramatica e linguistica - oral e escrita), mediante estratégias | e Continuidade do projeto Um livro um amigo.
adequadas a cada grupo etario e fomentar o interesse pela leitura | e Concretizacio do projeto CLIC.
OE 3 e escrita. e Promocao de atividades no ambito do PES.
[ ]

Desenvolver as literacias e
a formacao pessoal dos

Alunos

e Dinamizar atividades de promocao da leitura, na Biblioteca
Escolar (BE) e Biblioteca Municipal ou/e na familia.

e Reforcar, desenvolver e incentivar a criacao de projetos, clubes e
atividades  complementares que  contribuam para o
desenvolvimento do conhecimento e da cidadania dos alunos.

e Valorizacdo e divulgacdo das atividades do projeto do Desporto
Escolar.

e Potencializar a oferta da disciplina de Complemento a Educacao
Artistica.

Promocao de atividades no ambito do conhecimento cientifico,
humanistico, Educacao para a Saude e Cidadania Global.
Realizacao de atividades desportivas.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral
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3. 2. Eixo de Intervencdo 2 - Ambiente, Seguranca e Disciplina

Objetivo Estratégico

Acobes estratégicas

Meta

OE 4
Fomentar valores de
cidadania, tolerdncia,

respeito pela diferenca e pelo

e Estimular os alunos a participar em projetos inerentes aos valores.

e Incutir nos alunos uma perspetiva de gestdao sustentavel de
recursos.

e Promover a integracao das diferencas, a qualquer nivel.
¢ Incrementar valores de compreensao e respeito.

e Oferecer no curriculo do Ensino Basico - oferta complementar - a
disciplina de Formacdo Pessoal e Social.

e Continuidade dos Projetos BELOS
Organizada e Segura); Eco-escolas.

(Brigada Escola Limpa

e Realizacdo de acdes de sensibilizacdo no ambito da Educacao
para a cidadania.

e Colocacao de pontos de recolha de residuos.
e Participacdo em acoes solidarias, de voluntariado ....

ambiente e Estimular a coparticipacdo/corresponsabilizacio da Associacdo de | ® Comemoracao de dias/datas especificos.
Estudantes na organizacao/operacionalizacao de atividades. « Integrac@o no PAA de atividades neste ambito.
e Favorecer a criacdo de um ambiente educativo harmonioso e | e Rececao aos alunos e EE no inicio do ano letivo.
disciplinado, promotor do processo de ensino e de aprendizagem. « Diminuicdo do nimero de alunos com medida de saida da sala
e Melhorar comportamentos, procedimentos e medidas a adotar de aula, acompanhados pela EAM.
OE5 com base na lei vigente e nos documentos estruturantes do | o pinamizacdo de reunibes periddicas da Direcio com os

Criar ambientes educativos

Agrupamento.
¢ Monitorizar comportamentos dentro da sala de aula.

delegados e subdelegados dos alunos e com a Associacao de
Estudantes.

adequados e Dar continuidade a Equipa de Apoio Multidisciplinar (EAM), para | e Criacdo de e-mail para recolha de criticas/sugestoes.
dar resposta ao acompanhamento de alunos no ambito | , Realizacdo de reunides de CT para concertacio de
comportamental. procedimentos.
* Envolver os alunos na vida da escola. « Realizacdo de acdes formativas para os alunos.
e Divulgacdao, em parceria com a Associacao de Pais e
e Implementar um plano de promocao da disciplina que leve a | Encarregados de Educacdo, do Regulamento Interno e do
existéncia de um ambiente de disciplina e respeito entre toda a Estatuto Disciplinar do Aluno, com énfase nos respetivos
OE 6 comunidade escolar. direitos/deveres.

Fomentar o cumprimento de
regras e combater focos de

indisciplina

e Dar continuidade a Comissdo de apoio a disciplina (CAD), para dar
resposta a monitorizacao de ocorréncias disciplinares.

Divulgar o Regulamento Interno, levando os alunos a compreender
os seus direitos, mas também os seus deveres.

e Fomentar reunides periddicas com o pessoal ndao docente, a fim
de serem tomadas medidas de prevencao contra a indisciplina.

e Fomento de atividades/acbes que promovam a qualidade e o
respeito nas relacdes interpessoais, do PTT/DT comos alunos,
criando espacos de reflexao que valorizem e incentivem o
cumprimento de regras.

e Diminuicdo do numero de ocorréncias e reincidéncias

disciplinares.

e Divulgacdo nas turmas das medidas sancionatorias aplicadas.
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Objetivo Estratégico

Acoes estratégicas

Meta

OE 7

Criar as condicées para a
frequéncia da Escola em

seguranca

e Implementar com o pessoal docente e nao docente mecanismos
de observacao e controle do bullying.

e Verificar/ implementar em todas as Escolas do Agrupamento
planos de evacuacao e seguranca com a colaboracao dos
Bombeiros, Protecédo Civil e Unidade de Salde publica de SMA.

e Continuar a realizacao de exercicios internos de evacuacao, nas
varias escolas para interiorizacdo das normas e dos planos de
seguranca em casos de incéndio ou sismo.

e Realizacao de acoes de sensibilizacao em parceria com a Escola
Segura.

e Realizacao de um simulacro por ano, em todas as escolas do
Agrupamento.

¢ Sinalizacado de percursos de seguranca.

e Criacdo de uma caixa de sugestbes anonima para reportar
situacoes.

¢ Higienizacao das instalacées do Agrupamento de acordo com a
DGS, para combate ao CODIV-19.

3.3.- Eixo de intervencdo 3 - Organizagado e gestdo pedagogica

Objetivo Estratégico

Acobes estratégicas

Meta

OE 8

Reforgar a articulagdo
entre Ciclos de Ensino e
entre Escolas do

Agrupamento

e Aprofundar praticas de transversalidade que confiram um sentido
mais estratégico a acdo educativa.

e Promover a articulacdo entre o Pré-Escolar e o 1° Ciclo, entre o 1°
ciclo e o0 2° ciclo, e entre o 2° ciclo e o 3° ciclo.

e Promover o desenvolvimento de um trabalho comum ao 1° e ao 2°
ciclos de ensino, através de reunides da coordenacao de 3°/4° ano
com os grupos disciplinares de Portugués e Matematica.

e Promover a integracao dos alunos do 4° ano na passagem para o
estabelecimento de ensino do 2° ciclo.

e Promover atividades entre os estabelecimentos de ensino.

¢ Realizacao de reunides de articulacao do DT do 5° ano com o
PTT do ano anterior, na mudanca de ciclo dos alunos.

e Promocao de um trabalho nas estruturas pedagogicas (Conselhos
de Docentes e Departamentos/Grupos Disciplinares) que garanta
a articulacao e a sequencialidade das aprendizagens entre ciclos
de ensino.

¢ Continuidade do Projeto Passado e Presente juntos.

¢ Realizacao da atividade Dias Abertos (NOE).

e Realizacdo = de  atividades comuns aos  diferentes
estabelecimentos de ensino.

e Inclusao dos alunos do 4° ano no Projeto do Desporto Escolar.

e Comemoracao do Dia do Patrono.
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Objetivo Estratégico

Acbes estratégicas

Meta

OE 9

Otimizar a a¢do educativa e

a gestdo de recursos

e Estimular o desenvolvimento de projetos que apostem na
promocao do sucesso escolar e na inovacao, aumentando a
implementacdo de boas praticas, bem como a promocao da sua
divulgacao.

e Dar continuidade a articulacao curricular nos diferentes anos de
escolaridade, através de aprendizagens significativas.

e Potencializar o trabalho colaborativo e a reflexao sobre as
praticas na sala de aula.

e Incentivar o desenvolvimento de formacdes dos docentes e do
pessoal ndo docente que contribuam para a melhoria continua de
desempenho das funcoes de cada ator do Agrupamento.

e Rentabilizar as potencialidades dos recursos tecnoldgicos e
digitais.

e Potenciar a utilizacao da plataforma Teams no desenvolvimento
da acao educativa.

e Estimular o desenvolvimento de competéncias que permitam a
efetivacao do E@D.

e Inventariar as necessidades materiais e articular esforcos com a
autarquia para a manutencao/ melhoria de espacos/equipamentos
nas escolas da sua tutela e apetrechar e melhorar os espacos nos
varios estabelecimentos do Agrupamento.

e Continuar a desenvolver esforcos para a construcao do Pavilhao
Gimnodesportivo na escola sede, que permita a lecionacdo da
disciplina de EF sem deslocar os alunos para fora do
estabelecimento de ensino.

e Valorizacao da aplicacao de metodologias ativas/ experimentais
como estratégias de aprendizagem - Oficina + S@ber.

¢ Realizacao de Visitas de estudo/passeios escolares.

e Realizacao das atividades planificadas nos Projetos de
Articulacao e Flexibilidade Curricular em cada turma.

e Realizacdao de reunibes de Conselho de docentes/de Grupos
disciplinares e de Conselhos de Turma para planificacao e
reflexao.

e Partilha de materiais/documentos/experiéncias entre docentes.

e Definicdo do Plano de Formacao do AEJIC que responda as
necessidades de formacao do pessoal docente e nao docente.

e Solicitacdo ao CFPA de formacdes, no ambito das plataformas
digitais.

¢ Apoio aos EE na utilizacao da plataforma Teams.

e Aumento do grau de eficiéncia/eficacia dos diferentes servicos.

¢ Realizacao periédica de reunides da Direcdo com a
coordenacdao do pessoal nao docente, Associacao de Pais e
Associacao de Estudantes, com a intencdo de partilhar
problemas e propor solucées ou outro modo de recolha de
sugestoes.

¢ Angariacao de fundos e desenvolvimento de parcerias, com vista
a responder as necessidades de reposicdo de materiais
danificados ou obsoletos.

e Diligéncias junto das instituicbes competentes no sentido da
requalificacdo de espacos e viabilizacao da construcao do
Pavilhao.
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Objetivo Estratégico

Acoes estratégicas

Meta

OE 10

Fomentar uma cultura de

autoavaliagdo e de

e Monitorizar o funcionamento em termos
organizacionais.

e Aprofundar as praticas de autoavaliacdo do agrupamento,
instituindo mecanismos de auscultacao do grau de satisfacao em
relacao aos diversos servicos, que permitam intervencoes visando
corrigir desvios e tomar decisdes com base no conhecimento.

¢ Avaliar e melhorar os instrumentos de autoavaliacao.

e Potencializar ao maximo o envolvimento de todos os atores no

pedagogicos e

e Aplicacdo de questionarios sobre o grau de satisfacdo aos
diferentes elementos da comunidade educativa para a recolha
de dados e informacao relevante para os processos de
melhoria.

e Manutencao de uma equipa para a autoavaliacao com
elementos fixos e horas comuns atribuidas para esse fim.

e Elaboracao do relatorio anual de autoavaliacao e divulgacao a
toda a comunidade escolar.

e Tratamento de dados de

balanco de todos os

supervisao processo de autoavahagao.. o servigos/estruturas para o relatorio de autoavaliagdo.
. Elabora.r o~Plz?\no de Melhoria com base nos resultados do relatorio | Definico anual de areas de melhoria prioritarias.
da avaliacao interna e externa do Agrupamento. N . e
L A ) ¢ Criacao de um mecanismo de participacao aos coordenadores
* Aprofur)dfir a pratica da supervisao por parte das liderancas das diferentes estruturas, de todas as ocorréncias, no ambito
intermedias. da sua supervisao.
e Valorizar as liderancas intermédias definindo responsabilidades, | e Inclusdo no Regulamento Interno das competéncias relativas a
autonomias e objetivos de forma participada. atuacao de todos os membros de cada estrutura educativa e
« Gerir o crédito horario para garantir o acompanhamento por parte | 2s5uUncao das competéncias por parte de todos.
OF 11 dos coordenadores das estruturas. e Atribuicdo de horas para desempenho dos cargos de

Melhorar o desempenho das
funcoes de coordenacao das

liderancas intermédias

e Implementar sistemas de controle do trabalho das estruturas.

Coordenacao de Departamento, Coordenacao de
Estabelecimento, Delegado de Grupo Disciplinar, Diretor de
Turma, Coordenador de Desporto Escolar.

reunides mensais
diligenciar as

e Realizacdao de
disciplinar  para
Pedagogico/Direcao.

de Departamento/Grupo
decisdes do Conselho

e Realizacdao de reunides entre os Coordenadores de
Departamento e os avaliadores internos designados para a
avaliacao de desempenho docente.
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Objetivo Estratégico

Acbes estratégicas

Meta

OE 12

Otimizar os instrumentos de
autonomia do Agrupamento

e a comunicagdo interna e

e Melhorar

0 Projeto Educativo (PE) com uma construcao
participada, orientado pela definicdo da missao/visao/valores do
Agrupamento, norteado por objetivos e metas claros.

Rever o Regulamento Interno do Agrupamento (RIA) com base nos
normativos atuais.

Elaborar o Plano Anual de Atividades (PAA) com atividades das
diversas estruturas e parceiros educativos, concertadas com o
PEA.

Implementar um plano de comunicacdao do Agrupamento que

e Colocar a apreciacdao da comunidade educativa a proposta de PE
proposta pelo Conselho Pedagodgico (CP), antes da submissdao ao
Conselho Geral (CG).

e Submeter ao CG as propostas de PE e o RIA até ao fim do 2°
periodo do 1° ano de mandato do CP.

¢ Realizacao das atividades do PAA propostas.

e Divulgacao mensal das atividades do PAA, junto da comunidade.

externa . . N - PR
defina os canais e as formas de comunicacio a utilizar na | ® Publicacao do Jornal Escolar.
comunicagdo interna e externa, de forma a melhorar a qualidade | o Dinamizacdo da pagina eletronica do Agrupamento e de
e eficiéncia. Newsletters.
Organizar uma escola que favorece a participacao e o e Rececao aos alunos e EE no inicio do ano letivo.
enyolv1ment0 de encarregado:s de educacdo e Associacdo de | , Eleicso de representantes dos alunos e dos EE de cada turma.
Pais e Encarregados de Educacao (EE). L . o
. . . . ~ .~ ¢ Realizacdo de reunides periodicas das Educadoras, PTT e DT
Criar mecanismos de maior articulacado com a Associacao de
; com os EE.
Pais e EE.
Criar mecanismos para um maior envolvimento e e Responsabilizacdo dos EE pelo cumprimento dos deveres do
OE 13 responsabilizacao dos EE na promocao do sucesso educativo dos aluno.

Envolver os Encarregados
de Educacgdo no sucesso dos
seus educandos e na vida da

escola

seus educandos.

Desenvolver atividades nas varias escolas do Agrupamento que
estimulem a participacado da comunidade local na vida do
Agrupamento, mediante a realizacao de atividades socioculturais
e desportivas, dentro e fora do recinto escolar.

Promover o desenvolvimento de atividades pedagogicas que
incluam a familia na transmissao/partilha de saberes/tradicoes
de diferentes geracoes.

e Eficacia da comunicacado dos professores com os EE através do

Teams/GIAE.

e Colaboracao dos Pais e EE em atividades do PAA.

e Organizacao de eventos, ao longo do ano, nas varias escolas

do Agrupamento para reforco do envolvimento da escola com
a comunidade educativa.

e Aumento do indice de participacao dos pais e E.E na vida da

escola.

e Realizacdo periddica de reunides da Direcdo com a Associacao
de Pais, com a intencao de partilhar problemas e propor
solucées ou outro modo de recolha de sugestoes.
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Objetivo Estratégico

Acoes estratégicas

Meta
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Desenvolver as interagoes
da Escola com parceiros do
meio local, regional,

nacional e europeu

e Reforcar o envolvimento com a comunidade na consecucao da
missao educativa.

¢ Divulgar as atividades do Agrupamento no sentido de promover a
imagem do Agrupamento na comunidade.

e Promover atividades no Agrupamento que envolvam os parceiros.

e Continuar a desenvolver parcerias com Biblioteca Municipal,
Grupo Sobral Sénior Ativo, CILT, Cineteatro e outras, valorizando
a troca de experiéncias e os saberes regionais do concelho de
Sobral de Monte Agraco.

e Estabelecer novas parcerias, no sentido de dar resposta as
necessidades do Agrupamento no que concerne a recursos
materiais e a Formacao em Contexto de Trabalho dos cursos
profissionais e dos alunos com Curriculo Especifico Individual.

e Promover a participacao em projetos nacionais e internacionais de
inovacao curricular e intercambio cultural com envolvimento de
docentes e discentes.

e Promover os intercambios culturais internos e externos,
nomeadamente, através do programa ERASMUS+, ndo sé para
alunos, como também para docentes, ao nivel da sua formacéo e
da troca de experiéncias educativas.

e Promover atividades articuladas com outras instituicdées de ensino
publico ou privado.

e Implementar mecanismos de acompanhamento do percurso
escolar e profissional dos alunos, apds a conclusdao dos seus
estudos, que permitam conhecer com rigor o impacto das
aprendizagens.

e Fomentar a colaboracdo da CMSMA o apoio as atividades do
Projeto Desporto Escolar.

Estabelecimento de um maior nimero de protocolos e parcerias
com instituicoes publicas e privadas.

Realizacao de palestras para os alunos, dinamizadas com o
apoio de instituicoes varias.

Realizacao de atividades em articulacdo com instituicdes de
ensino superior ou outras instituicbes relevantes para a
formacao dos alunos.

Organizacao de eventos para a comunidade.

Divulgacao das atividades do Agrupamento, Ofertas Educativas e
outra informacao relevante para a comunidade na pagina do
AEJICS.

Colocacao dos alunos em contexto de trabalho em instituicées
locais ou regionais.

Aplicacdo de questionarios aos alunos que concluem cursos
profissionais para aferir a taxa de empregabilidade
/empreendedorismo na vida ativa.

Participacao em projetos nacionais e internacionais de inovacao
curricular e intercambio cultural.

Reforco da Autarquia no transporte dos alunos para saidas do
Desporto Escolar.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral
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CAPITULO IV - AUTOAVALIAGCAO DO PEA

Para tomar consciéncia do que correu de forma menos satisfatoria ou do que teve mais éxito,
qualquer projeto necessita fazer a sua propria avaliacao.

Propde-se a avaliacao faseada das metas e do grau de execucao dos objetivos definidos, anualmente
de acordo com a especificidade dos mesmos.

Esta avaliacdo basear-se-a na analise de documentacao diversa produzida durante esse intervalo de
tempo e que ateste a eficacia da estratégia de intervencdo, permitindo a regulacdo e adequacdo do
processo.

No final do ano letivo 2024, far-se-a a avaliacao final, no sentido de fazer um balanco do que foi
possivel concretizar face ao projeto inicial. A divulgacdo dos resultados da avaliacdo sera participada e
comunicada aos oOrgaos e intervenientes educativos e publicitada pelas formas consideradas mais
adequadas, bem como objeto de reflexdo, de modo a que o processo seja dinamico e envolva, de modo

empenhado, todos os intervenientes/atores do processo educativo e formativo.

1. O que avaliamos

De acordo com a legislacdo em vigor, a Equipa de Autoavaliacdo e o Conselho Geral procederao a
avaliacao processual e documental da operacionalizacao do Projeto Educativo de Agrupamento,
especialmente no que diz respeito as metas definidas, aos objetivos previstos e a adequacdo das
estratégias estabelecidas. Avaliar-se-a ainda a contribuicdo destas para a melhoria dos itens sinalizados

como pontos fracos e a otimizacao dos pontos fortes.

2. Como avaliamos

A avaliacdo sera realizada recorrendo a uma metodologia exploratoria (posteriormente avaliativa,
em termos quantitativos e pertinentemente qualitativos), baseada na rentabilizacao de oportunidades e
expetativas, de acordo com a realidade em que o Agrupamento se insere e apds uma analise cuidada das
autoavaliacoes, elaboradas pelas diferentes estruturas que constituem a comunidade educativa.

As técnicas e os instrumentos de avaliacdo incidirdo sobre factos, procedimentos e percecdes dos
varios elementos do processo educativo. Contudo, nao dispensa a auscultacdo sistematica dos diversos
membros da comunidade educativa em reunides formais e informais, bem como a observacao direta da
dinamica vivencial do Agrupamento ao nivel do relacionamento interpessoal, da participacdo e da coesao
dos diferentes membros da comunidade educativa.

A avaliacao tera como funcao fundamental conservar, melhorar, mudar e/ou criar. Nessa medida,
constituira a base de trabalho do proximo PEA.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois esta
interacao é fundamental para uma adequacdo sistematica das estratégias, conteldos, atividades e dos
objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da realidade escolar do

Agrupamento e as metas que se pretendem alcancar.
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3. Que instrumentos usamos

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

A Equipa de Autoavaliacdo utilizara, preferencialmente, relatorios de atividade/analise de
resultados, entrevistas/questionarios a comunidade educativa, considerando também o nivel de sucesso
académico. Pretende-se avaliar o grau de realizacao das acdes, medidas e atividades previstas e aferir
resultados obtidos, metas alcancadas e objetivos concretizados.

Esta avaliacdo sera suportada na elaboracdo, aplicacdo e analise de inquéritos e grelhas de
observacao assim como na analise de atas e relatdrios das estruturas intermédias e nos resultados de

avaliacao interna e externa.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto Educativo do Agrupamento constitui um documento estruturante que aponta as grandes
metas para o proximo triénio, apresentando-se como uma obra coletiva, construida com base num
conjunto de principios que se estabelecem como um quadro de referéncia permanente da comunidade
educativa para a construcao da sua identidade.

O PEA assume-se como um instrumento de mudanca face a evolucdo cientifica, tecnologica e
cultural, norteando a acao dos atores escolares para a formacao integral dos discentes e o bem-estar de
toda a Comunidade Educativa. Traduz-se no assimilar de todas as estratégias por parte de todos os que

direta ou indiretamente contribuem para a sua consecucao.

Assim, torna-se imprescindivel a sua divulgacdo a toda a comunidade educativa apds aprovacao
pelo Conselho Geral, de acordo com os seguintes procedimentos:

a) divulgacao dos objetivos, estratégias e metas junto da comunidade escolar, da
Associacao de Pais/EE e parceiros, pelo Diretor;

b) divulgacao pelas Coordenadoras de Departamento, junto das estruturas de orientacao
educativa, de modo a que os docentes possam integrar na sua pratica os pressupostos aqui
consignados;

c) divulgacao na pagina eletronica do Agrupamento.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Situacao profissional e habilitacao dos pais/EE
ANEXO 2 - Populacao Escolar

ANEXO 3 - Taxa de sucesso por ano de escolaridade
ANEXO 4 - Parcerias
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Anexo 1 - Situacao profissional e habilitacoes dos pais/EE (Fonte - Misi 2020)

Basico ES/Prof
Total
Made Pai Total Made Pai Total
Oficiais das Forcas Armadas 2 2 1 1 3
Sargentos das Forcas Armadas 4 4 4
Representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, dirigentes superiores da
Administracdo Publica, de organizacées especiais 2 H 2 : : ° 29
Diretores de servicos administrativos e comerciais 5 9 14 4 7 11 25
Diretores de producéo e de servicos especializados 5 10 15 2 2 4 19
Diretores de hotelaria, restauracdo, comércio e de outros servicos 31 38 69 15 25 40 109
Especialistas das ciéncias fisicas, matematicas, engenharias e técnicas afins 28 25 53 8 15 23 76
Profissionais de saude 45 8 53 18 4 22 75
Professores 103 8 111 56 6 62 173
Especialistas em financas, contabilidade, organizacdao administrativa, relagées publicas e
o 33 7 40 18 1 19 59
comerciais
Especialistas em tecnologias de informagcdo e comunicacao (TIC) 7 15 22 1 4 5 27
Especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais 26 4 30 25 6 31 61
Técnicos e profissées das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio 7 26 33 3 13 16 49
Técnicos e profissionais, de nivel intermédio da saude 19 10 29 7 7 36
Técnicos de nivel intermédio da area financeira administrativa e dos negoécios 112 32 144 32 8 40 184
Técnicos de nivel intermédio dos servicos juridicos, sociais, desportivos, culturais e
similares 17 1 18 10 1 11 29
Técnicos das tecnologias de informagdo e comunicacao 5 7 12 4 4 16
Empregados de escritério, secretarios em geral e operadores de processamento de dados 68 3 71 33 2 35 106
Pessoal de apoio direto a clientes 22 11 33 11 1 12 45
Operadores de dados, de contabilidade, estatistica, servicos financeiros e relacionados
54 21 75 21 5 26 101

com o registo
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Outro pessoal de apoio de tipo administrativo 93 10 103 25 1 26 129
Trabalhadores dos servicos pessoais 110 5 115 52 10 62 177
Vendedores 118 41 159 34 15 49 208
Trabalhadores dos cuidados pessoais e similares 130 4 134 35 35 169
Pessoal dos servicos de protecao e seguranca 11 27 38 5 10 15 53
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e producéo animal, orientados
para o mercado 8 B 2t ? 3 > 26
Trabalhadores qualificados da floresta, pesca e caca, orientados para o mercado 1 1 1
Agricultores, criadores de animais, pescadores, cacadores e coletores, de subsisténcia 2 3 5 5
Trabalhadores qualificados da construcao e similares, exceto eletricista 4 74 78 30 30 108
Trabalhadores qualificados da metalurgia, metalomecénica e similares 43 43 2 18 20 63
Trabalhadores qualificados da impressao, do fabrico de instrumentos de precisao,
joalheiros, artesaos e similares H 2 B 3 2 > 18
Trabalhadores qualificados em eletricidade e eletronica 2 21 23 1 12 13 36
Trabalhadores da transformacao de alimentos, da madeira, do vestuario e outras
industrias e artesanato He >2 167 >3 B 6 233
Operadores de instalagdes fixas e maquinas 34 19 53 15 5 20 73
Trabalhadores da montagem 1 3 4 1 1 5
Condutores de veiculos e operadores de equipamentos mdveis 9 108 117 1 42 43 160
Trabalhador de limpeza 62 62 19 19 81
Trabalhadores nédo qualificados da agricultura, producdo animal, pesca e floresta 6 3 9 1 2 3 12
Trabalhadores nao qualificados da industria extrativa, construcao, industria
transformadora e transportes 18 o » 2 2 a 69
Assistentes na preparacgdo de refeicées 33 33 11 11 44
Vendedores ambulantes (exceto de alimentos) e prestadores de servicos de rua 4 3 7 7
Trabalhadores dos residuos e de outros servigos elementares 13 15 28 4 5 9 37
Outra 484 244 728 172 69 241 969
Total 1867 970 2837 715 357 1072 3909
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Basico Secundario/Profissional —_
Mae Pai Total Mae Pai Total

Doutoramento 75 8 83 39 10 49 132
Mestrado 170 24 194 107 19 126 320
Licenciatura 262 107 369 97 27 124 493
Bacharelato 21 8 29 6 5 11 40
Pés-graduagido 46 6 52 22 3 25 77
Secundario 487 223 710 150 76 226 936
Basico (3° ciclo) 355 191 546 107 76 183 729
Basico (2° ciclo) 167 127 294 66 52 118 412
Basico (1° ciclo) 79 61 140 37 32 69 209
Sem Habilitagdes 17 4 21 8 1 9 30
N3o responde 1 1 1
Formacao Desconhecida 186 209 395 75 56 131 526
Outra 1 2 3 1 1 4
Total 1867 970 2837 715 357 1072 3909

ANEXO 2 - Populagao escolar (Fonte Misi 2020)

NUMERO DE ALUNOS

Total Pré-escolar
2A 3A 4A 5A 6A
155 11 55 54 35 0
1° Ciclo
Total 10 2 30 7
394 105 103 83 103
2° Ciclo
Total 5o 6
259 119 140
3° Ciclo Secundario
Total 7 | g 9 | 100 | 11 | 12 EIE e
Profissional
601 132 114 114 63 60 63 55

NUMERO DE ALUNOS POR NATURALIDADE ‘

Basico | Sec./Prof Total
Emirados Arabes Unidos 1 1
Angola 2 1 3
Argentina 1 1
Brasil 53 21 74
China 2 1 3
Cabo Verde 1 1
Espanha 1 1
Franca 1 1
Portugal 935 374 1309
Roménia 1 1
Ucrania 1 1
Total 999 397 1396
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NUMERO DE ALUNOS APOIADOS PELA AGAO SOCIAL ESCOLAR

Pre- 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario TOTAL
escolar _
ESCALAO
1° 2° 1° 2° A B C A B C A B C
23 28 61 46 61 41 54 49 22 23 408

Alunos com Bolsa de Mérito Atribuida - Secundario

TOTAL
10° ano 11° ano 12° ano
2 2 0 4
DOCENTES | ~
e PESSOAL NAO DOCENTE
Nivel de ensino Total Quadro |
Setor Total
Pré-escolar 7 7
1° Ciclo 27 22 Assistente Técnico 8
2° Ciclo 28 22 Assistente Operacional (AO) 43
3° Ciclo/Sec. 76 50 Assistentes Operac1ona1s da 9
Autarquia nos JI
Educacao Especial 11 7 AO a tempo parcial 2
Técnico 2 1 Funcionarios ao abrigo de 0
Especializado protocolos com IEFP
TOTAL 151 109 TOTAL 64
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ANEXO 3 - Taxa de sucesso por ano de escolaridade
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Taxa de Sucesso

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Agrupamento Nacional
2019/20 2019
Ensino Basico 94,7% 96,3%
1° Ano 100% 100 %
2° Ano 76,2% 95,3 %
3° Ano 100,0% 98,6 %
4° Ano 92,9% 98,4 %
5° Ano 97,1% 96,1 %
6° Ano 95,5% 96,4 %
7° Ano 91,3% 93,2 %
8° Ano 98,0% 95,4 %
9° Ano 97,6% 94,6 %
Ensino Secundario 94,1% 87,1%
Regular- CCH 94,3% 85,5%
10° Ano 92,1% 86,9 %
11° Ano 98,4% 92,3 %
12° Ano 90,2% 76,9 %
Profissional 93,4% 89,9%
1° Ano 100,0% 94,3 %
2° Ano 94,1% 95,4 %
3° Ano 85,7% 78,4

Fontes: Equipa de Autoavaliacao 2019/20;

Direcao Geral da Estatistica da Educacao; Regides em numeros Volume II- Centro

ANEXO 4 - Parcerias

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao (APEAVES)

Associacao dos Estudantes

Camara Municipal

Juntas de Freguesia

Guarda Nacional Republica

Corpo de Bombeiros de Sobral de Monte Agraco

Unidade de Saude Publica Moinhos - Centro de Saude de Sobral de Monte Agraco
Caixa Agricola de Sobral de Monte Agraco

Cooperativa Agricola de Sobral de Monte Agraco

UNIR - Associacao dos Estudantes do Ensino Superior do Concelho de SMA
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