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1. LINHAS ORIENTADORAS PARA ELABORACAO DO ORCAMENTO - 2026
Preambulo

Norteando-se pelos principios estabelecidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, no quadro do
regime juridico da autonomia, administracdo e gestdo, assente no quadro da delegacdo de
competéncias; a definicdo das linhas orientadoras para a elaboracdo do orcamento visa a gestdo
rigorosa dos recursos e da despesa, de forma a garantir o normal funcionamento do agrupamento e
permitir a satisfacdo das necessidades da comunidade escolar com base em principios de economia,

equidade, eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade .

Da mesma forma e na demais legislacao em vigor, nomeadamente, no decreto-lei n.° 55/2009, de 2
de marco (Regime juridico aplicavel a atribuicao e ao funcionamento dos apoios no ambito da acdo
social escolar), a definicao das linhas orientadoras do planeamento e execucao, pelo Diretor, das
atividades no dominio da acao social escolar rege-se pelos principios da equidade e da solidariedade
social, no sentido da prevencao da exclusao e do abandono escolar e da promocao da igualdade de

oportunidades de acesso e sucesso educativo, com base nas boas praticas ja existentes.

Regulando-se também pelos principios estabelecidos na Lei de Bases do Sistema Educativo e no quadro
do regime juridico da autonomia, administracao e gestdo, a participacdo da escola em atividades
pedagogicas, cientificas, culturais e desportivas deve contribuir para a concretizacdo dos principios
e valores do Projeto Educativo bem como das suas areas de intervencdo e metas, operacionalizado
pelo Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular, pelos Planos de Atividades de Turma, pelo Plano
Anual de Atividades e Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento. Por conseguinte, a diversidade das
propostas exige que a tomada de posicao sobre as mesmas assente em critérios comuns de qualidade
e equidade. Estes ndo se assumem como restricdes a acao dos 6rgaos, estruturas e agentes educativos
do Agrupamento, constituindo, pelo contrario, linhas de orientacdo que permitam o estabelecimento
de prioridades, com referéncia a acdo pedagogica e sucesso educativo, em consonancia com uma

visdo estratégica de servico publico.
A afetacao dos recursos financeiros devera respeitar as orientacdes estratégicas, privilegiando o
regular funcionamento dos estabelecimentos, a promocao do sucesso educativo e da inclusao, a

melhoria das condicoes de aprendizagem e a adequada execucdo das competéncias delegadas.
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Assim, no exercicio das suas competéncias legais, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas

Joaquim Inacio da Cruz Sobral definiu os critérios que se seguem:

Enquadramento legal - Orcamento

Competindo ao Conselho Geral a elaboracao das linhas orientadoras do Orcamento, no cumprimento

das competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho, designadamente na

republicacdo do Decreto-Lei 75/2008, na alinea h) do n.° 1 do artigo 13°, definiu o seu plenario, as

linhas orientadoras para a elaboracao do orcamento para o ano econémico de 2026, conforme a seguir

se apresentam:

a)
b)

Promover a qualidade e o sucesso educativo;
Assegurar a igualdade de oportunidades no acesso de todos os alunos a educacio;
identificando, apoiando e acompanhando situacdes mais frageis a todos os niveis;
Privilegiar o primado pedagogico sobre o administrativo;
Garantir as condicoes de seguranca, conforto, climatizacao e dignidade das instalacoes e
equipamentos;
Promover a otimizacao e manutencao dos espacos escolares;
Sustentar o desenvolvimento das atividades, curriculares e nao curriculares, com vista a
implementacao do Projeto Educativo, do Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular, do
Plano Anual de Atividades e da Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento, reforcando as
verbas destinadas a manutencao, aquisicao e atualizagao de:
- Instalacoes, materiais e equipamentos necessarios ao desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, requeridos pelos diversos departamentos curriculares e
estruturas educativas, com vista a melhoria e a qualidade da pratica pedagodgica,
garantindo também a continuidade de projetos relevantes.
- Equipamentos de base, informatico (hardware e software) e administrativo
necessarios ao apetrechamento dos diversos espacos escolares para um bom
desempenho dos servicos do Agrupamento.
Desenvolver projetos que captem fontes estratégicas de financiamento, recorrendo a
programas e medidas de ambito nacional e comunitario bem como da autarquia e de outras
entidades locais.
Constituir bolsa de apoio a alunos de modo a suprir necessidades alimentares, escolares
e caréncias economicas;
Apoiar o plano de formacao do pessoal docente;
Conceber e elaborar protocolos de apoio financeiro ao Projeto Educativo do Agrupamento
(mecenato);
Elaborar plano de necessidades do Agrupamento, quanto a recursos materiais;
A elaboracao do orcamento deve corresponder as necessidades financeiras das atividades
previstas no Plano Anual de Atividades e ao efetivo desenvolvimento do Projeto Educativo
de Agrupamento e garantir a continuidade de projetos relevantes, para um bom desempenho
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do Agrupamento.

Compete igualmente ao Conselho Geral, assegurar que a gestao desse orcamento seja realizada de
forma transparente e rigorosa, nomeadamente através da apresentacio a este conselho do Relatorio
de Contas de Geréncia por parte do Diretor.
Considerando:
a) a alinea d) do n° 1 do art.° 9° refere “«Orcamento» o documento em que
se preveem, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas a

realizar pelo agrupamento de escolas ou escola nGo agrupada”;

Reforcou-se que a elaboracao do orcamento deve realizar-se dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo vigente, tendo em consideracao e, como referéncia, as despesas realizadas no ano transato,
nos diferentes blocos constituintes do orcamento, adequando os valores em funcao de eventuais

desvios e a previsao de ajustamentos de precos.

2. LINHAS ORIENTADORAS DO PLANEAMENTO E EXECUCAO DA ACAO SOCIAL
ESCOLAR

Enquadramento legal - Acdo Social Escolar

De acordo com o estabelecido na alinea i) do artigo 13.° do decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
compete ao conselho geral a definicao das linhas orientadoras do planeamento e execucao, pelo

Diretor, das atividades no dominio da acao social escolar.

No exercicio das suas competéncias legais, e para além dos apoios no ambito da acédo social escolar
legalmente previstos, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

definiu as seguintes linhas orientadoras:

1.Apoios alimentares

1.1 Assegurar que o almoco dos alunos corresponda a uma refeicado completa, incluindo

obrigatoriamente legumes e fruta.

1.2 Possibilitar o acesso diario as refeicdes escolares, por parte de todos os alunos, mesmo

que, no caso dos 2.° e 3.° ciclos, o horario escolar comporte um Unico turno;

1.3 Fornecer um suplemento alimentar aos alunos com menores recursos econémicos e que
dele necessitem, mediante utilizacao das verbas decorrentes de proveitos de gestao dos
servicos do bufete e da reprografia/papelaria;

1.4 Respeitar as margens de lucro legais previstas a aplicar nos géneros alimenticios a

promover e a limitar no bufete/bar;

1.5 Garantir a divulgacao antecipada das ementas, no site do agrupamento, aos alunos e pais
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e encarregados de educacao.

1.6 Controlar a requisicao de senhas de almoco e o consumo das refeicées, de forma a
diminuir os desequilibrios entre o nUmero de refeicdes requisitadas e as consumidas, transmitindo aos
pais e encarregados de educacdo, a identidade dos alunos que praticam com frequéncia estes atos;

1.7 Monitorizar o funcionamento dos refeitorios e bufetes escolares, em colaboracdo com as

entidades com competéncias na area da higiene e seguranca alimentar;

1.8 Promover a medicdo periddica do grau de satisfacdo da comunidade educativa,

relativamente ao funcionamento do bufete e refeitorios.

2. Material escolar

2.1 Garantir o acesso gratuito a material escolar de aquisicao obrigatoria aos alunos com
elevadas caréncias economicas, devidamente comprovadas pelo Diretor de Turma/ Professor Titular
de Turma e pelos servicos de acado social escolar do agrupamento, a titulo provisorio, até a decisao
pelas entidades competentes sobre as condicoes que conferem direito aos respetivos auxilios
economicos, quando se encontre esgotada a comparticipacdo legal ou, ainda, se verifique nao
estarem reunidos os requisitos previstos na legislacao;

2.2 Manter um banco de manuais e materiais escolares, que possam ser cedidos a alunos

carenciados, sempre que a acao social escolar nao cubra a totalidade das despesas ou cuja

situac@o nao esteja coberta pela mesma.

3. Transportes Escolares

3.1 Coordenar com a Autarquia o Plano de Transportes Escolares.

4.Prevencao e Seguro Escolar

4.1 Assegurar acoes de promocao da seguranca e prevencao do acidente nas atividades
escolares;

4.2 Promover acdes de formacao e/ou sensibilizacdo no ambito da assisténcia ao acidente,
primeiros socorros e Suporte Basico de Vida.

5.Alunos com necessidades educativas
5.1 Disponibilizar os recursos humanos e materiais necessarios ao desenvolvimento dos planos
educativos dos alunos com necessidades educativas a fim de promover a sua plena integracao

escolar.

3.LINHAS ORIENTADORAS DA PARTICIPACAO DA ESCOLA EM ATIVIDADES
PEDAGOGICAS, CIENTIFICAS, CULTURAIS E DESPORTIVAS

Enquadramento legal - Participacao da Escola em atividades pedagoégicas, cientificas,
culturais e desportivas.
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Considerando que o Decreto-Lei n° 137/2012, de 2 de julho, consigna que:

1. “A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas (...) pela lei e pela
administracdo educativa de tomar decisbes nos dominios da organizacGo pedagdgica, da
organizacdo curricular, da gesté@o dos recursos humanos, da acéo social escolar e da gestdo
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fun¢ées, competéncias

e recursos que lhe estdo atribuidos.” (ponto 1, do artigo 8°);

2. “O projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de atividades e
o orcamento constituem instrumentos do exercicio da autonomia” do agrupamento de escolas
(ponto 1, do artigo 9°), devendo todas as propostas de participacao em atividades ser
examinadas pelos 6rgaos com responsabilidade na matéria, em funcao do seu contributo para

a concretizacao dos objetivos e pressupostos contidos naqueles documentos;

3. Ao Conselho Geral compete “definir os critérios para a participacdo” do Agrupamento “em
atividades pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas” (alinea o), do ponto 1, do artigo
13°);

O Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral, no exercicio das suas
competéncias, define os seguintes critérios gerais para a participacdo do Agrupamento em atividades

pedagogicas, cientificas, culturais e desportivas:

a) Conformidade com o Projeto Educativo do Agrupamento: as atividades deverao
apresentar-se como oportunidades relevantes para a concretizacao dos objetivos e metas

constantes no Projeto Educativo;

b) Respeito pelo estipulado no Regulamento Interno do Agrupamento e diretrizes
emanadas do Conselho Pedagdgico: a planificacao, concretizacao e avaliacdo das atividades
deverao estar em conformidade com o Regulamento Interno, bem como demais diretrizes que

sejam emanadas do Conselho Pedagdgico;

c) Parecer favoravel do Conselho Geral do Agrupamento, depois de ouvido o Conselho
Pedagogico, para o estabelecimento de protocolos e celebracao de acordos de cooperacéo ou
de associacao com outras escolas, instituicoes e organizacles, autarquias, coletividades e
entidades que desenvolvam atividades de carater econémico, social, formativo, cultural,

cientifico e desportivo.

d) Enquadramento orcamental: a planificacao das atividades devera evidenciar uma
necessaria ponderacéo relativa aos seus custos, quer para o Agrupamento, quer para os pais
e encarregados de educacao, e aos seus beneficios para os alunos, sendo de ponderar e de

promover o equilibrio custo-beneficio, tendo em vista a eficiéncia de recursos financeiros;

Pagina5de 7



REPUBLICA CDUACHD, OENGA
PORTUGUESA | emavicko

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio Cruz Sobral

e) Concordancia com os objetivos e estratégias definidas nos Planos Anual de Atividades e

Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento.

» A planificacao, concretizacao e avaliacao das atividades, enquanto ocasides relevantes para o
sucesso educativo dos alunos, deverdo pressupor um trabalho colaborativo no ambito departamental
e/ou de grupo disciplinar e do conselho de turma, de forma a promover a articulacao curricular e a

rentabilizar recursos humanos e financeiros.

« As atividades deverao:
-Ter relacdo direta ou contribuir significativamente para o desenvolvimento das areas de
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, das
aprendizagens essenciais das diferentes disciplinas ou areas curriculares nao disciplinares,
sem prejuizo dos calendarios estabelecidos para a avaliacao dos alunos;
- Estar em conformidade com os Planos de Turma, contribuindo para a sua operacionalizacao;
- Articular os contelidos programaticos lecionados nas diferentes componentes dos curriculos
ministrados, promovendo a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade;
- Integrar formas inovadoras e motivadoras de os alunos acederem ou consolidarem saberes
ou aprendizagens das diversas disciplinas ou areas curriculares;
- Estreitar a ligacao entre o conhecimento formal e nao formal;
- Promover a capacidade interventiva e dinamizadora dos alunos através da reflexao critica,
do espirito cientifico, da experimentacao e da investigacao;
-Reforcar a educacao intercultural, contribuindo para a insercao social dos alunos e para a
educacao inclusiva;
- Investir na literacia digital;
- Fomentar a participacao ativa, empenhada e responsavel da Associacdo de Estudantes;
- Investir na integracao civica, disciplinada, consciente, aprofundada e proativa dos
alunos na comunidade educativa;
- Fomentar a Cidadania, a formacédo da consciéncia civica, da defesa dos Direitos Humanos,
da Literacia Financeira, da defesa e preservacao do meio ambiente e do patrimonio;
-Contribuir para o reconhecimento e valorizacao da Escola, como local atrativo e privilegiado
de recolha de experiéncias enriquecedoras nos varios dominios do saber e na relacao do
individuo com o meio;
-Promover o intercambio de conhecimentos, de experiéncias e de vivéncias com comunidades
educativas nacionais e internacionais;
-Contribuir para a promocao e desenvolvimento das relacdes com a comunidade educativa;
-Fomentar a sensibilizacao para questdes preventivas no ambito da Salde, do Ambiente, do
Consumo e da Seguranca.
-Promover os valores fundamentais presentes no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatoria;
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-Promover a formacao do pessoal docente e nao docente, discente e pais e encarregados de
educacao;
-Contribuir para a dignificacao, a construcao e projecao da imagem do Agrupamento como

uma instituicdo de referéncia e de qualidade.

A planificacdo e o desenvolvimento das atividades de caracter pedagodgico, cientifico, cultural e
desportivo deverao evidenciar uma necessaria ponderacao entre os custos para o Agrupamento de
Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral e para os pais/encarregados de educacao e os seus beneficios
pedagogicos para os alunos, garantindo que nenhum aluno seja impedido de participar por motivos

financeiros e/ou por sobreposicao das atividades ao calendario de avaliacéo.

Salvaguarda-se a necessidade de alterar, sempre que o Conselho Geral entenda prioritario, os critérios
para garantir que contribuem para os objetivos e metas propostas nos documentos que regem o

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral.

Consideracoes finais

A gestao do orcamento deve assumir-se como um instrumento educativo, promovendo valores
humanos e de servico publico, promovendo a confianca da comunidade educativa na instituicao e na
delegacao de competéncias, reforcando a autonomia do Agrupamento.

Estas linhas orientadoras nao pretendem ser restritivas, mas definir e orientar uma estratégia que se
pretende que tenha em mente, preferencialmente, a prossecucao dos objetivos consignados no
Projeto Educativo do Agrupamento e que contribua, acima de tudo, para um incremento eficaz e
efetivo da qualidade do ensino prestado, para a melhoria dos resultados escolares e para a formacgao

integral dos alunos.

Documento aprovado em sede de reuniao de Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Joaquim

Inacio da Cruz Sobral, em 26 de janeiro de 2026 .

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Luis Miguel Baptista Rodrigues de
Sampaio

CHAVE MOVEL
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