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NOTIZIE GENERALI

Italia Oggi — Diritto e Impresa - 13 mag 2026 D

Crisi d'impresa, esdebitazione ad ampio raggio

Commento di Marcello Pollio (Italia Oggi, 13/05/2026) alla sentenza n. 74 della Corte costituzionale depositata il 12/05/2026: anche dopo la chiusura della liquidazione giudiziale il debitore
puo' chiedere e ottenere l'esdebitazione dei debiti non soddisfatti. La Consulta legge l'art. 281, comma 1, CCll nel senso di una 'contestualita' logica' e non strettamente cronologica con il
decreto di chiusura, in coerenza con la direttiva Insolvency 2019/1023/UE.

Credit Village (dati Unioncamere) - 7 mag 2026 D

Osservatorio Semestrale Crisi impresa - Primato della composizione negoziata

L'Osservatorio semestrale di Unioncamere (IV edizione, dati 2025) registra 1.776 procedure di composizione negoziata aperte nel 2025, con un incremento del 69% rispetto al 2024 (1.048).
In parallelo crescono concordato semplificato (143 domande, +68%), concordato preventivo (895 aperture, +133) e liquidazione giudiziale (9.869 procedure, +7,2%). Le societa di capitali
rappresentano il 79% dei richiedenti CNC, prevalgono manifattura (28,6%) e commercio (21%).

Corte Costituzionale — Ufficio Comunicazione e Stampa - 12 mag 2026 D

Non e' precluso al debitore presentare l'istanza di esdebitazione dopo la chiusura della procedura
di liquidazione giudiziale

Comunicato ufficiale della Corte costituzionale del 12 maggio 2026: con la sentenza n. 74 la Consulta dichiara non fondata, nei sensi di cui in motivazione, la questione di legittimita'
dell'art. 281, comma 1, CCll sollevata dal Tribunale di Arezzo. La 'contestualita" fra istanza di esdebitazione e decreto di chiusura della liquidazione giudiziale va intesa in senso 'logico' e

non 'cronologico', nel rispetto del favor debitoris e dell'unicita' della procedura presc...
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NORMATIVA E PRASSI

DOCUMENTO CNDCEC - 29 apr 2026 @-.0

CNDCEC — Il concordato minore nel CCIll (Commissione Sovraindebitamento)

Documento di 80 pp. del CNDCEC, Commissione di studio 'Sovraindebitamento e procedure minori' (Pres. Stefania Ricciarelli). Ricostruisce la disciplina del concordato minore ex artt. 74-
83 CCll alla luce del correttivo-ter (D.Lgs. 136/2024): presupposti soggettivi e oggettivi, contenuto della proposta, ruolo dell'OCC, voto e omologazione, falcidia dei crediti tributari e fes)
previdenziali, esecuzione.

STUDIO CNDCEC/ FNRC - Maggio 2026 @-.0

CNDCEC-FNRC — L'emersione anticipata della crisi: ordinamenti a confronto

Studio comparato di 54 pp. (Commissione Insolvenza internazionale — Pres. Michele D'Apolito). Confronto sistematico tra l'ordinamento italiano (CCll), spagnolo (preconcurso, planes de
restructuracion) e francese (mandat ad hoc, conciliation). Tabelle comparative su presupposti, misure protettive, gestione dell'impresa, esiti delle trattative. fes)

DOCUMENTO CNDCEC-FNC - 4 mag 2026 @-.0

CNDCEC-FNC — La consulenza tecnica e la perizia in materia di adeguati assetti

Documento congiunto CNDCEC-FNC che offre un quadro metodologico per la valutazione dell'adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili e dei Modelli 231 nel
contenzioso civile e penale. Standard di analisi per CTU e perito, criteri di proporzionalita, parametri di esigibilita ex art. 2086 c.c. e art. 3 CCII. fes)

4

Verificare i presupposti di accesso al concordato minore (specie soggettivi) alla luce del documento CNDCEC. Aggiornare le metodologie di redazione delle perizie su adeguati assetti agli
standard CNDCEC-FNC del 04/05/2026. Integrare lo studio comparato nella formazione interna OCC e nel coordinamento con la Direttiva UE 2026/799.
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GIURISPRUDENZA

TRIBUNALE Trib. Bologna - 21 apr 2026 .ALTO

Concordato semplificato: il diritto al contraddittorio sul parere dell'esperto

Pres. Pasquale Liccardo, G.R. Antonella Rimondini, proc. r.g. 1/2026. Nel concordato semplificato ex art. 25-sexies CCll, depositato il parere dell'esperto, il debitore ha diritto di depositare

osservazioni e controdeduzioni: trova applicazione, anche in tale fase, la garanzia del contraddittorio prevista dall'art. 25-sexies, Il co., ultima parte CCII. Il Tribunale convoca la ricorrente e fes)
concede termine per brevi note.

CASSAZIONE Cass. Sez. | - 22 apr 2026 @-Lro

Cass. 10723/2026 — Cram-down fiscale: la convenienza economica come parametro oggettivo

L'omologazione forzosa del concordato preventivo con cram-down fiscale ex art. 88 co. 2-bis CCIl € ammissibile quando la proposta risulti piti conveniente per ['Erario rispetto alla

liquidazione giudiziale. La meritevolezza del debitore e la sistematicita degli inadempimenti tributari non bloccano l'omologazione: il sindacato giudiziale é limitato alla convenienza fes)
economica.

CASSAZIONE Cass. Sez. | - 25 mar 2026 .ALTO

Cass. 7134/2026 — Concessione abusiva del credito: nullita e soluti retentio

Pres. Francesco Terrusi. In tema di opposizione allo stato passivo, il finanziamento concesso a impresa in stato di decozione integra concessione abusiva del credito ed é nullo per illiceita
della causa: opera la soluti retentio ex art. 2035 c.c. Pronuncia ad alto impatto sistemico, collega l'art. 2086 c.c. con la responsabilita della banca finanziatrice.
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Trib. Bologna: presidiare il contraddittorio sul parere dell'esperto nei concordati semplificati in corso. Cass. 10723: documentare la convenienza per |'Erario rispetto alla LG. Cass. 7134:
revisione delle istruttorie di credito per esposizioni verso imprese in tensione.
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APPROFONDIMENTI E ANALISI

Remo Tarolli - Ristrutturazioni Aziendali (ilcaso.it) - 16 apr 2026 (&=
Composizione negoziata della crisi e creditore pubblico: brevi spunti per la costruzione di un
modello razionale

Articolo critico dottrinale sul rapporto tra composizione negoziata e creditore pubblico. Tarolli muove dai dati impietosi sull'esito delle proposte di accordo transattivo ex art. 23, co. 2-bis CClI
formulate alle agenzie fiscali (numero trascurabile di accordi conclusi) per argomentare I'opportunita di introdurre un cram down fiscale anche nella CNC, sulla falsariga della disciplina degli
ADR (art. 63 CCll) — con i medesimi contrappesi (soddisfacimento mi...

Massimo Fabiani - Diritto della Crisi - 18 feb 2026 D
Il ruolo e il posizionamento del Giudice delegato (anche con riferimento ai reclami) nella
liquidazione giudiziale

Saggio dottrinale sull'evoluzione del ruolo del giudice delegato nella liquidazione giudiziale ex CClI, con specifica attenzione al regime dei reclami ex art. 124 CCII. L'autore distingue tra decreti
ordinatori (impugnazione totalmente devolutiva, con ammissibilita dei nova) e decreti decisori (riesame devolutivo strutturato come impugnazione), proponendo una qualificazione sistematica

del rimedio.

N.d. (Redazione Diritto della Crisi) - Diritto della Crisi - 2025-2026 (&=

Spunti operativi sugli adeguati assetti alla luce della recente pronuncia del Tribunale di Cagliari

Nota a sentenza del Tribunale di Cagliari sugli adeguati assetti: la pronuncia consolida I'orientamento secondo cui I'assenza o inadeguatezza degli assetti costituisce di per sé grave irregolarita
gestoria, con conseguenze su responsabilita amministratori e azione del PM. Abstract da anteprima.
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Il documento congiunto CNDCEC-FNC del 4 maggio 2026 offre per la prima volta un quadro metodologico unitario per la
consulenza tecnica e la perizia in materia di adeguati assetti ex art. 2086 c.c. e art. 3 CCIl. Vengono definiti standard di analisi per il
CTU civile, il consulente tecnico nel contenzioso societario e il perito penale: criteri di proporzionalita rispetto a natura e
dimensione dell'impresa, indicatori di adeguatezza sostanziale (non meramente documentale), parametri di esigibilita della
condotta degli amministratori. Il documento, gia richiamato come fonte tecnica dai commenti di Diritto Bancario, Fiscal Focus e
INRL, e destinato a diventare il riferimento operativo per le perizie nel filone giurisprudenziale 2026 sulla responsabilita degli
organi sociali (Cass. 7134/2026, Trib. Milano 02/05/2026).

La cessione dell'azienda nella composizione negoziata € una decisione che intreccia valutazioni di valore di realizzo, garanzie offerte ai
creditori e tutela della continuita aziendale. Il debitore, |'esperto e il Tribunale devono coordinare scelte concatenate, ciascuna delle quali
condiziona la successiva. Nell'esperienza concreta, la distinzione fra cessione totalitaria e cessione di ramo non € solo dogmatica: incide
sulla perimetrazione delle passivita che restano in capo all'impresa, sulla disciplina dei contratti pendenti e sulla configurazione delle
garanzie del cessionario. Sul piano della stima del valore di smobilizzo, occorre adottare parametri coerenti con la specificita dell'azienda
in crisi: i criteri standard di valutazione vanno calibrati sul percorso di risanamento e sull'alternativa liquidatoria. Da qui un'indicazione
operativa: la cessione va costruita come architettura, non come esito; ogni scelta intermedia (perimetro, prezzo, garanzie, modalita di
pagamento, continuita dei contratti) richiede una motivazione tecnica documentabile, perché su ciascuna di esse il Tribunale e i creditori
misureranno la convenienza della soluzione.

Avv. Anna Raviele

Of Counsel - BLB Studio Legale
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https://ristrutturazioniaziendali.ilcaso.it/
https://www.cortedicassazione.it/cassazione-resources/resources/cms/documents/CivSez1Ord_10723_2026.pdf
https://www.cortedicassazione.it/cassazione-resources/resources/cms/documents/CivSez1Ord_10723_2026.pdf
https://www.cortedicassazione.it/cassazione-resources/resources/cms/documents/CivSez1Ord_10723_2026.pdf

+91,7%

L'aumento delle sofferenze sui prestiti alle imprese stimato peril 2026
CERIGEUE))

Tasso di deterioramento sui prestiti alle famiglie Scenario avverso 2027 — tasso di deterioramento Riduzione garanzie pubbliche PMI nel 2026 (140
(lieve aumento) prestiti imprese mld totali)


https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.bancaditalia.it/media/notizia/rapporto-sulla-stabilit-finanziaria-n-1-2026/
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.cerved.com/ricerca-e-analisi/a/ricerche-analisi-credito/in-crescita-le-procedure-concorsuali-gravi
https://www.bancaditalia.it/media/notizia/rapporto-sulla-stabilit-finanziaria-n-1-2026/
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito

IL PARERE DEI NUMERI — DATA STORY

L'impatto occupazionale della composizione negoziata in Italia 2022-2025 (posti di lavoro salvaguardati
cumulati)

+173%
318 CAGR posti di lavoro salvati in CNC
— Italia 2022-2025

Unioncamere - OCI IV ed.

Lombardia 29,6%
Quota nazionale esiti positivi CN —
135 imprese su 477 cumul.

Unioncamere - 2026

92 76 53,4
64 53 Addetti medi imprese che si
salvano
. . - Unioncamere - VIl Rapporto CNC

Firenze Pisa Lucca Livorno Prato +15,5%

Procedure CCII totali 2025: 13.470
(vs 11.660 nel 2024)

Unioncamere - OCl Il ed.

Fonte: Unioncamere — Osservatorio Crisi d'impresa, IV ed. (marzo 2026); CCIAA dati cumulati 2021-2025

B|L|B
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Data Story


https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/osservatorio-crisi-dimpresa-prima-edizione-del-nuovo-strumento-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/osservatorio-crisi-dimpresa-prima-edizione-del-nuovo-strumento-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/primo-piano/crisi-dimpresa-pubblicata-la-quarta-edizione-dellosservatorio-semestrale-realizzato-da-unioncamere-e-infocamere
https://www.advisora.it/portal/2025/03/24/unioncamere-e-infocamere-pubblicano-la-seconda-edizione-dellosservatorio-crisi-dimpresa/
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito
https://www.unioncamere.gov.it/comunicazione/comunicati-stampa/crisi-dimpresa-la-composizione-negoziata-diventa-lo-strumento-preferito

Indicatori macroeconomici rilevanti per la stabilita delle PMI italiane

ACCESSO AL CREDITO D

Prestiti imprese -1,2% YoY mar 2026. Tasso medio nuove operazioni 3,52%. Stretta su PMI: nuove
erogazioni in calo. Garanzie pubbliche ridotte di 20 mld.

COSTO ENERGIA (&
PUN aprile 2026: 122,47 €/MWh (+27,6% vs marzo). TTF Amsterdam 39,90 €/MWh. Bollette in tensione

su imprese energivore (manifattura, vetro, ceramica).

FIDUCIA IMPRESE (&
A IESI 97,3 (stabile). Manifattura 88,8, servizi 102,7, costruzioni 103,6. Commercio dettaglio in calo: 100,6.

ROSSO

TASSO INSOLVENZE . . . (&
X +91,7% sofferenze prestiti imprese stimate 2026 (Bankitalia). 9.795 LG Italia 2025 (+6,9% YoY). Cribis

ROSSO prevede default in crescita nel triennio.

OCCUPAZIONE PMI (&
\/ Occupati marzo 2026: -0,1% MoM. Tasso disoccupazione 6,0% (+0,1pp). Mercato del lavoro in

VERDE stabilizzazione, segnali deboli su disoccupazione giovanile.

Semaforo Rischio PMI
Fonti: Banca d'Italia (RSF 1/2026), ISTAT, CERVED/CRIF, Trading Economics — Aggiornamento maggio 2026


https://www.ansa.it/sito/notizie/topnews/2026/03/14/abi-aumentano-ancora-i-prestiti-a-febbraio-21_11029626-de20-48c8-b597-46e7d854e43f.html
https://it.tradingeconomics.com/commodity/eu-natural-gas
https://www.istat.it/en/press-release/consumer-and-business-confidence-march-2026/
https://www.cribis.com/it/approfondimenti/liquidazioni-giudiziali-2025/
https://www.istat.it/en/press-release/employment-and-unemployment-provisional-estimates-january-2026/

Concordato semplificato: il contraddittorio sul parere dell'esperto
come presidio sostanziale

Nel concordato semplificato c'é un equilibrio delicatissimo: i creditori non votano, ma questo non significa che il percorso possa
diventare «monologico». Il decreto del Tribunale di Bologna del 21 aprile 2026 (Pres. Liccardo, G.R. Rimondini, proc. r.g. 1/2026)
offre uno spunto pratico molto rilevante: dopo il deposito del parere dell'esperto ex art. 25-sexies CClI, la societa ha chiesto di
poter svolgere osservazioni; il Tribunale ha accolto l'istanza, ha convocato la ricorrente e ha concesso termine per brevi note,
ritenendo applicabile anche in questa fase la garanzia del contraddittorio prevista dall'art. 25-sexies, terzo comma, ultima parte,
CCll.

Il passaggio & importante. Nel semplificato il parere dell'esperto pesa moltissimo: incide sulla lettura del percorso svolto in
composizione negoziata, sui valori liquidatori, sulle garanzie offerte e, indirettamente, sulla successiva valutazione del Tribunale.
Per questo non puo essere trattato come un atto «intoccabile»: il debitore deve poter chiarire, integrare e contestare eventuali
presupposti non corretti. Non per rallentare la procedura, ma per renderla piu solida.

Dr. Simmaco Riccio

Partner - BLB Studio Legale

Il concordato semplificato resta uno strumento eccezionale: presuppone una composizione negoziata condotta seriamente,
l'impossibilita di soluzioni negoziali praticabili e una proposta che offra ai creditori un risultato non deteriore rispetto alla
liquidazione giudiziale. Ma proprio perché manca il voto dei creditori, il controllo del Tribunale deve essere pieno e il
contraddittorio deve rimanere effettivo. La semplificazione non puo significare compressione delle garanzie.

Nel concordato semplificato il parere dell'esperto non é un atto intoccabile: il contraddittorio del debitore sulle sue BILIB
valutazioni é garanzia sostanziale, non formalismo. studio legale



INFOGRAFICA — RISTRUTTURAZIONE DEBITI DEL
CONSUMATORE (RDC)

SOGGETTI CONDIZIONE
Stato di
Persona fisica non sovraindebitamento:
imprenditrice squilibrio perdurante tra

obbligazioni e patrimonio

ESCLUSIONI ESDEBITAZ.

No esdebitazione nei 5 anni -
g | Possibile per la persona
recedenti; no colpa - .
P P fisica meritevole, ex art. 282

frod
grave/frode call

IDENTITA STRUMENTO

Art. 67-73 CCII

Sovraindebitamento

Rif.: artt. 268-277 CCII

B|L|B
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NOTA

L.3/2012 » D.Lgs. 14/2019 (CCll), in vigore dal
15/07/2022. D.Lgs. 136/2024 (Correttivo-ter)

DURATA ESITO

33% omologa - 34% verso
RDC - 55% liquidazione
controllata - 7% fallimento

3-5 anni dall'apertura della
procedura (artt. 268 ss. CClI)

Infografica



CASO PRATICO DELLA SETTIMANA

Impresa familiare manifatturiera — Composizione Negoziata, governance e passaggio generazionale

Caso anonimizzato a scopo illustrativo. Per un'analisi personalizzata contattare lo Studio.

B|L|B

Studio legale

Governance concentrata sul fondatore senza
deleghe né procedure interne strutturate

Conflittualita intra-familiare e passaggio
generazionale non gestito nei tempi necessari

Assenza di adeguati assetti ex art. 2086 c.c. e di
controllo di gestione strutturato

DSCR prospettico a 12 mesi inferiore alla soglia di
sostenibilita, tensioni di liquidita

Ritardi nei pagamenti a fornitori e sconfinamenti
bancariricorrenti su affidamenti a breve

BLB Crisis Monitor - Settimana 20/2026

Attivazione CNC tramite piattaforma telematica
CCIAA e richiesta misure protettive ex art. 18 CClI

Implementazione adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili (art. 2086 c.c.)

Ridefinizione governance con organo di controllo,
deleghe formalizzate e patto di famiglia

Predisposizione piano industriale triennale con
scenari multipli e KPI di monitoraggio

Negoziazione con il ceto bancario e con i principali
fornitori sotto la guida dell'esperto

Accordo raggiunto con il ceto bancario sui termini
di rientro e su nuove linee di credito

Posti di lavoro integralmente salvaguardati;
continuita aziendale preservata

Procedura chiusa con esito positivo nei termini
ordinari (art. 23 co. 1 CCll)

Adeguati assetti a regime: tesoreria, reporting
prospettico, monitoraggio DSCR a 12 mesi

Governance familiare strutturata: organo di
controllo operativo, deleghe e cda regolare

Caso Pratico



INDICATORI DI CRISI

| CINQUE INDICI SETTORIALI
H H 11 Sostenibilita oneri finanziari
Va I utaz I O n e d egl I I n d ICI 01 Peso degli interessi passivi sul fatturato.
. Oneri finanziari / Ricavi
di Allerta

02 Adeguatezza patrimoniale
Solidita patrimoniale e dipendenza da capitale
Patrimonio Netto / Totale Debiti terzi.
. o e o . 03 Equilibrio finanziario
Cinque indici settoriali previsti dal documento CNDCEG, in Capacita di far fronte agli impegni correnti.
attuazione dell'art. 13 co. 2 CCII. Attivita a breve / Passivita a breve

04 Redditivita
Capacita di autofinanziamento operativo.
Cash Flow / Attivo

05 Indebitamento previdenziale e tributario
Incidenza delle passivita erariali-contributive.
Debiti fisc./prev. / Attivo

Scansiona il QR

. . s . . . . Indicatori di crisi
Elaborazione riservata a finalita professionali - Dati trattati ex Reg. UE

2016/679 (GDPR)



44,5%

delle imprese in composizione negoziata sono microimprese —
mMa a salvarsi sono quelle con 53 addetti

Secondo la IV edizione dell'Osservatorio Crisi d'impresa Unioncamere/InfoCamere (7 maggio 2026), il 44,5% delle
imprese che attivano la CNC & composto da microimprese (0-9 addetti) e il 40,6% da piccole imprese (10-49). Tuttavia,
secondo il VIl Rapporto Unioncamere, la dimensione media delle imprese che si salvano é di 53,4 addetti, contro i 27,5 di
quelle che falliscono. Le microimprese chiedono aiuto in massa, ma raramente ce la fanno: attivare la CNC senza
d ti tti signifi tire i lita.

adeguati assetti significa partire in salita BILIB

studio legale



https://www.camera-arbitrale.it/it/comunicazione/index.php?id=689
https://www.camera-arbitrale.it/it/comunicazione/index.php?id=689
https://www.camera-arbitrale.it/it/comunicazione/index.php?id=689

CHECKLIST OPERATIVA DELLA SETTIMANA

Azioni da intraprendere alla luce delle novita della settimana

1 Predisporre osservazioni finali alla bozza Circ. AdE su art. 25-bis CCll entro la scadenza . ALTO
Commercialista / Studio Legale - 20 mag 2026

> Aggiornare metodologia perizie su adeguati assetti agli standard CNDCEC-FNC (04/05/2026) . ALTO
CTU / Perito / Studio Legale - 23 mag 2026

2 Verificare presupposti di accesso al concordato minore alla luce del documento CNDCEC ‘ VEDIO
OCC / Commercialista - 30 mag 2026

4 Presidiare il contraddittorio sul parere dell'esperto nei concordati semplificati in corso . ALTO
Studio Legale - 16 mag 2026

5 Mappare azioni ex art. 2394-bis c.c. (termine biennale di decadenza D.Lgs. 47/2026) ‘ VEDIO
Legale / Organo di controllo - 16 mag 2026

6 Revisione istruttorie credito per esposizioni verso imprese in tensione (Cass. 7134/2026) ‘ MEDIO
Banca / Advisor - 23 mag 2026

7 Aggiornare check-list operative su adeguati assetti (CNDCEC-FNC + Trib. Milano 02/05/2026) . BASSO

Studio / Commercialista - 30 mag 2026

B[L|B
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DOMANDA DELLA SETTIMANA

Quale responsabilita grava sugli amministratori che non rilevano
tempestivamente la crisi e non attivano gli strumenti di
risanamento?

L'art. 2086, c. 2, c.c. e l'art. 3 CCll impongono all'imprenditore collettivo l'istituzione di assetti organizzativi, amministrativi e contabili adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in
funzione della tempestiva rilevazione della crisi, e impongono di attivarsi senza indugio per 'adozione di uno strumento di regolazione. L'inadempimento espone gli amministratori a un
articolato sistema di responsabilita civile, aggravabile in sede di liquidazione giudiziale ed estensibile all'organo di controllo e al revisore. Il D.Lgs. 47/2026 ha introdotto il nuovo art. 2394-bis c.c.
con termine biennale di decadenza per |'azione di responsabilita, ridefinendo |'orizzonte temporale del presidio.

Art. 2086, c. 2, c.c.; art. 3, ¢. 2-3, CClI; art. 2394-bis c.c. (D.Lgs. 47/2026); Cass. 7134/2026 (concessione abusiva del credito); Trib. Milano 02/05/2026 (responsabilita per omessi assetti).

sudoksie  BIB Crisis Monitor - Settimana 20/2026 Domanda della Settimana


https://composizionenegoziata.camcom.it/
https://www.brocardi.it/codice-civile/libro-quinto/titolo-ii/capo-i/sezione-i/art2086.html

B|L|B
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GLOSSARIO DELLA SETTIMANA

ATTESTATORE SOGGETTO

Professionista indipendente che attesta la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del piano nei concordati, accordi di ristrutturazione e piani attestati ex artt. 56, 87, 88 CCII.
Requisiti soggettivi rigorosi (iscrizione albo revisori, terzieta). Rif.: artt. 56, 87, 88 CCll e Cass. 7134/2026.

RESPONSABILITA
AMMINISTRATORI CONCETTO
Sistema di responsabilita civile degli organi gestori per inadeguata predisposizione di assetti organizzativi, amministrativi e contabili (art. 2086 c.c.) e omessa attivazione

tempestiva degli strumenti di regolazione della crisi (art. 3 CCll). Termine biennale di decadenza ex art. 2394-bis c.c. (D.Lgs. 47/2026).

PAR CONDICIO
CREDITORUM PRINCIPIO
Principio di parita di trattamento dei creditori chirografari nelle procedure concorsuali, derogabile mediante formazione di classi omogenee per posizione giuridica e interessi

economici (art. 85 CClI). Nel concordato semplificato il principio si articola con la regola del non deterioramento rispetto alla LG.

BLB Crisis Monitor - Settimana 20/2026

Glossario



TOOLBOX — MODELLI E RISORSE

Risorse operative selezionate dalla redazione BLB

Scheda Adempimento — Istanza Misure Protettive del Patrimonio (CCIAA Cosenza —

CNC)
MODELLO o

Modello operativo CCIAA Cosenza per la richiesta di misure protettive ex art. 18 CCll durante la composizione negoziata. Format ufficiale, esempio compilativo, riferimenti
normativi.

GUIDA ()]

Check-list operative del CNDCEC e della Fondazione Nazionale di Ricerca dei Commercialisti per la verifica e l'implementazione degli adeguati assetti ex art. 2086 c.c. in
imprese di diversa dimensione.

| n Assetti Organizzativi, Amministrativi e Contabili — Check-List CNDCEC-FNRC

ODCEC TORINO o)

Modello Excel dell'ODCEC Torino per la costruzione del budget di tesoreria e il calcolo del DSCR prospettico a 12 mesi — riferimento operativo per la diagnostica della crisi e
per i piani di risanamento.

| H Budget di Tesoreria — Modello Excel ODCEC Torino (base per calcolo DSCR)

B|L|B
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https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx
https://www.cs.camcom.gov.it/sites/default/files/uploaded/ComposizioneNegoziata/scheda_istanza_misure_protettive.pdf
https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/filemanager/active/01655/check_list_adeguati_assetti.pdf
https://www.odcec.torino.it/public/circolari/budget_di_tesoreria.xlsx

SEGNALAZIONI — EVENTI E FORMAZIONE

Appuntamenti selezionati per le settimane prossime (maggio 2026)

B|L|B

Studio legale

WEBINAR 15 mag 2026

Videoconferenza — Il concordato preventivo dell'impresa in crisi

I |

CONVEGNO 20 mag 2026

Crisi nelle MPI — Alternative Dispute Resolution e fabbisogni finanziari

CNDCEC — Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti

CORSO 20 mag 2026

Codice Crisi Impresa Insolvenza — Aggiornamento ex art. 356 CCII (18 ore)

Fondazione Nazionale Formazione Commercialisti (FNC)

CONVEGNO 26 giu 2026

XXIV Forum Scuola Luigi Martino — La riforma che verra: quale disciplina della crisi d'impresa e del...
Vs
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Segnalazioni


https://lnkd.in/e3gzQs6W
https://lnkd.in/e3gzQs6W
https://lnkd.in/e3gzQs6W
https://lnkd.in/e3gzQs6W
https://lnkd.in/e3gzQs6W
https://lnkd.in/e3gzQs6W
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PMI con debito tributario e prospettive di continuita

La triade della settimana — Trib. Bologna 21/04/2026 (contraddittorio nel semplificato), Cass.
10723/2026 (cram-down fiscale come convenienza economica) e Bozza Circ. AdE su art. 25-bis CCIl —
riapre il tema della scelta dello strumento per PMI con debito tributario rilevante. Quale ritenete piu
adeguato?

Concordato preventivo in
continuita con cram-
down fiscale

Strumento giudiziale con omologazione forzosa

CNC con transazione
fiscale art. 23 co. 2-bis CCII

Percorso stragiudiziale con accordo transattivo
sul debito fiscale. Sempre pil centrale dopo
Trib. Roma 2793/2026 (stralcio 50%).

quando la proposta e piti conveniente per
|'Erario rispetto alla LG. Sindacato del giudice
limitato alla convenienza economica.

Quali sono i nodi tecnici principali della Bozza Circolare AdE su art. 25-bis CCII?

Esclusione del piano attestato (comma 3) 42%

Termine adempimento sanzioni (comma 31%
0

%)oordinamento con transazione fiscale
art. 63 CCII
Rigidita decadenza dilazione (comma 4) 7%

18%

Altro 2%

PARTECIPA

rispondere

Concordato semplificato
post-CNC infruttuosa

Strumento residuale, accessibile entro 60 giorni
dalla chiusura non riuscita della CNC. Controllo
del Tribunale pieno e contraddittorio sul parere
dell'esperto.
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Approfondiamo
Insieme

Ogni realta imprenditoriale ha esigenze specifiche.
BLB Studio Legale offre un percorso personalizzato

di adeguamento e prevenzione.

Richiedi una Consulenza »

info@blblex.it - +39 02 36 51 55 80
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Diagnosi degli Assetti

Gap analysis personalizzata e priorita di intervento per la
vostra struttura societaria

Strategia di Adeguamento

Piano operativo su misura con tempistiche, costi e
responsabilita definiti

Monitoraggio Continuo

Sistema di early warning e reporting periodico integrato
nei vostri processi



Perché —

BLB Studio Legale riunisce avvocati e dottori commercialisti in un'unica struttura professionale, con oltre venticinque anni di esperienza nella

prevenzione e gestione della crisi d'impresa.

Prevenzione e

L3 o L3 L3 o L]
Dal 1998 Multidisciplinare 3 Sedi Gestione della
o L]
Crisi
L . .. . L - . Composizione negoziata, procedure
Oltre 25 anni di attivita continuativa in Avvocati e commercialisti integrati in Milano, Roma e Lussemburgo per . . ) e
. . . e . .. . . . . . di allerta, piani attestati e accordi di
diritto societario e crisi d'impresa team unico per ogni incarico assistenza nazionale e internazionale . : R
ristrutturazione dei debiti
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Il Team Crisi

| professionisti BLB specializzati in ristrutturazioni e prevenzione della crisi d'impresa

ALESSANDRO
BENEDETTI

Avvocato

Diritto Societario

Compliance

Due Diligence

]
=
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DONATO SILVANO
LORUSSO

Avvocato

Governance

Ristrutturazioni

Contrattualistica Straordinaria

SIMMACO
RICCIO

Dott. Commercialista

Transazioni fiscali

Business Plan

Analisi di Sostenibilita del Debito

ANNA
RAVIELE

Avvocato

Codice della Crisi (CCII)

Composizione Negoziata

Responsabilita degli Amministratori

25/26
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BLB STUDIO LEGALE

Il presente documento ha finalita meramente informativa e non costituisce parere legale.

Per approfondimenti specifici si prega di contattare lo Studio.

MILANO

Via Carducci, 38
20123 Milano

+39 0236 51 55 80

DESK CINA

ROMA

Via di Torre Argentina, 21
00186 Roma

+39 06 3540 16 37

DESK USA

LUSSEMBURGO

63, Rue de Rollingergrund
L-2440 Luxembourg

+35226103823

DESK EMIRATI
ARABI UNITI

© 2026 BLB Studio Legale. Tutti i diritti riservati.
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