B|L| B
studiolegale B LB STUDIO LEGALE

CRISIS MONITOR | s

NORMATIVA E PRASSI

Rassegna settimanale di novita in materia di
L ) ) ) GIURISPRUDENZA
crisi d’impresa e ristrutturazione aziendale

APPROFONDIMENTI

blblex.it - studio@blblex.it



EXECUTIVE SUMMARY

| 6 punti chiave della settimana in 60 secondi




SOMMARIO

Clicca su una sezione per raggiungerla direttamente

“ NOTIZIE GENERALI

« Composizione negoziata: +83% istanze 2024

« CNDCEC: Principi di comportamento Esperto

« Correttivo-ter: impatti sulle PMI

m GIURISPRUDENZA

« Cass.: omessa adozione assetti adeguati
« Trib. Milano: misure protettive CN

« Cass. SS.UU.: liquidazione e crediti

m NORMATIVA E PRASSI

«D.Lgs. 136/2024: transazione fiscale CN
« LdB 2026: estensione art. 25-bis CClI
« AdE Circ. 34/E: crediti nelle procedure

APPROFONDIMENTI

« Transazione fiscale art. 23 co. 2-bis

« Rottamazione quinquies e CClI

« Concordato minore 2026 per PMI

IN PIU: Data Story - Barometro - Semaforo PMI - Infografica - Voce dell’Esperto - Caso Pratico - Checklist - - Sondaggio

swdolsale  B) B Crisis Monitor - Settimana 11/2026




NOTIZIE GENERALI

Diritto della Crisi - 11/03/2026 cD
LCA: il MIMIT chiarisce contenuti e modalita delle relazioni semestrali ex art. 205 L. fall. e art. 306 CCII

ILMIMIT chiarisce ai commissari liquidatori nella LCA modalita e contenuti delle relazioni semestrali ex art. 306 CCII (D.Lgs. 270/1999). Richiede relazioni aggiornate al semestre, complete
sotto il profilo informativo ed economico, nel rispetto dei principi di efficienza e proporzionalita della procedura concorsuale.

Fisco Oggi - 12/03/2026 (=)
No al cram down fiscale se manca un appropriato piano industriale

Il Tribunale di Milano dichiara inammissibile la domanda di omologazione forzosa di un accordo di ristrutturazione per difetto di idoneo piano industriale. La sentenza chiarisce che anche
nella continuita indiretta serve un piano del terzo affittuario che dimostri equilibrio gestionale: requisito imprescindibile per il cram down fiscale.

Diritto della Crisi - 09/03/2026 D
Il sovvertimento dei commi 5 dell’art. 147 L. fall. e dell’art. 256 CCIl - Commento a Cass. 9 gennaio 2026, n. 482
Commento di Giuseppe Bozza alla sentenza Cass. n. 482/2026 sull’estensione del fallimento dell’imprenditore individuale a una societa di fatto occulta. Analizza il requisito dell’identita tra
attivita individuale e collettiva, criticando la confusione tra estensione ex art. 256 CCll e disciplina della holding di fatto abusiva.
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https://dirittodellacrisi.it/news/lca-il-mimit-chiarisce-contenuti-e-modalita-delle-relazioni-semestrali-ex-art-205-l-fall-e-art-306-ccii
https://www.fiscooggi.it/portale/-/no-al-cram-down-fiscale-se-manca-un-appropriato-piano-industriale
https://dirittodellacrisi.it/articolo/il-sovvertimento-dei-commi-5-dellart-147-l-fall-e-dellart-256-ccii-commento-a-cass-9-gennaio-2026-n-482

NORMATIVA E PRASSI

DECRETO LEGISLATIVO D.Lgs. 186/2025, art. 8 .ALTO

Sopravvenienze attive da riduzione debiti in crisi: chiarita la tassazione

L’art. 8 D.Lgs. 186/2025 qualifica come interpretazione autentica il regime ex art. 88, co. 4-ter TUIR: non imponibilita integrale per concordato liquidatorio e semplificato; non imponibilita
parziale per concordato in continuita, accordi di ristrutturazione omologati, piani attestati e PRO. Risolve le controversie interpretative pendenti.

(=)

PRINCIPI CNDCEC, Bozza Principi Esperti CN, 23/01/2026 @0

Bozza Principi CNDCEC: standard comportamentali per ’Esperto CN

ILCNDCEC ha elaborato un corpus organico di regole operative per 'Esperto nella CN: criteri di valutazione della continuita aziendale, requisiti di indipendenza e gestione dei conflitti di
interesse. Bozza in consultazione dal 23/01/2026.

DOCUMENTO CNDCEC-FNC, Doc. ricerca ‘Cash pooling nei gruppi’, 25/02/2026 @ veoo

Cash pooling nei gruppi: guida operativa su rischi, contabilita e profili fiscali in crisi
Ildocumento CNDCEC-FNC analizza la struttura contrattuale e il trattamento civilistico, fiscale e contabile del cash pooling nei gruppi societari. Fornisce la griglia interpretativa per
valutare i rischi in crisi o insolvenza del pool leader o dei partecipanti, e gli obblighi dell’organo di controllo ex art. 3 CCII.

4

Verificare le dichiarazioni dei redditi di clienti in procedure con riduzioni di debiti applicando il regime D.Lgs. 186/2025. Verificare i contratti di cash pooling dei clienti rispetto alla guida CNDCEC-FNC.
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https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2025-12-12&atto.codiceRedazionale=25G00198
https://commercialisti.it/wp-content/uploads/2026/01/DEF2026_01_23_Principi-di-comportamento-per-lesperto-di-composizione-negoziata-003.pdf
https://commercialisti.it/documenti-studio/

GIURISPRUDENZA

TRIBUNALE Trib. Civitavecchia, 09/02/2026 @10

Concordato di gruppo: inammissibilita in assenza di unitarieta economico-imprenditoriale

Il Tribunale dichiarainammissibile il concordato di gruppo per mancata dimostrazione dell’unitarieta economico-imprenditoriale tra le societa, applicando ’art. 284 CCII: 'inammissibilita di una

societa si estende all’intero gruppo.
(=)

CASSAZIONE Cass. Sez. |, 06/03/2026, n. 5137 @ veoio

Liquidazione patrimonio: no sospensione della vendita ex art. 216 CCII
La Cassazione chiarisce che nella liquidazione del patrimonio (sovraindebitamento, L. 3/2012) non é applicabile la sospensione della vendita ex art. 216 CCll, confermando la natura accelerata della

procedura.
(=)

TRIBUNALE IMPRESE Trib. Milano, 04/03/2026 .ALTO

CN strumentale: rigetto misure protettive per finalita dilatorie

Il Tribunale di Milano rigetta la proroga delle misure protettive ex art. 18 CCll rilevando ['utilizzo strumentale della composizione negoziata, in assenza di concrete prospettive di accordo con i creditori.

(=)

4

Verificare conformita del concordato di gruppo ai criteri art. 284 CCII. Per procedure LC: escludere la sospensione vendita. Per CN con misure protettive: documentare concretamente le trattative per

evitare il rigetto.
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https://dirittodellacrisi.it/
https://www.eutekne.info/Sezioni/Articolo.aspx?ID=1096463
https://www.unijuris.it/taxonomy/term/251,1127/all

APPROFONDIMENTI E ANALISI

V. Agnese - Diritto della Crisi, 02/03/2026 (&
Esperto e ausiliario nella CN: autonomia o gerarchia funzionale?

Analisi della giudice Trib. Milano Agnese sui profili di responsabilita dell’ausiliario rispetto all’Esperto, con definizione del perimetro del mandato fiduciario e delle funzioni di
garanzia istituzionale nella composizione negoziata.

G. Bozza - Diritto della Crisi, 09/03/2026 D
Il sovvertimento dei commi 5 dell’art. 147 L. fall. e dell’art. 256 CClIl — Commento a Cass. 9 gennaio 2026, n.
482

L’autore critica la sentenza Cass. n. 482/2026 che estende il fallimento a una ‘holding di fatto’ anziché a una societa di fatto occulta, confondendo due figure giuridicamente
distinte e violando il principio dell’identita necessaria tra l’attivita dell'imprenditore fallito e quella della societa occulta destinataria dell’estensione.

Red. Euroconference - EC News, 20/11/2025 D
La segnalazione della crisi: obblighi per sindaci e revisori

Il commento analizza le novita del Correttivo-ter (D.Lgs. 136/2024) sugli obblighi di segnalazione della crisi, che estende la responsabilita ai revisori legali oltre agli organi di
controllo (sindaci), rafforzando i meccanismi di allerta interna nelle PMI ai sensi dell’art. 25-octies CCII.
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https://dirittodellacrisi.it/articolo/i-rapporti-tra-lesperto-e-lausiliario-nella-composizione-negoziata-e-la-figura-dellausiliario-negli-strumenti-di-regolazione-della-crisi
https://dirittodellacrisi.it/articolo/il-sovvertimento-dei-commi-5-dellart-147-l-fall-e-dellart-256-ccii-commento-a-cass-9-gennaio-2026-n-482
https://www.ecnews.it/la-segnalazione-della-crisi-obblighi-per-sindaci-e-revisori

Gli adeguati assetti ex art. 2086 c.c. stanno diventando un vero filtro di accesso agli strumenti
del CClI?

Si. La giurisprudenza recente & molto chiara: chi non ha gli assetti vede rigettarsi le misure protettive, l'accesso alla CN viene

complicato, e i rischi di responsabilita per gli amministratori si moltiplicano.

Cosa manca oggi nelle PMI italiane per essere davvero pronte a gestire la crisi?

Manca la cultura del monitoraggio continuo. Le PMI spesso non sanno qual € il loro DSCR nemmeno a fine anno. I1196,5% delle

societa di capitali non ha strutturato formalmente gli adeguati assetti: un dato che definisco allarmante.

Cosa suggerirebbe a un imprenditore che si accorge oggi dei segnali di crisi?

Di agire subito, non domani. La finestra utile per la composizione negoziata si chiude rapidamente: chi la attiva in media 320

giorni prima dell’insolvenza ha un esito favorevole nel 20% dei casi. Chi aspetta, perde opportunita.

Avv. Anna Raviele

Of Counsel, BLB Studio Legale
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9.795

Liquidazioni giudiziali in Italia nel 2025

Crescita YoY Balzo concordati Lavoratori coinvolti
rispetto al 2024 (+30% vs 2023) preventivi Q4 2025 vs Q4 2024 nei Tavoli MIMIT 2025

Fonte: CRIBIS/CRIF, MIMIT — Marzo 2026


https://www.cribis.com/it/approfondimenti/liquidazioni-giudiziali-2025/

IL PARERE DEI NUMERI — DATA STORY

Tempi medi delle procedure concorsuali in Italia: confronto tra istituti

DIFFERENZIALE

3.200 14x

Liquidazione Giudiziale vs Composizione Negoziata

DURATA MEDIA LG

105 mesi

dalla presentazione del ricorso all’esito

1.750

CN con esito favorevole (2025)

OMOLOGAZIONI CP
20%

Solo 1 concordato preventivo su 5 arriva a omologa

785
T

2020 2021 2022 2023 2024

DURATA MEDIA CN
320 giorni

Fonte: Banca d’Italia QEF 786/2023, Unioncamere 2025 G
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https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/qef/2023-0786/index.html

SEMAFORO RISCHIO PMI

Indicatori macroeconomici rilevanti per la stabilita delle PMI italiane

ACCESSO AL CREDITO

COSTO DELL'ENERGIA

CRITICO

INDICE FIDUCIA IMPRESE

STABILE CON CAUTELA

> <

TASSO INSOLVENZE

IN AUMENTO

OCCUPAZIONE PMI

IN CRESCITA

Fonti: Banca d’ltalia, ISTAT, CERVED/CRIF, Trading Economics — Aggiornamento Marzo 2026

| finanziamenti alle imprese accelerano (Bdl mar 2026): servizi in espansione, costruzioni positivi, manifattura (=]
in attenuazione. Prestiti settore privato +2,2% YoY gen 2026. Rischio emergente da crisi Iran sulle condizioni
creditizie future.

TTF51,71 €/MWh (13/03) — supera soglia critica 50 €/MWh. Picco 64 €/MWh (09/03) per blocco Stretto di D
Hormuz e stop Qatar LNG. PUN GME ~155 €/MWh. Stoccaggi UE sotto 30%. Crisi energetica acuta, alta
volatilita.

(&)

Composito ISTAT 97,4 (feb 2026): range 95-100 = GIALLO. Manifattura 88,5 (v), costruzioni 103,1 (1),
commercio 105,1 (+). Quadro settoriale divergente. Prossimo dato ISTAT: ~25 mar 2026.

Lig. giudiziali 2025: 9.795 (+6,9% YoY). Q1 2025: +11,3% YoY (supera soglia ROSSO). Default rate CRIF atteso
3,9% nel 2026. Allianz Trade: 14.300 insolvenze 2026 (+2%). Tendenza ascendente strutturale.

Disoccupazione gen 2026: 5,1% (-0,4pp) — minimo storico dal 2004. Occupati +0,3% MoM (+80 mila). Tasso
occupazione 62,6%. Segnale positivo strutturale per PMI nonostante contesto macro incerto.

Semaforo Rischio PMI


https://www.bancaditalia.it/media/notizia/l-economia-italiana-in-breve-n-3-marzo-2026/
https://it.tradingeconomics.com/commodity/eu-natural-gas
https://www.istat.it/comunicato-stampa/fiducia-dei-consumatori-e-delle-imprese-febbraio-2026/
https://www.cribis.com/it/approfondimenti/liquidazioni-giudiziali-2025/
https://www.istat.it/en/press-release/employment-and-unemployment-provisional-estimates-january-2026/

Adeguati assetti nelle PMI:
la norma c’'g, la governance & ancora da costruire

Il barometro di rischio S11/2026 segnala un livello moderato-elevato: le liquidazioni giudiziali 2025 raggiungono
9.795 (+6,9% YoY). Il quadro é contraddittorio: il credito alle imprese torna positivo (+2,2%) ma le PMI minori
subiscono ancora una contrazione selettiva. Il costo dell’energia rimane su livelli elevati, erodendo i margini delle

imprese manifatturiere gia in difficolta.

In questo contesto, gli adeguati assetti organizzativi ex art. 3 CCll diventano uno strumento di sopravvivenza, non
un mero obbligo formale. Solo il 3,5% delle societa di capitali li ha istituiti. La recente pronuncia del Trib. Milano Dr. Simmaco Riccio

(04/03/2026) ha rigettato le misure protettive in una CN attivata con finalita dilatorie: un segnale inequivocabile che .
Partner - BLB Studio Legale
il CCll non tollera utilizzi strumentali degli strumenti di prevenzione.
Lo Studio BLB rimane a disposizione per supportare le imprese nella strutturazione di modelli di governance
proporzionati alle dimensioni aziendali. Il Tavolo PMI al MIMIT del 17 marzo & un’occasione per portare queste

istanze all’attenzione istituzionale.

Adeguati assetti = monitoraggio reale della salute finanziaria: chi lo fa oggi evita la crisi domani. BIL|B

studio legale



INFOGRAFICA — IL PERCORSO DEL CONCORDATO
SEMPLIFICATO

> >
CNC DOMANDA CS SCRUTINIO APERTURA PUBBLICAZIONE OMOLOGA
o . Entro 60 gg: deposito R . . o .
Composizione Negoziata i Ammissibilita sostanziale Nomina liquidatore + RI + opposizioni Decreto Tribunale
. . proposta + piano (anche . ) . oo -
Esito negativo della CN . del Tribunale misure protettive creditori (10 gg) (no voto creditori)
con riserva)
DURATA MEDIA TASSO DI SUCCESSO NOVITA 2026
Ll L3 Ll
60 giorni APR Domanda con riserva
termine accesso da relazione esperto Absolute Priority Rule obbligatoria D.Lgs. 136/2024

Rif.: artt. 25-sexies e 25-septies CCll — Percorso semplificato a fini illustrativi
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CASO PRATICO DELLA SETTIMANA

Struttura ricettiva — Composizione Negoziata + Misure Protettive

Caso anonimizzato a scopo illustrativo. Per un’analisi personalizzata contattare lo Studio.

B|L|B

DSCR prospettico inferiore alla soglia critica per
strutturale stagionalita dei flussi di cassa

Esposizione bancaria concentrata su uno o pochi
istituti con linee di credito in prossima scadenza

Cash flow operativo insufficiente a servire il debito
nei periodi di bassa stagione

Debito tributario e contributivo significativo,
accumulato nei mesi di chiusura stagionale

Assenza di adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili

fuoksle  BLB Crisis Monitor - Settimana 11/2026

Attivazione CN tramite piattaforma telematica
CCIAA con nomina esperto indipendente

Richiesta misure protettive ex art. 18 CCll per
bloccare azioni esecutive durante le trattative

Implementazione adeguati assetti ex art. 2086 c.c.
e redazione test pratico con check-list

Negoziazione accordo di ristrutturazione con
istituti di credito con piano rimborso stagionale

Proposta di transazione fiscale ex art. 63 CCll per
definizione debito tributario

@ Accordo raggiunto con il ceto bancario con piano
rimborso su base stagionale

@ Debito tributario definito con transazione fiscale
omologata; contributivo regolarizzato

@ DSCR prospettico riportato sopra la soglia di
sostenibilita con piano finanziario stagionale

@ Adeguati assetti implementati; nuovo piano
industriale triennale approvato; posti di lavoro
integralmente salvaguardati

@ Continuita aziendale preservata

Caso Pratico



INDICATORI DI CRISI

Dashboard degli indicatori previsti dalla normativa CCllI e dai Principi CNDCEC

DSCR d PN /DT - EBITDA / OF 0

Debt Service Coverage Ratio Patrimonio Netto / Debiti Totali Redditivita / Oneri Finanziari

SOGLIA CRITICA SOGLIA CRITICA SOGLIA CRITICA

<10 Trimestrale < 0.08 Semestrale <20 Trimestrale
Principale indicatore di sostenibilita del debito Indice di capitalizzazione e autonomia finanziaria Capacita di copertura degli oneri finanziari

CASH FLOW N DSO - RITARDI N

Flusso di cassa operativo Days Sales Outstanding Ritardi retributivi e contributivi
SOGLIA CRITICA SOGLIA CRITICA SOGLIA CRITICA
Negativo 2 trim. Trimestrale > 120 gg Mensile > 30 gg Mensile
Segnale di tensione finanziaria operativa Tempo medio di incasso crediti commerciali Ritardi pagamenti verso dipendenti e INPS
B|L|B
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9%

delle imprese ha davvero adeguati assetti
organizzativi (art. 2086 c.c.)

Su 662.244 societa di capitali che hanno depositato il bilancio 2023, solo 22.806 — il 3,5%

— ha dichiarato di aver istituito gli assetti. Il 96,5% € esposto a responsabilita legale.

Fonte: Unioncamere, analisi bilanci 2023 B | L ‘ B

studio legale


https://www.italiaoggi.it/diritto-e-fisco/diritto-e-impresa/assetti-organizzativi-anticrisi-solo-nel-3-5-delle-imprese-m2ydrwbc

CHECKLIST OPERATIVA DELLA SETTIMANA

Azioni da intraprendere alla luce delle novita della settimana

Ricalcolare il beneficio fiscale delle sopravvenienze attive da stralcio debiti alla luce dell’art. 8 D.Lgs. 186/2025 per i clienti in procedura CClI . ALTO

Commercialista

Verificare impatto del principio di unitarieta nel concordato di gruppo (Trib. Civitavecchia 09/02/2026) sulle operazioni multi-societarie in
2 corso . ALTO
Legale

Aggiornare i principi di comportamento interni per gli Esperti CNC alla luce dei nuovi Principi CNDCEC del 23/01/2026 in attesa della
3 versione definitiva . MEDIO
Advisor

Predisporre nota operativa su obblighi segnalazione crisi per sindaci e revisori post Correttivo-ter D.Lgs. 136/2024 e diffondere agli organi di
4 controllo ‘ MEDIO

Organo di controllo

Riesaminare criteri conferma misure protettive CNC alla luce del rigetto Trib. Milano 04/03/2026 per finalita dilatoria e aggiornare check-list
5 interna ‘MEDIO
Legale

Valutare integrazione strumenti di IA nel monitoraggio adeguati assetti per i clienti PMI secondo framework proposto da Commercialista

6 Telematico ‘ BASSO
CFO
7 Adeguare formato relazioni semestrali commissari liquidatori LCA cooperative secondo Circolare MIMIT n. 13/V del 10/02/2026 . BASSO

Commercialista

B|L|B
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DOMANDA DELLA SETTIMANA

Quali sono le differenze principali tra concordato preventivo in
continuita aziendale
e concordato liquidatorio nel CCII?

L’art. 84 CCII (D.Lgs. 14/2019, mod. D.Lgs. 136/2024) disciplina due tipologie distinte di concordato preventivo con regole diverse su ammissibilita, formazione delle classi, voto e omologazione.

La scelta tra le due tipologie incide profondamente su diritti e trattamento dei creditori.

Differenze principali:

« Continuita: mira al risanamento/conservazione; liquidatorio: liquidazione del patrimonio (art. 84 CCll)
« Liquidatorio: apporto esterno 210% attivo e soddisfazione minima 20% chirografari (art. 84, co. 4)

« Classi obbligatorie in continuita, facoltative nel liquidatorio (art. 85 CCll, mod. D.Lgs. 136/2024)

« Continuita: approvazione unanime classi o cram down cross-class (art. 112, co. 2, CCIl)

« Liquidatorio: maggioranza dei crediti ammessi al voto, senza unanimita tra classi (art. 109 CClI)

« Fase esecutiva: art. 114 CClI (liquidatorio) e art. 114-bis CClI (continuita, D.Lgs. 136/2024)

/A ATTENZIONE: Sul cross-class cram down (art. 112, co. 2, CCll) la giurisprudenza ¢ in evoluzione: Cass. n. 22415/2025 ha negato la neutralizzazione automatica del voto P.A.; Trib. Brescia
30/12/2025 ha respinto l'omologazione per violazione del principio di non discriminazione tra classi.

Rif.: artt. 84, 85, 109, 112, 114-bis CCll (mod. D.Lgs. 136/2024); Cass. n. 22415/2025 €

Uk BLB Crisis Monitor - Settimana 11/2026 Domanda della Settimana


https://dirittodellacrisi.it/
https://www.italiaoggi.it/diritto-e-fisco/diritto-e-impresa/assetti-organizzativi-anticrisi-solo-nel-3-5-delle-imprese-m2ydrwbc

GLOSSARIO DELLA SETTIMANA

OCC — Organismo di Composizione della Crisi

Ente terzo iscritto nel registro del Ministero della Giustizia (D.M. 202/2014) che assiste i debitori non assoggettabili a liquidazione giudiziale nelle procedure di

sovraindebitamento, nominando il Gestore della crisi.

PROCEDURA Esdebitazione

Liberazione del debitore persona fisica dai debiti residui insoddisfatti al termine della liquidazione giudiziale o controllata. Consente un fresh start. Tre forme: ordinaria, di
diritto e del debitore incapiente (artt. 278-283 CClI).

INDICATORE Leva finanziaria

Rapporto tra debiti finanziari totali e patrimonio netto. Misura la dipendenza dal capitale di terzi: valori >2 segnalano struttura finanziaria vulnerabile e possibile squilibrio

patrimoniale rilevante ex art. 3 CCII.

BLB Crisis Monitor - Settimana 11/2026 Glossario



TOOLBOX — MODELLI E RISORSE

Risorse operative selezionate dalla redazione BLB

Guida aggiornata al Correttivo-ter D.Lgs. 136/2024 sullo strumento del Piano di Ristrutturazione Omologabile (PRO). Include schema del piano, test del miglior
soddisfacimento e modelli documentali.

| n PRO — Piano di Ristrutturazione Omologabile post Correttivo D.Lgs. 136/2024
Fondazione Nazionale Commercialisti GD

Camera di Commercio di Torino

Modello ufficiale S2 e checklist documentale per il deposito dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ex artt. 57-64 CClI. Include elenco allegati obbligatori e facoltativi.

| n Deposito Accordo di Ristrutturazione — Modello S2 e Checklist Documenti

BLB Studio Legale GD

Raccolta degli articoli e delle guide operative BLB su accordi di ristrutturazione, piani attestati e strumenti CCIl. Aggiornata con i recenti interventi giurisprudenziali.

| H Pubblicazioni BLB — Crisi d’'Impresa: Accordi di Ristrutturazione e Strumenti CCII

B|L|B
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https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/node/1839
https://www.to.camcom.it/accordi-di-ristrutturazione-debiti-pubblicazione-degli-accordi
https://docs.google.com/presentation/d/1sI_57YFN70gbEh3jSkhF0saoBb1V7Pic/edit?usp=sharing&ouid=111367389497877903013&rtpof=true&sd=true

SEGNALAZIONI — EVENTI E FORMAZIONE

Appuntamenti selezionati per la settimana prossima

Il risanamento dell'impresa in crisi: la scelta del percorso e i problemi applicativi
Verona - Teatrino di Palazzo Maffei - ANF Verona / OAVR /CCIAA / ODCEC

E

CONVEGNO 20/03/2026

Interesse sociale e tutela del valore delle societa in crisi

Roma - Campus LUISS, Aula Magna - Relatori master - da locandina

m

CONVEGNO 20/03/2026

Crisi d'impresa e profili di responsabilita: strumenti di difesa e orientamenti giurisprudenziali

Vasto (CH) - Palazzo D’Avalos - P. Bastia, V. De Sensi, S. Ambrosini, S. Pacchi

CORSO 30 Aprile 2026 CFP

Aggiornamento ex art. 356 CCII - Codice della crisi (18 ore, e-learning asincrono)

Online - CNDCEC/ Fondazione Nazionale Commercialisti

B|L|B
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https://dirittodellacrisi.it/evento/il-risanamento-dellimpresa-in-crisi-la-scelta-del-percorso-e-i-problemi-applicativi-brverona-17-e-18-aprile-2026
https://www.orizzontideldirittocommerciale.it/interesse-sociale-e-tutela-del-valore-delle-societa-in-crisi-20-marzo-2026-luiss-school-of-law/
http://www.fpcu.it/Eventi/SchedaEvento.aspx?idop=135&IDEvento=1052094
https://commercialisti.it/informative/41-corso-di-formazione-codice-della-crisi-dimpresa-e-dellinsolvenza-corso-di-aggiornamento-per-il-mantenimento-delliscrizione-nellelenco-ex-art-356-ccii/

La tua opinione conta

Con quale frequenza usa strumenti digitali
per monitorare gli indicatori di crisi aziendali?

A. Mai, ci affidiamo solo a procedure manuali o cartacee
B. Raramente, solo in caso di situazioni critiche

C. Avolte, senza un processo strutturato e regolare

D. Spesso, con aggiornamenti digitali periodici

E. Sempre, con sistemi di monitoraggio automatizzati

RISULTATI SETTIMANA SCORSA
Molto utile 45%
Utile 32%
Sufficiente 15%

Da migliorare 8%

PARTECIPA

Scansionail QR code

per rispondere al sondaggio

I risultati saranno pubblicati
nel prossimo numero



Approfondiamo
Insieme

Ogni realta imprenditoriale ha esigenze specifiche.
BLB Studio Legale offre un percorso personalizzato

di adeguamento e prevenzione.

Richiedi una Consulenza »

info@blblex.it - +39 02 36 51 55 80

B|LIB

studio legale

01

02

03

Diagnosi degli Assetti

Gap analysis personalizzata e priorita di intervento per la
vostra struttura societaria

Strategia di Adeguamento

Piano operativo su misura con tempistiche, costi e
responsabilita definiti

Monitoraggio Continuo

Sistema di early warning e reporting periodico integrato
nei vostri processi



Perché —

BLB Studio Legale riunisce avvocati e dottori commercialisti in un'unica struttura professionale, con oltre venticinque anni di esperienza nella

prevenzione e gestione della crisi d'impresa.

Prevenzione e

L3 o L3 L3 o L]
Dal 1998 Multidisciplinare 3 Sedi Gestione della
o L]
Crisi
L . .. . L - . Composizione negoziata, procedure
Oltre 25 anni di attivita continuativa in Avvocati e commercialisti integrati in Milano, Roma e Lussemburgo per . . ) e
. . . e . .. . . . . . di allerta, piani attestati e accordi di
diritto societario e crisi d'impresa team unico per ogni incarico assistenza nazionale e internazionale . : R
ristrutturazione dei debiti

B|L|B
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Il Team Crisi

| professionisti BLB specializzati in ristrutturazioni e prevenzione della crisi d'impresa

ALESSANDRO
BENEDETTI

Avvocato

Diritto Societario

Compliance

Due Diligence

]
=
@

BLB Crisis Monitor - Settimana 11/2026

I

DONATO SILVANO
LORUSSO

Avvocato

Governance

Ristrutturazioni

Contrattualistica Straordinaria

SIMMACO
RICCIO

Dott. Commercialista

Business Plan

Analisi di Sostenibilita del Debito

ANNA
RAVIELE

Avvocato
Codice della Crisi (CCII)

Composizione Negoziata

Responsabilita degli Amministratori

44/45
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studio legale

BLB STUDIO LEGALE

Il presente documento ha finalita meramente informativa e non costituisce parere legale.

Per approfondimenti specifici si prega di contattare lo Studio.

MILANO ROMA LUSSEMBURGO SRR

Via Carducci, 38 Via di Torre Argentina, 21 63, Rue de Rollingergrund

20123 Milano 00186 Roma L-2440 Luxembourg

+39 02 36 51 55 80 +39 06 3540 16 37 +35226 103823

DESK CINA DESK USA DESK EMIRATI ARABI : -S.Cansio.naperri.cevef'e
UNITI il Crisis Monitor ogni settimana

© 2026 BLB Studio Legale. Tutti i diritti riservati.
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