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VOORWOORD

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is
afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VANDE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Museum Spakenburg

De jaarrekening van Stichting Museum Spakenburg te Bunschoten is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025
en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied
van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Museum Spakenburg.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Bunschoten, 7 april 2026

Schaap & Van Dijk Belastingadviseurs & Accountants
W.A.C. Schaap AA
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RESULTAATANALYSE

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de
omzet. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %

Baten 90.229 100,0% 94.219 100,0% -3.990 -4,2%

Inkoopwaarde van de baten 10.844 12,0% 14.559 15,5% -3.715 -25,5%

Saldo 79.386 88,0% 79.660 84,5% -274 -0,3%

Overige baten 214.142 237,3% 213.628 226,7% 514 0,2%

Personeelslasten 161.189 178,6% 150.182 159,4% 11.007 7,3%

Afschrijvingen 3.354 3,7% 2.360 2,5% 994 42,1%

Overige personeelslasten 7.514 8,3% 5.969 6,3% 1.544 25,9%

Huisvestingslasten 94.526 104,8% 92.765 98,5% 1.761 1,9%

Collectiekosten 7.359 8,2% 9.890 10,5% -2.531 -25,6%

Verkooplasten 14.971 16,6% 13.320 14,1% 1.651 12,4%

Kantoorlasten 8.939 9,9% 5.783 6,1% 3.156 54,6%

Algemene lasten 4.673 5,2% 6.017 6,4% -1.344 -22,3%

Totaal lasten 302.526 335,3% 286.286 303,9% 16.239 5,7%

Saldo baten en lasten -8.998 -10,0% 7.002 7,4% -15.999 -228,5%

Financiële baten en lasten 1.501 1,7% 294 0,3% 1.207 410,5%

Resultaat -7.496 -8,3% 7.296 7,7% -14.792 -202,7%
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FINANCIËLE POSITIE

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan
(passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal
uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Materiële vaste activa 16.618 5,8% 14.541 5,0%

Vaste activa 16.618 5,8% 14.541 5,0%

Voorraden 11.872 4,1% 12.546 4,3%

Vorderingen 23.304 8,1% 13.345 4,6%

Liquide middelen 235.803 82,0% 249.179 86,0%

Vlottende activa 270.979 94,2% 275.070 95,0%

Activa 287.597 100,0% 289.611 100,0%

Bestemmingsreserves 0 0,0% 39.835 13,8%

Overige reserves 15.804 5,5% 23.300 8,0%

Stichtingsvermogen 15.804 5,5% 63.136 21,8%

Voorzieningen 244.899 85,2% 211.803 73,1%

Kortlopende schulden 26.894 9,4% 14.672 5,1%

Passiva 287.597 100,0% 289.611 100,0%
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Bestuursverslag

Stichting Museum Spakenburg
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BESTUURSVERSLAG

Het bestuur wordt gevoerd door:

-T. Koelewijn (voorzitter)
-C. de Jong (penningmeester)
-W. de Graaf (secretaris)
-H. Kuis - Koelewijn (bestuurslid)
-W. Blokhuis - Poort (bestuurslid)
-W. Koelewijn (bestuurslid)
-C.C. Hagelen - Muller (bestuurslid)
-H. Goedegebuure (bestuurslid)

Het bestuursverslag ligt ten kantore van Stichting Museum Spakenburg ter inzage.
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Jaarrekening

Stichting Museum Spakenburg
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BALANS

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa

Materiële vaste activa 16.618 14.541

16.618 14.541

Vlottende activa

Voorraden 11.872 12.546

Vorderingen 23.304 13.345

Liquide middelen 235.803 249.179

270.979 275.070

Activa 287.597 289.611
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Balans passiva

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves 0 39.835

Overige reserves 15.804 23.300

15.804 63.136

Voorzieningen 244.899 211.803

Kortlopende schulden 26.894 14.672

Passiva 287.597 289.611
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STAATVANBATEN EN LASTEN

Staat van baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Baten 90.229 94.219

Inkoopwaarde van de baten 10.844 14.559

Saldo 79.386 79.660

Overige baten 214.142 213.628

Personeelslasten 161.189 150.182

Afschrijvingen 3.354 2.360

Overige personeelslasten 7.514 5.969

Huisvestingslasten 94.526 92.765

Collectiekosten 7.359 9.890

Verkooplasten 14.971 13.320

Kantoorlasten 8.939 5.783

Algemene lasten 4.673 6.017

Totaal lasten 302.526 286.286

Saldo baten en lasten -8.998 7.002

Financiële baten en lasten 1.501 294

Resultaat -7.496 7.296

Resultaatbestemming

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve 0 5.000

Overige reserve -7.496 2.296

-7.496 7.296
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Activiteiten

De activiteiten van de stichting betreffen voornamelijk het exposeren van en informatie verstrekken
over lokale klederdracht, visserij en boerenbedrijf.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Museum Spakenburg is statutair gevestigd te Bunschoten en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41189139.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Museum Spakenburg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Museum Spakenburg worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar
bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in
euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting Museum Spakenburg.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslag van materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in mindering
gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking
hebben.
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Grondslag van voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van
de FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun
huidige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en
toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de
kosten van het bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden
gewaardeerd op basis van actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover
de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale
waarde gewaardeerd.
Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan
wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Grondslagen van baten

Algemeen
Netto-omzet omvat de baten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Baten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op
het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als
vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter
langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van
de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Stichting Museum Spakenburg heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt Stichting Museum Spakenburg verplichte, contractuele of vrijwillige basis
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premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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TOELICHTING OP DE BALANS

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Materiële vaste activa

Verbouwingen 6.733 6.733

Inventaris en inrichtingskosten 9.885 7.808

16.618 14.541

Afschrijvingspercentages bedragen 0% - 20% per jaar

Voorraden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Voorraden

Handelsgoederen 11.872 12.546

11.872 12.546

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen

Debiteuren 164 19

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

10.058 7.149

Overlopende activa 13.082 6.178

23.304 13.345

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
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Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Omzetbelasting 10.058 7.149

10.058 7.149

Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende activa

Nog te factureren omzet 8.262 3.224

Overige overlopende activa 4.821 2.953

13.082 6.178

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen

Kasmiddelen 98 144

Tegoeden op bankrekeningen 234.084 247.491

Kruisposten 1.621 1.543

235.803 249.179

De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de vennootschap.

Stichtingsvermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves 0 39.835

Overige reserves 15.804 23.300

15.804 63.136
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Bestemmingsreserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve 0 39.835

0 39.835

De bestemmingsreserve is gevormd als gevolg van een ontvangen legaat en zal worden aangewend
aan de herinrichting van het buitenterrein inclusief overkapping.
Door de gemeente is verzocht de bestemmingsreserve toe te voegen aan de voorziening inrichting
museum.

Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige reserves

Overige reserves 15.804 23.300

15.804 23.300

Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Voorzieningen

Overige voorzieningen 244.899 211.803

244.899 211.803

Overige voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige voorzieningen

Voorziening aankoop en beheer 46.674 40.629

Voorziening ondernemersreserve 100.000 100.000

Voorziening culturele activiteiten 10.853 10.680

Voorziening inrichting museum 87.373 60.494

244.899 211.803

Het verloop van de voorzieningen is als volgt weergegeven:
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Verloop voorzieningen

Verslagjaar

Voorziening
aankoop en

beheer

Voorziening
ondernemersreserve

Voorziening
culturele

activiteiten

Voorziening
inrichting
museum

Totaal

Verloop voorzieningen

Beginsaldo

Stand 40.629 100.000 10.680 60.494 211.803

40.629 100.000 10.680 60.494 211.803

Mutaties

Toevoegingen aan
voorzieningen

6.349 0 0 17.500 23.849

Gebruik van voorzieningen -974 0 0 -6.469 -7.443

Overboekingen 0 0 0 14.850 14.850

Oprenting van voorzieningen 670 0 173 998 1.841

6.045 0 173 26.879 33.097

Eindsaldo

Stand 46.674 100.000 10.853 87.373 244.900

46.674 100.000 10.853 87.373 244.900

De voorziening aankoop en beheer collectie is gevormd om historische voorwerpen aan te kopen, te
onderhouden en te beheren. De gemeente Bunschoten heeft bij de vaststelling subsidie 2020 nadere
voorwaarden gesteld. De maximale toegestane hoogte van de voorziening is met ingang van 2021
vastgesteld op € 55.000.

De voorziening ondernemersreserve is gevormd in verband met de verdere groei van het museum.
De gemeente Bunschoten heeft bij de vaststelling subsidie 2020 nadere voorwaarden gesteld. De
maximale toegestane hoogte van de voorziening is met ingang van 2021 vastgesteld op € 100.000.

De voorziening culturele activiteiten is gevormd in verband met het (laten) ontplooien van
uiteenlopende culturele activiteiten in het museum. De gemeente Bunschoten heeft bij de vaststelling
subsidie 2020 nadere voorwaarden gesteld. De maximale toegestane hoogte van de voorziening is
met ingang van 2021 vastgesteld op € 15.000.

De voorziening inrichting museum is gevormd ten behoeve van de realisatie van de
uitbreidingsplannen en herinrichting van diverse ruimtes. De Gemeente Bunschoten heeft bij de
vaststelling subsidie 2020 nadere voorwaarden gesteld. Er is toestemming gegeven om vanaf 1
januari 2021 een reserve te vormen van maximaal € 150.000.
De post overboekingen bevat o.a. 2 ontvangsten ten behoeve van de realisatie van het buitenterrein:
- Subsidie provincie Utrecht ad €15.200
- Bijdrage Rabobank ad €6.198



Pagina 22 van 29 Stichting Museum Spakenburg

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende schulden

Crediteuren 12.697 1.739

Salarisverwerking 5.875 5.531

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

6.673 5.756

Overlopende passiva 1.649 1.646

26.894 14.672

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Salarisverwerking

Reservering vakantiegeld 5.875 5.531

5.875 5.531

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing 6.673 5.756

6.673 5.756

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende passiva

Nog te betalen accountants- en
advieskosten

1.530 1.530

Overige overlopende passiva 119 116

1.649 1.646
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Niet in de balans opgenomen aansprakelijkheidsstellingen

Verplichting inzake bestemmingsreserve toekomstige uitbreiding museum
Indien door Stichting Fondsenwerving (en/of Museum Spakenburg) de bestemmingsreserve
toekomstige uitbreiding museum niet wordt aangewend ten behoeve van de vervangende nieuwbouw
op het middenterrein van de Watersteeg te Spakenburg, dan zijn Stichting Fondsenwerving en
Museum Spakenburg hoofdelijk jegens de gemeente verplicht tot betaling aan de gemeente
Bunschoten van een bedrag ad € 96.000 (80% van het bedrag van de bestemmingsreserve per 31
december 2016).

Eind 2022 zijn er veel gesprekken geweest inzake de uitbreiding van het museum. Voor de verdere
plannen (inzake uitbreiding) zullen het museum en de gemeente Bunschoten nadere afspraken
maken.
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TOELICHTING OP DE STAATVANBATEN EN LASTEN

Baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Baten

Netto-omzet 90.229 94.219

90.229 94.219

Netto-omzet

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Netto-omzet

Verkopen hoog 11.124 12.827

Verkopen laag 73.609 80.093

Verkopen vrijgesteld 459 240

Verkopen verlegd 0 254

Mutatie te facturen omzet 5.037 805

90.229 94.219

Inkoopwaarde van de baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Inkoopwaarde van de baten

Inkoopwaarde van de omzet 10.170 16.691

Voorraadmutatie 673 -2.132

10.844 14.559
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Inkoopwaarde van de omzet

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Inkoopwaarde van de omzet

Inkopen btw hoog 2.628 2.769

Inkopen btw laag 5.808 11.054

Inkopen btw vrijgesteld 1.734 2.868

10.170 16.691

Overige baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Overige baten

Subsidiebaten 212.345 212.345

Baten uit acties van derden 1.797 1.283

214.142 213.628

Totaal lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Totaal lasten

Personeelslasten 161.189 150.182

Afschrijvingen 3.354 2.360

Overige personeelslasten 7.514 5.969

Huisvestingslasten 94.526 92.765

Collectiekosten 7.359 9.890

Verkooplasten 14.971 13.320

Kantoorlasten 8.939 5.783

Algemene lasten 4.673 6.017

302.526 286.286
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Personeelslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Personeelslasten

Lonen en salarissen 119.453 110.991

Sociale lasten en pensioenen 41.737 39.192

161.189 150.182

Gedurende het jaar 2025 waren 2 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2024: 1,9).

Lonen en salarissen

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Lonen en salarissen

Brutoloon 111.114 103.267

Vakantiegeld 8.339 7.724

119.453 110.991

Sociale lasten en pensioenen

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Sociale lasten en pensioenen

Sociale lasten 12.566 11.384

Werkgeversbijdrage ZVW 7.325 6.847

Ziekteverzuimverzekering 6.473 6.640

Pensioenpremies 15.372 14.320

41.737 39.192
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Afschrijvingen

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste
activa

2.898 2.360

Boekwinst/verlies verkoop activa 455 0

3.354 2.360

Overige personeelslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Overige personeelslasten

Vrijwilligersvergoeding 0 3

Vergoeding reiskosten 4.186 4.186

Opleidingskosten 2.168 370

Overige personeelskosten 1.160 1.410

7.514 5.969

Huisvestingslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Huisvestingslasten

Betaalde huur 52.950 52.950

Onderhoud gebouwen 646 2.649

Schoonmaak 8.783 8.773

Gas, water en elektra 12.174 8.405

Heffingen en leges 2.390 2.412

Dotatie voorziening inrichting
museum

17.500 17.500

Overige huisvestingslasten 83 76

94.526 92.765
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Collectiekosten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Collectiekosten

Kleine aanschaffingen inventaris 383 1.957

Reparatie en onderhoud machines 499 1.482

Dotatie voorziening aankoop en
beheer collectie

6.349 6.349

Verpakkingsmaterialen 129 102

7.359 9.890

Verkooplasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Verkooplasten

Reclame en advertenties 1.253 2.655

Kosten inrichting
expositie/tentoonstelling

3.568 2.514

Representatie 9.775 7.686

Reis en verblijf 187 347

Overige verkooplasten 188 118

14.971 13.320

Kantoorlasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 150 183

Porti 19 32

Telefoon en internet 1.240 1.202

Drukwerk 770 -82

Contributies en abonnementen 1.266 982

Automatisering 5.494 3.465

8.939 5.783
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Algemene lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Algemene lasten

Accountancy 4.400 4.245

Overig advies 0 1.380

Verzekeringen 269 194

Overige algemene kosten 5 199

4.673 6.017

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten 4.157 2.509

Rentelasten en soortgelijke lasten 2.656 2.215

1.501 294

Gedurende het boekjaar is er geen rente geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van
een actief.

Rentebaten en soortgelijke baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten bankrekeningen 4.157 2.509

4.157 2.509

Rentelasten en soortgelijke lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Rentelasten en soortgelijke
lasten

Rente voorzieningen 1.841 1.434

Rente en kosten bank 815 781

2.656 2.215


