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troupes francaises, de retour, font étape & NICE, Pour les
provisoirement en caserne cette nouvelle usine presque terwmin
de locaux per la troupe occasionne pes nal de déglts, Aussi, le 14
date de l'union définitive de NICE & la France, la fTabricetion des
se fait toujours au 16 rue St Frangois de Paule. Des représentants de la
Frangaise des tabacs sont présents ce jour & NICE : M., Charles DREME, ok
mission, et Pierre DELESTRE, sous-chef du Minist®re des Finances, soni charvgés
par M. ROLLAND, Directeur général de la Régie, de prendre possession de la
Manufacture Sarde des tabacs de NICE.
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Une réunion se tient le lendemain, 15 juin, & 15 n 30 au 16

ois de Paule. Y sont présents :
du cbté Francais : M. DREME et DELESTRE
du c8té Sarde ¢ MM. Carlo GIACCONE, Chef de le Manufzciure
Bartolomeo ROCCL CERESOLA, Prenmizr secrdiaive
de Direction
Louis MICHAUD , Contrdleur.

Ils arbitrent de concert la valeur du matériel, des 4adbzes ot de
de toulte nature eppartenant au gouvernement Piémontais dont il vourrai
fait cession en tout ou en partie & la France. 5 43 s3ions

¥} 3
mentaise cdde en définitive 2 la France 21 714 K z
& 43 249,53 F. et divers matdriels et ustensiles es 11*
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‘Le 20 Juillet 1860 la mission de
quelque temps de quegtion‘ concernant ics
et rejoint PARIS ol ltattend un poste G'Acw‘

La Manvfacture de WICE sera désormais sous les ordres de M. DAVIEL,
régisseur puis directeur, jusqu'au 22 Mars 1863,

SITUATION SOCIALE DU PERSONNEL OUVRIER VERS 1860

La Régie franga1Sb hérite & NICE d'une population ouvridre misérable, ma 1
logée, mal nourrie et pratiquement analphabdte. Le tourisme n'existe pas encor
& NICE faute de ligne de chenin de fer et de pont sur le Var. La Manxckyull*é G
NICE consideére l'extension des ateliers de la Manufacture comme un des principes
de l'annexion.

Le salaire sarde était de 1 F 02 ¢ par jour ce qui, de l'avis de 1'hdni-
nistration frangaise était "au-dessous du nécessaire pour que les ouvriers
gagnent leur vie honnftement". Les dispositions en vigueur pour le personnel
ouvrier sous l'administration de TURIN sont poursuivies vrovisoirement. Le
personnel ouvrier est inquiet pour son avenir. Pour calmer llagitation des
esprits, M., DREME écrit un article dans le journal local "LE MESSAGER DE NICE!
ou il fait connaftre les mesures prises et pressentir jusqu'a un ccrtaln point
l'avenir réservé & 1'BEtablissenent.

a) Durde du travail

Le temps de travail réglementaire est de 10 heures par jour, six jours
par semaine. Selon les besoins en produits, on recourt & la veillde, ce qui
prolonge la journée de travail de 1 & 2 houres supplémenteires.

L'heure d'entrée du personnel varie du début i la fin de 1tannde ;:

6 h. du matin du 16 mars au 25 Aofit

6 h 45 " du 26 Aolit au 25 Septembre
7 h. " du 26 Septeubre au 14 Février
6 h %0 n du 16 Février au 14 Mars

Les ouvriers sont payés & la journée pour les jours de travail effeciife.
I1 n'y a naturelleuent pas de congés, ni néme de dimanches payés. Lorsque 1!&%e-
blissenent ferne, notamment pour des fétes religieuses, le personnel est au
chimage.

b) Selaires

La Régie frangaise augmente les salaires. Ils deviennent

ouvriere confirmée 1P 30 ¢ par jour
naitresse cigariére iF 8¢
homme de peine ' 2% 50c¢
menuigier 2F 50c¢
surveillant (1 pour 70 ouvridres) 3F 00
Les apprenties sont embauchées & partir de 12 ans (Le travail des enfants
dans les Nanufactures est d'ailleurs inspecté par leb I génieurs des Nines). Le

saleire des apprenties est le suivant :

e et 2& dizaines traveil gratuit
3& & 6& dizaine OF 40 ¢ par jour.
Par la suit 1t T 20 ¢ par jour

De 12 & 15 ans, elles ne 3ﬁ1t dmises que comme poupeyeres; au dessus
de 15 ans, elles sont placées selon leurs aptitudes.

ocm/.y.
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de maladie

c) Situation en casg

2

La Manufacture de NICE hérite du systéme Sarde : il existe deux catégories
d'ouvriers au titre des naladies.

1 - les ouvriers dits non commissionnés qui ont droit & des indemnités de
ngladie dans une linite de 40 jours par an , ces indemnités étant égales & la
noitié du salsire. Cette catégorie d'ouvriers comprend prés des neuf dixzidmes
du personnel.

2 - les ouvriers commissionnés ou "in pianta" dont les droits sont fort
différents :

Sous le régime sarde, tout ouvrier "in piamta" était réputé malade des
qu'il apportait au chef de fabrigue un certificet de maladie signé par un médecin
de la ville. Il était, au noyen de cette formalité, assuré du salaire porté sur
sa commission pendant le tenps de sa maladie, & condition toutefois que le
chlnage ne se prolonge pas au deld de six mois consécutifs. Cette disposition
aussi libérale (pour l'époque) avait un correctif assez efficace : quand un
ouvrier in pianta était malade, on envoyeit chez lui, & des époques indétermindes,
les contremaitres de la Hanufacture. Ils prenaient des informations dans le
quartier et s'ils venaient & constater qu'ad un moment quelconque le prétendu
nalade fut sorti de chez lui, ils le pointasient et se retiraient le plus discreé-
tement possible. On ne disait rien & l'ouvrier mais, & partir du jour de sa
premigére sortie constatde, il était rayé de la liste des secours.

En contrepartie de ces avantages, 1l'ouvrier "in pianta" se voit prélever
3 % de son salaire au bénéfice de la caissc des pensions civiles. Ces ouvriers,
en 1860, sont au nombre de 87.

P4

Les procédés inquisitoriaux concernant la pianta sont rapidement abandonnés
En effet, les nouveaux contremaitres ne savent pas la langue du pays et se perdent
dans les ruelles du vieux NICE, Il faut également dire qu'ils répugnent 2 faire
ce genre de travail.

%

Ce systéne de la pianta a pour conséquence un absenté¥sme considérable
sans coumune ncsure avec celul des autres manufactures francaises. Pour réscudre
le probléme ou du moins diminuer l'absentéfsme, dés le {6 Juillet 1850 la Manu-
facture recrute un médecin choisi sur proposition du maire de la ville. Ce nédecin
est le Dr LABONIS, membre du Conseil communsl et Directeur de 1'hdpital eivil.
Clest désormais lui et non plus les médecins traitants qui délivre les certificats
de maladie. Les autres dispositions du systéme de le pianta demeurent.

Le service du médecin s'exerce sur un personnel qui atteint de 700 2 750
ouvriers pour la moyenne de l'année. La population urbaine, mal nourrie depuis

longtemps, est généralement d'une constitution débile et use avec empresseuent

de la concession d'une consultation médicale journaliére gratuite. (4 cette époqus,
une visite de médecin coliteit 1 F 50). La tAche du médecin n'est d'ailleurs Das
facilitée par la situation géographique des logements cuvriers, généralement sux
5¢ et 6& étages des immeubles.

d) Accidents du travail

Le systéme est le méme que celui des maladies. Un ouvrier pergoit un secours
journalier égal & la moitié du salaire moyen qu'il aurait gagné si 1l'interruption
n'avait pas eu lieu.

* ¥*

AMBIANCE DE LA MANUFACTURE

Le chemin de fer se construit peu & peu, la ligne dépasse TOULON, atteint
CAGNES. Les travaux de 1l'endiguement du Var sont en pleine sctivité. Le tourisme
atteint NICE et nombre de familles pidmontaises quittent le Nord de 1'Italie pour
le nouvel Eldoredo.

U.T/w(e
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La Manufacture conuence a avoir de sérieux problémes de recrutenent et Je
ravail sten ressent. D'une part, on ne trouve plus X enbaucher comme o pren
que les enfants des migrants Piémontais. Les vieilles maitresses ocuvridres pi¢
teises ont toute leur utilité car les nouvelles apprenties ne parlent g
ou le dialecte Piémontais.

ot

D'autre part, la qualité du travail est mauvaise. Plusieurs punitions sont
infligées & des cigariéres pour travail défectucux et introduction dens les inté-—
rieurs de cigares de cbtes ou de matidres étrangéres au tabac (lacet de soulier
par exemple). On pense que le renvoi d'une ouvriere produira de lteffet. IL n'en
est rien. Les ouvrieres congidérent le travail dens la HManufacture comme un enploi
temporaire qu'elles assinmilent & la domesticité chez les étrangers passant quelque
temps & NICD. Habituées & changer de position plusieurs fois par saison, elles ne
sont nullement pénétrées des avantages d'un itravail assuré et permanent et n'stta-
chent pas d'importance & leur inscription comme ouvridres de 1l'établissement. On
reléve dans une lettre & la Direction Générale de 1863 : "Les ouvriéres de INICH
n'ont pas l'awmour du travail, beaucoup d'entre elles ne gagnent pas ce qutelles
pourraient gagner avec plus d'assiduité et dlactivité. Elles se contentent diun
gain journalier nédiocre et ont une antipathie naturelle pour la solideritd et

les reglements qui entravent leur indépendance".

Enfin, NICE doit embaucher des ouvriers professionnels attachés & 1'éta-
blissenent (menuisier, tonnelier, serrurier) en nombre plus important que dans
les autres manufactures. Ceci résulte du fait que les petites industries Nigoizes,
habituées & vivre de 1l'exploitation des étrangers,ont des exigences tout & fait
disproporticnnées avec le prix de la main dfoeuvre et le colt des travauz a
longue haleine.

" Intipathie naturelle pour la solidarité et les réglements qui entravent
leur indépendance M.

Un fait dénontre le nanque de solidarité :

Les éveénements dtAmérique de 1862-1863 ont réduit au chdnage, donc & la
nisére, les ouvriers de 1l'industrie cotonnidre. & la suite d'une campagre natio-
nale, les fonctionnaires du Service Central de la Régie ont pris l'initiative de
levr ebandonner un jour de solde. La Direction Générale de la Régie proposc le
5 Février 1863 cet exenmple aux services extérieurs en demandant aux Direcieurs de
“gratuites. En ilai, la Direction Générale envoie une lettre de rappel & NICE d
rien n'est venu, le Directeur n'ayant pas voulu ou osé proposer aux cuvrier
NICE de faire ces heures supplémentaires gratuites. Il faut sttendre le 27

c
de l'année suivente pour qu'enfin la qudte ait lieu. Elle rapporie :

Enployés de tous gradeg 88 F.
Préposés titulairves et auxiliaires 57 F 45
Ouvriers 142 F 65

La somnc est versée entre les mains du Directeur du journal "Le Messager
"~ de Nice" pour gque le personnel soit assuré de l'utilisation de la somne.

es reglenents de discipline sont durs 2 observer et la lecture des motifs
de renvoi est éloquente. Quelques exemples entre autres :

- Deux ouvrigres avaient été punies pour réponse inconvenante faite %
leur nmaftresse. Dans la soirde, elles se rendent au domicile de celle-ci, liacca-
blent d'injures et causent dans la wnaison un véritable scandale.

- Deux époux, ouvrier et ouvriére, renvoyés pour inconduite notoire et
excitation de mineurs 2 la débauche.

- A 1l'heure de l'entrée du personnel, un homme avec qui une ouvriere avait
entretenu des reiations intimes, s'étant approché d'elle dans la rue de Ville-
franche, au milieu d'un groupe d'ouvridres, pour lui adresser des reproches, la
Tenne X... a tiré un couteau de sa poche et a voulu lui en porter des coups, ce
gne les personnes qui l'entoursient 1llempéchérent de mettre & exécution.

=]
’
e

I1 serait trop long de citer les nombreux motifs de renvoi pour vol.

'cu/uoy
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Les Directeuvrs de Manufactures qui se succédent de 1860 & {1870 ont u

thche lourde : amener cette usine dfallure quasi Hapolitaine au nivesu des avitrss
établissenents de la Régie Francaise.
#
* *

AMBLIORATION DU SORT DU PERSONNEL OUv tIeR

Le sort du personnel ocuvrier sera assez cons 1darublouent anélioré au cours

des ‘ix années d'existence de le llenufacture impériale, d'une part, du fait d@ la
mise en application de diverses décisions de la Direction Générale (ce qui fer
l'objet d'un chapitre ult erleur), d'autre part, du fait de ltaction de 1la dlr tion

locale.

ct

Cette derniere action s'exerce dans deux voies principales : salaires e
alphabétisation du personnel ouvrier.

a) Salaires

A maintes reprises, des demandes sont transmises a PARIS par la Direction
locale pour obtenir 1l'augmentation des salaires. Les motifs sont généralement de
deux ordres : cherté de la vie 2 NICE (teu égard au prix exorbitent le toutes choses
& NICE") et nécessité de conserver le personnel ouvrier en lui offrant un salaire
au noinsg égal a celui qu'il peut trouver dans 1'indusirie locale (dont construction
et hétellerie).

Entre 1860 et 1870 1'évolution des sslaires & la journde est la suivante :

H H 1860 : 1870 s
: Ouvriere confirnde f 1,30 : 1,80 :
¢ Receveuses et nmaltresse: 1,80 s 2,60 2
f Honme de peine f 2,50 f 3,25 f
- : Menuisier : 2,50 : 4,00 :

b) 1phaoetlsatlon

A NICE, la presque totalité des ouvridres est dépourvue de toute instruction
prinaire. De plus, la langue frangaise est quasi inconnue de la plupart des appren
ties. On décide 2 NICE, en 1867, d'imiter 1l'exeupie de CHATEAUROUX et de créer unc
école d'adultes. Le contrbleur est churgu d'organiser ces cours & comvier du fer
Septenbre. Ils ont lieu le soir aprds 7 h. dans un local gui sert de nagasin ou
bois de trevail et qui est zeubld de quelques v1ellleo tables. Un préposé (contre-~

-

naitre) fait 1l'instituteur et une maitresse ouvridre maintient 1'ordre parui les

éleves. Seuls le préposé et la paftresse sont payés pour ces heures supplémentaires

Il n'y a, jusqu'en Jenvier 1870, aucune obli getion dlassister i ces cours.
Les apprenties sont volontaires et les él¥ves les plus méritantes se voient attriw
buer des bons-points (Ils ont été achetds au prix de 1,00 F. pour 5 feuill

De Septembre 1867 & Avril 1868, ces cours ne comprennent que des apprenties.
88 éleves sont admises dont 34 ebandonnent rapidenent, Sur les 54 restantes, 46
suivent essidliment les legons. Les résultats, six mois plus tard, sont les suivants

Lecture . =~ 8 éléves aepprenncnt les lettres
9 & épellent faiblement
T i N asses bien
7 t . i b-! en
8 gl comaencent 2 lire
9 L ligent couranment
6 monitrices lisent couranment /

coef 20w



Beriture - 14 st

19

17 gros

12 it commencent & écrire en fin
Arithnétique - 10 éleves rennent les chiffres

2 " iencent la nunération

14 conmencent 1l'addition

18 N dont 5 nonitrices font 1'aeddition.

Au mois d'Avril, les veillées ayant été limitdes X 7 h du soir, 39 ouvridres
(et non plus apprentics) s'inscrivent aux cours. Elles font des progriés plus sensi
bles que les apprenties. Dés le 5 Mai, certaines des eves du début lisent couran-

nent, écrivent en fin et s'initient aux nysteres de la wmultiplication.

&8
S
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Une telle application mérite récompense, Aussi une distribution des Prix
a lieu & la fin de 1'annde 1868.

Ce sont : 3 dictionnaires de la langue francaise a 1,75 7.
6 paroissiens romaing a 1,70 F.
1 petit paroissien romain a 1,05 ¥,
15 paroissiens (petits ronains) a 0,90 r,

Le 9 Janvier 1869, 1'Inspecteur d'Acaddnie vient visiter pendant une heure
1'école d'adultes et ténoigne hautenent sa satisfaction en félicitant les éldves
de leur nombre, leur tenue et leurs pProgres.,

En Mars 1869, on donne aussi des cours de couture & 1'¢école d'adultes pour
apprendre au personnel & entretenir ses nippes et celles de leur famille. Deux
maftresses couturidres en sont chargées une heure rar senmzine.

Tous ces cours existent aussi dans les autres Manufactures et sont suivi
de prés par la Direction Générale de la Régie., Cette dernidre rend d'eilleurs,

20 Janvier 1870, 1'4cole d'aedultes obligatoire pour toute ouvritre gqui ne posséde~
rait pas, au moment de son ednission, une instruction primaire suffisante.

]
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Le loi étant la loi, des ouvridres refTusant cette instruction sont renvoyées,

Entre 1867 et 1870, 1a Régie Frangaiss élabore un certain nonmbre de régle-
nents concernant la situstion metérielle du perconnel,

a) Réglecent sur le service médical dans les travaux de construction et
sur _les secours 3 sccorder aux ouvriers en oas d'accident.

B

casionnées par leurs
'Art, seront soignés

Art. 2 - Les ouvriers atteints de blessures et de maladies oc
travaux, eprés avoir regu sur place les preniers secours de 1
gratuitement, soit % leur donmicile, soit & 1'hépital.

A

Art., 3 - Pendant la durde de 1tinterruption obligée du travail, qui devra 8tre
constatée par un certificat du médecin, ils recevront la noitié du sglaire qu!
auraient pu gagner s'ils avaient continud & travailler.

Toutefois, cette indemnité ne sera accordée aux ouvriers soignds & 1'hOni-
tal que s'ils sont marids ou s'ils Justifient de charges de fanmille.

de leur profession, on leur allouere la noitié de leur salaire I
& partir du jour de l'accident.

Art, 4 ~ Lorsque, par suite de blessures, ils seront devenus impropres au travail

Art. 5 ~ Lorsqu'un ouvrier marid ou avent des charges de fanille aure ét4 tud sur
les travaux ou avra succombd & la suite soit de blessures, soit dtune naladie
occasionnée par les travaux; sa veuve ou sa fanille aura droit & ume indemni

de 300 F.

Ahrt. 6 - Les ouvriers qui seront blessés étant dans un état d'ivresse ne pourront
recevoir que des sccours nédicaux.



Un ouvrier travail

dfiment constatées per le
ce

“

travail. 11 percoit @
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&

A comoter du 18 Juin
et ouvrieéres ayant 60 ans d'Zse
qu'ils deviennent inaptes au travail).
indemnité on procéde de la fagon suivante :

accordée pour les ouvriers
(2 condition bien sfir
© le montant de cette

Pour les hommes :

On multiplie 2,5 par le nombre des anndes de service ot on ajoute au
produit une somne égale au quotient obtenu en divisant la sonne’ déposde A la
Caisse d'épargne par le nombre d'années édcoulées depuis le ler Juillet 1362,

Pour les femues
léme calcul en remplagant 2,5 par 2.

Dens les divers cas, le maxioun de 1'indennité ne pourra &tre supérieur
& 150 F. pour les honnes et {00 I, pour les femmes. D'autre part, pour les dépdts
a la Caisse d'épargne, seuls conptent les versements réglementaires.

La lecture de ce qui précide pourrait faire penser que lg
Régie ou "1'Administration" selon le terminologie en vigueur, se
de son persomnnel ouvrier et que 1'on nage dans le capitalisme déerit par DI
et ZOLA. En fait, si on essaie de s'assimiler la mentalité de 1tépoque, on
reconnaltre que cette Administration était pleine de bonne volonté. Blle a le
souci paternaliste de son personnel et, si elle doit refuser au directeur
une augnentation du salaire cuvrier, elle le regrette sincérement ddeleran
tenir compte de la loi de l'offre et de 1la denande. Elle accepte toujours
mettre le salaire au niveau des salaires locaux, a grand soin de 1la san%é,
1'éducation et de la morale de son personnel et ne refuse jamais de venir en aide
aux détresses.

11

4 17époque, un ouvrier que la maladie ou 1 dge contraignail au chdmage,
n'avait d'autres ressources, aprds avoir nangé ses maigres économies, que de vivre

‘de la charité publique. Hieux loti que ses cauarades du secteur privé, 1touvrier

de la Régie bénéficiait de la charité de 1'Ldpinistration. En voici deux exemples
parni beaucoup d'autres :

- Une ancienne ouvriére do la Régie sarde
d'éléphantiasis depuis 1852 et avait dfi &
les ans, au nois de Septewbre, le conseil de la

délibération pour demender un secours annuel de 50 F,
Les termes de la demande sont caractéristiquesz de 1'ép
"C'est toujours avec le dénuement le nlus compl
et de mis2re qui s'aggrave chaque jour davantage et ne saurait manquer d'exciter
en faveur de cette pauvr i

uvre femne, si digne d'intdrét et de pitié, toute la bisn-
veillante sollicitude de I'Administration”,
La somme de 50 F, était tous les ans

- Le concierge de la Manufacture de NIC

un mois @

Médicanents (environ 1,50 P, per jour) 45 ¥,
Médecin (22 visites 4 1,50 F. 1'une) 33 F.
Nourriture extra pour la malade 45 ¥,
Enterrenent 106 T,

Total - 229 .,

7

Eviderment, le pauvre homme est sur ia paille. La direction locale demande
et obtient un secours pour le conclerge. Blle fait d'ailleurs remarquer dans sa
demande que la somme dépensée ntest ras exagérée "eu dgard au prix ezorbitant de

toutes choses > NICEHW, ‘

!OD/&A‘(
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SITUATION DE 1A MAITRISE

En 1860, une certaine partie de la maftrise sarde, &tant dtorigine italienn
quitte NICE. Elle est remplacée par des préposds frangais venant de MARSEILLE et
LYON. Le premier & venir fut un sieur AYNES qui deviendra d'ailleurs ie prenier

chef de section de la Manufacture de NICE,
Les préposés des lanufactures sont

10~ les chefs de section

2°= les contremaitres dtatelier
39~ les concierges

4°- les garcons de bureau

50— les surveillants ‘

Les surveillants sont payés 2 la journée; tous les autres préposés sont
payés au mois, Le chef de section a sous ses ordres les contrenaltres gui, & leur
tour,exercent leur commandenent sur le personnel ouvrier par l'intermédiaire des
surveillants & raison d'un surveillant pour 70 ouvriéres.

4 partir du noment ob NICE sera pourvue d'appareils méecaniques (Torréfacteur
ingtalld en 1867), elle se verra égalenent attacher un contrenaitre mécanicien
chargé de l'entretien des machines et outils. Dés 1860, 1l'importance des travaux
& réaliser dans la nouvelle usine nécessite égalenent le recrutement d'un surveil-
lant des travaux au salaire de 5 F, par jour.

Le recrutement du personnel de meftrise est essentiellement interne. Les
surveillants sont recrutés parmi les ouvriers, les conmtremaitres parni les sui-
veillants, ete...

En cas de vacance dans un enmploi de surveillent, l'ingénieur fait ouvriw
dans les sections un registre sur lequel les ouvriers dgés de moins de 36 aus
- peuvent faire opérer leur inscription. Cette formalité dtant remplie, le directeur
discute avec ses collaborateurs l'aptitude, le zele, la conduite et la moralité
des divers candidats et il arréte définitivement la liste des ouvriers entre
lesquels il sera €tabli un concours conportant les épreuves suivantes :

1°~ une dictée

2°- copie & main posde de cette dictée

3°- une question diarithmétique relative, soit au systéme métrique, scit
&ux proportions

4°~ préparation d'une feuille de paye pour un traveil & 1ltentreprise et
d'apres des donndes bien définies.

S'il arrive qu'aucun ouvrier ne renplit les conditions du programnme, le
directeur établit un concours entre des candidats &gés de moins de 35 ans choisis
hors de 1'établissement et possddant les connaissances requises,

Pour 1'emploi de contremafltre, le programne du concours est le zuivant

19~ la solution raisomnée d'un ou plusieurs problémes d'arithmétique
2°~ une question de fabrication, relative X 1a description des procédds
enployés et des anmdliorations dont ces procédés paraissent susceptibles.

3%~ une question de comptabilité relative % la tenue des deritures de
1'établissement.

Pour 1l'enploi de chef 4
de géométrie pratique, relativ
des volumes des solides.

@ O

Le Dirvecteur propose
recomnu le plus capable, en

§
s

cion du mérite et des titros

ation la promotion du candidat qui a &té
Lfappul compositions écrites et appréeise
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A WICHE, le recrute
vu le niveau culturel du 7 n i
des travaux. On fait de vaines cherches parmi le personnel cuvrier de |
facture. Aucun des candid ast ve 7 e vlus qw‘* @Uﬁ”“i
directives de 1'Administration soit le cas ne se
sujets convenables dans le personnel existant, il
au dehors, notamnent parsi les sous-officiers Ju éqle ev de L'th\ltu“Lu
n8iue parmi les anciens éléves de° !rtn et 1étiersh.

N

HMalheurcusenent, en fait de sousuofficiers, il n'yv a
ceux en retraite de l'armée sarde et ... ils n'ont pas la uéne
de l'arnée frangaise. On ddébauchera en définitive un agent des Ponts
ne voulant pas quitter NICE. Il gagnera noins qutaux Ponts, car po ,
tements il faudra "tenir en garde contre toute exagération de salaire, 1'Adninis-
tration se réservant de stimuler le z&le et d'encourager les efforts par des

anéliorations de position sagement gradudes".

Les préposés de WICE ont conscience de leurs lacunes et suivent les cou
d'adultes de l'association philotechnique. Le 27 Décembre 1863 & ileu, sous la
présidence du nsire de NICE, une distribution des prix accordds par le liinistre
de 1'Instruction Publique. Trois des préposés sont distingués; le sieur CASSINT,
contremaltre de 3éme classe, obtient le ler prix consistant en deux beaux ouvrages
et un livret de 50 F. sur la Caisse d'éparsne.

Les préposés sont trés zélés. Fréqueument la Direction locale proclaome
leurs louanges, notanment pour demander des auellorations de salaire. Il
d'autre part, &tre attachés & leur travail et & leur position car, en dix ans, on
ne voit qu'un seul donner sa démission : c eot pour tenir le corumerce de tissus
et confection de sa femme. Il aurait d'ailleurs été dans l'obhligation de U‘Q7u‘
sionner s'il avait tenu un débit de boissons, car ce genre de commerce déia
interdit aux préposés.

FRRHRH
’
Congés

Les préposés payés au nois peuvent bénéficier de congés. Le préposé ne
regoit théoriquenent que le tiers et au plus la moitid de ses gages pendant son
“congé.

Toutefois, peuvent €tre exceptionnellement concédds avec intégralité des
gages 3

z

1°) les congés donnés & titre de témoignage de SatlSIaCtiOn ou de faveur

2°) les congés ayant pour motif l'accomplissenent d'un devoir ;nHOGG par
la loi

3°) les congés motivés par la maladie entrafnant le changement de résidence

.

o

Les congés de
néme préposé, une

la prenitre catégorie ci-dessus ne peuvent excéder, pour un
urée totale de quinze jours par an.

d

Toutefois, le préposé qui, pendant trois anndes consécutives, nlauralt
Jjoui d'aucun congé autre que ceux des 2@me et 3éne catégories, peut recevcir un
congé d'un mois avec intégralité de gages

On ne peut pas dire que les préposés de NICE exagérent. Le cas suivant
entre autres le déuontre :

Le sieur CASSINI, contremaltr ) e section, n'a joui
mission pendant cing années conséecutives. I1 obtient en 1869 un con
pour affaires de famille. Ayant rég affaires en huit jours, i.

N p L s !
t0t 2 son poste sans épuiser la durde de son congd.

7OHTS
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ExE

z

Salaires des préposds

Les préposés payés au nois percoivent une indemmité mensuelle appele
Ils pergoivent en plus un gage supplémentsire égal au dixiéme du préeddent.

0.0/“‘.6



: De plus, s'ils ont

gages, "ils peuvent p
COHLre&altreb et b F. per mois pour les
n'test accordée qve si 1ltagent intéressé le
et de ses aptitudes,

L'évolution des salaires de 1860 & 1870, non compris dixidme et haute
paye, est la suivante :

Salaires mensuels ou journaliers (pour les surveillants)
Grade | 1860 1862 1865 1870

Chef de s

Contremai

Concierge
Garcon de

ection principal 200 200
1ére classe 125 140 160 180
2éne classc 120 145 160
tre {ére classe 100 115 125 145
2¢éne classe 105 115 135
3ene classe 95 105 125

75 83,33 8
bureau 66,66 83,33 8

NI
SIS
N\
D O
T =3

s o
WO

Surveillant 1ere classe 3,00 3,50 4,00 4l
2ene classe 3,25 3,75 4.50
3ene classe 3,00 4,50 4,25

Surveillante lére classe 3,00
2eme classe 2,05
Jene classe 2,50

L ce salaire s'ajoutent les heures supplémentaires effectudes au cours

“des veillées.

On peut voir sur le tableau ci~dessus l'apparition de surveillantes
en 1870. I1 est effectivenent créé cette annde des postes de préposées feurmes
de fagon, d'une part, & réaliser des écononies et, d'autre part, par soucli de

promotion pour les ouvrilZres.

. - . - ’ 7
Régine de meladie des prévosds

Lorsqu'un préposé r
dispose d'un certificat du néd

y C

1 equel le contrdleur & apposé son vis
il pergoit la totelité de ses gages pendant les %rois premiers mois {(consdcutifs
ou non T’ﬁncian‘L les trois mois suivents, il regoit la moitié, ceci dans le laps

de tenmps d'une amnée.

"d

assée
directeur fait
nent et par anti

par le préposé.

les
ici

Lorsque cette liquidation anticipde est obtenue, le préposé est rayd
des cadres et remplacé. Dans le cas contraire, il est égalenent renplacé, nais
aprés guérison dluent constatée, il a droit 2 la premidre vacance de poste.

Si le préposé est en accident du {revail, il peut recevoir le total
de ses gages pendant le cours de sa naladic, alors nére qu'elle se prolongerait
pendant six wois. Au deld de six nois, le préposé blessé se trouve dans la ndne

/
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position que ngé
au tiers des gages, autre ¢ naye ¢ )
facture peut proposer & 1’[‘ iistration de lui accord er un sec u
cas de déces, la noitié 'l aurait pu Jjouvir peut &tre
accordée & sa veuve ou, nineurs Jdm&u,d leur majorité.
Ce secours est réduit de llqulcation de la pension

r

viagere de la veuve.

Retraites

Le 14 Février 1868 1'idnix stion fixe & 70 ans la limite d'dge supbe
rieure pour la wloo a la Tﬁur( ite des préposés de tous grades. Mais, ceux qui ne

9]
rendent que de faibles services cdoivent &ire retraitds dés qu'ils atteignent

60 ans d'dge et 30 ang de services. La Dir ctlon locale décids en fait de 17¢
de la retraite en fonction des capacités physiques et intellectuelles des inté

ressés.,

I1 est p”OClbu le 19 Septembre 1868 que la quotitd des secours versés sux
préposés licencids 1 60 ans sera calculde sur la noyenne des gages des six der-
niéres années, y compris le dixidme. Elle sera égale au tiers de cetbte noyenne,
déduction faite de la rente acquise 3 la Caisse de retraite pour la vieillesse.

Les veuves de ces préposés suront droit A la reversibilité de la noitid
du dit secours lorsqu'elles auront atteint 50 ans au moment du ddeds dv mari et
que le nmariage aura précédé de 6 anndes la nise 2 la réforme. Au-dessous de

’ ) L

il pourra leur &irec accordé, & titre de secours annu el;, une partie de cette s

*

LES EMPLOYES DES BURBAUX

Sous le régime impérial, les employés "des bureaux du directeur" sont :

1) e garde magasin

2) le premier conmis

3) le second comuis

4) les coumis aux écritures et les surnundraires

La durée du traveil effectif de ces enployés est de huit heures par jour
neis, selon les besoins du service, le directeur peut exiger d'eux une séanc
supplémentaire journalidre de 2 heures.

@

Le garde nagasin et les employés sous ses ordres sont comptebles dss
8 (<] L
diverses natiéres (tabac, fnurﬂitures, neubles et ustens l?bb) existant en Manu-
facture et se chargent des diverses écritures nécessitdes paxr ces fonctions,.

_ Le premier coumis et les employés sous ses ordres rédigent les délibéra-
tions secondaires et les pidces diverses de la cerrespondance. Le premier comuis
se charge égalenent des archives de le Manufacture.

Ces archives sont ruettes sur les rénuncraulons des enmnployés car ces

dernieras, pas plus que celles des employéds supériocurs (caareS) ne figurent
JaJalS &u ‘bU1 )

J

get annuel., Il est sculement feit ne ptlon dans une délibération
de 1862 d'un traitesent ennuel de 3 500 F. pour le premier commis.

-

Q2

Quoi qu'il en soit, on constate, h 1l'occasion d'une paert d'un déceés de
prenier comais, d'autre part d'un déeds de garde~magasin, que ceg euployé :
terme de 25 et 27 ans de service, n'ont pu se constituer le nmoindre économie
(113 avaient, il faut le dire, 1'un et 1'autre une famille nombreusm) et la
direction locale doit, dang les deux cag, solliciter de PARIS un secours de

b

200 F. pour la veuve en attendant la liquidation de la pension de retraite
Comnme dans le cas du conciergc cité plus haut, ce secours est dlailleurs pra%im
quenent dépensé par les frais d'enterrement ot il est nécessaire de le renouveler.

ee 3/ v



sont que quabre,

heuvres supp

pour le premier comuis
cing nois conséeutifs, le premic
d'ou encore une demande d'ind

»

Per la suite, le nombre d'euployés de WICE se rapproche sensiblement du
o 1

nombre des autres lManufactures, et les employds peuvent se dispenser du traveil
de nuit. '

Les enployés, étant assimilés aux fonctionnaires, peuvent obtenir des

congés selon les formes détermindes par les décrets ob arrétés ministériels

la matitre. Toutefois, dans des circonstances graves et urgentes, le directeur
4 > =3 9

n

sur
peut avtoriser de lui-i€ume un emnployé & quitter son vogte. Cette absence ne donne
lieu 2 aucune retenue de traitenent tant gu'elle n'excide pas une durée de hult
jours. Au deld, la résularisetion doit se faire par une demande officielle &
1'Adpinistration qui décide.

In fait, les demandes de congés des enployés de NICE, hormis les cas de
maladie, sont rarissimes A cette époque.

*

LES EMPLOYES SUPERIBURS

Ils sont au nombre de trois dans toutes les manufactures e

Le Directeur
L'Ingénieur
Le Contrbdleur

Ils sont chargés de l'adninistration locale, solidairenent.

Le directeur est naturellement le chef de 1'établissement. I1 est duale
ment le directeur du service local de culture du tabac. Sa compétence s'ét
~le Var et les Alpes Maritimes qui, & cette époque, sont des départenents ol
cultive le tabac. Il & de ce fait, sous sa coupe, les magasins de tabac de
DRAGUIGNAN, TOULON, ANTIBES, etc...

Le directeur n'est pas logé 2 la Manufecture sous le second Eupire
le concierge est logé). Il pergoit pour son logement une indemnité annuelle
1000 F,

De par ses fonctions, le directeur est amené,y intervalles ass

& effectuer des tourndes dans la culture. Le tournde qui revient le p
ment est celle de ST TROPLZ, ce qui laisse évidenment supposer que la région
Hormis 1

ST TROPEZ était 2 1'époque une zone imporitante de culture de tebsc. Horm
tenps de ces tourndes, le directeur est perpétuecllenent présent 2 la Mar

et 1'on ne peut, de 1860 % 1871, signeler une seule absence pour congd des
directeurs de NICE.

I1 est assisté, dans sa téche de gestion de 1'éteblissement,
nieur plus particuliérement chargé des problémes de fabrication et d

Le contrdleur ne prend pas une part active & la direction des travaur cc
1'établisseuent, ne donne & cet égard aucun ordre et ne peut suspendre llexédcution
de ceux qui sont donnés par le directeur ou au nom de ce chef de service. iais
toutes les opérations de la Manufecture sont soumises & son contrdle. T1 contrdle
les produits, les présences, les ustensiles, jusque y compris l'utilisation des
denrées achetées pour la nourriture des chats de 1'établissenent pour lesquels
on portait au budget tous les ans une sonme de 50 F., ce qui laisse supposer gus
la gent féline était nombreuse et done les rats qui justifiaient 1'existence o
chats., Il faut préciser qu'un bras du Paillon longeait 2 &

.
a l'époque.
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des fonctionnaire
ltenthousiasne ¢ )
payer ce costune de leurs d@ﬁlers, L';d;l*’
toutefois que les agents ayant dépesaé
du costune,

tztzilfuw

LA FABRICATION DES CIGARES A NICE

Au wonent de l'annexion, le Manufacture de NICE fabriquait exclusivenent
-des cigares fagon Sarde. Tres rapidement, on se mit 3 faire des cigarves franczis
mais, pendant tout le second Empire, NICE continua & fabriquer ces cigares sardes.

Le tableau ci-dessous donne, en milliers de kilograumes poids
1'évolution des febrications. Jusqu'en 1867 on confectionna :

des cigares & 0 ¥,05

a) cigares & bouts tournds de petite et de grande dimensions
b) cigares & bouts coupés de grande dimension
c) cigares 2 bouts coupds facon sarde.

A partir de 1868 cosmenga la confection de cigeres % 0 F,10.

Les dimensions de ces cigares sont
5

cigares & 0 F,05 : PD - longueur 90 mnm dianetre 12 mn
: GD - L 100 1 " 12
sarde~- " 110 mn i 12,4 nn
cigares 4 0 7,10 n 105 i 14 rm
Cigaves a O F,05 Total Cims
LAnnées Bouts tournds Bouts coupés cigares N ?Baiigt
GD| PD | Total | GDO| FS | Total| &5 cent.
1861 61
1862 - 100 100 10 20 30 130
1863 120 10 30 40 160
1864 80 10 90 " 19 20 120
1865 65 10 5 12 20 52 110
1866 ° 100 18 118 10 22 32 150
1867 118 22 140 12 28 40 180
1868 150 38 138 12 20 32 220 5 25
1870 120 35 155 10 15 25 180 15 195

Jusqu'en 1866 la fabrication est sntidrement nanue!
& faire les poupdes, la machine HEINIGER, est introduite & ,
De mé&ue, toutes les veridtds de tabd bac, cigares et débris sont =dch
libre jusqu'en 1869. Les preniers essais du torréfacteur ROLLA

3 Hail 1869
Le mode de fabrication est le szuivant

g) Préparation des uatibres

Les feuilles destinées au capag
pendant une heure dans l'eau pure. S 50 nSui
gomme. Liexcédent de mouillade aprds pression est de 50 %.

Les feuilles destindes aux intérieurs sont lavdées n
introduit dans une cuve 18 ballotins de 10 Kg. On les i
sion pendant 3 heures dans un jus feisant 6°, On peut

\

\ - 8 W L ot -l 5 P ¥ P U S
4 celle effectude en 1977 pour les feuilles destindes




ont un excée
ge se Tait 3

dMenviron 20 jours et la te

mouilig
sur deg

ture maxi

b) Beota

Les feuilles destindes
rées dens un atelier spéecial ]
feuille de tabac et taeillent,;dans
robes aux dinmensions suivantes

) d b
p“éal Dlement étendues, des

Cigares & 0 I",05 (fabrication frangaise) s longucur 0,18 n
largeur av milieu 0,03
(fabrication sarde) : longueur 0,20
argeur au milieu 0,04

Les robeuses ne sont psc soumises au rendement nais, conmme le poids de
tabac qui leur est distribué journellement est limi ité, elles ont intdérét a en

tirer le plus de robes possible.

c) Confection

~

L'ouvriere de confection est "1a cigariére™ proprement dite. Cette ouvridre
regeit un certain poids de feuilles d'intérieur ot 260 feuilles de robes pour
250 cigares. Elle fait une sorte de grossr cigarette avec les feuilles d'iuntérieur,
1l'enveloppe dans une prenidre feuille nommde sous~cape et revét en raud
avec une reuille de robe; puis elle coupe une des deux exirémitds (ou les
vour les cigares 2 bouts coupe s) wee un couteau, arrondit itautre en cbne
colle 1'extrénité avec une colle % base de farine. Les cigares une fois T
sont disposés en paquets de 25, soumis & 1'apprécietion de 1'ouvridre-msti
puls a celle d'un ¢ contrenaitre, qui les examine un & un. Ils sont ensuite
au séchoir.

te le

5

92 ¢

L'hunidité absolue des tebacs livrdés aux cigaritres est :

enveloppes : 28 %
intérieurs 21

1) Séchaze
Les cigares confectionnés sont nis 3 sécher sur des claies, % raison de :

6 kg par claie pour les cigares & O F,10

7 kg n pour les cigares sardes
8 kg i pour les cigares frangeis 2 O F,05

Le séchage se fait > 1'air libre ot la durde du séjour au séchoir est de
40 jours,

Vi
o
o

Ces cigeres sortent du séchoir, pré&ts % 1l'emballs iWwe, avec un taux
dité de 12 a 13 %,

e) Enballa;

Les 01:aTe< sont d'abord paquetés dans des papiers de couleurs différentes
(bandes) selon leur type. L'unité de Paquetage est de 100,

W

Les cigares de type francais sont ensuite exballés dans des caisses de
50 kg chacune et ceux de type sarde dans des feuilles de carton. L'emballs age
carton contient 2 200 cigares.

e
4 partir de 1866 arrive & WICE la preniere pmachine MBINIGER & faire les
poupées. Clest un grand progres car le render Ltouvriere es 181 SERSES

nent auguenté et, d'autre part, la durde de 1! apprentissage peut
apres un mois d'apprentis sage une ouvriitre de woyenne force peut
en 10 heures, 3 000 poupées,

4
U
1
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érable du déchet & confection, c:
lise des poupées noing lourdes.

une aug

‘
4
<

tabac plus hunide

Enfin, malgre
vachine utilise du

Il est & peine besoin de si cette fameuse machine MEINIGER n'e
qufune vulgaire rouleuse & main.

perfectionne oa?

Autre innovation, le TUC 31&
M. ROLLAND, le Directeur Généu de ap
son auteur le prix des arts 11»n7ub dilOL Montyon. An début de 1867,
l'usine de GRAFFENSTADEN expédic & premier torréfacte Le montage @ob
fort long et llappareil ne sera Dzé a fOUCbLOHnCT pour les e is gue le 3 lai
1869. Cet appareil avec son thernordg uld\cur aura colité 16 919,69 F. Il servire

dorénavant & sécher les tabacs d'intérieur.

aue invenﬁé st D
areil a 4! aillecurs valu a
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*
* *

Pour réaliser cette febrication, le personnel de la Manufazcturs comprend
en 1869
20 contremeitres et surveillants
4 ouvriers professionnels : un nécanicien
un nenuisier
un magon
un tonnelier

et un effectif d'ouvriers spdcialisés de 837 personnes.

Sur cet effectif il y a en moyenne 181 absents, soit 21,6 % ~ ce qui n'a
guére changé.
*
# #*

L& FIN DE LA MANURACTURE IMPERILLE ET LA GUERRE DE 1870

Le 19 Juillet 1870, Napoléon III déclare la guerre & la Prusse. Le Régis
commence & bouger, les cigaridres de TOULOUSE se sont mises en gréve. Le Direcs
teur Général envoie ce 19 Juillet ses instructions éventuelles en cas de greve
ou de tentative de greéve. Elles se résument en deux mots "bienveillancs pour les
ouvriers neis résistance absolue & tout ce qui compromettrait les droits ou
1tautorité de 1'Administration". I u'y vy aura, en fait, aucune grive dans la

Manufacture impériale de NICE.

On se préoccupe dans 1'établissement du sort des blessés. Une veillde
d'une heure par jour y est organisée pendant 10 jours au bénéfice de la sousc
tion nationale en faveur des blessés des armées de terre et de ner. La Maﬁ’f
re travaille comme & l'accoutumée et personne ne la quitte pour aller combatt
Tout le monde est mobilisé sur place vu ll'importance du tabac.

Le 5 Septeubre, 1'Enpire tombe et la République est vroclamée, Les circons
tances politiques provoguent une certaine agitation dens la ville. La Dirveciion
locale suspend jusqu'id nouvel ordre les veilldes sinsi gue les cours dladultes.
Conne nesure de sécurité, on demande pour la garde de la lManufacture un poste
nilitaire qui est irmmédiatement accordd

A NICE, l'agitation ne durec guére; dés le 9 Septembre on peut retirer 7@
poste militaire et reprendre cours et veillées. La Manufacture de NICE devie:

a4 ce moment conpldtement autonome, car les communications avee la Direction
Générale gont interrompues,

La guerre continue et la Prance subit revers sur revers. L'Ingénieur
BOYENVAL s'engage dans les francs-tireurs. Il finira la guerre comne capitaine
de sa ccmpagnie.

D'autres aussi s'engagent, comme 1l'idole nicoise le Général GARIRBALDI.
Les cigarieres de NICE s'enflamment pour lui et, pour llaider, demandent & faire
des heurecs supplémentaires. Conforuément & ]eu“ ddsir, a compter dv fer Octobre

870, le travail de la Manufacture est prolongé jusgu'a 8 h. Le produit de

s:»:/ﬁ&-‘
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heure supplémentaire sers
empIOVé 4 1'achat d'une ¥
Cette nitraillieuse s : "Cigariere
d la ville de NICE aprés la guerre. De

ce but dans leg bureauz et ateliers de
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¢ travail continue, vien de nota
facture 1mperlale devient Manul

NICE, le 23 MARS 1977



