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QUIMICA BERTHA GUADALUPE RODRIGUEZ SAMANO
Secretaria general de la AAPAUNAM

ste afio ha sido de ensefianzas

y aprendizajes. Fundamental

en la vida sindical de la Aso-
ciacion Auténoma del Personal Aca-
démico de la UNAM (AAPAUNAM).
Tras haber obtenido una mayo-
ria contundente en la revisién de
nuestro contrato colectivo de tra-
bajo, hemos logrado incorporar al
mismo demandas propuestas por
nuestros afiliados, mismas que ob-
tuvimos mediante métodos demo-
craticos y una gran participacion de
académicos.

Una vez mas avanzamos en la
recuperacién salarial del personal
académico al servicio de la institu-
cién, beneficiando principalmente
a los profesores de asignatura con
un desplazamiento porcentual in-
corporado al incremento salarial en
su beneficio durante mayo y octu-
bre. Sin descuidar el beneficio por-
centual en las mismas condiciones
del personal académico de tiempo
completo durante mayo.

Ambos beneficios se vieron re-
flejados también en el incremento
en el porcentaje por antigliedad
y en los programas de estimulos y
aguinaldo.

Lo anterior sin descuidar el in-
cremento en beneficios como des-

pensa, guarderias y becas en prove-
cho de académicos y sus familiares.

Todo ello ha permitido a la
maxima casa de estudios del pais
continuar con el apoyo decidido
de miles de integrantes de su per-
sonal académico, comprometida
a seguir cumpliendo cabalmente
con los fines de la institucién y a
respaldar las tareas que cada dia
se cumplen en pro de la poblacién
mexicana.

La investigacién, la docencia, la
extensién y difusién de la cultura no
se han detenido; a pesar de circuns-
tancias que han propiciado condi-
ciones adversas, los universitarios
no nos detenemos, tenemos tareas
fundamentales en beneficio de la
sociedad, y con un liderazgo como
el encabezado por el doctor Leo-
nardo Lomeli Vanegas, rector de la
UNAM, es imposible doblegarse.

Existen retos desde luego, pero
de ninguna manera son insalvables,
avanzamos unidos y en busqueda
de condiciones de paz, respeto,
igualdad y equidad sociales.

El personal académico continla
desempenando suslaboresbajolos i-
neamientos que determinan los Con-
sejos Técnicos, 6rganos de decision
definidos por la forma de gobierno

EDITORIAL

dentro del ambito de la autonomia
institucional, cuidando, desde luego,
que los mismos cumplan conforme a
las normas juridicas de la UNAM y el
contrato colectivo de trabajo.

Somos miles quienes dia con
dia laboramos en beneficio de cien-
tos de miles que se forman en las
aulas universitarias y quienes reali-
zamos investigacion, extension y di-
fusion de la cultura en provecho de
nuestro pais y de otras regiones del
planeta.

Ello ha implicado que estemos
pendientes de nuevas formas de
aprendizaje que favorezcan la edu-
cacién con una base fundamental
de respeto a los otros, de libertad,
equidad e igualdad.

Nuestro pais estd cambiando y
es fundamental que los integrantes
del personal académico reconozca-
mos que la adaptaciéon al cambio
es nuestro camino, la participacion
en el mismo es nuestro destino y la
construccion de nuestro pais es la
fortaleza que nos permitira sentir-
nos orgullosos de la libertad que se
respira desde la UNAM.

”Elpluralismo
ideoldgico, esencia
de la Universidad”

AAPAUNAM Academia, Ciencia y Cultura
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La coleccion cientifica
de plantas mas grande e

importante de México

El Herbario Nacional

BIOL. GILDA ORTIZ CALDERON* / MARCELO R. PACE, PHD**
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*Técnico académico
fitular A, TC
Coordinadora de visitas
guiadas
Departamento de
Botdnica, Instituto

de Biologia
**Investigador titular A
deTC

Jefe del Herbario
Nacional de México
Instituto de Biologia

Fotos: Armando Méndez

Vista general del Instituto
de Biologia de la UNAM.

La representacién de esta
flor es el logotipo que
distingue a nuestro herbario
(MEXU).

Foto: Cortesia Herbario
Nacional

n el sur de la Ciudad de México, en

Ciudad Universitaria, hos encontra-

mos el Instituto de Biologia, de la
Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, que alberga, entre otras colecciones, al
Herbario Nacional de México, orgullo uni-
versitario y del pafs.

Poca gente sabe realmente qué es un
herbario. Por el nombre, suele confundirse
con un herbolario, un lugar donde se al-
macenan hierbas medicinales y aromaticas

para fines farmacéuticos, culinarios o cos-

méticos. Sin embargo, un herbario es algo

completamente distinto: es una coleccion
botanica de referencia, fundamental para
los estudios de taxonomia, la ciencia que
describe, clasifica y nombra a todos los se-
res vivos, iniciada en el siglo XVIII con el
trabajo de Carl von Linné.

Absolutamente cualquier planta que
podamos imaginar estad depositada en al-
gun herbario, y ha sido nombrada y des-
crita gracias a la existencia de estas colec-
ciones. Los herbarios siguen siendo piezas



clave en investigaciones sobre floristica,
diversidad, evolucién, ecologia, cambio cli-
matico, etnoboténica, entre muchas otras
disciplinas. Las plantas en un herbario se
organizan de acuerdo con sus familias: por
ejemplo, los ahuehuetes se encuentran en
Cupressaceae, un agave tequilana en As-
paragaceae (Agavoideae) y el maiz en
Poaceae (Gramineae). Esta organizacién
permite que especialistas identifiquen con
precision los ejemplares, los clasifiquen vy,
en muchos casos, descubran especies nue-
vas para la ciencia.

Segun el Jardin Botanico de Nue-
va York y la New Phytologist Foundation
(NPF), aunque ya conocemos alrededor de
350 mil especies de plantas, desde 1970 se
describen en promedio entre mil 850 y 2
mil especies nuevas de plantas en el mun-
do cada afio. Lo notable es que estas ci-
fras anuales no han disminuido en estos 55
afos, lo que demuestra que aln estamos
muy lejos de conocer toda la biodiversidad
de nuestro planeta. México ocupa, segin
la NPF, el octavo lugar mundial en la des-
cripcion de nuevas especies anualmente.

Sin embargo, la pérdida de habitats
—sobre todo en regiones de altisima bio-
diversidad que suelen coincidir con éreas
de gran vulnerabilidad socioeconémica-
estd provocando que muchas especies se
extingan antes de ser siquiera conocidas y
nombradas. Sin los herbarios y otras colec-
ciones bioldgicas, estos descubrimientos
serfan imposibles. De hecho, la mayoria de
las nuevas especies de plantas se identifi-
can en los herbarios.

Hoy existen en el mundo 3 mil 400 her-
barios registrados, distribuidos en 195 pai-
ses, segun el Index Herbariorum del Jardin
Botanico de Nueva York. ;Por qué tantos?
Porque cada herbario documenta la flora
de su ciudad, estado, pafs, continente y, en

conjunto, permiten construir un panorama

global de la diversidad vegetal. Es precisa-
mente dentro de estas colecciones donde
se descubren la mayoria de las especies
nuevas que enriguecen nuestro conoci-
miento sobre la vida en la Tierra.

El Herbario Nacional (MEXU), el mayor
del pais y de América Latina, se encuentra
ubicado en el Departamento de Botani-
ca del Instituto de Biologia de la UNAM,;
con 96 afos de antigliedad, al igual que
nuestra querida Universidad Nacional Au-
ténoma de México, siendo el Instituto de
Biologia una de las primeras instituciones
de investigacion cientifica, a partir de que
se otorgd la autonomia a la Universidad.

Este herbario naci6é con un legado he-
redado desde finales del siglo XVIII, el cual
se ha conservado y con el paso del tiempo
ha incrementado constantemente afio con
afo. Contamos con algunos ejemplares
histéricos de 1787 de la Real Expedicion
Botanica de la Nueva Espafa, encabezada
por Martin de Sessé y Lacasta y el novohis-
pano José Mariano Mocifio Suédrez Lozada.

COLECCION DE HONGOS
DEL HERBARIO NACIONAL
DE MEXICO (MEXU)
DR. INVESTIGADOR
EMERITO TEOFILO M.
HERRERA SUAREZ

POR SUS 76 ANOS DE
ACTIVIDAD ACADEMICA.

CIUDAD UNIVERSITARIA, FEBRERO 24, 2022.

Este herbario
nacio con un
legado heredado
desde finales del
siglo XVIII, el cual
se ha conservado
y con el paso de
los afos se ha
incrementado
constantemente
afo con ano.
Contamos

con algunos
ejemplares
historicos de
1787 de la Real
Expedicion
Botdnica de la
Nueva Espana,
encabezada por
Martin de Sessé
y Lacasta y el
novohispano José
Mariano Mocino
Sudrez Lozada

Placa conmemorativa al
Dr. Teéfilo Herrera Suarez,
fundador de la Coleccién
Nacional de Micologia.
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En 1929, la
Universidad de
Meéxico logrd

su autonomia,
siendo entonces
Universidad
Nacional
Autonoma de
Meéxico (UNAM),
la Direccion

de Estudios
Bioldgicos pasa
a ser Instituto
de Biologia,

que contaba en
ese momento
con 21 mil 387
ejemplares

Intercalado. Mapa que indica, mediante colores, las diferentes regiones mundiales.

De esta expedicion se derivé el Jardin
Boténico iniciado por De Sessé, asi como
la cdtedra de Botanica y un herbario por el
farmacéutico Vicente Cervantes, ubicados
en el Palacio Virreinal, hoy Palacio Nacio-
nal. También se establecié el Gabinete de
Historia Natural atendido por el médico
José Longinos.

Para 1877 se cred la Comisidon Geogra-
fica Exploradora, dependiente de la Secre-
taria de Guerra y Marina. En su seccion de
Flora y Fauna se traté de elaborar un mapa
geoldgico y listados floristicos y faunisticos
nacionales.

En 1888 se fundo el Instituto Médico
Nacional, dependiente de la Secretaria de
Fomento, institucién de mayor relevancia
en la investigacion biomédica y recursos
naturales con uso medicinal, el cual necesi-
té un herbario.

En 1915 se crea la Direccién de Estu-
dios Bioldgicos, ubicada en la Casa del
Lago de Chapultepec, que comprendia
las colecciones del Instituto de Biologia
General y Médico con todos los recursos
del extinto Instituto Médico Nacional y el

Museo de Historia Natural, incluyendo las
colecciones de la desaparecida Comision
Geogréfica Exploradora y del Departa-
mento de Exploracién de la Flora y Fauna.

En 1929, la Universidad de México lo-
gré su autonomia, siendo entonces Uni-
versidad Nacional Auténoma de México
(UNAM); la Direccién de Estudios Biold-
gicos pasa a ser Instituto de Biologia, que
contaba en ese momento con 21 mil 387
ejemplares.

Desde ese tiempo y hasta hoy, el her-
bario ha crecido constantemente hasta te-
ner mas de un millén 600 mil ejemplares.

El Herbario Nacional estd conformado
por una amplia diversidad de colecciones
que abarcan practicamente todos los gru-
pos de plantas y organismos afines:

e Algas: mas de 7 mil ejemplares;

* Hongos: aproximadamente 32 mil;

e Bridfitas (musgos y hepéticas): cerca
de 40 mil;

* Liquenes: mas de 28 mil;

e Plantas vasculares, mas de un millén
600 mil ejemplares, que incluyen:



° Pteridofitas (helechos y lico-

podios);

° Gimnospermas (coniferas);

° Angiospermas (plantas con

flores).

A estas colecciones principales
se suman otras de gran valor cien-
tifico, como: los tipos nomenclatu-
rales (més de 11 mil ejemplares), la
Coleccién de Frutos y Semillas (mas
de 6 mil ejemplares), la Xiloteca
—maderas— (mas de 9 mil ejempla-
res), la Palinoteca (polen) y la base
de datos IBdata 3, que facilita el ac-
ceso digital a la informacién conte-
nida en el acervo.

Crecimiento del herbario

La presencia de mas de 1.7 millo-
nes de ejemplares en el Herbario
Nacional es el resultado de incon-
tables horas de trabajo en campo y
de miles de kilémetros recorridos —a
pie, en barco y/o lancha o por otros
medios— para recolectar plantas y
hongos en México, Centroamérica,
Sudamérica y en otros continentes.
Gracias a este esfuerzo colectivo,
hoy podemos reunir bajo un mismo
techo una muestra Unica de la diver-
sidad vegetal del planeta, con énfa-
sis en nuestro pais. Es por eso, que
el Herbario Nacional de México se
encuentra entre los 10 mas activos
del mundo.

El crecimiento de estas colec-
ciones se debe, en gran medida, a
las expediciones de los investigado-
res y técnicos académicos del De-
partamento de Boténica, asi como
a los programas de intercambio y
donacién que fortalecen la colabo-
racién con instituciones nacionales e

internacionales.

Proyectos que han ayudado

al crecimiento del herbario

e En 1979 se inicié el proyecto
Flora de Tehuacéan (Puebla)-Cui-
catlan (Oaxaca), en el centro-sur
de México, trabajo iniciado por
el doctor Fernando Chiang.
Para 1996, la bidloga Rosalinda
Medina pasé a ser la respon-
sable de dicho trabajo hasta la
fecha, siendo ahora una publi-
cacién electrénica.

e Durante la década de 1980, el
doctor José Sarukhéan, entonces
director del Instituto de Bio-

logia de la UNAM, consiguid

apoyo del Banco Interamerica-
no de Desarrollo y del entonces

Conacyt, para el desarrollo del

proyecto institucional Coleccio-

nes Bioldgicas Nacionales del

Instituto de Biologia, tanto para

botanica, como para zoologia.

En el drea de botanica, el M. en
C. Mario Sousa Sanchez, quien era
jefe del Herbario Nacional y figura
visionaria, impulsé de manera deci-
siva el crecimiento de la coleccién.
Durante su gestién se intensifico la
recoleccion de plantas en distintas
regiones del pais, muchas de ellas
poco exploradas y escasamente re-
presentadas en el acervo.

Con gran visiéon, Sousa envid
en los afios 80 a jovenes colectores
a recorrer México con la misién de
documentar su flora. Gracias a ese
esfuerzo, el Herbario Nacional ex-
perimenté un crecimiento extraor-
dinario. Algunos de esos intrépidos
colectores contintan hoy en la plan-
ta académica del Instituto, como el
bidlogo Esteban Martinez Salas y
el M. en C. Rafael Torres Colin.

P |

El Sr. Venustiano Rodriguez Jaramillo inicia el
montaje, pegando la planta sobre la cartulina.

Sra. Gabriela Doroteo Cruz durante la etapa
final del montaje, cosiendo la planta para fijarla
a la cartulina.

La Sra. Azucena Bermidez Nuiiez con la planta
en etapa final de montaje.

La Biél. Gilda Ortiz revisa material para ser
foliado y posteriormente anotado (rotulado) por
familia.

AAPAUNAM Academia, Ciencia y Cultura
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Colecta de campo en zona arida
M. en C. Carlos Gémez Hinostrosa.

Prensado de plantas en papel periédico
Tlacotepec de Porfirio Diaz, Pue.

i

Secadora.

Por otro lado, también en la mis-
ma década, se concretd el proyecto
Flora Mesoamericana (del sur-sureste
de México a Panamd), idea propues-
ta por el doctor Peter Raven (Jardin
Boténico de Misuri), avalado por el
doctor José Sarukhan (IBUNAM) y
el doctor John F.M. Cannon (Museo
de Historia Natural de Inglaterra).

Con estos proyectos, el Herba-
rio Nacional se consolidé como una
de las mas importantes institucio-
nes a escalas nacional e internacio-
nal, siendo la coleccién mas grande
de nuestro pais, teniendo la mejor
representacién de la flora mexica-
na y uno de los mas destacados de
América Latina.

Pasos para tener ejemplares

para el herbario

Para que el material boténico pue-
da incorporarse al Herbario Nacio-
nal, se siguen pasos que garantizan
su adecuada preservacion y valor
cientifico:

1. Colecta de campo

Se refiere a tomar una o varias mues-
tras, de uno o varios individuos de la
misma o diferentes especies y formas
de vida: algas, hongos macroscépi-
cos, liquenes, bridfitas, helechos, ar-
boles, arbustos, hierbas o lianas.

Se toman de dos a cinco o mas
muestras (duplicados), dependien-
do de la dificultad que se presente
en la colecta o porque son plantas
raras y de poca representacién en
el acervo.

Las expediciones pueden durar
dias e incluso semanas, en selvas,
bosques, matorrales, humedales o
desiertos.

En el momento de la colecta se
registran cuidadosamente, los da-
tos bésicos en una libreta:

* Pais, estado o provincia,

municipio o distrito.

e Coordenadas geogréficas y
altitud.

e Forma bioldgica (arboles,
arbustos, hierbas u otros).

* Tamafio aproximado, color
de flores, frutos u otras
estructuras reproductivas.

e Fecha de colecta.

e Nombre del colectory
colaboradores.

* Observaciones comple-
mentarias a la colecta.

Para colectar se necesita un

permiso gubernamental, ex profeso
para dicha labor.

2. Prensado

Cada ejemplar se coloca en hojas
de periddico, dispuesto de modo
que se observen las estructuras cla-
ve (por ejemplo, gineceo y andro-
ceo de las flores y las hojas vistas
por el haz y el envés). En el margen
del papel se anota el nimero de
colecta secuencial y las iniciales del
recolector.

3. Secado

Las muestras prensadas se acomo-
dan entre cartones corrugados y
rejillas de madera, formando pa-
quetes llamados prensas, que se co-
locan en secadoras con una fuente
de calor inferior, con la finalidad de
deshidratarlos. Cada dia se revisan
y se retiran los ejemplares que ya
estan deshidratados.

4. Fumigacion
Para eliminar insectos, aracnidos u



Compactadores de la Sala Opuntia.

hongos microscépicos, los ejem-
plares se someten a congelacién
durante 72 horas a -30°C, para evi-
tar una posible plaga que dafie el
material guardado en el herbario.
Este proceso se repite antes que
las plantas ingresen a oficinas o al
herbario.

5. Etiquetado

Con la informacién tomada en cam-
po, se genera una etiqueta para
cada duplicado, indispensable para
el manejo cientifico del material.

6. Determinacion

o identificacion

Los botanicos aplican criterios de
sistematica y taxonomia para asig-
nar a cada ejemplar su nombre cien-
tifico. En algunos casos, cuando no
se logra ubicar una especie en la
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literatura disponible, afios mas tar-
de, el material puede ser reconoci-
do como una especie nueva para la
ciencia.

7. Separacion de
duplicados para depésito
en MEXU, para intercambio
u obsequio
Una parte de los ejemplares se des-
tina al montaje dentro del acervo
principal; los duplicados restantes
se reservan para intercambio o do-
nacion a otros herbarios, tanto na-
cionales como internacionales. Este
proceso incluye:
e Seleccién y conteo de du-
plicados.
e Elaboracién de oficios vy
etiquetas para envio (in-

cluyendo permisos CITES

Fumigacién por congelamiento.

Ejemplares montados, listos para ser foliados.

Intercalado. Carpetas con pestafias de colores,
organizadas segun la regién del mundo donde
fueron colectadas las plantas.
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Digitalizacién de ejemplares tipo.

Imagen después de la digitalizacion.

niny o o
Dwa sansevemsre

Hongos deshidratados sobre una rama.

Biél. Gilda Ortiz Calderén revisando ejemplares de leguminosas en los compactadores

de la Sala Acacia.

cuando se trata de material

internacional).

8. Montaje

Los ejemplares que ingresan al acer-
vo general se fijan y protegen sobre
cartulinas especiales, para asegurar
su conservacion a largo plazo.

9. Procesos complementarios
Foliado: se asigna un ndmero se-
cuencial a cada ejemplar, que per-
mite llevar un control del acervo.
Rotulado: se indica la familia bota-
nica en cada ejemplar.
Distribucion interna: los ejempla-
res rotulados y distribuidos por fa-
milias se entregan a cada uno de los
técnicos académicos responsables
para su incorporaciéon definitiva al
herbario.

10. Digitalizacion
El Herbario Nacional cuenta con el
sistema IBdata 3, que integra ima-

genes y datos de las etiquetas. Esta
base puede ser consultada por in-
vestigadores, estudiantes y publico
en general.

11. Intercalado

Finalmente, los ejemplares se incor-
poran a la coleccion correspondien-
te (angiospermas, bridfitas, lique-
nes, etc.), cada una con su propio
sistema de almacenamiento segun
las caracteristicas de los organis-
mos. En plantas vasculares se guar-
dan por familia, género, especie,
estado y regién geografica mundial
sefialadas por pestafias de colores

en las carpetas correspondientes.

Algunos ejemplos del trabajo de in-
vestigadores y técnicos académicos
Como parte del proyecto Flora Me-
soamericana, en 1984, se le enco-
mendd al bidlogo Esteban Martinez
Salas (técnico académico), bajo la

supervision del maestro Mario Sou-



sa Sanchez, en aquel entonces, jefe del
Herbario, ir a colectar a la selva Lacando-
na, en el estado de Chiapas; al ser colectas
intensivas, encontré un sitio donde habia
varias especies, cuyas referencias anterio-
res eran de los Andes Peruanos y otras re-
giones sudamericanas.

Para diciembre del mismo afio y época
de “nortes”, se encontré una planta inusual,
ahora en el grupo de las saprofitas-micro-
heterétrofas (plantas que comen por medio
de hongos). Al afo siguiente, en la época de
maés lluvia, se noté en el suelo un organis-
mo que brillaba, el cual a la postre, resultd
ser la planta mas revolucionaria en el cam-
po de la botanica porque, al contrario de
todas las demas plantas conocidas, el an-
droceo esté rodeado por el gineceo.

Tras analizar la planta y consultar litera-
tura especializada, Esteban decidié que se
trataba de algo nuevo, ya que no se pare-
cia a ninguna otra planta; esta es conocida
hasta ahora como Lacandonia schismatica
E. Martinez & Ramos, de una nueva familia
boténica, Lacanoniaceae. El doctor Weber
apoyé el que se nombrara con una nueva
familia y orden, ya que desde 1941 no se
publicaba en el mundo ninguna nueva fami-
lia; los doctores, R. Dirzo y G. Haffter dije-
ron que este descubrimiento era el mas im-
portante de la evolucién vegetal en el siglo
XX. (Comunicacién personal con Esteban.)

Son hierbas saprdfitas, de tallos aéreos
sin pubescencia, la inflorescencia en forma
de racimo, tépalos de 4-6, con flores her-
mafroditas y los carpelos (gineceo) rodean-
do al androceo, dos a cuatro estambres
centrales, entre otras caracteristicas.

La representacion de esta flor es el lo-
gotipo que distingue a nuestro herbario
(MEXU).

Por otro lado, en 1994, el doctor Hé-
ctor Herndndez M., quien fue director de
este instituto y alumno del maestro Sousa,

1597223
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en su trabajo de investigacion sobre legu-
minosas, dedicé junto con el colector Al-
varo Campos, una nueva especie en honor
al maestro: Zapoteca sousae H. M. Hern.
& A. Campos V., como parte del conoci-
miento de las leguminosas mexicanas, en
particular del estado de Oaxaca.
-También, los doctores Alfonso Delga-
do Salinas y J.S. Sotuyo, colectaron otra
leguminosa Aeschynomene sousae Rudd
ex A.Delgado & Sotuyo, 2012. En honor al
maestro Mario Sousa y como parte de su
contribucién a las leguminosas mexicanas,

para el estado de Oaxaca.

Ejemplo final de una Aechmea
Mexicana Baker, de la familia
Bromeliaceae, deshidratada y
archivada en cartulina.

273 AAPAUNAM Academia, Ciencia y Cultura



ACADEMIA

La universidad como
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Estudiantes, docentes,
investigadores,
bibliotecarios y
administrativos interactian
con datos que impactan
directamente en la calidad
del aprendizaje, la toma de
decisiones y la formacién
integral.

Foto: Pixabay

Introduccién

En este siglo XXI en todos los &mbitos de
nuestra cotidianidad, nos encontramos
inmersos en una era en la que los datos
y la informacién no solo se propagan con
celeridad, sino que ejercen una influen-
cia significativa en nuestras decisiones,
relaciones y métodos de aprendizaje. En
el contexto universitario, esta realidad se
acentlia de manera significativa desde el
acceso a bibliotecas digitales y platafor-
mas educativas hasta la utilizacion de sis-
temas de gestion académica; por ende, la
vida estudiantil se encuentra inmersa en
un flujo constante de informacion.

La universidad contemporanea debe

concebirse como un espacio dindmico de
ensefianza, investigacion y divulgacién,
un ecosistema informacional en constan-
te evolucién. En este sentido, se produce,
gestiona, interpreta y transforma informa-
cién de manera continua. En este ecosis-
tema, cada actor —estudiante, docente,
investigador, bibliotecario, administrativo—
interactla con datos que impactan direc-
tamente en la calidad del aprendizaje, la
toma de decisiones y la formacidn integral.

La cuestién de los datos y la informa-
cién en el &mbito universitario no es me-

ramente técnica, sino que se encuentra



intrinsecamente vinculada al dmbito edu-
cativo y de investigacion. Asi, es impera-
tivo reconocer que el manejo critico, ético
y estratégico de la informacién constituye
una competencia esencial para la forma-
cién de ciudadanos capaces de desenvol-
verse en un mundo cada vez mas comple-
jo, digitalizado y en constante cambio.

La universidad como ecosistema
informacional
Con el fin de establecer una perspectiva
informativa, es crucial conceptualizar a la
universidad como un ecosistema de ca-
racter informacional. Este enfoque implica
reconocer su naturaleza como un entorno
complejo y dinamico, en el cual se produ-
ce, gestiona, transforma y circula informa-
cién de manera constante. Este ecosis-
tema trasciende los espacios fisicos y los
documentos tradicionales, abarcando pla-
taformas digitales, flujos de datos, interac-
ciones humanas y sistemas automatizados
que configuran la experiencia universitaria.

Segun Caudillo et al. (2022), la cultura
de la informacién en el contexto universi-
tario se construye a partir de “flujos infor-
mativos que optimizan procesos comuni-
cativos dentro de la organizacién”, lo que
convierte a las instituciones de educacién
superior en nodos clave de produccién y
gestion del conocimiento (p. 5).

En el presente articulo se aborda el ana-
lisis del ecosistema en cuestion, en el que se

evidencia la presencia de mdltiples actores
involucrados, como los que se muestran en
la tabla.

Como indican Osorio-Sanabria et al.
(2020), las instituciones de educacién su-
perior “generan datos, informacién y co-
nocimiento, por lo que se consideran ac-
tores clave en los ecosistemas de datos
abiertos” (p. 273). Esta perspectiva forta-
lece la idea de que la universidad no solo
consume informacion, sino que también la
produce y la transforma en valor social.

Hay muchos tipos de datos que se
usan en este ecosistema y todos son im-
portantes, como se puede observar en la
tabla.

La integraciéon de tecnologias, como la
inteligencia artificial, ha expandido signifi-
cativamente este ecosistema, generando
nuevos tipos de datos y redefinido las for-
mas de interaccion. Segun la propuesta de
Codina (2019), este entorno se caracteriza
como un sistema interconectado de bases
de datos, repositorios, redes académicas
y plataformas de descubrimiento, donde
cada componente cumple funciones es-
pecificas en la representacion y circulacion
del conocimiento.

El papel de la alfabetizacién

informacional en las universidades
En el contexto universitario actual, la com-
petencia en el manejo de la informacién
implica mucho mas que la capacidad de

La universidad
contempordnea
debe concebirse
COMo un espacio
dinamico de
ensenanza,
investigacion

y divulgacion,

un ecosistema
informacional
en constante
evolucion. En
este sentido,

se produce,
gestiona,
interpreta y
transforma
informacion de
manera continua

Tabla. Datos e informacién usados en el ecosistema académico con algunos ejemplos

Tipo de dato e informacién

Ejemplos comunes

Académico

Calificaciones, planes de estudio, evaluaciones, tesis.

Administrativo

Matricula, becas, historial financiero, gestion institucional.

Personal

Datos demogréficos, habitos de navegacion, preferencias de uso.

Bibliografico

Articulos cientificos, libros, repositorios, bases de datos.

Generado por IA

Reslimenes automaticos, predicciones de rendimiento, analitica.
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La universidad
no solo debe dar
acceso a fuentes
de informacion,
sino también
ensenar a los
estudiantes a
usarlas bien. La
alfabetizacion
informacional
es una habilidad
que ayuda a
pensar de forma
critica, a ser
independiente

y a crear
nuestro propio
conocimiento

buscar en Internet. La alfabetizacion infor-
macional (Alfin) abarca el conjunto de ha-
bilidades, conocimientos y actitudes que
permiten a los estudiantes interactuar de
manera critica, ética y eficaz con la informa-
cién en distintos formatos y contextos. De
acuerdo con Plia Menéndez et al. (2021),
estas competencias informacionales impli-
can “la aplicacién integrada de todos los
recursos (habilidades, conocimientos y ac-
titudes) para resolver problemas con efica-
cia y desarrollar la capacidad de aprender
a aprender a través de la interaccién efec-
tiva con la informaciéon” (p. 3).

La universidad no solo debe dar acce-
so a fuentes de informacién, sino también
ensefiar a los estudiantes a usarlas bien. La
alfabetizacién informacional es una habili-
dad que ayuda a pensar de forma critica, a
ser independiente y a crear nuestro propio
conocimiento.

Diversas universidades han implemen-
tado programas de Alfin como parte de sus
estrategias formativas. En la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM),
por ejemplo, se han implementado inicia-
tivas desde sus bibliotecas para evaluar
las competencias informativas de los es-
tudiantes y proponer su integracién for-
mal en los programas curriculares. Segin
Sanchez Ambriz et al. (2025), "la ensefianza
curricular de las competencias digitales e
informacionales resulta esencial para faci-
litar el acceso al nuevo conocimiento y su
transferencia, contribuyendo asi a la for-
macién integral de los educandos” (p. 22).

En concordancia con lo anterior, es per-
tinente mencionar que Uribe Tirado (2012)
documenta la incorporacién de programas
de formacién en habilidades informativas
en las bibliotecas universitarias mexicanas.
Dichos programas se han implementado
mediante cursos especificos o a través del
trabajo colaborativo con docentes y facul-

tades. El objetivo de estos esfuerzos es
proporcionar a los usuarios universitarios
las herramientas necesarias para desarro-
llar mejores estrategias de acceso, selec-
cién y evaluacién de informacién de cali-
dad en entornos digitales. Ejemplo de lo
anterior es Cetys Universidad, institucion
que ha investigado e implementado pro-
gramas de cultura de la informacion; de
igual manera, la Universidad Auténoma
de Yucatén y otras instituciones educativas
prestigiosas, han reconocido la relevancia
respecto a que su comunidad académica
posea las habilidades y competencias ne-
cesarias para gestionar de manera efectiva
los datos y la informacién.

En un contexto caracterizado por una
abundancia de datos e informacién, la uni-
versidad debe asumir la responsabilidad
de cultivar ciudadanos informados, criticos
y éticos, dotados de la capacidad de dis-
cernir el valor de la informacion, identificar
fuentes confiables, respetar la propiedad
intelectual y tomar decisiones fundamen-
tadas. La alfabetizacién informacional no
se trata de una competencia técnica, sino
de una herramienta que permite la partici-
pacién activa y responsable en |a sociedad
del conocimiento.

Inteligencia artificial y gestion de
datos: oportunidades y desafios

La integracidon de la inteligencia artificial
(IA) en el entorno universitario ha propi-
ciado una transformacién significativa en
los métodos de produccién, gestién y ac-
ceso a la informacién. La implementacion
de la inteligencia artificial en sistemas vy
plataformas ofrece una amplia gama de
funcionalidades, que incluyen sistemas de
recomendacion bibliogréfica y plataformas
de analitica predictiva. La IA, a partir de
la automatizacién de procesos, permite la
personalizacion de experiencias de apren-



La implementacién de la inteligencia artificial en sistemas y plataformas ofrece una amplia gama de funcionalidades,
que incluyen sistemas de recomendacién bibliografica y plataformas de analitica predictiva.
Foto: Pixabay

dizaje y la optimizacién de la toma de de-
cisiones académicas.

Conforme a Acevedo Carrillo et al.
(2026), la 1A se ha consolidado como agen-
te innovador en la transformacién digital
de las universidades, propiciando la apari-
cién de modelos de ensefianza, evaluacién
y gestién institucional.

Son muchos sus beneficios, pero entre
los principales cabe destacar:

* La personalizaciéon del aprendizaje

a través de sistemas adaptativos.

e lareingenieria en la eficiencia de la

gestion académica y administrativa.

e FEl acceso automatizado a grandes

volumenes de informacién cientifica.

e | a generacién de contenidos edu-

cativos mediante |A generativa.

No obstante, es preciso sefalar que
estos avances conllevan riesgos significa-
tivos que deben abordarse con la debida
cautela. Uno de los asuntos que suscitan
mayor preocupacion es la desinformacion,

especialmente cuando los sistemas de IA

generan respuestas erréneas o sesgadas
sin disponer de mecanismos claros de ve-
rificacion. Ademas, es importante sefalar
que los sesgos algoritmicos pueden re-
producir desigualdades estructurales si
los modelos se entrenan con datos incom-
pletos o discriminatorios. Como sefiala
Cordén Garcia (2023), la dependencia tec-
noldgica, en ausencia de una reflexion éti-
ca, puede conducir a una automatizacién
acritica de los procesos educativos, lo que
repercute negativamente en la calidad y la
equidad del aprendizaje.

Otro riesgo significativo es la depen-
dencia tecnolégica, que puede limitar la
autonomia intelectual tanto de los estu-
diantes como de los docentes y generar
una brecha entre aquel