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CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA
PROPOSTA DE CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO
PROJETO OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS

A curricularizacao da extensao representa um
OBSERVATORIO DE POTICAS PUBLICAS ~ @vanco  estratégico no ensino  superior
p = brasileiro, ao integrar de forma estruturada a
extensdo universitaria aos curriculos dos
cursos de graduagdo. No contexto do Curso
Superior de Tecnologia (CST) em Gestdo
Publica da UNIFASE, essa iniciativa esta
-l alinhada a missdo institucional de formar
Imagem gerada por 1A profissionais éticos, criticos e capacitados
para intervir de maneira transformadora na

realidade social

Reconhecendo as especificidades do curso — especialmente o fato de ser ofertado no
turno noturno, o que pode limitar a realizacdo de visitas técnicas e atividades presenciais
pelos estudantes durante o horério de funcionamento dos 6rgaos publicos — a proposta
pedagdgica contempla estratégias alternativas para assegurar a vivéncia extensionista
sempre que necessario. Quando as visitas presenciais ndo forem viaveis, a UNIFASE
garantira o contato direto dos estudantes com a realidade da gestdo publica e a validacédo
de suas propostas de intervencdo. Nesses casos, gestores publicos, representantes de
conselhos municipais, liderangas comunitarias e outros atores sociais serdo convidados a
instituicdo. Essa interacdo dialdgica permitira que os alunos apresentem suas propostas,
recebam feedback direto e compreendam melhor os desafios e as oportunidades do setor
publico em Petrépolis.

Ao articular ensino, pesquisa e extensdo, o0 processo formativo ganha uma dimenséo
pratica e cidada, essencial para preparar gestores publicos aptos a enfrentar os desafios
da administracéo publica contemporanea. A curriculariza¢éo, nesse sentido, no é apenas
uma exigéncia legal, mas uma oportunidade pedagdgica de enriquecer a formacdo com
experiéncias reais, colaborativas e socialmente relevantes.

A curricularizagdo da extensdo no CST em Gestdo Publica da UNIFASE sera
implementada com 180 horas dedicadas a atividades extensionistas integralizadas
progressivamente ao longo das quatro unidades curriculares do Observatorio de Politicas
Publicas.
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O Percurso da Curricularizagdo: As Quatro Unidades Curriculares do
Observatorio de Politicas Publicas

A curricularizagdo da extensdo no CST em Gestdo Publica da UNIFASE serd
implementada como um percurso formativo continuo, permeando as quatro unidades
curriculares do Observatdério de Politicas Publicas. Este arranjo visa garantir a imersao
gradual e aprofundada dos alunos no universo extensionista, proporcionando uma
experiéncia significativa que potencie o desenvolvimento de habilidades e atitudes
cruciais para a atuacdo profissional em gestdo pablica. A ementa dessas Unidades
Curriculares abrange o conhecimento, reflexdo e aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em espacos de gestdo municipal, estadual e federal no Municipio de
Petrépolis, além da reflexdo sobre a realidade vivenciada e a elaboracdo de propostas
inovadoras de intervencdo organizacional.

I - Observatorio de Politicas Publicas | (45 h): Imerséo e Escolha do Cenario

A primeira Unidade Curricular do Observatério de Politicas Publicas introduz os
estudantes ao universo da extensdo universitaria e a inter-relacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. O foco é a compreensdo da amplitude da extensdo e a escolha de cenarios de
interesse para atuacdo. Para isso, serdo realizadas visitas técnicas orientadas a ambientes
reais de gestdo e rodas de conversa com atores sociais, estimulando a escuta ativa e a
construcdo de entendimento a partir da pratica. Os alunos comecardo a desenvolver seu
portfélio, registrando suas percepcdes e reflexBes iniciais sobre os desafios e
oportunidades encontrados.

Il - Observatoério de Politicas Publicas I1 (45 h): Aprofundamento e Mapeamento de
Demandas

Na segunda Unidade Curricular, os alunos consolidardo a escolha do projeto de extensao,
aprofundando o conhecimento sobre o cenario ou projeto selecionado. Isso acontecera
por meio de atividades de aproximacao, sob a orientacao e acompanhamento do professor.
As visitas técnicas orientadas e as rodas de conversa com atores sociais Serdo
intensificadas para facilitar o engajamento e fornecer ferramentas de planejamento e
analise de ambientes. O resultado desta etapa sera 0 mapeamento das demandas e
necessidades de intervencdo alinhadas com a formacao profissional do gestor pablico,
devidamente registrado e analisado no portfolio.

I11 - Observatorio de Politicas Publicas 111 (45 h): Planejamento e Estruturacao da
Intervencéo

A terceira unidade curricular do Observatorio de Politicas Publicas concentra-se na
elaboracdo do plano de acdo de intervencdo no cenario de extensdo. Os alunos, com base
na pesquisa e nos conhecimentos adquiridos, estruturardo as acdes a serem
desencadeadas, com objetivos tragados em conjunto com o professor e o publico-alvo dos
projetos de extensdo. O professor acompanhara a elaboragéo do plano, oferecendo ideias
e ferramentas. As rodas de conversa com atores sociais continuardo a ser um espaco
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crucial para discussdo e validacao das propostas, e o portfélio serd utilizado para registrar
0 processo de planejamento, as decisdes tomadas e os desafios superados.

IV - Observatorio de Politicas Publicas 1V (45 h): Submissdo, Debate e Avaliacdo da
Proposta de Intervencao

Na ultima UC - Observatério de Politicas Publicas IV - a proposta de intervencao
elaborada na unidade anterior serd levada ao debate e a validagdo. Os alunos serdo
desafiados a apresentar e defender seus planos de acdo em instancias de controle social
da gestdo ou para a sociedade civil organizada, como conselhos municipais, audiéncias
publicas ou conferéncias, caso a oportunidade se materialize ao longo do semestre.

Esta etapa visa aprofundar a experiéncia extensionista ao submeter o projeto ao escrutinio
e a contribuicdo de atores sociais relevantes, aprimorando a capacidade dos futuros
gestores de dialogar com diferentes publicos e de incorporar feedbacks para aprimorar
suas propostas. O professor acompanhard a efetivacdo dessas apresentaces,
desenvolvendo estratégias de registro e avaliacdo da participacao dos alunos no processo
de debate e interacdo. A apuracdo do nivel de alcance dos objetivos tracados e a analise
dos resultados obtidos serdo realizadas, inclusive a partir das reacdes e contribuicdes do
publico. Por fim, os alunos deverdo construir um produto que sintetize sua experiéncia e
participagdo no projeto de curricularizagdo da extensdo, denominado “"Relato de
Experiéncia". Este produto, que pode ser um banner, video, relatorio, entre outros, sera
construido a partir das producdes significativas e reflexdes presentes no portfélio ao longo
de todo o percurso, incluindo os aprendizados com o processo de submisséo e debate da
proposta.

Exemplos

A seguir, sdo apresentados exemplos de como as metodologias ativas e participativas
serdo aplicadas nas unidades curriculares do Observatdrio, com os produtos esperados de
cada intervengé&o:

Exemplo 1: Finangas Publicas e Or¢gamento Municipal
- Cenério: Secretaria Municipal de Planejamento/ Financas.

- Metodologias: Analise documental da LOA e do PPA; rodas de conversa com gestores;
elaboracdo de propostas para aprimoramento de processos or¢amentarios.

- Produto esperado: Documento com propostas de otimizacdo e apresentacdo em
conselhos municipais/Associagdes de Moradores.

Exemplo 2: Educacéo Publica
- Cenério: Escolas da rede municipal.

- Metodologias: Diagnostico educacional com base em indicadores (IDEB, evasao);
escuta ativa da comunidade escolar.



Av. Bardo do Ric Branco, 1003
U N A S E 25680-120 - Petropolis - RJ - Brasil
l .

CENTRO UNIVERSITARIO ARTHUR SA EARP NETO T. 5524 2244-6464 www.unifase-rj.edu.br

Observatorio de Politicas Publicas - UNIFASE

- Produto esperado: Projeto de intervengdo submetido ao Conselho Municipal de
Educacéo.

Exemplo 3: Saude Puablica
- Cenério: Unidades Basicas de Saude (UBS).

- Metodologias: Mapeamento de fluxos de atendimento; entrevistas com profissionais de
salde; proposicdo de campanhas educativas.

- Produto esperado: Relatério com plano de melhoria e submissdao em conferéncia ou
conselho de saude.

Exemplo 4: Assisténcia Social
- Cenério: CRAS e CREAS.

- Metodologias: Levantamento de indicadores sociais; proposta de ferramentas de
atendimento; rodas de conversa com usuérios e conselhos.

- Produto esperado: Apresentacdo publica de propostas de fortalecimento dos servicos de
assisténcia.

Exemplo 5: Gestdo Ambiental e Conservacao no ICMBio/PARNASO

- Cenario: Parque Nacional da Serra dos Orgdos (PARNASO) — unidade do ICMBio
localizada em Petropolis

- Metodologias: Entrevistas com gestores ambientais e analistas do parque; levantamento
de dados sobre visitacdo, educacdo ambiental e acbes de conservacdo; analise de politicas
publicas relacionadas a gestdo de unidades de conservacao.

- Produto esperado: Relatério com diagnostico e propostas para fortalecer a educagéo
ambiental, o envolvimento comunitario e a gestdo participativa, apresentado em foruns
ambientais locais ou em eventos promovidos pelo parque.

Em todos os exemplos, a participacdo de gestores publicos e representantes da sociedade
civil é estimulada tanto presencialmente quanto por meio de videoconferéncias,
garantindo a flexibilidade e a efetividade das acdes extensionistas.

Alinhamento com a Agenda 2030 — ODS 16

A curricularizagdo da extensdo no CST em Gestdo Publica da UNIFASE, por meio do
Observatorio de Politicas Publicas, representa um compromisso intrinseco com 0s
desafios contemporéneos da governanca e do desenvolvimento sustentavel. Nossa
proposta dialoga diretamente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16
—Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, um pilar fundamental da Agenda 2030 da ONU. Ao
engajar nossos alunos em cenarios reais da gestdo publica de Petrépolis, contribuimos
ativamente para:



Av. Bardo do Rio Branco, 1003

. U N A S E 25680-120 - Petrépolis - RJ - Brasil
I -

CENTRO UNIVERSITARIO ARTHUR SA EARP NETO T. 5524 2244-6464 www.unifase-rj.edu.br

Observatorio de Politicas Publicas - UNIFASE

- Fortalecer instituicdes transparentes e responsaveis (meta 16.6): Capacitando futuros
gestores a operar com integridade e a fomentar a abertura nos processos administrativos.

- Reduzir a corrupgdo e promover governanga ética (meta 16.5): Estimulando a
fiscalizacdo cidadé e a busca por solugdes que otimizem recursos e minimizem riscos de
desvio.

- Estimular decisdes inclusivas e representativas (meta 16.7): Promovendo a interacao
dos estudantes com conselhos e instancias de participacdo social, onde a voz de diferentes
setores da comunidade pode ser ouvida e incorporada.

- Garantir acesso publico a informacdo (meta 16.10): Incentivando a analise de dados e
relatérios gerenciais, e a apresentacdo de resultados de forma clara e acessivel,
favorecendo a transparéncia e o controle social.

Considerac0es Finais - Beneficios e Impactos Esperados

A curricularizagdo da extensdo no CST em Gestdo Pablica promoverd uma série de
beneficios, tanto para os alunos quanto para a comunidade e a propria instituicao:

- Formacéo Integral e Pratica: Os alunos desenvolverdo ndo apenas conhecimentos
técnicos, mas também habilidades essenciais para a atuacdo pratica em gestdo publica,
como andlise de cenarios, planejamento estratégico, comunicacdo e resolucdo de
problemas complexos, a partir da vivéncia real em 6rgaos publicos de Petrépolis.

- Aprendizagem Significativa: A imersdo em contextos reais de gestdo permitira uma
aprendizagem mais contextualizada e significativa, consolidando o conhecimento teérico
por meio da aplicacéo direta em desafios existentes.

- Networking e Oportunidades: A interacdo constante com profissionais da area e com
0s publicos-alvo dos projetos ampliard a rede de contatos dos alunos, podendo gerar
futuras oportunidades profissionais e de estagio no setor publico.

- Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao: A curricularizacdo da extensdo pode
contribuir para consolidar o tripé que sustenta o ensino superior. Nesse sentido, 0s
projetos desenvolvidos pelos estudantes poderdo ser inscritos na Semana Cientifica da
UNIFASE, evento académico anual que funciona como espaco privilegiado para a
reflexéo critica.

- Fortalecimento da Instituicdo: A UNIFASE reforgard seu compromisso com a
sociedade, consolidando-se como uma instituicdo que forma profissionais capazes de
atuar de forma ética e transformadora na gestdo publica, elevando sua relevancia e
reconhecimento social na regi&o.

O Observatorio de Politicas Publicas, como eixo articulador da curricularizagdo da
extensdo no CST em Gestdo Publica, representa uma proposta pedagogica inovadora e
comprometida com a transformacéo social. Ao conectar teoria e pratica, universidade e
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territorio, o projeto forma profissionais capazes de compreender, analisar e intervir de
maneira qualificada na gestdo publica local.



