ANEXO I (Termo)
PLANO DE TRABALHO

Instrumento que integra o Termo de Colaboragdo/Fomento, contendo todo o detalhamento das responsabilidades
assumidas pela Organizagdo Parceiras.

1 - DADOS CADASTRAIS:

Organizac¢ao Parceira:

Nome: Associacio Instituto Caju
CNPJ: 41.195.518/0001-05
Endereco: Rua Odivelas, 31
Cidade: Sao Paulo

Estado: Sao Paulo

CEP: 02420-080

DDD/Fone: 11 971301492

E-mail: presidencia@institutocaju.org.br

Responsavel:

Nome do responsavel legal: Guilherme Montaldi Maruxo
CPF: 305.660.088-07

RG: 24.973.611-1

Orgio expedidor: SSP/SP

Cargo/funcio: Presidente

Endereco: Rua Havai, 676

Cidade: Sao Paulo

Estado: Sao Paulo

CEP: 01259-000

Telefone: 11 971301492

E-mail: Presidencia@institutocaju.org.br




2 - DESCRICAO DO PROJETO:

Titulo do Biblioteca do Centro da Juventude Alvorada

Projeto:

Periodo de Inicio 05 de dezembro de 2025 Término 05 de dezembro de 2026
execucao: APDOE

Identificacéo Criagdo e ocupacao da biblioteca do Centro da Juventude Alvorada,

do Objeto: contemplando a instalagdo do espaco, a gestdo do acervo e a operagdo de servigos e

programas formativos de leitura, escrita, e conhecimento que contribuam para a
formagdo e capacitacdo dos jovens atendidos pelo equipamento, assim como pu
blicos que com eles se relacionam.

Justificativa da
proposicao

O Instituto Caju participou do processo de credenciamento e sele¢do referente ao
Edital nro.8/2024 da Sedac para oferecer a corrente proposta.

Esta proposicado foi montada a partir de reunido com equipes da Unidade de
Coordenacdo do Programa RS-Seguro, da Secretaria de Estado da Cultura do RS,
e do Programa de Oportunidades e Direitos (POD) executado pela Secretaria de
Estado da Justica e Direitos Humanos do RS, bem como com reunioes mantidas
com a equipe que opera o Centro da Juventude Alvorada (que integra o POD),
com usuarios do referido Centro da Juventude - em especial jovens
multiplicadores dos dois turnos. Também serviram de referéncia a pesquisa
“Ouvindo a Populagdo: percepgdo sobre os servigos e equipamentos publicos em
territorios selecionados ” , de Agosto de 2024.

A proposta tem como referéncia diversas experiéncias de bibliotecas
contemporaneas tidas como bibliotecas vivas
(httpps.//pt.scribd.com/document/501355818/Living-Libraries-the-House-of-the-
Comunity-Around-the-World), além de experiéncias exitosas em todo o mundo e
particularmente no Brasil e na América Latina, como por exemplo a Biblioteca Pu
blica de Santiago do Chile, o sistema de bibliotecas publicas do Chile, as redes de
bibliotecas publicas de Bogota e Medellin, as bibliotecas de Sdo Paulo (BSP) e do
Parque Villa-Lobos (BVL), em Sdo Paulo, as bibliotecas-parque do Rio de Janeiro,
além de iniciativas no México, na Guatemala, na Argentina, que tém servido de
referéncia mundial na prestacdo de servigos das comunidades que servem.

O objetivo é, a partir de uma visdo de biblioteca centrada nas pessoas e
comunidades que atende ou pode atender, construir e implementar os servigos e
programas de biblioteca para:

(a) assistir aos objetivos formativos e de capacita¢do do Centro da Juventude
Alvorada (CJA), de ampliar o escopo de oportunidades de desenvolvimento
pessoal e coletivo dos jovens de Alvorada; e

(b) capacitar e preparar os jovens a conduzirem e multiplicarem programas de
formagao leitora, de escrita e de acesso a conhecimento junto ds comunidades
locais, oferecendo servigos a pessoas do territorio.

Neste sentido, a proposta se alinha ds politicas da Sedac na area do Livro,




Leitura e Literatura, contemplando programas de formagdo leitora, de escrita e de
literatura oral conectados a (1) projetos de capacitagdo para multiplicag¢do de
agoes de formagado leitora; (2) programas de desenvolvimento do publico
prioritario do CJ através da leitura, da escrita e de acesso a conhecimento
(ferramentas de informagdo) e cultura.

Esta proposta contempla portanto:

- implementar um servico de biblioteca dentro do CJA, integrado aos seus
objetivos, e incorporando as prdticas e conceitos que hoje norteiam bibliotecas
como centros de leitura, escrita e de acesso, debates e criacdo de conhecimento e
de apoio a projetos pessoais e/ou grupais/comunitarios,

- oferecer as informagoes e as ferramentas capazes de assistir os jovens da
comunidade local em suas necessidades de informagao, formagdo, pesquisa,
imaginagdo e expressdo,

- disponibilizar oportunidades de constru¢do autonoma de conhecimento para
seus usudarios,

- apoiar as atividades formativas e de desenvolvimento dos demais programas
do CJA;

- integrar o programa de capacitac¢do do CJA com novas formagoes especificas
nas areas de servigos e programas de leitura, escrita, biblioteca e cultura;

- apoiar o CJA na relagdo com os publicos do territorio e no esforco de
abertura gradual do CJA para oferecer servigos e programas abertos a
comunidade ndo apenas de jovens, mas também de outras pessoas do contexto
comunitario e familiar, ampliando progressivamente o impacto do equipamento na
comunidade;

Para tanto, esta proposta se baseia em alguns pilares:

- A compreensado de que a promogdo da leitura literaria de qualidade e da
escrita sdo direitos e sdo fundamentais a toda agdo de natureza cultural, social e
economica, assim como para o exercicio da reflexdo, da criatividade e da
imaginagdo;

- O entendimento que, para além do letramento literario, a biblioteca deve
contribuir para o letramento cultural e das artes, para a pesquisa e o acesso
qualificado de informagdo, para o letramento digital;

- A disponibilidade da biblioteca para servir de apoio e assisténcia a realizag¢do
de projetos de pessoas e grupos de seu publico alvo - seja de natureza pessoal,
seja de natureza comunitaria — empregando metodologias de cria¢do e
implementagdo prdtica de projetos,

- A necessidade de envolver ao maximo os usudrios na constru¢dao dos
programa e dos servigos de sua biblioteca;

- A concepgdo de que o acervo de livros, ferramentas e outros materiais deve
ser construido de forma continua e permanente ao longo do tempo, o que exige
implementar programa de aquisigoes, conservagdo e descartes constante,
formalizado em politica especifica.

A Comissdo de Credenciamento e Sele¢do do Edital Sedac n° 08/2024 realizou o
processo de sele¢do de OSCs credenciadas para a realizagdo do projeto "Criagdo
e ocupacdo de espacgo de leitura no CJ de Alvorada”, uma parceria entre Sedac e
Organizagdo da Sociedade Civil, através de um acordo de cooperagdo. A entidade
ASSOCIACAO INSTITUTO CAJU foi selecionada para a celebragdo da parceria e
a publica¢do da sele¢dao ocorreu no Diario Oficial do dia 07/07/2025.




Indicacio do
publico-alvo

O publico-alvo prioritario sdo os jovens multiplicadores (JM) e os jovens
frequentadores do CJA. Sdo publico-alvo também outros jovens do territorio, bem
como pessoas do contexto comunitario e familiar dos jovens do municipio de
Alvorada, em especial aqueles que vivem em areas de vulnerabilidade social e/ou
economica.

Informacoes
relativas as
instalacoes,
condicoes
materiais,
capacidade
técnica e
gerencial do
proponente
para execucio
do objeto

O Instituto Caju nasceu em 2020 da experiéncia de seus integrantes nas dareas da
cultura, educagdo, agricultura urbana, desenvolvimento de projetos e gestdo
atuando ao longo dos anos no territorio brasileiro com projetos fixos e itinerantes,

Seus associados sdo:

Na coordenacdo do projeto temos Pierre André Ruprecht. Graduado em
Administragdo de Empresas pela Fundagdao Getulio Vargas. Atuou entre 2011 e
2024 como diretor executivo da SP Leituras, organizacao social focada em leitura,
bibliotecas, cultura e conhecimento. A institui¢do € responsavel pela gestdo, para a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, da
Biblioteca de Sao Paulo (BSP), da Biblioteca Parque Villa-Lobos (BVL), do
Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo (SisEB) e da BibliON, a
biblioteca digital gratuita do estado de Sdo Paulo. Sob sua gestdo, as bibliotecas e a
instituicdo conquistaram prémios internacionais e nacionais. Nos anos de 2019,
2021 e 2022 ele foi finalista do Prémio Governador do Estado de Sao Paulo para as
Artes, na categoria Livro, Leitura e Bibliotecas. Em 2022 foi, também, agraciado
com a Medalha Mario de Andrade, uma das principais honrarias concedidas pelo
Governo do Estado de Sao Paulo para reconhecer contribuigdes significativas a
cultura paulista. Ao longo de sua carreira, foi professor de metodologia da pesquisa
em comunicagdo, trabalhou na area de multimeios e formacao, foi coordenador
geral da assessoria da Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo e dirigente de
planejamento em empresas € projetos na area cultural.

Dando suporte a execugdo do projeto contamos com:

Guilherme Maruxo ¢ o Presidente do Instituto. Responsavel pelas areas
Administrativa, Financeira, Planejamento estratégico, Gestdo de projetos e
melhoria continua de processos. E formado em Engenharia Civil com énfase em
planejamento urbano (FEI). Cursou MBA em Planejamento Estratégico pela ESPM
e especializacdes em Gestdo de Projetos (PMI-USP), Controladoria Avancada
(Sain Paul), Historia da Ocupagdo da Cidade de Sao Paulo (FESPSP) e diversos
treinamentos em melhoria de processos, auditorias, compliance e gestdo de
pessoas. Atuou por 19 anos em ambientes multiculturais e multinacionais de
grande porte com movimentacdes financeiras superiores a 1 bilhdo de reais. Como
Business Controller, geriu os departamentos de Contas a pagar, Contabilidade,
Compliance, Controladoria, bem como reportes internos e indicadores do negocio,
analise e modelagem de dados, reporte de indicadores ESG e planejamento
financeiro e estratégico.

Vivian Schaeffer, vice-presidente do Instituto Caju, coordenadora das areas de
Produgdo, Elaboragdo de projetos e Captacdao de recursos, com vasta trajetdria nas
areas cultural, artistica e de desportos. E produtora e gestora cultural com solido
conhecimento no terceiro setor. Em 26 anos de carreira, participou de dezenas de
projetos onde atuou como executiva, realizadora e consultora. Iniciou sua trajetéria
profissional na Representagdo Regional do Ministério da Cultura em Sao Paulo na




gestdo do Ministro Francisco Weffort, onde foi responséavel pela comunicacdo e
articulacdo institucional com os municipios para fomentar a utilizagdo dos
mecanismos da Lei de Incentivo a Cultura.

Fernanda Flores coordena a area de Educagdo, por sua experiéncia, ha mais de 30
anos, em diversas funcdes relacionadas a docéncia, gestdo escolar e formagdo de
professores nas redes privada e ptblica. Doutoranda em Psicologia pela USP. E
psicologa formada pela PUC-SP e fez Mestrado em Educagao, também pela PUC-
SP, no campo da formacdo docente para mediagdo leitora na Primeira
Infancia. Trabalhou no MEC, na Secretaria de Educacao Basica, de 1999 a 2001 ¢
assessorou varios municipios ao longo dos anos. Coordenou e dirigiu a Escola da
Vila, em Sao Paulo, de 2002 a 2024. Segue como pesquisadora das questdes que
atravessam as infancias contemporaneas. Atualmente, ¢ diretora pedagogica da
Lekto Educacao e assessora projetos na area de educagao basica.

Acécia Dourado ¢ radialista por formacao, com especializagdo em Comunicagao
Corporativa e possui uma trajetoria marcada pelo compromisso com a promogao da
cultura e do desenvolvimento social. Ao longo de mais de 14 anos no Terceiro
Setor, dedicou-se a projetos que impactam positivamente a sociedade. Na SP
Leituras, iniciou sua jornada em 2014 como assessora do Diretor Executivo Pierre
André Ruprecht, desempenhando um papel-chave na implementag¢ao do projeto da
Biblioteca Parque Villa-Lobos. Em 2019, assumiu o cargo de gerente de
comunicagdo, liderando iniciativas estratégicas de divulgacdo e relacionamento
institucional. Recentemente a identidade visual do SisEB- Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas do Estado de SP foi revitalizada e reconhecida como a melhor
marca publica do mundo no IF Design AWARD 2025, (Communication/ Public
Branding), um dos prémios de Design mais importantes do planeta, validando a
escolha assertiva da agéncia de comunicacdo da instituigdo. Com uma carreira
marcada por uma experiéncia diversificada, no Brasil e na Europa, onde viveu por
quase 15 anos, atuou na organizagdo de eventos culturais e na produgdo de
conteudos audiovisuais para emissoras € produtoras nacionais € internacionais,
sempre com um olhar atento a qualidade e a inovagao.

Raquel Ribeiro ¢ responsédvel pela area de Arte, Cultura e Economia Criativa do
Instituto. Nascida em Sdo Paulo, ¢ formada em Psicologia e especializada em
Educacdo pela PUC SP e, pela Escola de Comunica¢do e Arte da Universidade de
Sao Paulo (ECA USP), possui mais duas especializagdes: Educomunicagao e Arte.
Escreveu a publicacdo “A escola ¢ cidade e a cidade ¢ escola” descrevendo o
conceito de escola integradora e aberta a cidade a partir da arte e cultura, programa
que foi desenvolvido e premiado pela Fundag¢dao Banco do Brasil como Tecnologia
Social para o Meio Urbano. Atua na area educacional hd quarenta anos no
desenvolvimento de programas e projetos artisticos, educativos e culturais, além de
articulacao com escolas publicas.

Mariana Dorin € profissional de Comunicagdo e Marketing, formada em
Comunicacdo Social pela FAAP com especializagdo pela ESPM. Por sua trajetoria
consolidada e ampla experiéncia em estratégias digitais, inovagao e projetos de alto
impacto, coordena a 4area de Comunicacdo do Instituto. Atuou em grandes
empresas do setor financeiro, como Itai e Cielo, € no segmento educacional,
passando por Cogna Educagdo e Senac, onde liderou iniciativas voltadas a
transformagdo digital e engajamento do publico. Com passagem também por
agéncias de publicidade, Mariana traz uma visdo 360° sobre branding,




comunicag¢do, performance e experiéncia do cliente, sempre aliando criatividade e
tecnologia para potencializar resultados. Atualmente, atua em um grupo de
educacdo com foco em saude, onde contribui para a expansdo e fortalecimento da
marca por meio de estratégias inovadoras. Sua expertise em comunicagao digital e
inovac¢ao ¢ voltada para desenvolver solucdes estratégicas que geram impacto real,
especialmente em projetos voltados a educagao e desenvolvimento social.

Compondo o corpo artistico do Instituto Caju, a cantora e compositora Luciana
Oliveira. Nascida em Brasilia, estudou canto popular e erudito, ¢ Mestre em
Fonoaudiologia pela PUC-SP e autora do Catalogo de Cantoras Negras Brasileiras.
Graduada em Artes Cénicas pela Universidade de Brasilia, estudou canto popular e
erudito na Escola de Musica de Brasilia e iniciou sua trajetéria musical cantando na
banda de reggae Mal de Familia e com o rapper brasiliense Gog. Em 2008 gravou
seu primeiro album intitulado O verde do mar, trazendo referéncias afro-brasileiras.
Em 2009 mudou-se para Sao Paulo, e atuou como backing vocal ao lado de artistas

como Natiruts e Guilherme Arantes.

3 —METAS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO:
As metas representam a parcela quantificavel do objeto descrito no plano de trabalho. Elas tém relagdo com os fins
(resultados, efetividade) e ndo com os meios.
Uma meta sempre deve ser:

Especifica — deve ser determinado o que serd alcangado e as agbes/etapas necessarias;

Mensuravel — deve ser definido indicadores para avaliar o atingimento;

Atribuivel — deve ser determinado quem é o responsavel por alcan¢ar a meta;

Realista — devem ser definidas metas que possam ser atingidas, considerando-se os recursos, disponiveis e a
capacidade operacional e técnica dos responsaveis;
Temporal — devem ser estabelecidos prazos para o controle das metas.

3.1 -QUADRO DE METAS

Equipe do CJ

Inicial

Meta Especificaciao Quantidade Forma de Comprovacio
Formacédo do Grupo de
1.1~ Instalagdo do Grupo A?ompanhanlento © real'lza- 12 reunides Ata da Reunido; listas de sugestoes de acervo e de programagao
de Acompanhamento ¢ao das reunides mensais de
acompanhamento
F L t ti
1.2 - Lay Out do Espago azer o layout executivo do 1 Lay Out
espaco
) ~ Compra do todo o mobilidrio
1.3-Compra e instalagéo ) ~ T
. P do espago; instalacdo no 1 Fotos e documentos de aquisicao
do Mobiliario Especifico
local
14- Compra e Instalacdo Qompra~dos equipamentos; 1 Fotos e documentos de aquisicio
dos Equipamentos instalagao
Compra de itens de Acervo
15- Sele_(;e‘uo e Comprade (l}Wos,_assmaturas de perio- 1 Pedidos de Compra (630 itens)
Acervo Inicial dicos, jogos, games e outros
itens de acervo
1.6 - Integracao Inicialcom | Reunides de Integracao 3 Atas de Reunio

1.7 - Catalogacao e prepa-
racdo de acervo inicial

Preparagao de Acervo e
Catalogacao do Acervo Inicial

Catélogo da Biblioteca (630 itens)

2.1 - Participagdo nas
Reunides mensais dos
integrantes da equipe CJ

Participagdo de ao menos
uma das pessoas da equipe
local da biblioteca nas reuni-
Oes dos integrantes para
planejamento e organizagao

1 ao més a partir do
segundo més

Lista de Presenca e relatério cf. meta 6.1.1 do Plano do CJ




2.2 - Participagdo nas
reunides mensais com a
Rede e Servigos do CJ

Participacao de ao menos
uma das pessoas da equipe
local da biblioteca nas reuni-
des de articulacao e fortale-
cimento, cf. meta6.1.4 do
Plano de Aplicagao do CJ

1ao més a partir do
segundo més

Ata de Reuniao

2.3 - Participagdo no Férum
de Empregabilidade do CJ

Participacao de ao menos
uma das pessoas da equipe
local da biblioteca nas reuni-
6es do Férum de Empregabi-
lidade, cf. meta6.1.3 do
Plano de Aplicagao do CJ

1 por trimestre

Lista de Presencga cf. meta 6.1.4 do Plano do CJ

2.4 - Participagao da ativi-
dade de integracdo coma
familia do CJ

Participacao de ao menos
uma pessoa da equipe local
da biblioteca nos eventos de
acolhimento e integragao
familiar, cf. Meta 6.1.5 do
Plano de Aplicagao do CJ

1 por trimestre

Lista de Presenca

2.5 - Organizagao e Media-
¢ao dos encontros do
Grupo de Acompanhamen-
to da Biblioteca

Organizagao e implementa-
¢ao de sessoes de Acompa-
nhamento das atividades da
biblioteca

1 sessao 2h ao més

Relatério de Reuniao com Lista de presenca - Fotos

2.6 - Aquisicao de acervo

Formacéao de Lista de Aquisi-
¢ao e Compra de ltens de
Acervo

Pedidos de Compras (200 itens por pedido)

2.7 - Catalogacao e Prepa-
racao de Itens de Acervo
(ano 1)

Preparacao e Catalogacao do
Acervo

100 itens ao més

Catélogo da Biblioteca

2.8 - Implantacao do Servi-

Desenho da politica de uso e

Servigo disponivel / relatérios mensais de empréstimos / Proces-

¢o de Emprestimo de itens empréstimo da Biblioteca 1 so descrito e implantado

de acervo

2.9 - Empréstimo de iten - . ) = -

degacerv’()) esti eltens Livros emprestados por ano 1440/ano Relatdrios mensais de circulagao (empréstimos e usos)
2.10 - Implantagéo do Realizagdo e implantagéo de 1 Catélogo no Ar

catalogo online

catalogo online da Biblioteca

3. Operacgao dos programas

3.1.2 - Oficinas de Aprimora-
mento - Pedagogia do Sarau

Formagéo de ao
menos 20 jovens

Relatdrio da Atividade e Fotos

3. Operacgao dos programas

3.1.3 - Coachingonline -
pedagogia do sarau

Formagéo de ao
menos 10 jovens

Relatdrio da Atividade e Fotos

3. Operacao dos programas

3.2.2 - Coaching Clubes de
Leitura

Formacédo de ao
menos 6 jovens /
S€ssao

Relatdrio de Atividades e Fotos

3. Operacgao dos programas

3.2.3 - Clube de Leitura CJ (2
turmas)

18 sessdes com ao
menos 6 participan-
tes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3. Operagao dos programas

3.3.2 - Conversas com Escri-
tores de Alcance Nacional

3 sessdes com ao
menos 30 partici-
pantes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3. Operacao dos programas

3.4.2 - Publicagao Livro da
Oficina

Impressao 100
Exemplares

Livro Publicado

3. Operacao dos programas

3.5.2 - Sessodes Lé no Ninho
conduzidas por jovens

12 sess0Oes para ao
menos 6 pessoas
cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3.1 - Trilha da Palavra

3.1.1 Oficina de Formagao
Pedagogia do Sarau

Formacéao de ao
menos 20 jovens

Relatdrio da Atividade e Fotos

3.1 - Trilha da Palavra

3.1.2 - Oficinas de Aprimora-
mento - Pedagogia do Sarau

Formacéao de ao
menos 20 jovens

Relatério da Atividade e Fotos

3.1 - Trilha da Palavra

3.1.3 - Coaching online -
pedagogia do sarau

Formacéao de ao
menos 10 jovens

Relatério da Atividade e Fotos

3.2 - Trilha da Leitura

3.2.1 - Oficina de Mediagao
de Clubes de Leitura

Formacéao de ao
menos 20 jovens

Relatério da Atividade e Fotos

3.2 - Trilha da Leitura

3.2.2 - Coaching Clubes de
Leitura

Formacéao de ao
menos 6 jovens /
$essao

Relatdrio de Atividades e Fotos

3.2 - Trilha da Leitura

3.2.3 - Clube de Leitura CJ (2
turmas)

18 sessdes com ao
menos 6 participan-
tes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3.3 - Trilha dos Autores

3.3.1 - Conversas com Escri-
tores Locais e Escritores de
Alcance Nacional

5 sessdes com ao
menos 15 partici-
pantes cada

Relatério de Atividades e Fotos




3.3 - Trilha dos Autores

3.3.2 - Conversas com Escri-
tores de Alcance Nacional

3 sessdes com ao
menos 30 partici-
pantes cada

Relatério de Atividades e Fotos

3.4 - Trilha da Escrita

3.4.1 - Oficina de Longa
duracdo de Escrita

18 sessdes com ao
menos 10 partici-
pantes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3.4 - Trilha da Escrita

Oficina

3.4.2 - Publicagao Livro da

Impressédo 100
Exemplares

Livro Publicado

3.5 - Tritha Primeira Infancia

3.5.1 - Oficina de Mediagao
de Leitura para Primeira

1 Oficina 16 h com
ao menos 10 parti-

Relatério de Atividades e Fotos

Infancia cipantes
- . . 6 sessoes para ao
3.5 - Tritha Primeira Infancia 3.52- $essoes !.e no Ninho menos 6 pessoas Relatdrio de Atividades e Fotos
conduzidas por jovens cada

(ano1)

3.6 - Tritha Tecnologia,
Conhecimento e Narrativas

3.6.1 -2 Oficina Narrativa e
Games (manha e tarde)

20 sessbes com ao
menos 15 partici-
pantes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

(ano 1)

3.6 - Tritha Tecnologia,
Conhecimento e Narrativas

cimento

3.6.2 - Oficina online Smar-
tphone, informagao e conhe-

12 sessodes de 2h,
com ao menos 6
participantes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

(ano 1)

3.6 - Tritha Tecnologia,
Conhecimento e Narrativas

Smartphone

3.6.3 - Replicacao Oficina

9 sessoes de 2h
com ao menos 6
participantes cada

Relatdrio de Atividades e Fotos

3.2 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O cronograma de execuc¢do descreve a implementagdo do projeto em termos de metas, etapas ou fases, bem como
prazos. Deve ser apresentada planilha que descreva claramente o cronograma de execugdo.

. , . Duracio (més
Meta Indicador Fisico Valor (RS) :ef )(
Especificacao -
P £ . Valor | Valor 3.9 P
Etapa Unidade Qtd PR Inicio | Término
unitario | total
1Implantacao ~ Selegdo e contra-
Inicial do espaco e 10 Se~legao N cgntra tacao da equipe 4 1 3.200 3.200 1 2
tacao daequipe
acervo local
Formacéo do
Grupo de Acom- 12 reunioes;
1 Implantagao 1.1-Instalagao do panhamento e listas de
Inicial do espaco e Grupo de Acompa- realizacao das Reunides sugestdes de 292 3.500 2 12
acervo nhamento reunidées mensais acervo e de
de acompanha- programacgao
mento
1 Implantagao Fazer o layout Lzyé(;)u;iillsétss
Inicialdo espacoe | 1.2-LayOutdo Espaco executivo do q . ¢ 1 2.500 2.500 1 1
de moveis e de
acervo espaco .
equipamentos.
1 Implantagdo 1.3 - Compra e instala- Cogggiigz:;doo ° Memorial
Inicial do espago e ¢do do Mobiliario ) - 1 93.000 93.000 1 3
e espagco; instala- descritivo
acervo Especifico =
¢ao no local
1-Implantacao Compra dos .
Inicial do espago e 1'.4 Compr{a e Instala equipamentos; Memqr'lal 1 22.510 32.830 1 12
¢ao dos Equipamentos X - descritivo
acervo instalacao
Compra de itens
1Implantacio de Acervo (livros,
Inicial do espaco e 1.5—Selegaoe(;o_mpra asslln.aturqs de Itens de Acer- 630 76 47.600 | 2
de Acervo Inicial periddicos, jogos, Vo
acervo
games e outros
itens de acervo
.1 'Implanta(;ao 1.6 - Integracao Inicial Reunides de Reunides /2
Inicial do espaco e - P 3 n/a n/a 1 1
com Equipe do CJ Integracao Inicial horas
acervo
1 Implantagao 1.7 - Catalogacaoe Preparacdo de
. < Acervo e Catalo-
Inicialdo espacoe | preparacdo de acervo - 1 1 n/a n/a 1 4
M gacao do Acervo
acervo inicial o
Inicial
Equipes locais e
2-Oper§gao dos Equipe lo?alecoorde- coordenagao 1 1 10.344 248.250 | 12
Servigos nagao geral geral do projeto e
materiais gerais




da operagao

2.1 - Participagao nas

Participacao de
ao menos uma
das pessoas da

= L . equipe localda laomésa
2 - Operacao dos Reunides mensais dos - . .
. . . biblioteca nas Reunides partir do n/a n/a 12
Servigos integrantes da equipe " R
o reunides dos segundo més
integrantes para
planejamento e
organizagao
Realizagao e
2- Operqgao dos 2.10- Implanta;ao do |m’plantaga.o de Catélogo Catélogo no Ar w/a 4800 2
Servigos catalogo online catalogo online da
Biblioteca
Participacao de
a0 menos uma
das pessoas da
equipe local da
~ 2.2 - Participagao nas biblioteca nas laomésa
2 - Operacéo dos . - i~ - .
; reuniées mensais com reunides de Reunides partir do n/a n/a 12
Servigos . ) = A
a Rede e Servigos do CJ articulagéoe segundo més
fortalecimento, cf.
meta 6.1.4 do
Plano de Aplica-
caodoCJ
Participacao de
a0 menos uma
das pessoas da
equipe local da
2 - Operacio dos 2.3 - Participagdo no biblioteca nas
Spervigos Férum de Empregabili- reunides do Reunides 1 por trimestre n/a n/a 12
¢ dade do CJ Férum de Empre-
gabilidade, cf.
meta 6.1.3 do
Plano de Aplica-
¢aodoCJ
Participacao de
a0 menos uma
pessoa da equipe
) 2.4 - Participacio da local da biblioteca
2 - Operacéao dos - - = nos eventos de ’
) atividade de integragdo ) Eventos 1 por trimestre n/a n/a 12
Servigos - acolhimento e
com a familia do CJ R = -
integracao famili-
ar, cf. Meta 6.1.5
do Plano de
Aplicagéo do CJ
2.5-0Organizacdoe 'Organlzagaone
s implementagdo
= Mediag¢ao dos encon- - aomenos 1
2 - Operacéo dos de sessdes de - =
A tros do Grupo de Oficina sessdo 2h ao n/a n/a 12
Servigos Acompanhamento -
Acompanhamento da L més
. das atividades da
Biblioteca -
biblioteca
Formacéao de Lista
2-Oper§gao dos 2.6 - Aquisicao de de Aquisicdo e 800 bimestral 73,5 58.800 12
Servigos acervo Compra de Itens
de Acervo
= 2.7 - Catalogacéaoe Preparacéo e
2- < ~
Opera!(;ao dos Preparacéo de Itens de | Catalogagao do 86 mensal n/a n/a 12
Servigos
Acervo Acervo
~ 2.8 - Implantagéao do Qgsenho da
2 - Operagao dos ) . politica de uso e
A Servigo de Empréstimo . 1 1 n/a n/a 3
Servigos . empréstimo da
de itens de acervo [
Biblioteca
2-Oper§gao dos 29 Empréstimo de Implementagao 1 1440/an0 na va 12
Servigos itens de acervo do sistema
3- Operacio dos 3.1.1 Oficina de ?n?:rfr:ga: Formacéao de
perag 3.1 - Trilha da Palavra Formacgao Peda- ao menos 20 n/a 40.280 12
Programas X tarde) de 10 R
gogia do Sarau jovens

horas (4 dias)




3 - Operagao dos

3.1.2 - Oficinas de
Aprimoramento -

Formacéao de

3.1-Trilha da Palavra . 6 Oficinas ao menos 20 4 12
Programas Pedagogia do .
jovens
Sarau
3- Operacio dos 3.1.3-Coaching | 16 Sessdesde | Formagao de
perag 3.1-Trilha da Palavra | online - pedagogia 2 horas (2 ao menos 10 2 12
Programas - N .
do sarau sessdes més) jovens
3- Operacio dos 3.2.1-0Oficinade | 2 Oficinas de Formacao de
perag 3.2 - Trilha da Leitura Mediacao de 12 horas (3 ao menos 20 2 12
Programas ) ) .
Clubes de Leitura dias) jovens
~ ’ 10 Sessdes de | Formagao de
3 - Operacdo dos 3.2 -Trilha da Leitura 8.2.2- Coachlng 2 horas, duas a0 menos 6 4 12
Programas Clubes de Leitura . ~
turmas jovens / sessao n/a 14.100
ao menos 18
3- Operacio dos 3.2.3-Clube de sessdes com
perag 3.2 - Trilha da Leitura Leitura CJ (2 Sessbes ao menos 6 4 12
Programas .
turmas) participantes
cada
3.3.1-Conversas -
- 5 sessdes com
3 - Operacéo dos com Escritores ao menos 15
3.3-Trilha dos Autores | Locais e Escrito- Sessdes . 3 12
Programas participantes
res de Alcance cada
Nacional n/a 12.000
3- Operacao dos 8.3.2- Conversas 3;:;:::;0;8“
perac 3.3 - Trilha dos Autores | com Escritores de Sessdes . 4 12
Programas ) participantes
Alcance Nacional
cada
ao menos 18
3- Operacio dos 3.4.1-Oficina de sessdes com
Pre)graﬁnas 3.4 -Trilha da Escrita | Longa duragao de Sessoes ao menos 10 4 12
Escrita participantes n/a 20.000
cada
3-0peragaodos | 5\ 1iina daEscrita | o2 PUPICaCa0 | ing Livrg | MPressdo 100 12 12
Programas Livro da Oficina Exemplares
3.5.1-Oficina de 2 Oficinas de
3 - Operacao dos 3.5 - Trilha Primeira Mediagao de . 16 hcomao
A : Sessoes 3 3
Programas Infancia Leitura para menos 10
Primeira Infancia participantes n/a 12.800
3.5.2-Sessdes Lé aomenos 6
3 - Operagao dos 3.5 - Trilha Primeira oW ~ sessoes para
A no Ninho condu- Sessoes 4 12
Programas Infancia ) . a0 menos 6
zidas por jovens
pessoas cada
3 3.6 - Trilha Tecnologia, | 3.6.1-2Oficina 20 sessoes
3 - Operacéo dos . . - com ao menos
Conhecimento e Narrativa e Games Sessoes - 6 8
Programas . = 15 participan-
Narrativas (manha e tarde)
tes cada
. . 3.6.2-Oficina 12 sessoes de
x 3.6 - Trilha Tecnologia, . 2h, com ao
3 - Operacéo dos . online Smartpho- -
Conhecimento e . = Sessoes menos 6 4 12
Programas . ne, informagao e . n/a 20.840
Narrativas . participantes
conhecimento
cada
12 sessdes de
3- Operacio dos 3.6 - Trilha Tecnologia, | 3.6.3 - Replicagao 2h, com ao
perag Conhecimento e Oficina Smar- Sessoes menos 6 4 12
Programas . .
Narrativas tphone participantes
cada
Plano de comuni-
Plano de comunicagao | 2940 a ser de-
4 - Comunicagao B ¢ senvolvido em a definir a definir n/a 34.100 1 12
implementado X
conjuto com
CCJ/SEDAC
5 - Servigos admi- Politicas e procedi- Serivgos adm-
nistrativos financei- mentos aprovados financeiros, RHe 1 1 2.558 61.400 1 12
ros implementados gerais e reporte
Total |710.000

4 — PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS




O plano de aplicagdo refere-se ao desdobramento da dotacdo (verba) nos elementos previstos. Tais gastos devem,
entretanto, ser desdobrados conforme os elementos de despesa previstos nas normas de contabilidade publica.
Apresentar planilha que demonstre o plano de aplicagdo detalhado.

Especificacao Valores
R$)
1 - IMPLANTACAO - Servigos de Consultoria de RH 3.200
1 - IMPLANTACAO - Projeto Executivo Lay out 2.500
1 - IMPLANTACAO - Compra Mobiliario + instalagio 93.000
1 - IMPLANTACAO - Compra Equipamentos 31.330
1 - IMPLANTACAO - Instalacdo Equipamentos 1.500
1 - IMPLANTACAO - Compra Inicial de Acervo 47.600
1 - IMPLANTACAO - Viagens (Treinamento) 1.500
1 - IMPLANTACAO - Hospedagens e diarias (Treinamento) 2.000
2 - OPERACAO / SERVICOS - Compras Acervo 58.800
2 - OPERACAO /SERVICOS - Preparacio e Catalogacio 4.800
2 - OPERACAO / SERVICOS - Compra Materiais Div.para Servigos e Programagio 8.250
2 - OPERACAO / SERVICOS - Viagens - Coordenagio Geral/Curadoria 6.000
2 - OPERACAO / SERVICOS - Hospedagens e Diarias Coordenagdo Geral/Curadoria 9.600
2 - OPERACAO / SERVICOS - Curadoria e Coord. Geral 66.000
2 - OPERACAO / SERVICOS - Bibliotecaria/Coord. Operacional 66.000
2 - OPERACAO / SERVICOS - Ass. Curadoria, Adm. e Prod. 53.900
2 - OPERACAO / SERVICOS - Coord. de programagio/educador 38.500
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Palavra - Equipe-Educador Sarau 24.680
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Palavra - Equipe-bolsa compl. Monitores 2.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Palavra - Materiais 2.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Palavra - Viagens 11.600
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Leitura - Educador(a) Formagio 6.600
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Leitura - Coaching clubes online 4.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Leitura - Viagens 1.500
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Leitura - Hospedagens e diarias 1.600
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Leitura - Materiais 400
3 - PROGRAMACAO - Trilha dos Escritores - Cachés - Escritor / Moderador 10.900
3 - PROGRAMACAO - Trilha dos Escritores - Materiais +Produgio 1.100
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Escrita - Caché Facilitador-Editor/revisor 15.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Escrita - Designer Grafico 2.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Escrita - Impressao Livro (100 ex.) 3.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infincia - Formacao- Caché Facilitador(a) 4.000
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infancia - Coaching 3.200
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infincia - Bolsas 1.500
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infincia - Materiais 600
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infancia - Viagens 1.500
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Primeira Infancia - Hospedagens e Diarias 2.000
(31 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Formacdo-Caché Facilita- 1 440
or
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Coaching 960
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Bolsas 2.700
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Consumo Celular 1.800




3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Cachés 11.640
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Materiais 1.500
3 - PROGRAMACAO - Trilha da Tecnologia, Conhecimento e Literatura - Plataforma Digital 800
4 - Comunicag¢do/programagdo visual - serv. ¢ materiais 34.100
5- Administra¢do - Servigos adm., contabeis, juridicos e de RH 49.400
5- Administragdo - Servigos gerais e de produgdo 12.000

TOTAL 710.000

5 — EQUIPE DO PROJETO

~ . Remuneracao E integrante da
Nome Completo Func¢ao no projeto (RS) 0SC?
Pierre André Ruprecht Coordenador Geral 5.500,00 projeto
Guilherme Montaldi Maru- Coordepador Admin- 3.000,00 Sim
X0 financeiro
Em contratacdo Coordenador(a) local 6.000,00 projeto
~ Bibliotecario(a)- .
Em contratagao Assistente Local 4.900,00 projeto
Em contratagao Educador(a)//Produtor(a) 3.500,00 projeto
Loca
Em contratagao A~nahsta de Comunica- 1.600,00 projeto
¢ao Local
Acacia Dourado (Eonsultora de Comunica- Instituto corpo cogsultlvo do
¢ao Instituto
Xg‘gzn Schaeffer de Sant Consultora de Produgao Instituto Sim

6 — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

E o desdobramento da aplicacdo dos recursos financeiros em parcelas mensais, de acordo com a execugdo do projeto.

6.1 - CONCEDENTE

META Més1 | Més3 | Més7 Total
1- IMPLANTAGAO 182.630 182.630
2 - OPERACAO / SERVICOS 57.250 | 119.300 | 135.300 | 311.850
3 - PROGRAMAGAO 31.500 | 51.650 | 36.870 | 120.020
4- COMUNICAGAO 18.150 | 7.400 8.550 34.100
5 - SERVIGCOS ADM-FINANCEIROS 20.470 | 15.520 | 25.410 | 61.400
TOTAL GERAL 310.000 | 193.870 | 206.130 | 710.000

7— GESTOR:

Nome: Pierre André Ruprecht
CPF: 668.783.308-15
DDD/Fone: 11 988668229




E-mail: piandreruprecht@gmail.com

8 — DECLARACAO:

Na qualidade de representante legal da Organizagao Parceira, declaro, para fins de prova junto a
Sedac, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de
inadimpléncia com o Tesouro Estadual, ou qualquer 6rgao ou entidade da Administragao Publica
Estadual, que impega a celebracdo de Parceria, na forma deste Plano de Trabalho.

Sdo Paulo, 28 de novembro de 2025

ASSOCIACAQ INSTITUTO CAJU
A conformidade com a assinatura pode ser ver
https:/serpro.gov.br/assinador-digital

G Serpro

Associagdo Instituto Caju — Guilherme Montaldi Maruxo

8 —APROVACAO:

LOCAL E DATA

NOME E ASSINATURA DO representante da Administragdo Publica.
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