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AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES
VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos (toliau - Biblioteka) vidaus kontrolés
politika (toliau - Politika) - vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavima
Bibliotekoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, 2020 m. gruodzio 31 d. Akmenés
rajono savivaldybés administracijos (toliau — Savivaldybés administracija) direktoriaus jsakymu Nr.
A-735 D¢l vieSyjy istaigy, kuriy savininké yra Akmenés rajono savivaldybé, biudzetiniy jstaigy
vidaus kontrolés tvarkos apraso tvirtinimo®, atsizvelgiant i Bibliotekos veiklos pobiidj bei ypatumus,
veiklos rizika, organizacing struktirg, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, turto
apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika - Bibliotekos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos apraSy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei Bibliotekoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

4. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami
atskiruose Bibliotekos vidaus teisés aktuose. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines,
reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perzilirimas ir
atnaujinamas.

5. Pagrindiniy Bibliotekos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgraSas iSdéstytas Politikos
priede Nr. 2., vidaus teisés aktai skelbiami www.abiblioteka.It.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

6. Vidaus kontrol¢ - Bibliotekos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti uztikrinti, kad Biblioteka:

6.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Bibliotekos veikla, reikalavimy;

6.2. saugoty turta nuo sukciavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

6.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo grindZiamo :

6.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybg;


http://www.abiblioteka.lt/

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

6.3.3.rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis.

6.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

7. Vidaus kontrolé Bibliotekoje jgyvendinama atsizvelgiant j Bibliotekos veiklos ypatumus,

laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg
i Bibliotekos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavimag, atlikimg, stebéseng), nustatant
vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir keic¢iant vidaus kontrolg,
atsizvelgiant | pokycius.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Vidaus kontrol¢ Bibliotekoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose Bibliotekos veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
Bibliotekos veiklos salygas;

8.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé Bibliotekoje turi buti jgyvendinama
nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTALI IR JU PRINCIPAI

9. Bibliotekos direktorius, sieckdamas Bibliotekos strateginiuose dokumentuose numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancia Siuos elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinimas,
kontrolés veikla, informavimas ir komunikacija, stebésena.

10. Kontrolés aplinka - Bibliotekos organizaciné struktiira, valdymas, personalo valdymo
politika, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai, turintys
jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei.

11. Kontrolés aplinka formuojama S§iais principais:

11.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Bibliotekos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Bibliotekos

direktorius formuoja teigiama darbuotojy poziiirj i vidaus kontrolg. Darbo tvarkos, profesinio elgesio
principai yra reglamentuojami Bibliotekos vidaus darbo tvarkos taisyklése; Pranesimy, susijusiy su
galimomis korupcijos apraiSkomis, pateikimo, priémimo, registravimo ir nagrinéjimo tvarkoje;
Akmenés rajono savivaldybés ir jos filialy darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos



priemonémis tvarkos aprasas; Lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarkoje; VieSyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi ir kontrolés vykdymo tvarkos aprasSe;

11.2. kompetencija — Bibliotekos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Bibliotekoje dirba tik reikiamg kompetencijg turintys
darbuotojai. Jy kvalifikacija, kompetencija didinama nuolat skatinant juos dalyvauti mokymuose,
seminaruose, kvalifikacijos kélimo kursuose. Darbuotojy funkcijos ir atsakomybés yra Bibliotekos
direktoriaus patvirtintuose jy pareigybés apraSymuose. Pareigybés apraSymai parengti pagal
galiojancius teisés aktus. Kompetencijos principo jgyvendinimas yra numatomas VieSosios
bibliotekos Strateginiame veiklos plane ir kasmetiniame Veiklos plane;

11.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Bibliotekos direktoriaus poziiiris atsispindi
visuose jos veiklos aspektuose. Vadovas turi elgtis saziningai ir vadovautis moralinémis vertybémis,

palaikyti vidaus kontrole, veikti savarankiSkai ir kompetetingai, biiti sektinu pavyzdziu. Vadovo
politika, procediiros ir praktika visy pirma turi skatinti tvarkinga, etiska, taupy, rezultatyvy ir efektyvy
elgesi. Turi uztikrinti, kad buty tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t y. turi biiti vengiama
privaciy ir vieSyjy interesy konflikty.

11.4. organizaciné struktiira — Bibliotekoje patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatytas
pavaldumas ir atskaitingumas, darbuotojy pareigos vykdant Bibliotekos veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Struktiira detalizuojama Bibliotekos valdymo struktiiroje, pareigybiy saraSe, darbuotojy
pareigybiy apraSymuose;

11.5. personalo valdymo politika — Bibliotekoje suformuota tokia personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemones,

skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti, kad asmuo turi reikiamg
i8silavinimg ir patirties darbui atlikti, gerai suprantantys vidaus kontrole ir norintys prisiimti
atsakomybe;
12. Rizika - tikimybé¢, kad dél Bibliotekos rizikos veiksniy Bibliotekos veiklos tikslai nebus
lgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.
13. Bibliotekos rizikos valdymas - Bibliotekos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Bibliotekos veiklai, parinkimas.
14. Rizikos vertinimas - neigiamos jtakos Bibliotekos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé.
15. Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:
15.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Bibliotekoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,

ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
pokyc¢iy vertinimas). Bibliotekos planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti Bibliotekos veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susij¢ rizikos veiksniai. Rizikai nustatyti sudaromas
rizikos veiksniy sgrasas;

15.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis Bibliotekos veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos
veiksniai sugrupuoti pagal jy svarbg Bibliotekos veiklai;




15.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

15.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,

kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

15.4.1. rizikos mazZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

15.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas, sudétingiems pirkimams atlikti jgaliojant kitg perkancigjg organizacija);

15.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

15.4.4.rizikos vengimas — Bibliotekos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

16.Kontrolés veikla — tai Bibliotekos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveikj Bibliotekai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieziiirg ir kity Bibliotekos
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

17. Kontrolés veikla apibtdina Sie principai:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

17.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlickamos tik Bibliotekos
direktoriaus nustatytos procediiros. VieSyjy pirkimy procediroms atlikti, skirty asignavimy
panaudojimui, jy perkélimui ir kitoms reikalingoms funkcijoms atlikti yra rengiami Bibliotekos
direktoriaus jsakymai, kuriais suteikiami jgaliojimai atsakingiems Bibliotekos darbuotojams;

17.1.2. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

17.1.3. funkcijy atskyrimas — Bibliotekos, jos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.

17.1.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Bibliotekos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo. Sie principai uztikrinami atliekant Bibliotekos direktoriaus veiklos bei Bibliotekos
darbuotojy kasmetinius vertinimus, Bibliotekos direktoriui kasmet atsiskaitant Savivaldybés tarybai
uz Bibliotekos veiklg, lyginat ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatus su planuotais ir (arba)
praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais. Bibliotekos veikla (uzduo¢iy skyrimas, perzitira
ir tvirtinimas) nuolat prizitirima, kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir

v —

atsiskaitoma;



17.1.5. finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uztikrinama,
kad Bibliotekos finansiniai istekliai, turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo,
sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teis€tumo bei patikimo finansy valdymo,
grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Uz finansy kontrolés
organizavima yra atsakingas Bibliotekos direktorius.

17.1.6. viesyjy pirkimy kontrolé — kontrolés priemoniy nustatymas atlickant viesyjy pirkimy
procediiras visuose etapuose: nuo pirkimy inicijavimo iki pirkimo sutar¢iy jgyvendinimo.

17.2. technologijy naudojimas — Bibliotekoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy
technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir nenutriikstama $iy sistemy, ypac¢ susijusiy su duomeny,
informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu;

17.3. politiky ir procediry taikymas — Kontrolés veikla jgyvendinama Sias veiklas
reglamentuojanciy teisés akty tvarka, taikant atitinkamas Bibliotekos politikas ir procediiras. Vidaus
kontrolé reglamentuojama nustatant Bibliotekos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir
vidaus kontrolés procediiras (tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

18. Informavimas ir komunikacija - su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

18.1. informavima ir komunikacijg apibidina Sie principai:

18.1.1. informacijos naudojimas — Biblioteka gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

18.1.2. vidaus komunikacija — nenutriikstama informacija perduodama Bibliotekoje, apimant
visas Bibliotekos veiklos sritis ir organizacing struktiira. Bibliotekos direktorius, darbuotojai turi buti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus komunikacija
vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu, naudojant dokumenty valdymo sistemg DVS
ir kt.

18.1.3. iSorés komunikacija - informacija perduodama iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Bibliotekoje jdiegtas komunikacijos priemones.

19. Stebésena - nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrol¢ Bibliotekoje jgyvendinama pagal Bibliotekos vadovo nustatyta vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

20. Stebéseng apibiidina Sie principai:

20.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ Bibliotekos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig valdymo ir priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant
savo pareigas);

20.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Bibliotekos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustaCius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atliekami vidaus
auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy;

20.1.3. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trilkumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas Bibliotekos
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.



V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

21. Bibliotekos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Bibliotekos veiklos
trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atlieckanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés.

22. Bibliotekos vidaus kontrol¢ vertinama:

22.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

22.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

22.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiama itaka vieSojo juridinio asmens veiklos
rezultatams;

22.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

23. Vidaus kontrolé turi biti nuolat tobulinama atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus ( pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

24. Bibliotekos direktorius kiekvienais metais teikia informacijg uz praéjusius metus apie
vidaus kontrolés jgyvendinima:

24.1. ar Bibliotekoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

24.2. kaip Bibliotekoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

24.3. ar atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Bibliotekos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

24.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity Bibliotekos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradima
lemiantys veiksniai;

24.5. apie Bibliotekos vidaus kontrolés jvertinima.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Visi uz vidaus kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo kontrolés
pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ Bibliotekoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

26. Bibliotekos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti

27. Bibliotekos darbuotojai turi teisg rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitlymus.



28. Bibliotekos direktorius uztikrina, kad buity paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksnial.

VIl SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas: Rizikos veiksniy apibiidinimas ir vertinimas.
2 priedas: Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos veiklg reglamentuojanciy teisés akty
sarasas.

3 priedas: Rizikos valdymas Akmenés rajono savivaldybés viesojoje bibliotekoje.




Akmenés rajono savivaldybeés
vieSosios bibliotekos Vidaus
kontrolés politikos

priedas Nr. 1

RIZIKOS VEIKSNIU APIBUDINIMAS IR VERTINIMAS

Veiksniai

Vertinimas
Labai Vidutiniskai Nesvarbu
svarbu svarbu

Bendra makro ekonominé aplinka

Veiklos pobudis

Tikslai ir strategijos

Personalas (perteklius, trikumas)

Personalas — reputacija, sgZiningumas,
kompetencija

Finansavimas




Akmenés rajono savivaldybés vieSosios
bibliotekos vidaus kontrolés politikos
2 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Eil. Teisés akto pavadinimas

ISTATYMAI

Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas

Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas

Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas

Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

O O Nog~wWINE

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas

10. | Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas

11. | Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darba jstatymas

12. | Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas

NUTARIMAI

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas .Dél Lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,.Dél dokumenty privalomyjy egzemplioriy
skaiciaus ir jy perdavimo bibliotekoms* -

KITI TEISES AKTAI
1. Lietuvos integralios biblioteky informacijos sistemos bendro skaitytojo pazyméjimo

naudojimo taisyklés

2. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas "Dél 2006m. spalio 6 d. jsakymo Nr. [V-
499 dél biblioteky fondo apsaugos nuostaty patvirtinimo pakeitimo"

3. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ..Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
kultaros ir meno darbuotojuy veiklos vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*

4, Lietuvos Respublikos kultaros ministro jsakymas ..Biblioteky veiklos norminiy
dokumenty ir Lietuvos standarty sara$o patvirtinimo*

5. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ..Dél Senu, rety ir ypaé vertingy
dokumenty fondo formavimo, saugojimo ir naudojimo nuostaty patvirtinimo*

6. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ,.Dél Skaitymo skatinimo 2019-2024
mety programos ir skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety veiksmuy plano
patvirtinimo*

7. Lietuvos Respublikos kulturos ministro jsakymas ,.Dél bibliotekos fondo apsaugos
nuostaty patvirtinimo**

8. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas ..Dél Pavyzdiniy naudojimosi biblioteka
taisykliy patvirtinimo®

9. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos biblioteky fondo nuostaty
patvirtinimo**
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10.

Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas ,.Dél valstybés ar savivaldybiy jsteigty
biblioteky teikiamy mokamy paslaugy saraso patvirtinimo*

11.

Lietuvos integralios biblioteky informacijos sistemos nuostatai

12.

Lietuvos integralios biblioteky informacijos sistemos duomenu saugos nuostatai

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS SPRENDIMAI, AKMENES

RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DIREKTORIAUS ISAKYMAI

1.

Akmenés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. liepos 8 d. jsakyme
Nr. A-388 ,,Dél viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
nuostaty laikymosi tvarkos apraso patvirtinimo*

Akmenés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. kovo 25 d. jsakymas
,»Dél Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty
laikymosi ir kontrolés vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2014 m. lapkri¢io 14 d. sprendimas Nr. T-262(E)
»De€l Akmenés rajono savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo* (su
pakeitimais)

VIESOSIOS BIBLIOTEKOS TEISES AKTAI

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos nuostatai patvirtinti Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 18 d. sprendimu Nr. T-64

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos naudojimosi taisyklés patvirtinti
VieSosios bibliotekos direktorés 2023-12-29 jsakymu Nr. P-222 (nauja redakcija)

Akmeneés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Strateginis veiklos planas 2024-2026

Mmety patvirtintas 2024 m. geguzés 15 d.Akmenés rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr.
M-181

Akmenés rajono savivaldybés VieSosios bibliotekos Vidaus kontrolés politika patvirtinta
2021 m. kovo 26 d. isakymu Nr. P-94

Akmenés rajono savivaldybés VieSosios bibliotekos korupcijos prevencijos 2024-2026
mety programa patvirtinta VieSosios bibliotekos direktorés 2023 m. gruodzio 29 d.
jsakymu Nr. P-219

Akmeneés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos darbo su kasos aparatu organizavimo
ir kasos operacijy atlikimo taisyklés patvirtintos VieSosios bibliotekos direktoriaus 2025
m. vasario 7 d. jsakymu Nr.P-7

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos kasos aparato naudojimo_tvarkos
aprasas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2025 m. vasario 17 d. jsakymu Nr.
pP-17

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos asmens duomeny saugojimo politika
ir jos jgyvendinimo priemoniy tvarkos aprasas patvirtintas vieSosios bibliotekos
direktoriaus 2018-05-31 jsakymas Nr. P-48

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Finansy kontrolés taisyklés
patvirtintos VieSosios bibliotekos direktoriaus 2025 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. P- 20

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vie$uyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés taisyklés patvirtintos Viesosios bibliotekos direktoriaus 2023 m.gruodzio
29 d. jsakymu Nr.P-221

10.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos lygiy galimybiy politikos ir jos
igyvendinimo tvarka patvirtinta viesosios bibliotekos direktoriaus 2019 m. lapkri¢io 13 d.
jsakymu Nr. P-117

11.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Pranesimy, susijusiy su galimomis
korupcijos apraiSkomis, pateikimo, priémimo, registravimo ir nagrin¢jimo tvarka
patvirtinta VieSosios bibliotekos direktoriaus 2019 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. P-118

12.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Darbuotojy darbo apmokéjimo
sistema patvirtinta VieSosios bibliotekos direktoriaus 2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr.
P-183

13.

Nuotolinio darbo Akmenés rajono savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir jos filialuose
tvarkos aprasSas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2020 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr.P-71



http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=265649
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14.

Tarnybinio ir netarnybinio lengvojo automobilio jsigijimo, nuomos ir naudojimo
Akmenés rajono savivaldybés vieSojoje bibliotekoje tvarkos apraSas patvirtintas
VieSosios bibliotekos direktoriaus 2025 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. P-11

15.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos naudojimosi kompiuterizuotomis
darbo vietomis taisyklés patvirtintos Viesosios bibliotekos direktorés 2018 m. kovo 15 d.
jsakymu Nr. P-33

16.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Zalos atlyginimo tvarka patvirtinta
Viesosios bibliotekos direktorés 2018 m. kovo 15 d. jsakymu Nr. P-34

17.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos naudojimosi knygomatu tvarka
patvirtinta vieSosios bibliotekos direktoriaus 2023 m. gruodZzio 29 d. jsakymu Nr. P-224

18.

Akmenés rajono savivaldybés ir jos filialy darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos
priemonémis tvarkos aprasas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2020 m.
balandzio 27 d. jsakymu Nr. P-80

19.

Akmeneés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos gautos paramos gavimo, apskaitos ir
panaudojimo tvarkos aprasas patvirtintas Viesosios bibliotekos direktoriaus 2023 m. kovo
8 d. jsakymu Nr. P-115

20.

Akmenés rajono savivaldybés vieSojoje bibliotekoje (toliau — Biblioteka) organizuojamy
parody ir renginiy tvarkos aprasas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2024 m.
geguzés 20 d. jsakymu Nr. P-89

21.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios Dbibliotekos naudojimosi biblioteka
taisyklésVieSosios bibliotekos direktorés 2018 m. rugséjo 18 d. jsakymu Nr. P-61

22.

Bibliotekos fondy apsaugos nuostaty Akmenés rajono savivaldybés vieSojoje
bibliotekoje tvarkos aprasas patvirtintas viesosios bibliotekos direktoriaus pavaduotojos
2025 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. P-29

23.

Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo ir smurto Akmenés rajono
savivaldybés vieSojoje bibliotekoje prevencijos taisykles patvirtintos VieSosios
bibliotekos direktoriaus 2022 m. spalio 31 d. jsakymu Nr.P-148

24.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos rizikos Salinimo ir mazinimo
priemoniy planas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2023m. gruodzio 29 d.
jsakymu Nr.P-226

25.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. P-183

26.

Asmeny skundy, praSymy ir prane$imy nagrinéjimo Akmenés miesto savivaldybés
vieSojoje bibliotekoje tvarkos aprasas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus
pavaduotojo 2025 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. P- 26

217.

Teiséto darbo su vaikais kodo tikrinimo tvarkos apraSas patvirtintas Viesosios bibliotekos
direktoriaus pavaduotojo 2025 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. P- 28

28.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos trumpalaikés patalpy nuomos
Neformaliojo vaiky Svietimo programy teikéjams patvirtintas VieSosios bibliotekos
direktoriaus 2023-11-15 jsakymu Nr. P-169

29.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos asmens duomeny tvarkymo taisyklés
patvirtintos VieSosios bibliotekos direktoriaus 2018 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. P-91

30.

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
tvarkos apraSas patvirtintas VieSosios bibliotekos direktoriaus 2022 m. spalio 7 d.
jsakymu Nr.P-146

31.

Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas ir reprezentacijai skirty dovany
perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo Akmenés rajono
savivaldybés vieSojoje bibliotekoje tvarkos apraSas patvirtintas VieSosios bibliotekos
direktoriaus 2022 m. gruodZzio 16 d. jsakymu Nr.P-192



http://abiblioteka.lt/media/public/dokumentai/2018m/taisykles/komp.darbo.vietos.taisykles.pdf
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Akmenés rajono savivaldybés vieSosios
bibliotekos vidaus kontrolés politikos

3 priedas

RIZIKOS VALDYMAS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES VIESOJOJE

BIBLIOTEKOJE

I.RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALY VIAI

Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos veiklos rizikos valdymo dalyviai:

1. Vadovas, ji atsakinga uz rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatyma bei pagal savo

kompetencija dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategijg ir jos jgyvendinimo planus, atsako uz
juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg.

2. Padaliniy vadovai, jie atsakingi uz rizikos valdymo procesa savo padaliniuose; darbuotojai.

I1.RIZIKOS ANALIZE IR VERTINIMAS

3.Rizikos tikimybg, jos poveikis ir vertinimo metu jau veikiancios rizikos mazinimo priemonés vertinimas:

Poveikis** Rizikos
svarbos
lygmuo

**k*k

Tikimybé* NereikSmingas Nezymus Vidutinis ReikSmingas | Kritinis

_ @) @ () ) 5) V
1(\?)21231 tikétina 2 35 5 6.5 8 Zemas
I(\;e):labal tikétina 25 4 55 7 85 Vidutinis
Tikétin Aukstas
a(3) 3 45 6 7,5 9
Gana tikétina 35 5 6.5 8 95
(4) . . .
%Sa)bal tikétina 4 5.5 7 85 10

Rizikos reik§mingumo nustatymui naudojamas skaic¢iavimo bidas: tikimybés balas x 0,5 + poveikio
balas x 1,5 = rizikos reik§mingumo balas Rizikos vertinimo rézai:

7 - 10; Didelé rizika

5-6,9; Vidutiné rizika

2 - 4,9; Zema rizika



Tikimybés aprasymas*

Labai tikétina (5 balai)  |Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé (1 karta per metus)

Gana tikétina (4 balai) Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali (1 karta per
metus)

Tikétina (3 balai) Ivykis gali jvykti (3-4 kartus per metus)

Nelabai tikétina (2 balai) |Ivykis imanomas, taciau nelabai tikétinas (2-3 kartai per metus)

Mazai tikétina (1 balas) |Néra numatoma, kad jvykis jvyks (iki 1 karto per metus)

Poveikio apraSymas**

Kritinis (5 balai) Kritinis poveikis siejamas su Bibliotekos veiklos sutrikimais, kurie gali
salygoti tiksly nepasiekiamuma.
ReikSmingas (4 balai) Kritinis poveikis siejamas su Bibliotekos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti

reik§mingy padariniy jos tiksly pasiekimui (pvz.: netykétas keliy svarbias
pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas, nepagrjsto biudzeto
projekto pateikimas ir t.t.).

Vidutinis (3 balai) Toks poveikis apibréZiamas kaip turintis tam tikrg neigiamg poveikj tiksly
pasiekimui.
Nezymus (2 balai) Trumpalaikio pobtidzio ir nesalygojantis reiksmingo veiklos sutrikimo jvykis.

NereikSmingas poveikis beveik neveikia bibliotekos veiklos ir dazniausiai bina
NereikSmingas (1 balas) |susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos Bibliotekos
teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.

Rizikos svarbos | RIZIKOS SVARBOS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES
lygmuo*** LYGMENS
Aukstas Vadovybés sprendimo Direktoriaus jsakymu patvirtintas rizikos

reikalaujancios problemos  |valdymo planas
Klausimai, kuriuos reikéty  [Reguliariai (pvz., atlikimo data, nuolat, kas

Vidutinis reguliariai stebéti ir ménesj, kas pusé mety) atlickamas
vertinti veiklos riziky svarbos dinamikos jvertinimas
Zemas Klausimai, kuriuos reikéty  [Atliekama (pvz., kartg per metus) veiklos riziky
stebéti stebésena

111.RIZIKOS VALDYMO BUDAS

4.Parenkant rizikos valdymo priemones, pirmiausia nustatomas rizikos valdymo budas:

4.1.vengimas — §is biidas naudojamas, kai rizikos valdymo priemonémis iki priimtino lygio
nejmanoma sumazinti veiklos rizikos, ypatingais atvejais gali baiti priimamas sprendimas visi$kai
atsisakyti veiklos;

4.2.jvykio tikimybés pakeitimas — kontrolés procediiry, mazinan¢iy nenumatyty jvykiy daznuma,
parinkimas;

4.3.poveikio pakeitimas — kontrolés procediiry, mazinan¢iy nenumatyty jvykiy nuostoliy apimtj,
parinkimas (pvz., rasant projektus — numatyti finansavimo saltinius, jei yra projekto veiklos tgstinumas);

4.4 pasidalijimas (perdavimas) — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims, draudziant arba perkant tam
tikras paslaugas;

4.5.prisiémimas — sagmoningas veiklos rizikos prisiémimas.
5.Rizikos valdymo priemonés gali biti jgyvendinamos pasitelkiant:

5.1.technines priemones (informacinése Sistemose saugomy duomeny rezervinis kopijavimas, saugos
jranga, davikliai, nedegancios archyvy spintos ir pan.);

5.2.informacines priemones (organizaciné struktiira, kontrolés priemoniy buklés stebésena,
atskaitomybé ir pan.);

5.3.organizacines priemones (tvarky aprasai, taisyklés, metodikos, procediiros, planai ir pan.);



5.4 teisinius instrumentus (sutartys, susitarimai, paslaugy teikimo salygos ir kt.);

5.5. finansines priemones (papildomi finansavimo $altiniai, nekilnojamojo turto ir autotransporto
draudimas ir kt.).

6.Rizikos veiksniy nustatymui einamiesiems metams vadovo jsakymu yra sudaroma darbo grupé iki
einamyjy mety vasario pabaigos.

7 Nustacius rizikos veiksnius ir jy valdymo priemones, tvirtinamas ,,Rizikos veiksniy vertinimo ir
valdymo sgrasas‘.

8.Nustacius aukstos svarbos rizikos veiksnius, sudaromas ir tvirtinamas direktoriaus jsakymu ,,Rizikos
valdymo planas®.

9.Sarasas sudaromas, jtraukiant rizikos sritis, kurias reikéty jvertinti vertinant rizikos valdyma ir vidaus
kontrolg.

IV. RIZIKOS VEIKSNIU STEBESENA IR PERZIURA

10.Stebésenos ir perziliros etapo metu vertinama, ar pritaikius rizikos mazinimo priemones rizika
iSnyksta ar iSlieka, ar reikalingas rizikos mazinimo priemoniy nutraukimas, ar pakanka duomeny Saltiniy ir
kity resursy rizikai mazinti.

11.Rizikos valdymo stebésena vykdoma reguliariai perziiirint ir atnaujinant ,,Rizikos veiksniy vertinimo
ir valdymo sarasa“ ir ,,Rizikos valdymo plang“, analizuojant per ataskaitinj laikotarpj pasiektus rezultatus —
rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg ir rizikos pokyciy identifikavimg, taip pat jvertinant nustatytas
naujas rizikas.

12 Rizikos valdymo stebésena kasdien atlieka vadovybé, struktiiriniai padaliniai, rizikos sarase ir
rizikos valdymo plane numatyti uz nustatyty kontrolés priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys. Metiné
rizikos valdymo proceso stebésena ir analizé (uz praéjusius metus) atliekama vieng kartg per metus iki
informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima pateikimo Steigéjui.

IV. KEITIMASIS INFORMACIJA

13.Informacija apie rizikos valdyma Bibliotekoje perteikiama visiems darbuotojams ir turi biti
sudarytos prielaidos efektyviai komunikacijai ir keitimuisi informacija apie naujai atsirandancias rizikas.

14 Bibliotekos dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu, turi biiti prieinami visiems darbuotojams.
Rizikos veiksniy vertinimo ir valdymo sarasas ir rizikos valdymo planas yra pagrindinés rizikos valdymo ir
komunikacijos priemoné.



Akmenés rajono
savivaldybés vieSosios
bibliotekos vidaus kontrolés
politikos 4 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS VIDAUS KONTROLES
ANALIZES IR VERTINIMO METODIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos (toliau — Biblioteka) vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo metodika (toliau — Metodika) detalizuoja kasmet Bibliotekoje atlickama vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo procedira, taip pat naudotina kaip pagalbiné priemoné atlickant vidaus kontrolés vertinima,
matuojant vidaus kontrolés (elementy) pokycius ir nustatant tobulintinas sritis.

2. Metodikos tikslas — jdiegti vieningus standartus pasikartojancios veiklos vykdymui, nustatyti
metodus, kuriais vadovaujantis procesy valdyme bity padidintas veiklos efektyvumas (iSgryninant,
pertvarkant, supaprastinant ar standartizuojant esamus veiklos procesus).

3. Metodikoje vartojamos sgvokos ir santrumpos:

3.1. darbuotojai — Bibliotekos darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis;

3.2. anketa— suformuluoty teiginiy visuma, siekiant surinkti informacijg ir jvertinti vidaus kontrole
Bibliotekoje;

3.3. vadovybé — Bibliotekos direktorius, direktoriaus pavaduotojas, skyriy ir filialy vedéjai bei
vyriausieji bibliotekininkai;

3.4. vidaus kontrolés analizé — vidaus kontrolés procesy valdymas, kuris parodo aisky vykdomy
procesy vaizda, siiilo sistemiskai analizuoti procesus, vertinti jy rezultatus ir nuolat juos gerinti, gerina veiklos
kontrolés mechanizmus, padeda geriau valdyti turimus iSteklius, jtraukia darbuotojus i veiklos tobulinimo
procesus (toliau — VK analizé);

3.5. VK - vidaus kontrolé;

3.6. VKP — vidaus kontrolés politika.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO DALY VIAI

4. VK analizéje ir vertinime dalyvaujantys darbuotojai:

4.1. bibliotekos direktorius jsakymu paskiria VK vertinimg atlickantj darbuotoja (-jus) (toliau — VK
darbuotojas), susipazjsta su VK analizés ir vertinimo ataskaita (toliau — Ataskaita), uztikrina Ataskaitoje
pateikto VK tobulinimo plano (toliau — Planas) jgyvendinima;

4.2. VK darbuotojas nustatytais terminais atlieka Bibliotekos VK analizg ir vertinima, parengia ir teikia
tvirtinti Bibliotekos direktoriui Ataskaita, vykdo Plano jgyvendinimo prieziira, stebi pagrindinius Bibliotekos
veiklos procesus bei uztikrina savalaikj informacijos pateikima Bibliotekos direktoriui;

4.3. padaliniy vadovai organizuoja savo padaliniuose VK analizés ir vertinimo procesg, analizuojant, ar
VK jgyvendinama pagal Bibliotekos VKP ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas, teikia uzpildytus
klausimynus VK darbuotojui, uztikrina pagal savo padalinio kompetencija Plano jgyvendinima;

4.4, administracijos darbuotojai ir vyr. bibliotekininkai analizuoja, ar VK jgyvendinama pagal
Bibliotekos VKP ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas, teikia uzpildytus klausimynus VK darbuotojui,
uztikrina pagal savo kompetencija Plano jgyvendinima.



111 SKYRIUS )
VIDAUS KONTROLES ANALIZE

5. VK analizés tikslas — VK sistemos biiklés nustatymas ir tobulintiny sri¢iy identifikavimas, tobulinimo
galimybiy paieska nepakankamai tinkamai jdiegtoms VK sistemos sritims.

6. VK analizés procesas apima Bibliotekos VKP ir veiklos ypatumy suvokima, klausimyno parengima
ir uzpildyma, analizés metodikos parinkima, rezultaty sugeneravima, analize ir pateikima bei VK tobulinimo
pasitlymus ir jy jgyvendinima.

7. VK analizei atlikti naudojamos anketos, parengtos pagal VKP i§vardytus elementus:

7.1. Kontrolés aplinka (Metodikos 1 priedas):

7.1.1. vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas ir moralinés vertybés;

7.1.2. vadovybeés ir darbuotojy kompetencija;

7.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

7.1.4. istaigos organizacing ir valdymo struktiira;

7.1.5. personalo valdymas;

7.2. Rizikos vertinimas (Metodikos 2 priedas):

7.2.1 rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka;

7.2.2 rizikos veiksniy vertinimas;

7.2.3 toleruojamos rizikos nustatymas;

7.2.4 reagavimo j rizikg numatymas ir komunikavimas apie priimtus reagavimo strategijos sprendimus;

7.3. Kontrolés veikla (Metodikos 3 priedas):

7.3.1 kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas;

7.3.2 technologijy naudojimas;

7.3.3 politiky ir procediiry taikymas;

7.4. Informavimas ir komunikacija (Metodikos 4 priedas):

7.4.1 informacijos naudojimas;

7.4.2 vidaus komunikacija;

7.4.3 iSorés komunikacija;

7.5. Stebésena (Metodikos 5 priedas):

7.5.1 nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai;

7.5.2 trikumy vertinimas ir pranesimas apie juos.

8. VK analiz¢ atlieckama apimant visus VK elementus laikotarpiui, lygiam periodinio veiklos planavimo
ciklui — vieneriems metams.

9. VK analizgs riisys:

9.1. visa apimanti (horizontalioji);

9.2. detalioji (vertikalioji).

10. Visa apimanti analiz¢ atliekama kasmet pildant anketas. Jos metu identifikuojami VK trukumai.
Visa apimancios analizés rezultatai nulemia detaliosios analizés atlikimo poreik].

11. Detalioji analiz¢ atliekama tik po horizontaliosios analizés klausimyno uzpildymo ir atliekama tose
srityse, kurios surenka maziausig vertinimg visa apimancios analizés metu. Atlickant detaligja analizg
identifikuojamos visa apimancios analizés metu nustatyty VK trikumy priezastys. Detalioji analizé gali biiti
neatliekama, jei né vienoje veiklos srityje néra nustatyta atvejy, VK sistemos elementai jdiegti nepakankamai,
t. y. nenustatyta, kad yra reik§mingy VK trikkumy nagrinétose veiklos srityse.

12. Anketos sudaromos i$ teiginiy bloky, atitinkan¢iy VK elementus, kuriuose gali bati jtraukti su VK
sistema susije, Bibliotekos VKP ir Bibliotekos veiklos ypatumus atitinkantys teiginiai.

13. Anketose pateikiami atsakymai apie teiginius skaléje nuo ,,visiskai sutinku* iki ,,visiSkai nesutinku®.
Tinkantis atsakymo variantas zymimas balu — 1.



14. Atsakymy j teiginius skalé:

Jvertinimas Numatomi veiksmai Kada suteikiamas toks
vertinimas
visiskai sutinku korekcijos nereikalingos arba klausimyno teiginys visiskai
galimos tik tobulinimo atitinka esancig situacijg (tiek de
korekcijos facto, tiek ir de jure)
i§ dalies sutinku esant galimybei tobulinama klausimyno teiginys yra artimas

realiai situacijai, taCiau nedaug
truksta iki visisko reikalavimy
i§pildymo

i§ dalies nesutinku teiktini sitilymai klausimyno teiginys yra labiau
neatitinkantis tikrovés, taciau jau
pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis
reikalavimams galéty buti
vertinama auks§ciau

visi§kai nesutinku btini tobulinimo sprendimai klausimyno teiginys neatitinka
tikrovés, iki klausimyno pildymo
nebuvo pradétos VK tobulinimo
procediiros, kad galima biity
auksciau jvertinti situacijg pagal
klausimyno teiginio turinj

15.Teiginiy bloko verté nustatoma (jvertinimui naudojamas jvertis):

15.1.susumavus visus gautus balus teiginiy bloke, kiekviename stulpelyje (visiskai sutinku, i§ dalies
sutinku, 1§ dalies nesutinku, visiS§kai nesutinku) atskirai;

15.2.gauti balai dauginami i§ koeficiento (visiskai sutinku ir visiS$kai nesutinku — 1,5; i§ dalies sutinku ir
i§ dalies nesutinku — 0,5);

15.3.susumavus gautus balus susumuojami teigiami su labiau teigiamais balais, 0 neigiami su labiau
neigiamais balais;

15.4nustatoma kiekvieno vertinimo baly proporcija teiginiy bloke (labiau teigiami ar labiau neigiami
atsakymai dominuoja teiginiy bloke).

16.Analizei atlikti VK darbuotojas organizuoja padaliniy vadovy ir administracijos darbuotojy
susirinkimag, kuriuo metu aptariami su VK sistema susij¢ klausymai ir VK analizés atlikimo terminai. Po
susirinkimo VK darbuotojas el. pastu persiuncia anketas pildymui.

17.Padaliniy vadovai organizuoja VK elementy aptarimg savo padaliniuose ir uzpildo anketas.

18.Administracijos darbuotojai ir vyr. bibliotekininkai anketas pildo individualiai.

19.1ki nustatyto termino uzpildytos anketos persiunc¢iamos VK darbuotojui rezultaty sumavimui. Visy
ankety duomenys suvedami j vieng bendra anketa ir skai¢iuojamas rezultatas.

20.Teigiamy ir neigiamy atsakymy rezultatas galutiniam jvertinimui pagal kiekvieng VK elementa,
pritaikant svertinj koeficienta, vaizduojamas lenteléje VK vertinimas (Metodikos 6 priedas). Svertiniai
koeficientai pritaikomi pagal svarba maZzéjancia jy reikSmingumo tvarka: Rizikos vertinimas (K=0,5),
Kontrolés veikla (K=0,25), Kontrolés aplinka (pvz., K=0,15), Informavimas ir komunikacija (K=0,05),
Stebésena (K=0,05).

21.Galutiniam rezultatui apskai¢iuoti naudojama vertinimo skalé, kurioje nustatomi rézai maksimaliam
objektyvumui islaikyti. Esant neigiamy atsakymy daliai nuo:

21.1 iki 24,9 jvertinama ,,labai gera“;
21.2. 25iki 49,9 —,,gera“;

21.3. 50 iki 24,9 — , patenkinama“;
21.4. 75 iki 100 — ,,silpna“.
22 .Pagal nustatytus rezultatus VK darbuotojas daro apibendrinima ir pateikia sitilymus.



IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO REZULTATAS

23.Svarbiausias analizés rezultato elementas — jvertinimas ir tobulinimo pasitilymai vadovybei.
Rezultatai teikiami ir steigéjui.

24.VK darbuotojas pries§ pildant Ataskaita (Metodikos 7 priedas) analizuoja ataskaitinio laikotarpio
rizikos veiksniy vertinimo ir valdymo saraSo rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima Bibliotekoje, visy
patikrinimy metu pateiktas rekomendacijas, jy jvykdymo rezultatus ir terminus.

25.Bibliotekos VK vertinama:

25.1.1abai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, VK trikumy nerasta;

25.2.gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra VK trikumy, neturin¢iy neigiamos jtakos
Bibliotekos veiklos rezultatams;

25.3.patenkinamai —jei visa rizika nustatyta, taiau dél netinkamos rizikos valdymo yra VK trukumy,
kurie gali turéti neigiama jtaka Bibliotekos veiklos rezultatams;

25.4silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir VK trikumai daro
neigiama jtakg Bibliotekos veiklos rezultatams.

26.Informacijos pateikimas Ataskaitoje:

26.1.informacija pateikiama trumpai ir aiskiai (skaiciais, lentelémis, diagramomis ir kt.);

26.2.nustatomos problemings sritys ir aiskiai identifikuojamos silpnosios VK vietos.

27.Parengta ataskaitg VK darbuotojas teikia tvirtinti Bibliotekos direktoriui.

28.Ataskaita pateikiama VK analizéje ir vertinime dalyvaujantiems darbuotojams bei pristatoma
Bibliotekoje artimiausio susirinkimo metu.

29.Vadovybei priémus sprendimus dél VK tobulinimo, nustatomi terminai ir atsakingi asmenys,
apibréziamos priemongs, kurias jgyvendinus bus patobulinta VK sistema.

30.Bibliotekos direktorius Plang jgyvendina formuodamas pavedimus darbine tvarka (isakymu,
zodiniu pavedimu ir kt.).

31.Atsakomybé uz Plano jgyvendinima nustatoma atsizvelgiant j Bibliotekos strukttira, atsakomybés
sritis ir kompetencijas bei darbuotojy atlickamas funkcijas.

32.Plano jgyvendinimo terminai nustatomi atsizvelgiant j jo jgyvendinimo procese dalyvaujanciy
padaliniy uzimtumg ir turi biiti suderinti su visais Siame procese dalyvaujanciais darbuotojais.

33.Uz Plano jgyvendinimo prieziiirg atsakingas VK darbuotojas.

V SKYRIUS
METODIKOS ATNAUJINIMAS

34 Metodika turi biiti reguliariai perzitirima, patikslinama ir atnaujinama siekiant uZztikrinti
Metodikos aktualuma ir atitiktj Bibliotekos poreikiams.

35.Uz Metodikos atnaujinimg atsakingas VK darbuotojas. Metodika atnaujinama pagal poreikj.

36.Darbuotojai gali teikti pasitlymus dél Metodikos tobulinimo VK darbuotojui.

37.Pasitlymus ir rekomendacijas dél Metodikos atnaujinimo VK darbuotojas derina su Bibliotekos
direktoriumi. Suderinta Metodika tvirtinama Bibliotekos direktoriaus jsakymu.




Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo metodikos

1 priedas

KONTROLES APLINKOS ANALIZE

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastebéjimai

I. Vadovybés ir darbuotoju asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés

Treciyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas
pozitris apie vadovybe

Padaliniy vadovai anks¢iau yra dirbg
vadovaujama darba vieSojo administravimo ar
verslo srityje, turi vadovui reikiamy gebéjimy

Padaliniy vadovy kaita optimali

Nebuvo atskleista / néra zinoma jokiy fakty
dél vadovybés nariy piktnaudziavimo savo
pareigomis siekiant asmeninés naudos

Vadovybés narys, tiesiogiai susijes su
svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie tai
deklaruoja Viesyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje

Vadowy elgesys yra sektinas ir motyvuojantis

Yra patvirtintos rasytinés elgesio normos ir
etikos taisyklés

Darbuotojai informuojami apie netinkamo
elgesio padarinius

Yra nustatytos taisyklés, reguliuojancios
vadovybés santykius su darbuotojais,
ziniasklaida, treCiaisiais asmenimis

10

Nustatyta konkreti tvarka, susijusi su pinigine
ir kita parama bei finansiniais interesais
(jskaitant pasalpas, rémima, premijavima ir
kt.) Visuotinai aiskiis Siam tikslui naudojamy
1ésy skyrimo kriterijai

I1. Vadovybés ir darbuotoju

) kompetencija

Numatomas naujy darbuotojy priémimas yra
placiai vieSinamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje. Visada organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami vieSai

Istaiga nesusiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema

Nauji darbuotojai visada pasirasytinai
supazindinami su jy jgaliojimais ir
atsakomybe ir i§ pasiraSomos informacijos yra
aisku, ko i8 jy tikisi vadovybé

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiai
nagrinéjami atsizvelgiant tiek j darbuotojams
priskirtas funkcijas, tiek ir ] organizacijos
veikla

Istaigoje rengiami realios analizés ir nustatyto
poreikio pagrindu sudaryti kvalifikacijos
kélimo planai

Istaigoje yra nustatyti kriterijai, kuriais
remiantis darbuotojai keliami pareigose arba
jiems keliamas atlyginimas.

Istaigoje sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija




Visi jstaigos darbuotojai turi reikiama
priskirtoms funkcijos vykdyti kvalifikacijg ir
kompetencijas

Visy vadovy kompetencijos yra tinkamos ir jy
kasmetinis jvertinimas tai patvirtina

10

Darbuotojai supazindinami su etikos
taisyklémis

11

Uz neefektyvia veikla taikomos drausmines /
tarnybinés nuobaudos

12

Uz etikos taisykliy pazeidimus ar kita
netinkama darbuotojy elgesj taikomos
drausminés nuobaudos

13

Visada pastebimi ir tinkamai jvertinami
darbuotojy pasiekti rezultatai, gaunamas
pakankamas grjztamasis rysis

I11. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

1. Pozitiris i vidaus kontrolés vaidmenj jstaigos valdyme

Vadovybé skiria pakankama démesj kontrolés
procediiroms nustatyti

Yra nustatyta jmanomai efektyvi organizaciné
ir valdymo struktira, kurioje yra numatytas
pavaldumas ir atskaitomybé

Nustatytos ir unifikuotai (ne selektyviai)
taikomos procediiros dél pasitarimuose,
susirinkimuose ir pan. priimty sprendimy
protokolavimo, apskaitos ir jgyvendinimo
kontrolés

Sudarytos salygos esant poreikiui informacijg
apie VK veiksminguma (veiksmingumo
trikumus) pateikti tiesiogiai vadovui (be
tarpininky)

2. Finansinés Informacijos valdymas ir analizé

Yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
pokyc¢iams, su nauja informacija biity
supazindinami darbuotojai

Yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty,
kad vadovybé bty laiku informuojama apie
planuoto biudZeto pereikvojima (ar per didelj
likutj)

Yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty,
kad vadovybé biity laiku informuojama apie
nuostolius

Yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty,
kad vadovybé bty laiku informuojama apie
VK trikumus

Yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty,
kad vadovybé buty laiku informuojama apie
rizikos veiksniy atsiradima

Vadovybé¢ akcentuoja, kad apskaitos
darbuotojy reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi vykdyti

Nustatyta ir patvirtinta iSlaidy sgmaty projekty
rengimo tvarka

Istaiga turi nustatytg ir patvirtintg teikiamy
atlygintiny paslaugy sarasa

Patvirtintos taisyklés, kuriuose numatyta, kaip
kontroliuojamos islaidos transporto
panaudojimui

10

Istaiga turi patvirtintas taisykles, aprasus dél
turto pripazinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti ir to turto iSardymo, nura§ymo ir
likvidavimo




11

Uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panaSiai),
paskirti atsakingi asmenys

3. Vadovybés polinkis rizikuoti

Siekiant iskelty strateginiy ir kity tiksly /
rezultaty yra nustatoma rizika, galinti
sutrukdyti Siuos tikslus / rezultatus pasiekti

Vadovybeé pries priimdama sprendimus aiskiai
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusia
pagrinding rizika

Vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir
ivertina visas galimas veiklos rizikas

Vadovybeé skiria pakankamai démesio veiklos
rizikos veiksniy analizei

jvykiai registruojami ir fiksuojami

Vykdoma prieziiira ir kontrolé duomenis
perkeliant j apskaitos registrus

Vadovyb¢ patvirtino asmeny, turin¢iy teisg
suraSyti ir pasiraSyti apskaitos dokumentus,
sarasg

Keiciantis atsakingiems darbuotojams visais
atvejais atliekamas veiklos patikrinimas ir
dokumenty perdavimas jforminamas
priémimo perdavimo aktais

Keiciantis darbuotojams, kuriems iSduotos
materialinés vertybés, atlickamos perdavimo -
priémimo procediiros
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Yra paskirti asmenys, atsakingi uz apskaitos
dokumenty prieziiirg ir kontrolg

11

Yra paskirti kompetentingi asmenys, atsakingi
uz vieSyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma

IV. Istaigos organizaciné ir valdymo struktira

1. Bendrieji jstaigos organizacinés ir valdymo struktiiros klausimai

Istaigoje yra apibréZta organizacing ir
valdymo struktiira, ji pateikta schemoje

Organizacinéje ir valdymo struktiiroje yra
nustatytas atskaitingumas

Istaigos interneto svetainés struktiira atitinka
teisés akty, apibrézianciy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainiy reikalavimus, nuostatas

Istaigos struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos aiskiai ir
nedubliuojanciai kity padaliniy nuostaty
iSdéstytos padaliniy nuostatuose

Visi darbuotojai turi savo pareigybés
apraSymus ir yra supazindinti su jais
pasiraSytinai

Istaigoje yra reglamentuoti ataskaity rengimo
ir jy teikimo vadovybei procesai, terminai

. Vidaus kontrolés politikos (VKP) turinio ir vi
reikalavimams

daus kontrolés (VK) infrastruktiiros atitiktis teisés akty

1 | Istaigoje yra patvirtinta VKP

2 VKP apima pagrindiniy, jstaigos veikla
reglamentuojanciy teisés akty sarasa
VKP apibrézti VK principai. | juos visais

3 | atvejais atsizvelgiama nustatant VK
procediiras ir perzilirint esamas

4 | VKP rengta vadovaujantis VK principais




VKP apibrézti visi VK elementai

Visi VK elementai realiai integruoti | jstaigos
veikla ir VKP atspindéta reali jstaigos situacija

VKP apibréztas VK jgyvendinima jstaigoje
reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos
aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity
dokumenty) sarasas

VKP pateiktas VK analizes ir vertinimo
apraSymas

Aprasymo pakanka, kad paskirtas jstaigos
darbuotojas atlikty VK analize¢

10

Istaigoje nustatytas VK analizés atlikimo
procesas

11

VKP pateiktas VK politikos keitimo
(tobulinimo) apras§ymas

12

Istaigos vadovas uz VKP nustatyma paskyré
atsakingus asmenis

13

VKP nustatymo ir tobulinimo procese
dalyvauja pakankamas kiekis darbuotojy,
kuris uztikrina, kad visos jstaigos veiklos
sritys biity atstovaujamos

14

Rizikos veiksniy identifikavimo ir vertinimo
procediras atliko grupé darbuotojy, Siame
procese buvo uztikrintas visy jstaigos sri¢iy
atstovavimas

15

VK jgyvendinama atsizvelgiant  jstaigos
veiklos ypatumus

16

VK jgyvendinama laikantis VK principy

17

VK jgyvendinama apimant VK elementus

18

VK jgyvendinama integruojant jg j jstaigos
veikla ir pagrindinius valdymo procesus —
planavima, atlikimg ir stebésena

19

VK jgyvendinama nustatant VK dalyviy
pareigas ir atsakomybe

20

VK jgyvendinama nuolat ja tobulinant ir
pritaikant prie pasikeitusiy istaigos veiklos

salygy

V. Personalo valdymas

Periodiskai vertinama darbuotojy
kompetencija

Darbuotojy kompetencijos vertinimo sistema
taikoma realiai (ne formaliai)

Darbuotojy pareigybiy aprasymuose
nustatytos priskirtas funkcijas atitinkancios
kompetencijos

Darbuotojai visada vykdo tik jiems pareigybés
apraSymu priskirtas funkcijas

Visos pagrindinés darbuotojy pareigos ir
atsakomybés yra aprasytos pareigybiy
apraSymuose

Nepasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés
apraSyme ir kuriy atlikimui jis neturi Ziniy bei
kompetencijos

Visi darbuotojai turi tinkamga profesing
kvalifikacija, reikalinga tinkamai jgyvendinti
strukttriniy padaliniy uzdavinius

Rastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios
finansy kontrolés procediiros




Rastu reglamentuotos atlieckamy tkiniy
operacijy, jvykiy ir kitokiy veiksmy priezitiros
(kontrolés ir stebésenos) procediiros
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Galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos
dokumentuose, jvedimo | apskaita, pateikimo
ataskaitose klaidos laiku pastebimos ir
iStaisomos (iki duomeny patekimo j iSore)
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Atlickamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas




Akmenés rajono savivaldybés viesosios bibliotekos
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo metodikos

2 priedas

RIZIKOS VERTINIMO ANALIZE

Eil. K latsimas visiskai | b | Wdalies | Visiskai | oo
Nr. sutinku X nesutinku | nesutinku astebejimat
sutinku
l. Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka
1. Rizikos valdymo aplinka
1 | Rizikos valdymo procesas yra dokumentuotas
2 Istaigoje rizikos valdymas organizuotas pagal
veiklos procesus
3 Istaigoje yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys
4 I detalius rizikos vertinimo procesus isitraukia
istaigos vadovybé
5 Riz%kos Vertinimo.p.rocedﬁros‘e dalyvauja visi
jstaigos veiklos sri¢iy atstovai
Istaigos darbuotojams suteikiama reikalinga
6 | informacija atlikti rizikos vertinimg ir rizikos
valdyma
2. Rizikos veiksniy nustatymas
1 Istaigoje organizuojamas rizikos veiksniy
nustatymo procesas
Rizikos veiksniy nustatymas vyksta
2 | periodiSkai (pvz., karta per metus arba esant
biitinybei ir dazniau)
Rizikos veiksniy nustatymui yra paskirti
3 atsakingi asmenys, iSmanantys jam priskirta
istaigos veiklos sritj ir jos specifika
Identifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama
4 | ijvykusius pokycius aplinkoje ir jstaigoje
(iskaitant misijos, vadovybés, struktiirinius ir
kitus pokycius)
Identifikuojant rizikos veiksnius jvertinama ir
5 | korupcijos rizika, nustatomos §iai rizikai
paveikiausios sritys
Identifikuojami rizikos veiksniai, kurie gali
6 | turéti neigiamos jtakos tiksly pasiekimui
(rezultatams)
7 Rizikos veiksniai identifikuojami kiekviename
istaigos veiklos procese
8 Rizikos nustatymo proceso metu
sugeneruojamas rizikos veiksniy sgrasas
II. Rizikos veiksniy vertinimas
1 | Yra parengta rizikos veiksniy vertinimo skalé
Analizuojant ir vertinant rizikos veiksnius
2 | jvertinama kiekvieno rizikos veiksnio
pasireiskimo tikimyb¢ ir poveikis
Nustatant rizikos veiksnio reikSminguma
3 | taikomi vertinimo kriterijai, nustatyti rizikos
veiksniy vertinimo skaléje
4 Kiekvieno rizikos vertinimo metu yra

nustatomas rizikos tolerancijos lygis




Rizikos vertinimg atlieka tinkamg supratimag
turintys arba su vertinama sritimi susije¢
asmenys arba rizikos vertinimo proceso metu
konsultuojamasi su specialiy zZiniy / jgiidziy
turinCiu subjektu

I11. Toleruojamos rizikos

nustatymas

Nustatomi rizikos veiksniy réziai

Toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio (gali biiti toleruojama nereik§minga
rizika, kurios pasirei§kimo tikimybé maza),
nustatoma taikant nustatytus rizikos veiksniy
rézius

Prie rizikos veiksniy nurodomos jy valdymo
priemonés, nustatytos ir jprastai taikomos
jstaigoje

Galutinis toleruojamos rizikos sgrasas
sudaromas jvertinus rizikos veiksniy valdymo
priemones ir jy pakankamuma

IV. Reagavimo i rizika numatymas ir komunikavimas apie priimtus reagavimo strategijos sprendimus

1. Reagavimo j rizika numatymas

Sprendimy dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kai numatomos priemonés rizikai mazinti iki
toleruojamos rizikos, priémime dalyvauja uz
atitinkamas veiklos sritis, kuriose ta rizika
pasireiskia, atsakingi asmenys, kurie dalyvauja
parenkant galimus reagavimo | rizika biidus

Didziausios svarbos rizikoms VKP numatyta
sudaryti rizikos valdymo plana, kurj tvirtina
istaigos vadovas

Kiekvienai rizikai pirmiausia parenkamas
rizikos valdymo biidas / strategija (vengimas,
mazinimas, toleravimas, perdavimas)

Kiekvienai rizikai yra parinkta maziausiai
viena rizikos valdymo priemoné, nukreipta j
rizikos veiksnio tikimybés arba / ir poveikio
sumazinima

Kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai
arba aiski rizikos veiksnio valdymo tvarka

Uz rizikos veiksnio valdyma (jskaitant
stebéseng) yra paskirti atsakingi asmenys

Nustacius aukstos svarbos rizikos veiksnius,
sudaromas ir tvirtinamas rizikos valdymo
planas ar kitas dokumentas, kuriame nurodyti
didziausio reikSmingumo rizikos veiksniy
valdymo biidai / strategijos, priemonés ir jy
taikymo terminai / tvarka bei atsakingi
asmenys

Rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent karta per metus, o atsakingi
asmenys nuolat stebi jiems priskirty riziky
valdyma ir sutartu biidu fiksuoja stebésenos
rezultatus

Rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita /
informacija teikiama vadovybei

2. Informacija ir komunikacija, susijusi su rizikos valdymo procesu

Dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu (rizikos
valdymo planas, riziky sarasai ir pan.) yra
prieinami visiems darbuotojams (skelbiami
bendruomenei ir vieSinami kitomis
priemonémis)




Vykdant rizikos valdymo procesa yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami
rizikos vertinimo rezultatai

Informacija apie rizikos valdyma periodiskai
teikiama vadovybei jvertinti ir sprendimams
priimti

Informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad jstaigos
darbuotojai, vadovai galéty atlikti jiems
pavestas funkcijas




Akmenés rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo metodikos

3 priedas

KONTROLES VEIKLOS ANALIZE

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

I3 dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastebéjimai

I. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

Istaigoje parinktos rizika iki toleruojamos
rizikos mazinancios kontrolés priemonés

Istaigoje nuolat tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés
priemonés (esant poreikiui)

Igaliojimy, leidimy suteikimu uZtikrinta, kad
bty atliekamos tik jstaigos vadovo nustatytos
procediiros

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika,
kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina rizika,
kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo
neteiséty veiky

Uztikrintas tinkamas funkcijy atskyrimas —
istaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos
priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity
pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika

Vykdoma nuolating ir periodiné veiklos ir
rezultaty perziiira, kurios metu nustatytu
periodiskumu perziiirimos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy
atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir
rezultaty perziiira, kurios metu nustatytu
periodisSkumu perzitirimos veiklos sritys,
vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos ir
rezultaty perziiira, kurios metu nustatytu
periodisSkumu perzitirimos veiklos sritys,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais
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Istaigoje vykdomos veiklos prieziiiros metu
prizitirima vieSojo juridinio asmens veikla
(uzduociy skyrimas, perzitra ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai
nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai prizitirimas kiekvieno darbuotojo
darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma

II. Technologiju naudojimas

Istaigoje nuolat ieSkoma galimybiy
reikSmingiausias rizikas valdyti naudojant
technologines priemones




Organizuojant technologijy naudojima
parenkama ir tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés mechanizmy,
uztikrinanéiy vieSojo juridinio asmens
informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole,
karimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy isigijimo, prieziiiros
ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla)

Visos jsigytos technologinés priemonés
naudojamos visa apimtimi

Visi su rizikos valdymo poreikiu susiduriantys
darbuotojai apmokyti naudotis
technologinémis rizikos valdymo priemonémis

Naudojamos technologinés priemonés saugios
ir atitinka visus kibernetinio saugumo
reikalavimus

I11. Politiky ir procediiry taikymas

Nuolat analizuojamas vidinio reglamentavimo
tobulinimo poreikis, darbuotojai savalaikiai
informuoja vadovybe apie norminés bazés
aktualizavimo poreikj

Iprasta jstaigos politiky ir procediiry taikymo
praktika uztikrina, kad kontrolés veikla
igyvendinama taikant atitinkamas jstaigos
politikas ir procediiras

VK reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir VK
procediras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose,
taisyklése ir kituose dokumentuose

Vidinis reglamentavimas nesukuria pertekliniy
ir VKVAJ (VK ir vidaus audito jstatymas)
nustatyty principy neatitinkan¢iy VK
priemoniy ir procediiry




Akmenés rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo
metodikos

4 priedas

INFORMAVIMO IR KOMUNIKACIJOS ANALIZE

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies Visiskai

nesutinku | nesutinku | ©2stebeiimai

I. Informacijos naudojimas

Istaiga gauna aktualia, iSsamig, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikanc¢ig VK veikima

Istaiga rengia aktualia, isamia, patikima ir
teisingg informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikan¢ig VK veikima

Istaiga naudoja aktualia, iSsamig, patikimg ir
teisinga informacija, atitinkancig jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig VK veikima

Vadovybei sprendimy priémimui teikiama tik
patikima ir reali informacija apie jstaigos VK
bukle, veiklos sriciy rizikinguma

Darbuotojams teikiama tokios apimties
informacija, kuri biitina priskirty funkcijy ir /
ar uzduoties kokybiskam jvykdymui

Darbuotojai geba laiku identifikuoti gaunamos
informacijos poveikio rizikinguma ir esant
poreikiui nedelsiant informuoja vadovybe apie
didelio reik§mingumo rizikos veiksnio
pasireiskima, kompetencijos ribose operatyviai
padeda priimti rizikos valdymo sprendimus
vadovybei

Il. Vidaus komunikacija

Istaigoje uztikrintas nenutriikstamas
informacijos perdavimas, apimantis visas
vieSojo juridinio asmens veiklos sritis ir
organizacing struktiirg

Tiek jstaigos vadovas, tiek darbuotojai yra
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius,
rizikg ir VK veikima

Vidaus informacijos vartotojai,
vadovaudamiesi principu ,,butina Zinoti*,
tarpusavyje keiciasi funkcijoms vykdyti
reikalinga informacija

Sudarytos salygos nustatytu periodiskumu
dalintis informacija apie organizacijoje
vykstancius pokycius, rezultaty siekima, VK
bikle, problemines veiklos sritis

Sudarytos salygos visiems jstaigos
darbuotojams pagal poreikj tiesiogiai teikti
svarbig ir vadovybiniy sprendimy
reikalaujancia informacijg vadovui

III. ISorés komunikacija




Istaigoje uztikrinta, kad iSorés komunikacija
organizuojama tinkamai, informacijos
perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy vykdomas
naudojant vieSajame juridiniame asmenyje
jdiegtas komunikacijos priemones

Kiekvienas padalinys tiksliai Zino nuolatinius
iSorés komunikavimo subjektus ir kanalus,
naudojamus tiesioginiy funkcijy vykdymui

Istaigos nustatytos ir taikomos iSorés
komunikacijos taisyklés uztikrina patikimos
informacijos savalaikj teikima

UZztikrinta, kad j iSor¢ nenutekéty jautri ir
teisés aktais saugoma informacija. Sudarytas
tokios informacijos sgrasas ar kriterijai ir su
jais supazindinti jstaigos darbuotojai




STEBESENOS ANALIZE

Akmenés rajono savivaldybés
viesosios bibliotekos vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo metodikos

5 priedas

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

I3 dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastebéjimai

I. Nuolatiné stebésena ir (ar) pe

riodiniai ve

rtinimai

Istaigoje yra stebésenos sistema

Istaigoje nuolat atlickama reguliari valdymo ir
priezitiros veikla

Istaigoje nuolat atlickami atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar VK istaigoje
igyvendinama pagal vadovo nustatyta VK
politika

Istaigoje nuolat atlickami atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar VK atitinka pasikeitusias
veiklos salygas

Istaigoje vykdoma nuolatiné stebésena yra
integruota j kasdieng veikla ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig valdymo ir
priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

Vadowy sukurta informavimo ir komunikacijos
sistema uztikrina, kad stebésenos rezultatai
reikiamu periodiskumu biity pateikti jstaigos
vadovybei

II. Trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos

Apie VK trukumus jstaigoje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir vertinimy metu, visada
informuojamas jstaigos vadovas ir kiti
sprendimus priimantys darbuotojai

Nustatyti VK trikumai pagal kompetencija
aptariami asmeny, kurie atsakingi uz konkrecia
veiklos sritj

I trikumy $alinimo procesg jtraukiami visi
kompetentingi jstaigos darbuotojai

Trikumy $alinimo procediiros planuojamos ir
atlieckamos jmanomai operatyviai

Trikumy salinimo (VK tobulinimo)
sprendimai priimami parenkant tik efektyvias
ir paveikias trikumy Salinimo priemones,
vengiant bet kokio neveikimo slépimo

Sprendimas nesalinti ar nukelti trikumy
Salinimg visada pagrindZziamas objektyviais
argumentais




Akmenés rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo
metodikos 6 priedas

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
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Akmenés rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos vidaus
kontrolés analizés ir vertinimo
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TVIRTINU
Direktoré

(parasas)

(vardas, pavardé)

(data)

VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA UZ
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Vertinimas atliktas:
Vertinimo laikotarpis:

Vidaus kontrolés (VK) analizé ir vertinimas: planinis / neplaninis

METUS

Vidaus kontrolés (VK) analizés ir vertinimo tikslas ir apimtis: jvertinti jstaigos veiklos

tritkumus, pokycius, atitikty nustatytiems reikalavimams,

VK jgyvendinimo prieziirg atliekanciy

darbuotojy pateiktq informacijq, kity audity rezultatus ir numatyti VK tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés (VK) analize ir vertinimg atliko:

Taip/ne/
Eil. Vertinama sritis netaikoma Komentarai
Nr. / vertinimo
rezultatai
1. | Ankstesnio VK analizés ir vertinimo
rezultatai
o | ISores audity, kuriy mety buvo
vertinama VK, VK vertinimo rezultatai
3. | VK tvarkos aprasas ir VK politika
31 | Aryraparengtas VK tvarkos apraSas ir
VK politika?
32 | Arparengta VK politika atitinka teises
akty reikalavimus ir jstaigos poreikius?
VK dalyviai
4.1 | Ar yrapaskirti asmenys, atsakingi uz
VK jgyvendinimo uZztikrinimg?
4.2 | Arpaskirti VK dalyviai turi tinkamus
jgaliojimus, patvirtintg veiklos plang?
5. | VK elementai
5.1. | Kontrolés aplinka
5.1.1 | Ar atliktas kontrolés aplinkos
vertinimas?
5.1 2 | Bendras kontrolés aplinkos vertinimo Vertinimas:
rezultatas
Ar nustatyta reitkSmingy kontrolés
513 aplinkos trakumy, kai dél tokiy trukumy
"= | VK aplinka vertinama patenkinamai arba
silpnai?
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5.1.4 | Rekomendacijos dél kontrolés aplinkos
5.2 | Rizikos vertinimas
5.2.1 | Ar atliktas rizikos vertinimas?
5.2.2 | Bendras rizikos vertinimo rezultatas Vertinimas:
Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy
liekamoji rizika auksta ir rizikos
5.2.3 | vertinimo trikumy, kai dél tokiy
trukumy rizika vertinama patenkinamai
arba silpnai?
5.2.4 | Rekomendacijos dé¢l rizikos vertinimo
5.3 | Kontrolés veikla
5.3.1 | Ar atliktas kontrolés veiklos vertinimas?
5.3.2 | Bendras kontrolés veiklos vertinimo Vertinimas:
rezultatas
Ar nustatyta reikSmingy kontrolés
5.3.3 | veiklos trikumy, kai dél tokiy trikumy
VK veikla vertinama patenkinamai arba
silpnai?
5.3.4 | Rekomendacijos dél kontrolés veiklos
5.4 | Informavimas ir komunikacija
5.4 1 | Ar atliktas informavimo ir
"7 | komunikacijos vertinimas?
542 Ben_dr_as informavimo ir komunikacijos Vertinimas:
vertinimo rezultatas
Ar nustatyta reikSmingy informavimo ir
5.4.3 | komunikacijos trikumy, kai dél tokiy
trikumy informavimas ir komunikacija
vertinami patenkinamai arba silpnai?
5.4.4 | Rekomendacijos dél informavimo ir
komunikacijos
5.5 | Stebésena
5.5.1 | Ar atliktas stebésenos vertinimas?
5.5.2 | Bendras stebésenos vertinimo rezultatas Vertinimas:
Ar nustatyta reikSmingy stebésenos
5.5.3 | trakumuy, kai dél tokiy trikumy
informavimas ir komunikacija vertinami
patenkinamai arba silpnai?
5.5.4 | Rekomendacijos dél stebésenos
6. | VK analizés ir vertinimo rezultatas Vertinimas:
7 | Tolesni veiksmai dél VK jgyvendinimo
uztikrinimo
7.1. | Darbo grupe
7.2 | VK tvarkos aprasSas ir VK politika
7.3 | Kontrolés aplinka
7.4 | Rizikos vertinimas
7.5 | Kontrolés veikla
7.6 | Informavimas ir komunikacija
7.7 | Stebésena
7.8 | VK analizé ir vertinimas
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Ataskaitos priedai: metodikos 9 priedas

1. Klausimyny suvestiné
2. Kita
Ataskaitg parengé




