«Schwingen ist gelebte Sportart
und Kultur»

und am Sonntag gehen sie allein oder
mit der Familie an ein Schwingfest. Die
Mehrheit der Schwingsportfans hat sich
also von einstigen Traditionalisten im-
mer stirker zu Hedonisten entwickelt,
die sich stark von ethischen Strémun-
gen sowie der Lust als hichstes Gut
und Bedingung fiir Gliickseligkeit trei-
ben lassen.
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Was zeigt das Stimmungsbarometer der
Offentlichkeit gegeniiber dem Schwin-
gen als Sportart?

Rolf Gasser: Schon vor ein paar Jah-
ren wollten wir wissen, ob der Hype
um den Nationalsport Schwingen er-
kldarbar ist. Heute wissen wir: Ja, er
ist erklarbar. Einerseits ist Schwingen
eine gelebte Sportart, andererseits Kul-
tur. Die Besucher eines Schwingfestes
wollen heute beides: Sport und Kultur
— Schwingen, Folklore und Brauch-
tum wie Volksmusik, Trachten und
Geselligkeit. Viele Schwingfestbesu-
cher schauen sich am Samstag gerne
ein Fussball- oder Eishockeyspiel an,
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Trotzdem wird gerade dem ESV, dem
Hiiter des Schwingsports in der Schweiz,
des Oftern ein zu starkes Festllammern
an Traditionen vorgehalien, was die
Entwicklung des Schwingsports ein-
schrinke.

Gasser: Was schrinken wir denn kon-
kret ein? Der Schwingsport hat sich in
den letzten Jahren in Sachen Populari-
tdt in praktisch jeder Hinsicht extrem
gut entwickelt, Weil wir {iberall auf die
Bremse treten und keine Entwicklung
zulassen? Wohl kaum, sondern, weil wir
immer versucht haben, die rasante Ent-
wicklung mit Augenmass und gesundem
Menschenverstand zu begleiten. Das ist
dem Verband bisher offensichtlich gut
gelungen. Alle konnten sich entwickeln
und davon profitieren: der Sport, die
Schwinger, die Schwingfestveranstalter,
die Vereine, die Fans und Besucher, die
Medien und nicht zuletzt auch die Wirt-
schaft. Gerade die Entwicklung des Eid-
genossischen Schwing- und Alplerfests
ESAF ist auch ein Ausdruck der gesell-
schaftlichen Veriinderungen: Der Weg
der Besucher von den urspriinglichen
Traditionalisten hin zu den Hedonisten
ist fiir den Schwingsport nicht schlecht
und ist mir lieber, als wenn wir auf dem
erwihnten Stimmungsbarometer in den
Bereich des kleinkarierten Biirgers ab-
gesunken wiren. Der Schwingsport in
unserem Land hat also einen sehr po-
sitiven Stand auf dem Stimmungsba-
rometer. Aber wir miissen aufpassen,
dass wir auf unserem eingeschlagenen
Weg bleiben — nur sollte man das nicht
als Entwicklungsbremse missinterpre-
tieren.

Sehen die Schwingsport-Sponsoren das
auch so?



Gasser: Das missen Sie die Sponsoren
fragen. Aber aus meiner Sicht und Ei-
fahrung mit Sponsoren weiss ich, dass
sie ebenfalls von unserem Weg iiber-
zeugt sind. Sie wissen, dass Schwingen
aus einem schr traditionellen Bereich
kommt und wie keine andere Marke im
Sport viel Swissness mitbringt. Davon
profitieren auch die Sponsoren, die an
die Werte der Marke Schwingen und an
unsere Standhaftigkeit, diese Werte zu
erhalten, glauben. Zusammen mit Spon-
soren und allen anderen Interessengrup-
pen im Schwingsport haben wir in den
letzten Jahren enorm viel erreicht,

Was wiirden Sie ausser der ausgeprdig-
fen Swissness sonst noch als Allein-
stellungsmerkmal im Schwingsport be-
zeichnen?

Gasser: Schwingen grenzt sich gegen-
tiber anderen Sportarten klar ab. Im Ge-
gensatz zu anderen grossen Sportarten,
wie etwa Fussball, Eishockey, Tennis
oder Ski, gibt es im Schwingsport keine
Werbung in der Arena und auch nicht
auf dem Wettkamp{-Tenue der Schwin-
ger. Schwingen setzt mit seiner grossen
Tradition und seinen Werten einen au-
thentischen Kontrapunkt zur Globali-
sierung. Das ermdglicht dem Schwin-
gen ecine absolut eigenstindige, sehr
starke Positionierung. Und Sport und
kulturelle Tradition sind beim Schwin-
gen an einem Ort vereint. Nur die we-
nigsten der am Schwingsport Interes-
sierten wiinschen sich eine Reduktion
oder gar ein Ausblenden des Kulturteils
im Schwingsport.

Wie einfach ist es, diese Positionierung
im anspruchsvoller werdenden Umfeld
durchzuserzen?

Gasser: Dazu braucht es vom ESV eine
gesunde Portion Sturheit. Die ist wich-
tig, weil die verschiedenen Interessen-
gruppen nicht schlafen und natiirlich
versuchen, fiir sich stets das Beste aus
der jeweils aktuellen Situation heraus-
zuholen, wie etwa die Festorganisato-
ren und die Aktivschwinger. Somit ist
klar, dass bei ihnen das kurzfristige
Denken und Handeln im Vordergrund
stehen. Persénlich kann ich das verste-
hen, der Verband jedoch muss anders
denken, mit einer aufl Nachhaltigkeit
ausgerichteten Strategie. Die Sponso-
ren wiederum versuchen, ihre unter-
nehmerischen Interessen in Einklang
mit der Akzeptanz 1im Schwingen zu
bringen, was bisher gut gelang.

Trotz aller Tradition, Werte und «gesun-
dery Verbandssturheii muss sich doch

Der Schwingsport hat in den letzten Jahren enorm an Popularitat gewonnan.
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auch der Schwingsport der Moderne
anpassen. Wenn sich unsere Vorfahren
mit der Erfindung des Rads begniigt
hétten, wére man nie auf die Idee ge-
kommen, als Antrieb einen Motor einzu-
bauen, geschweige denn zu entwickeln.

Gasser: Aber heutzutage wollen uns ja
einige Zeitgenossen den Motor wieder
herausnehmen, womit wir dann wie-
der am Anfang stiinden, beim Rad. Im
Ernst: Wir miissen als Verband alles
unternehmen, um authentisch zu blei-
ben und die Popularitiit des Schwingens
zu erhalten. Tun wir das nicht, ver-
liert der Schwingsport, und damit die
Schweiz, ein grosses Stiick Schweizer
Sport- und Kulturgeschichte. Wer will
das? Es lohnt sich, wenn der ESV auch
kiinftig seine ganze Kraft als Hiiter des
«heiligen Schwingergrals» einsetzt.

Und wie will der ESV das umsetzen?

Gasser: Wir haben fiir den kiinftigen
Erhalt der Authentizitit und Populari-
tit des Schwingens vier Punkte erkannt
und definiert: Frstens die Steuerung
des Sponsorings bei grossen Schwing-
festen, wie dem ESAF, teilweise durch
den Verband. Oberstes Ziel dabei ist die
Foérderung der Sicherheit, der Langfris-
tigkeit und der Glaubwiirdigkeit. Heute
ist es so, dass die ESAF-Organisatoren
das Sponsoring in den eigenen Hiinden
halten wollen. In der Folge treten an ei-
nem ESAF alle drei Jahre vielfach an-
dere Partner auf, wie etwa in der Bank-
und Autobranche. Zweitens wollen wir
die Prozessabliufe bei der ESAF-Orga-
nisation optimieren, unser Know-how
besser einbringen. Heute startet jedes
ESAF-OK praktisch bei Null und wiir-
felt die Krifte bestmdéglich und je nach
Netzwerk fiir einen bestimmten Zeit-
abschnitt zusammen. Drittens wollen
wir kinftig noch stirker in die Nach-
wuchsforderung und in die Ausbildung
der Nachwuchstrainer investieren. Und
viertens streben wir eine Ausgaben-
tiberwachung bei ESAFs an. Dadurch
konnen wir helfen, ein finanzielles Fi-
asko, wie dies am ESAF 2022 in Prat-
teln entstanden ist, zu vermeiden. Denn
ein zweites «Pratteln» darf es nicht
geben, damit das positive Image des
Schwingsports intakt und die Glaub-
wiirdigkeit erhalten bieibt.

Ab welchem Zeitpunkt wollen Sie diese
vier Punkte durchsetzen? »



» Gasser: Das miissen wir verbandsin-
tern noch breit und ausfithrlich disku-
tieren. Realistisch wire eine Umset-
zung bei der Vergabe des ESAFs 2031
moglich, vielleicht in Teilbereichen
schon drei Jahre frither in Absprache
mit dem betreffenden ESAF-OK.

Wie ist die Stimmung der Bevilkerung
gegeniiber der Kommerzialisierung im
Schwingsport?

Gasser: Der Schwingsport geniesst
viel Aufmerksamkeit in der Gesamtbe-
volkerung. Auch, weil der «Kommerz»
ldngst Finzug gehalien hat und von den
Medien gerne aufgegriffen und mit
siiffigen Storys begleitet wird — quasi
unter dem Motto: Geld und Geist. Der
Schwingerverband hat 2010 ein Wer-
bereglement ausgearbeitet, das alle re-
levanten Punkte bei der Vermarktung
des Schwingsports fiir Veranstalter,
Schwinger, die Sponsoren und fiir den
Verband klar regelt, Es ist unser Be-
streben, dass alle $konomisch profitie-
ren kénnen! Vor allem die Schwinger,
die zur Austibung des Schwingsports
auf héchstem Niveau viel Aufwand be-
treiben miissen und daflir entschidigt
werden sollen. Dazu braucht es, ba-
sierend auf unserem Werbereglement,
ein funktionierendes Zusammenspiel
der wvier Anspruchsgruppen. Dieses
Zusammenspiel funktioniert am bes-
ten bei einer gleichmissig verteilten
Unzufriedenheit — dann wird aufein-
ander geachtet und bei Bedarf ange-

Sport und kulturells Tradition sind beim Schwingen an einem Ort vereint, besondears am ESAF,

sport an der Spitze hervorbringt. Nicht
jeder ist ein Christian Stucki, der so-
wohl im Sport als auch in der Vermark-
tung Dank seiner Persdnlichkeit viel er-
reicht hat. Er ist einfach ein Phinomen
und gleichzeitig fur den Schwingsport
ein Gliicksfall.

Warum?

Gasser: Weil er zusammen mit vielen
anderen Top-Schwingern der Sportart
ein Gesicht gab, dabei mit Leistung
und seiner Persénlichkeit liberzeugte
und fiir viele Kinder und Jugendliche
ein Ansporn war, mit Schwingen zu
beginnen. Die Zahl der Jungschwinger
nahm 2023 im Vorjahresvergleich um
10 Prozent zu auf rund 3350, ein neuer

passt. Wenn eine Anspruchsgruppe
leidet oder zu kurz kommt, dann kime
es nicht gut. Dann wiirde das Zusam-
menspiel eben nicht mehr funktio-
nieren. Nun liegt es in der Natur der
Sache, dass geneigte Medien diese
gleichmissige Unzufriedenheit un-
ter den vier Anspruchsgruppen gerne
iiberzeichnen und versuchen, in kom-
merziellen Belangen Zwietracht unter
den beteiligten Akteuren zu sden. Zum
Gliick hat der Grossteil der Bevolke-
rung lingst erkannt, dass der Schwing-
sport auf dem heutigen Spitzenniveau
nur dann betrieben werden kann, wenn
bei allen Anspruchsgruppen eine Ver-
marktung moglich ist. Unsere Aufgabe
ist es mun, diese Vermarktung fiir alle
so zu regeln und transparent zu ma-
chen, dass eben niemand das Gefiihl
hat, zu kurz zu kommen, sondern dass
alle ihren Teil aus dem Vermarktungs-
kuchen herausschneiden kdnnen.

Aber leben kinnen von diesem Spon-
soring- und Werbekuchen bekanntlich
nur eine Handvoll Top-Schwinger, der
grosse Rest schaut buchstdblich in die
Réhre.

Gasser: Dem ist tatsichlich so, iibri-
gens genauso wie bei anderen populiren
Sportarten. Nur die Besten reiissieren
auch in der Vermarktung, Momentan
kénnen sich zirka zehn Schwinger eine
Profikarriere leisten, respektive davon
withrend ihrer Aktivzeit leben. Aber fiir
den Rest des Lebens nach der Profikar-
riere reicht es nicht. Klinftig werden es
vielleicht mehr gut verdienende Top-
Schwinger sein, vielleicht auch weni-
ger. Das hdngt weniger von unserem
Werbereglement ab als vielmehr davon,
welche Personlichkeiten der Schwing-

Rekord.

Wann wird das Werbereglement das
ndchste Mal iiberarbeitet? Bei welchen
Punkiten und zu welchen Konditionen?

Gasser: Die letzte Revision fand 2021
statt, mit eher marginalen Anpassun-
gen. Das Grundkonzept aus dem Jahre
2010 ist weiterhin giiltig. Zu den wich-
tigsten Punkten zihlen, dass aktive
Schwinger 10 Prozent ihrer Werbe-/
Sponsoringeinnahmen dem ESV abge-
ben miissen — nach dem Riicktritt vom
aktiven Schwingsport noch 5 Prozent
wihrend dreier Jahre. Anpassungen
sind zum Thema politische Werbung
angedacht, Politische Werbung eines
aktiven Schwingers wird vom ESV
derzeit nicht toleriert. So weit, so klar.
Schwieriger wird es, wenn ein ehema-
liger Schwinger in ein politisches Amt
gewihlt werden will und dafir als ehe-



maliger Schwinger wirbt. Hier tiberlegt
sich die Werbekommission, inwieweit
das politische Element im Reglement
kiunftig gelockert werden scll. Ein
méglicher Entscheid an der Abgeord-
netenversammlung mit ihren rund 260
Stimmberechtigten ist frithestens 2025
Zu erwarten.

Welche Forderungen hiren Sie von
Schwingern oder deren Managern be-
ziiglich des Werbereglements? Wollen
diese, dass etwa ihre Werbeabgaben an-
ders eingeselzt werden? Inwiefern spiell
die Hohe der Abgaben eine Rolle?

Gasser: Die 10 Prozent respektive
5 Prozent Werbeabgaben nach dem
Riicktritt sind eigentlich kein heiss dis-
kutiertes Thema, weil gut und breit ak-
zeptiert, sowohl von den Schwingern
als auch von professionellen Managern.
Hingegen hore ich gelegentlich von
Schwingern, dass sie Werbeabgaben
lieber ihrem Teilverband in der Region
entrichten wiirden als dem Dachver-
band ESV, der wie viele andere Dach-
verbinde hinter vorgehaltener Hand
auch mal als adminisirativer «Wasser-
kopf» betrachtet wird. In Schwinger-
kreisen gibt es dazu immer wieder Dis-
kussionen. Diesen versuchen wir mit
einem transparenten Geschifisbericht
entgegenzuwirken. Ausserdem positio-
nieren wir den ESV als starken Dienst-
teister, der sich um alle {ibergeordneten
Belange im Schwingsport kiimmert,
wie etwa das Kampfrichterwesen,
die Nachwuchsforderung und Ausbil-
dungskurse.

Sind Manager im Schwingsport ein Fluch
oder Segen?

Gasser: Meistens ecin Segen. Wir legen
grossen Wert darauf, dass wir gegen-
seitig das Gesprich suchen und einen
guten Austausch pflegen. Da gibt es
ein paar gute Manager, die wir schon
lange kennen — da funktionierts. Na-
tirlich gibt es auch einige Zeitgenos-
sen, die sich nach Feierabend als Ma-
nager versuchen und hin und wieder
Gesprichsbedarf produzieren. Zum
Beispiel, wenn deren Schiitzlinge ver-
gessen — oder aus Unwissenheit —, ei-
nen Sponsor zu melden, damit wir den
Verbandsanteil an den Werbeeinnah-
men einfordern kénnen. Grundsitzlich
finde ich Manager im Schwingsport als
eine gute Entlastung, gerade fiir aufstre-
bende junge Schwinger. Jungschwinger
sind mit dem kommerziellen Geschift
im Schwingsport oft wenig oder gar
nicht vertraut und nehmen, was sie be-
kommen, Da kénnen gute Manager fiir
ideale Strukturen, eine marktgerechte
Umsetzung und fiir eine effektive Fér-
derung der Sportkarriere sorgen. Jeder
Schwinger hat eine hegrenzte Zeit im
aktiven Schwingsport von zirka 10 bis
15 Jahren, um damit Geld zu verdienen.
In dieser kurzen Zeitspanne will jeder
moglichst viel herausholenr, sportlich
wie auch finanziell.

Wie berechnen Sie den Schwingern
die Werbeabgaben auf den Sach- und
Dienstleistungen von Sponsoren, etwa
eines Auto- oder Versicherungspart-
ners?

Die jeweils gridaste Sportarena der Schweiz am alle drel Jahre stattfindendsn ESAF.

Gasser: Das Auto ist ein gutes Bei-
spiel. Das handhaben wir wie bei einem
Geschiflsauto, das mit 10,6 Prozent
des Neuwerts besteuert wird. Auf die-
sen 10,6 Prozent rechnen wir dann 10
Prozent Werbeabgaben ab. Bei einem
Neuwagen im Wert von 50'000 Franken
stellen wir dem Schwinger einmalig
530 Franken in Rechnung, Ich glaube,
das ist verkraftbar,

Und wie verrechnen Sie einem Schwin-
ger efwa eine von aussen nicht einseh-
bare kostenlose Hausheizung von sei-
nem Sponsor? Missen Schwinger die
Leistungen und Gegenleistungen aller
Sponsoren transparent offenlegen’?

Gasser: Grundsitzlich sind von Spon-
soren erbrachte Sach- und Dienstleis-
tungen fiir aktive Schwinger melde-
und finanziell abgabepflichtiz. Bei
ginem Gratis-Fitness-Abo haben wir
bisher ein Auge zugedriickt. Wir wollen
da bewusst nicht kleinlich vorgehen.
Aber bel grosseren Sponsoringdeals,
die in der Regel aufgrund von Aktivie-
rungskampagnen auffallen, oder wenn
bei Schwingern plotzlich neue Sponso-
ren auf der Website auftauchen, fragen
wir freundlich nach und kliren gerne
auf. Das hat bisher gut funktioniert.
Ein Teil meiner Arbeitszeit setze ich
genau dafiir ein. Manchmal komme ich
mir vor wie ein gewisser Privatdetektiv
und seine haarstriubenden Fille. Nur
schlafe ich deswegen nicht gleich unter
meinem Schreibtisch wie «Philip Malo-
neys,

Verdienen Schwinger zu viel und der
Verband zu wenig Geld?

Gasser: Nein. Nochmals: Solange im
Schwingsport alle Anspruchsgruppen
innerhalb der gleichmaéssigen Unzufrie-
denheit leben kénnen, wenn sie nicht
das Gefithl haben, dass sie zu kurz
kommen, dann sind die Finanzstrdme
gul ausgeglichen. Diesen Zustand gilt
es zu bewahren.

Wer verstisst mehr gegen das Werbe-
reglement: Schwinger oder Schwing-
festorganisatoren?

Gasser: Bei den Schwingern haben wir
die Werbesituation relativ gut im Griff.
Bei jungen, unerfahrenen Schwingern
ist manchmal tatsdchlich nur Unwis-
senheit im Spiel, nie bdse Absicht. »



» Bei den Veranstaltern kommt es
immer darauf an, wer noch alles da-
hintersteht. Sobald ein professionel-
ler Vermarkter im Spiel ist, kommt es
manchmal vor, dass wir den einen oder
anderen Hinweis abgeben, was mit den
Werten im Schweizer Schwingsport
vereinbar ist und was nicht, etwa im
Hospitality-Bereich. Dieser kann bei
einem ESAT nicht wie eine Premium-
Hospitality-Plattform wie etwa beim
Pferdesportanlass in St. Moritz daher-
kommen. Da geht bet professionellen
Vermarktern, die aus dieser einmaligen
Gelegenheil verstindlicherweise das
Maximum herausholen wollen, schon
mal der kommerzielle Gaul durch.

Kann oder will der Verband nicht mehr
Geld aus der Vermarktung des Schwing-
sporls generigren, beziehungsweise fiir
die Veranstalter und Schwinger zulas-
sen?

Gasser: Sicher kénnien wir, der ganze
Schwingsport, mehr Geld aus der Ver-
marktung herausholen. Aber der Markt
ist beschrankt, grosstenteils nur auf die
Deutschschweiz fokussiert. Wir wollen
den Schwingsport nicht bis unters Dach
vermarkien, Schuster, bleib bei deinen
Leisten — das ist auch unser Credo in
einer Sportwelt, in der die Vermark-
tung scheinbar mehr zdhlt als das, was
den Sport ausmacht: Werte und Glaub-
wiirdigkeit. Im Schwingsport sind die-
se Werte intakt und deren Vermarktung
in einer guten Balance. Derzeit fahren
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Zusammen mit Verbandssponser Migros investiert der ESV in die Nachwuchsfdrderung.

Mit welchen Sponsoren arbeitet der ESV
direkt zusammen?

Gasser: Zu unseren langjdhrigen Ver-
bandspartnern zéhlen die Migros und
die Soft- und IT-Firmen Insor und
Klein. Die Migros unterstlitzt uns seit
2008 als offizielle Nachwuchspartnerin
der «Schwinger Schnuppertage», die
jghrlich in iiber 100 Schwingerkiubs in
der ganzen Schweiz erfolgreich ange-
boten werden. Weitere wichtige Unter-
stiitzer sind Swiss Olympic, die SRG,
der Fachstab Spitzensport der Schwei-
zer Armee und Jugend&Sport. Ausser
der Migros, die uns mit einem finan-
ziellen Betrag unterstiitzt und dadurch
die «Schwinger Schnuppertage» er-
méglicht, engagieren sich die restlichen
Partner hauptsichlich mit Sach- und
Dienstleistungen.

wir also gut damit, wie es ist. Das zu
bewahren, zdhlt zu den Aufgaben des
ESV. Eine zu starke Vermarkiung des
Schwingens wére der Anfang der Be-
deutungslosigkeit dieser Sportart, wiir-
de ihr Gang fiir Gang sprichwértlich
die Glaubwiirdigkeit unter den Fiissen
wegziehen. Das wiirde irgendwann den
stirksten Schwinger umhauen.

Wie entwickeln sich das Verbandsver-
mdagen und die Einnahmen und Ausga-
ben? Welches sind die wichfigsien Ein-
nahmeposten?

Gasser: Unser Verbandvermdgen be-
trigt derzeit rund 2,1 Mailionen Fran-
ken. Jdhrlich nehmen wir rund eine
Millionen Franken ein und investieren
das Geld hauptsichlich in die Forde-
rung des Jungschwingens und in ver-
schiedens Ausbildungsprogramme.
Von den Werbevertrigen der Schwin-

ger konnten wir 2023 aufgrund der
10-Prozent-Abgabe mit 320'000 Fran-
ken partizipieren, 30'000 Franken mehr
als im Vorjahr. Dank der Popularitit
des Schwingsports und der gestiege-
nen Werbeeinnahmen der Schwinger
konnten wir diesen Ertragsposten in
den letzten Jahren massiv steigern. Vor
13 Jahren waren es noch 70'000 Fran-
ken. Somit sind die Brutto-Werbeein-
nahmen der Schwinger seit 2011 von
700'000 Franken auf 3,2 Millionen ge-
stiegen. Unsere weiteren Einnahmen
stammen aus dem Erldsanteil beim Ti-
cketing bei ESAFs und dem Verkauf
der TV-Rechte grosser Schwingfeste.
Hinzu kommen Einnahmen aus Man-
daten, die wir als Geschiiftsstelle des
ESV iibernehmen. Sponsoringeinnah-
men haben wir nur geringfiigig, zumal
wir als Verband nur wenige, aber den-
noch wichtige Partnerschafiten haben.

Was sagen Sie eigentlich der Migros,
die wahrscheinlich gerne das Frauen-
schwingen fordern mdchte? Was un-
ternimmt der ESV in Sachen Frauen-
schwingen?

Gasser: Die Frauen sind autonom in
ihrem Frauenschwingverband EFSV
organisiert und haben derzeit 200 Mit-
glieder. Der ESV hat 67'000 Mitglieder,
Der ESV ist bereit, Gespriche mit dem
Frauenschwingverband zu fithren, und
hat seit 2023 eine gemeinsame Arbeits-
gruppe ins Leben gerufen. Der Antrieb
jedoch, sich sinnvollerweise dem ESV
anzuschliessen, muss schon vom Frau-
enschwingverband kommen. Wir unter-
stiltzen den EFSV schon heute, wo wir
kénnen. Etwa in technischen Belangen,
in der Ausbildung und bei Trainings-
und Schwingfestinfrastrukturen, die die
Schwingerinnen mitbenutzen diirfen.



Klare Trennung von Sport und Kormmerz: Keine Sponsorenauftritte im Sagemehlring.

Der Verband schipft sein Sponsoring-
potenzial nicht voll aus. Warum geben
Sie im Sponsoring fiir den ESV nichi
mehr Gas?

Gasser: Weil wir das gar nicht wollen.
Wir wollen das Sponsoringfeld besser
den Organisatoren der Schwingfeste
iiberlassen und nicht mit ihnen kon-
kurrieren — solange wir uns das leisten
kénnen, bezichungsweise solange wir
am Vermarktungskuchen im Schwings-
port im erwihnten bisherigen Rahmen
partizipieren kénnen.

Aber welche Branchen wiirden fiir den
ESV sinnvoll sein, ohne gleich mit den
grossen Schwingfestern und Teilverbdn-
den im Sponsoving zu konkurrieren?

Gasser: Spontan in den Sinn kommen
mir die Uhren- und Autobranche. Da
kénnte es aufl Verbandsstufe sinnvoll
sein, mit einer grossen Marke oder ei-
nem grossen Unternchmen national zu-
sammenzuarbeiten. Wir miissten das
sicher situativ genau priifen.

Bisher ist beim alle drei Jahre stattfin-
denden ESAF bei den Kdnigspartnern —
die hichste ESAF-Sponsovenkategorie —
keine Konstanz mdglich, weil diese vom
Jewelligen OK immer neu akquiriert wer-
den. Wiire es nicht einfacher und kons-
ianter, wenn der Verband mil grossen
Sponsoren ldngerfristige Vertrdge ab-
schifessen und die Sponsoringeinnahmen
nach einem bestimmien Verieilschliissel
an die OKs tiberweisen wiirde?

Gasser: 2017 gab es genau zu diesem
Thema eine historische Abstimmung,
Wir schlugen unserer Abgeordneten-
versammlung vor, dass wir kiinftig vier
grosse Sponsoren an uns binden, damit
sich diese einen langfristigen ESAF-
Auftritt sichern kénnen. Die entspre-
chenden Sponsoringeinnahmen héiten
wir dann dem jeweiligen ESAF-OK
zur Verfligung gestellt. Damals wurde
unser Vorschlag von der Versammlung
noch haushoch abgelehnt. Aber viel-
leicht wire die Zeit heute reif, zumin-
dest dariiber zu diskutieren.

Kénnten Sie fiir den Verband und die
OKs mehr Geld herausholen, wenn die-
se die ESAF-Spowsoringvermarkiung
nicht weiterhin selbst iiberndhmen?

Gasser: Ich wiirde das zumindest nicht
ausschliessen, Jedes OK beginnt bei
der ESAF-Vermarktung bei Null. Zwar
sind regelmissig die gleichen Leute
involyiert, aber auch wir kennen den
Markt inzwischen sehr gut und arbeiten
innerhalb von bestehenden Strukturen.
Wir miissten beim erzielten Sponsoring-
ertrag woh! weniger Akquisitionsauf-
winde abziehen. Somit hitten die OKs
netto mehr Geld zur Verfiigung. Und
die Sponsoren hitten Gewissheit, dass
sie ihre grossen Investitionen nachhal-
tiger einsetzen kdnnen.

Was halten Sie von der Idee, den ESV-
Anteil an den ESAF-Ticketingeinnah-
men zu erhdhen und eine zentrale ESAF-
Sponsorenvermarktung durch den ESV
einzuftihren?

Gasser: Derzeit betriigt unser Pflicht-
anteil an den ESAF-Ticketingeinnah-
men 16 Prozent. Wenn wir diesen Anteil
bei kiinftigen ESAF-Vergaben erhéhen
und dafiir die gewichtigen ESAF-Spon-
soren zentral und langfristig beim ESV
haben und den OKs die Einnahmen zur
Verfiigung stellen, kénnten méglicher-
weise alle mehr profitieren. Auf jeden
Fall wire diese Idee eine intern vertief-
te Diskussion wert.

Kommen wir zum Thema Schwingen im
Fernsehen: Wie lange dauert der aktu-
elle Vertrag mif der SRG, und welche
Schwingfeste sind damit abgedeckt?

Gasser: Der SRG-Vertrag umfasst bis
einschliesslich 2028 die bedeutendsten
Schwingfeste, allen voran das ESAF,
das Unspunnen Schwinget, das Kilch-
berg Schwinget sowie die sechs Berg-
kranz- und fiinf Teilverbandsfeste.

Bekanntlich erhdlt der Schwingerver-
band von der SRG fiir Ubertragungs-
rechte Geld, jahrlich 172'32(0 Franken.
Die SRG blutet seit Jahren mit ihrem
einst iippigen Sportrechteportfolio ve-
gelrecht aus. Schwingen zdhlt mittler-
weile zu den Filetstitcken im Sport-Rest-
postenangebot der SRG. Warum ldsst
sich der ESV von der SRG mit so wenig
Geld abspeisen?

Gasser: Achtung: Die heutige Popula-
ritiit des Schwingsports wiire ohne den
immensen Einsatz der SRG und die er-
zielte hohe Medienprisenz schlichtweg
nicht mdglich gewesen. »



b ... Und deshalb ist der ESV der SRG
auf ewig dankbar und gibt ein wertvol-
les TV-Gut zum Schndppchenpreis her?

Gasser: Nein, natiirlich nicht. Aber
die SRG hat unbestritten einen hohen
Anteil am Erfolg, an der Entwicklung
des Schwingsports in der Schweiz.
Und man muss einfach beriicksichti-
gen, dass das Schweizer Fernsehen seit
Jahren viel Aufwand in die qualitativ
hochstehenden TV-Ubertragungen der
Schwingfeste investiert. Selbst haben
wir keine Produktionskosten. Dass sich
der Anfwand lohnt, zeigen die hohen
TV-Zuschauerzahlen, wovon letztlich
der gesamte Schwingsport profitiert.
Die hohe und qualitativ gute Medien-
prisenz hilft uns, dass die Jungen auch
kiinftig ihren Schwinger-ldolen nach-
eifern. Wenn der Schwingsport auch
kiinftig populdr bleiben soll, miissen
wir die Jungen erreichen kénnen.

Die SRG altert seit Jahrzehnten gemein-
sam mit der bestehenden Zielgruppe vor
sich hin. Wie wollen Sie iiber die zuneh-
mend tattrigen SRG-Grosselternkandile
die Jungen iiberhaupt noch ausreichend
erreichen?

Gasser: Die SRG- beziehungsweise
die SRF-Schwingsportiibertragungen
erreichen nachweislich auch das junge
Publikum sehr gut. Thr Interesse am
Schwingsport und an den Protagonis-
ten ist in den letzten Jahren enorm ge-
wachsen. Die Jungen wissen, wo sie die
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Wichiiger Bestandtell des Schwingsportbooms:

die Schwingavent-Livelibertragungen auf SRF.

der gleichmissigen Unzufriedenheit,
Alle miissen profitieren kénnen. Aber
je mehr Geld ins Spiel kommt: Wie
glaubwiirdig kiénnen wir nach aussen
noch auftreten? Schwingen ist haupt-
sichlich Breitensport! Preisgelder ja,
aber der Verband und die Schwinger
missen profitieren kdnnen — und die
Glaubwiirdigkeit des Schwingsports
muss, wie erwihnt, gewahrt bleiben.

Diirfen Schwingfeste ohne den Ver-
handssegen und unlimitiert Preisgelder
ausschiitten, etwa finanziert von Spon-
soren, die dann vielleicht das Titelspon-
soring innehaben, etwa beim Schwing-
Jestnamen oder bei der Avena?

Schwingfestiibertragungen finden: im
Schweizer Fernsehen.

Wird das Schweizer Fernschen die
ndchste TV-Periode ab 2029 wieder zum
Schndppchenpreis evhalten, oder solite
der neue TV-Partner der Meistbietende
sein oder zumindest einen fairen Preis
bezahlen?

Gasser: Abgesehen davon, dass ich
unseren TV-Deal mit dem Schweizer
Fernsehen weder als unfair noch als
«Schndppchen» bezeichnen wiirde, son-
dern im Gesamtpaket als sehr positiv
betrachte, ist es sicher so, dass der ESV
zu gegebener Zeit die TV-Situation ana-
lysieren wird und eine gute Losung fiir
die neue Vertragsperiode anstrebt —eine
L&sung, mit der alle gut leben kénnen.

Hatten Sie schon finanziell bessere TV-
Konkurrenzofferten auf dem Tisch?

(rasser: Ja, hatten wir. Die Frage istnur:
Was decken diese bei der Produktion
tatsdchlich ab und wie? Beim Schwei-
zer Fernsehen wissen wir genau, was
wir fiir die Schwingfans erhalten: tol-
le Fernsehbilder und spannende Wett-
kampfiibertragungen. Damit ist der
Schwingsport in der breiten Bevilke-
rung sehr populdr geworden. Man muss
sich also gut tiberlegen, ob man auf der
TV-Produktionsseite kiinftig Abstriche
zugunsten von mehr TV-Einnahmen in
Kauf nehmen mochte. Wir sollten das
langfristig betrachten und nicht dem
kurzfristigen Profit den Vorzug geben.

Warum nichi am ESAF kiinftig Preis-
gelder auszahlen, finanziert etwa durch
Mehreinnahmen bei den TV-Rechten?

Gasser: Nun sind wir wieder am Aus-
gangspunkt angelangt: wie wir aufge-
stellt sind und miteinander leben — bei

Gasser: Die Schwingfestorganisato-
ren dirfen Preisgelder ausschiitten. Es
gibt ja schon heute einige Bergkranz-
feste, die das machen. Jedoch ein Titel-
oder Presentingsponsoring durch ei-
nen kommerziellen Partner ist generell
nicht erlaubt.

Warum nichi?

Gasser: Das ist jetzt eben unsere ge-
sunde Sturheit, die dem Schwing-
sport geholfen hat, populdr zu werden,
Schwingen soll auch kiinftig populir
bleiben.

Wie viel zusdizliche Mittel bendtigt der
Verband kiinftig und wofiir?

Gasser: Das kommt primir darauf
an, wie stark wir unsere Dienstleis-
tungen erweitern miissen. Hier stellt



sich etwa die Frage, inwieweit wir als
Verband kiinftig bei der Organisati-
on der Schwingfeste mithelfen sollen.
Beispielsweise im Bereich der vielen
ehrenamtlichen Helfer, die schon heu-
te nicht mehr so einfach wie [riher
zu finden sind. Beim néichsten ESAF
2025 in Molins werden 85 Prozent der
gesamten Personalleistungen von Eh-
renamtlichen erbracht! Auch bei ande-
ren Schwingfesten sieht es dhnlich aus.
Wenn es kiinftig immer schwieriger
wird, ausreichend ebrenamtliche Hel-
fer zu finden, miissen diese und andere
Aufgabenbereiche im Mandat vergeben
werden, mitl entsprechenden Folgekos-
ten. Diese kénnen nur mit Mehreinnah-
men gedeckt werden,

Wo kann der Verband noch Mehvein-
nahmen generieren?

Gasser: Wir stellen uns diese Frage al-
tuell auch. Dies nicht zuletzt anfgrund
des ESAF 2022 in Pratteln, das bekannt-
lich ein Millionendefizit produzierte.
Zur Sanierung dieses Problems haben
wir beim ESAF-Ticketverkauf auf einen
Teil unseres 16-Prozent-Anteils in der
Hohe von 323'000 Franken verzichtet.
Da wollten wir in Anbetrachi der frei-
willigen Unterstiitzung durch viele Pri-
vate und Sponsoren ebenfalls mit gutem
Beispiel vorangehen und unseren Bei-
trag zur Losung des finanziellen Lochs
in der Kasse der Organisatoren beitra-
gen. Obwohl wir uns selbstverstiandlich
kein zweites «Pratteln» wiinschen und
bei der Vergabe von kiinftigen ESAFs
gewisse Auflagen verschirfen, etwa be-
ziiglich der Verkehrssituation, miissen
wir uns kiinftig besser wappnen, um

unvorhersehbare Ereignisse besser ab-
federn zu kénnen.

Wire es sinnvoll, das ESAF kiinftig im
Turnus an den immer drei bis fiinf glei-
chen Standorten durchzufiihren wund
damit vor allem die Kosten zu reduzie-
ren und nicht zuletzt ein Debakel wie
zuletzt in Pratteln 2022 zu vermeiden?

Gasser: Ein ESAF-Erfolg wird (iber
die Kosten entschieden. Wir miissen
uns also die Frage stellen: Wie kénnen
die Kosten bei einern ESAF reduziert
werden, ohne dass der Traditionsan-
lass von seinem Glanz verliert? Kénnen
wir jeden Standort wagen, etwa auch
ein grosses Fussballstadion? Wohl aus
Kapazititsgriinden eher nicht. Tatsa-
che ist: Es gibt in der Schweiz immer
weniger Standorte, wo ein ESAF noch
durchfithrbar wire. Jeder der fiinf Teil-
verbinde miisste eigentlich in seiner
Region kiinftig ein bis zwei ESAF-
Standorte fixieren. Gleichzeitig signa-
lisiert uns die SBB, dass es landesweit
nur noch sechs oder sieben Standorte
gibt, die ohne Erweiterungsbauten an
den Bahnhdfen respektive ohne Kos-
tenfolge fiir das ESAF-OK auskidmen.
Da reden wir je nach Standort von
grossen Preisunterschieden, von rund
100'000 Franken wie in Thun 2028, und
2.8 Millionen Franken in Mollis 2025,
wo die Bahnhofe in Weesen und Nifels
fir den ESAF-Besucheransiurm tem-
porir erweitert werden miissen.

Wird Mollis wieder ein finanzielles De-
bakel?

Gasser: Das hoffen wir natiirlich nicht.

Alle haben aus den Erfahrungen am
ESAF in Pratteln gelernt. Teilweise war
in Pratteln ja auch Selbstverschulden
im Spiel — so musste etwa ein zu gros-
ser Teil der VIP-Pakete letztlich zum
normalen Ticketpreis verkauft werden.
Wir haben als Dachverband nur bedingt
Einfluss auf die Finanzen eines OKs.
Der ESV kiimmert sich nur um den
sportlichen Teil und erhilt dafiir sei-
nen Pflichtanteil an den Ticketingein-
nahmen eines ESAFs, Kiinftig stechen
wir den OKs beratend enger zur Seite.
Die drei Haupteinnahmequellen eines
ESAFs sind Ticketing, Sponsoring und
Gastronomie. Die Gastro-Einnahmen
sind stark wetterabhéingig und miissen
vorsichtig budgetiert werden. Die Spon-
soringeinnahmen lassen sich wohl nur
noch bedingt steigern, wenn fiberhaupt.
Somit bleibt nur noch das Ticketing,
das Mehreinnahmen generieren kann.
Es gilt, sowohl auf der Einnahmen- als
auch auf der Kostenseite so realistisch
wie méglich zu kalkulieren. Das ist un-
ser Learning von Pratteln 2022, Auf
jeden Fall miissen wir bei kiinftigen
ESAF-Vergaben viel mehr auf die Ver-
kehrssituation achten, wie eben 2028 in
Thun, wo keine grossen Probleme zu
erwarten sind,

Miissen nun die ESAF-Besucher kiinf-
tig mit massiven Ticketpreiserichun-
gen rechnen?

Gasser: Dieses Thema wird sicher noch
diskutiert werden miissen. Dann wer-
den wir sehen, wo wir landen — landen
miissen, wenn wir ein ESAF auf dem
bisherigen Niveau durchfiihren wollen.
Interview: Jiirg Kernen
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