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. ,It‘s the (digital) economy, stupid”
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Produktivitat in Europa und den USA
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Produktivitatsentwicklung im Maschinen- und Anlagenbau
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Umsatze der Top15 -
Digitalunternehmen

In Mrd. Dollar / Kalenderjahre
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Gewinne der Top15 -
Digitalunternehmen

In Mrd. Dollar / Kalenderjahre
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‘ Wie K| die Okonomie dndert
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Kl als General Purpose Technology (Basistechnologie)

Dampfmaschine Elektrizitat Computer Internet / WWW Kl / Generative Al
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Okonomische Effekte der generativen Kl

Allgemein Unternehmen Wettbewerb Volkswirtschaft

Arbeitsproduktivitat der Unternehmen, die GenAl- Arbeitsproduktivitat,
Beschaftigten mit kognitiven Einsatz schneller vorantreiben Kapiteleinsatz,
Tatigkeiten steigt (2 30 %) als die Konkurrenz, erzielen Automatisierung und

Produktivitatseffekt | : groRere Produktivititsvorteile. Robotereinsatz steigen.
Reallokation knapper (Effekt steigt mit Hohe des
Ressourcen GenAl-Exposures) Wirtschaftswachstum

(High-Performer) in wird angetrieben.

produktivere Einsatzfelder
Unternehmen mit hohem
Einkommensverteilung

andert sich

Arbeitsteilung zwischen Anteil von Forschung und
Arbeit und Kapital verschiebt Entwicklung profitieren
sich iberdurchschnittlich. = Standardtitigkeiten:
Underperformer
profitieren

Architektur der Markteintritt innovativer

Wertschopfung andert sich Unternehmen in Branchen Kreativ-strategische
} mit hohem GenAl-Exposure Titigkeiten:

Innovationseffekt
Entwicklung neuer . ) Highperformer
KI-Geschaftsmodele Zweiteilung der Markte profitieren
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Vom Sprachmodell zu Super Kl-Agenten

Super KI-Agent
f
KI-Agent 2 Kl-Agent 3

Super KI-Agenten

KI-Agent 1 KI-Agent n

Planen & Handeln Kontrollieren P Antwort
KI-Agenten Anfrage D> Denken (LLM) > ooty ® (M)
I
Zusammengesetzte -
8 Anfrage P Suchoperation > > Qmwandlung b Antwort
Systeme / RAG (LLM) in Text (LLM)
Sprachmodelle Anfrage LLM Antwort
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Digitale Geschattsmodelle auf Basis der Kl

Suchmaschinen > Wissen generieren Perplexity, You.com, Glean, OpenAl Google

Bilderzeugung Midjourney, Flux Shutterstock, Getty Images

Videoproduktion Synthesia, HeyGen, Runway Hollywood

Rechtsberatung Harvey, Xyan, DoNotPay, Luminance Traditional law firms

Call Center > Chatbot Zoom Virtual Agent, Balto, OpenAl Classic Call Centers

SaaS > Al Agents Open Al, AutoGen, crewAl Classic SaaS providers

Werbung TikTok, Meta, Google Classic Media

Entwicklung von Medikamenten Insilico Medicine, Exscientia Classic p.harmaceutical
companies

Softwareentwicklung Github Copilot Classic software developers

© Copyright Prof. Dr. Holger Schmidt | TU Darmstadt | F.A.Z. Digitalwirtschaft



$+ AUTONOMES FAHREN FUR ALLE

Wie BYD mit ,,Gottes Auge™ Tesla
und Co. herausfordert

Von Holger Schmidt 19.02.2025,06:50 Lesezeit: 3 Min.

Der chinesische Elektroauto-Riese BYD stellt mit seinem ,,God’s Eye“-System
die Branchenlogik auf den Kopf: Statt autonomes Fahren als Premiumfeature
zu vermarkten, integriert das Unternehmen die Technologie ab sofort
serienmafig in samtliche Fahrzeuge - vom 9300-Euro-Kleinwagen Seagull bis

zur Luxuslimousine.



KI macht auch Roboter schlau - Helix
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KI-Einsatz in deutschen Unternehmen Angaben in Prozent

Gesamtwirtschaft Verarbeitendes Dienst- Handel
Gewerbe leistungen

Geplant @
Im Einsatz @

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
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Schatten-Ki

51,4%
48,6%

,Hat Ihr Arbeitgeber die fur die
Erledigung lhrer Aufgaben im
Arbeitsalltag wichtigste K-
Anwendung im Betrieb eingefiihrt”

JA NEIN

.
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KI-Einsatz in Deutschland nach Einsatzfeldern Angaben in Prozent

86

.

In I\/Iarketing und Kommunikation _ 47 >4
Innerhalb von Produktionsablaufen B s 30

s Unternehmen, die KI-Einsatz

In Forschung und Entwicklung _1145 planen / diskutieren
) Unternehmen, die Ki

Allgemein beim internen Wissensmanagement s 37 ® bereits einsetzen
In der Personalabteilung M s 1
15

Im Management G

In der Rechts- bzw. Steuerabteilung F 5
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Kl im Mittelstand

KI-Einsatz im Mittelstand

66 Prozent

haben sich noch
nicht mit dem
Einsatz von K| befasst

10 Prozent

haben KI-Losungen
schon vollstandig
implementiert

24 Prozent

befinden sich in
Kl-Test- oder

Pilotphase

Internal

Mehrwert der Kl im Mittelstand

Effizienzsteigerung bei internen
Prozessen

Kostensenkungen

Bessere Datenanalyse und
Entscheidungen

Hohere Produktivitat

v
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Quelle: KI-Index Mittelstand 2025
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Erwarteter Produktivitatseffekt der Kl in deutschen Unternehmen

in Prozent (Durchschnitt)

Gesamtwirtschaft Verarbeitendes Dienst- Handel
Gewerbe leistungen

Im eigenen
Unternehmen

Gesamtwirtschaft @)

A
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Produktivitatseffekte der GenAl, die FGhrungskrafte erwarten

Sehr Eher Keine Eher Sehr
negativ negativ Auswirkung positiv positiv
Informationswirtschaft P 11 19 62 6
Geschaftlich und privat genutzt EN=E] 82 11
Nicht genutzt [ 17 37 42

Verarbeitendes Gewerbe 16 24 54

N
(92}

Geschaftlich und privat genutzt 10 11 65 14

Nicht genutzt P 25 37 35

v
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P 'O d U kt|V|tatS effe kte d er ge ne ratlve N KI Durchschnittliche Dauer zur Erledigung

einer Aufgabe in Minuten

Mit gen. KI| thne gen. Kl
Schreiben 25 @ @ 30
Aktives Lernen 26 @ @® 76
Kritisches Denken 27 @ @ 102
Lern-Strategien 27 @ @ 96
Fehlersuche 28 @ @® 115
Urteilsvermogen und Entscheidungsfindung 28 @ @ 79
Verhandlung 295 @ @ 141
Mathematik 29 @ @ 108
Sprechen 30 @ @® 123
Komplexe Problemldosung 30 @ @ 122
Betriebsanalyse 31 @ @ %
Systemanalyse 31 @ @® 98
Bewertung von Systemen 32 @ @ 87
Koordinierung 32 @ @ 144
Managementvon Personal 32 @ @ 103
Programmierung 32 @ @ 103
Wissenschaft 34 @ @ 124
Qualitatskontrolle Analyse 350 @ 177
Verwaltung der Finanzen 38 @ @ 178
Technik Entwurf 9@ @ 142
V.
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GenAl-Potenzial in der Gewinnmarge des Maschinenbaus

1,2 %P
0,6 %P

1,3 %P
0,7 %P
- 10,7 %P
1,7 %P

1,1 %P

1,7 %P

K kAl S=: 53 LB A o)

F&E Vertrieb und Planung Beschaffung Logistik Produktion After Unterstitzungs-
Marketing sales funktionen

y
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Einfluss GenAl-Use Cases im Maschinenbau auf Gewinnmarge

Erwarteter Effekt auf die Gewinnmarge in Prozentpunkten

Benachrichtigung tiber Anderungen in der Lieferkette 1
Input-basierte Entwicklung von Produktdesigns/Konstruktionspraferenzen 0,85
Personalisierung nach datenbasierten Kundenpraferenzen 0,72
Marktanalyse und Preisempfehlungen 0,68
% 0,58
0,55
0,53
0,4

Roboterkommunikation zur Interaktion mit Menschen

Empfehlungen zur Materialauswahl anhand von Produktspezifikationen

Empfehlungen flr Planungsanpassungen basierend auf Nachfragetrends
Erstellung personalisierter Onboarding-Plane
Personalisierte Produktempfehlungen fir Kund:innen

|dentifizierung von Bestandsabweichungen

.
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. KI auf dem Arbeitsmarkt
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Der Blick der Okonomen auf generative KI

‘.\ o e 4 iy
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Erik Brynjolfsson, Stanford-Okonom
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,Generative Kl ist eine der grofRten
und effektivsten Technologien zur
Veranderung der Arbeitsweise, die je
erfunden wurde.

Aber grofSartige Technologie allein
reicht nicht aus. Was man wirklich
braucht, ist die Aktualisierung der
Geschaftsprozesse, die Umschulung
der Belegschaft und manchmal sogar
die Anderung der Geschiftsmodelle
und der Organisation in grolem
Umfang."



Jobs, die von ChatGPT
ersetzt werden

In Stellenausschreibungen geforderte

Fahigkeiten der Berufe, die ChatGPT ...

@ wahrscheinlich ersetzt

@ maoglicherweise ersetzt
@ unwahrscheinlich ersetzt

@ sehr unwahrscheinlich ersetzt

Quelle: Indeed 2024

Mathematik
Buchhalter
Marketing
Softwareentwicklung
Blroassistenz

Data Analytics
Banking / Finanzen
Projektmanagement
Rechtswesen
Personalwesen
Logistik

Medien & Kommunikation
Wissenschaft
Vertrieb
Kundenservice
Wirtschaftsingenieur
IT-Support

Bildung & Erziehung
Management

Kunst & Unterhaltung
Bauingenieur
Elektrotechnik
Pharmazie

Produktion

Ul

~

O O
WEN

o
©

(Gl E5)
(000}

10,3
9,6
13,3
9,8
9,7

10,2

29

N
N
~

=




Internal

Verhaltnis zwischen GenAl-Exposure und Jobausschreibungen

Anderung der Jobausschreibungen @ Berufe mit GenAl-Exposure > 50 Prozent

?e't Start ChatG.PT (2023 & 2024) Berufe mit GenAl-Exposure < 50 Prozent
in Deutschland in Prozent

20% 30% 40% 50% 60% 70%

v

0%

Gesundheit / Pflege Einzelhandel PS

-10% i
° Transportwesen Versicherung )

Bau Maschinen- Pharma Buchhaltung

-20% bau Management  Vertrieb Recht
. @

Produktion ® @ Biro & Verwaltung

-30% .
Elektrotechnik Wissenschaft @
-40% Kundendienst @ @ Vedien & Marketing @
Kommunikation

-50% @®HR @ Softwareentwicklung

GenAl-Exposure: Anteil der Fahigkeiten, deren Ersatz
mit ,wahrscheinlich“ und ,moglich” eingestuft wurde

© Copyright Prof. Dr. Holger Schmidt | F.A.Z.Digitalwirtschaft | TU Darmstadt Quelle: Indeed 2
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Shopify-CEO Tobias Lutke zu Kl in seinem Unternehmen

1. Stellen Sie eine Kl ein, bevor Sie einen Menschen einstellen.

2. Bei Shopify gehort KI zur Grundausstattung. Bald wird jedes
Unternehmen Bewerber nach KI-Fahigkeiten filtern.

3. Kl-Agenten sind keine Werkzeuge mehr. Sie sind Teamkollegen.
Stellen Sie sich Ihr nachstes Organigramm mit Bots neben
Menschen vor.

4. Prompting ist eine Kernkompetenz. Die besten Prompter
werden ihre Bereiche dominieren.

5. Kl-gestutztes Prototyping ist der Standard. Selbst
milliardenschwere Unternehmen werden mit Kl die
Liefergeschwindigkeit verzehnfachen.

6. KlI-Kenntnisse sind die neuen Programmierkenntnisse. Sie
muissen nicht programmieren, aber Sie MUSSEN flieBend K
sprechen.

7. Klist nicht nur ein Plugin - sie ist Infrastruktur.

© Copyright Prof. Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | TU Darmstadt | F.A.Z. Digitalwirtschaft Quelle: X 2025
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Kern-Fahigkeiten 2030

100

Emerging Skills Kern-Fahigkeiten

Kinstliche Intelligenz & Big Data
‘ Heute schon wichtig

: und bis 2030 noch

Technologische wichtiger

Grundbildung Resilienz &

Weniger wichtig heute,

aber steigende
Bedeutung bis 2030 lebenslanges Lernen

Neugier &
o ‘Flexibilitét

Talent- @ Fihrung @ Analytisches

Denken

Arbeitgeber, die diese BUEIWEERETEA" |

& Empathie
t
Fahigkeit bis 2030 MENSEEmEn

.. o
starker nachfragen (%) Programmieren Il;:s::grﬁ‘\ ’ Serviceorientierung
‘ ‘ & und Kundendienst
Aus dem Blick O ® Gleichbleibende
geratene Fahigkeiten Z'ark‘;t'”g Ressourcenmanagement Fahigkeiten
Medien ' 3
Weniger wichtige ' A OGRS el el Kernfahigkeiten,
Fahigkeiten, Sensorische ‘ deren Bedeutung
deren Bedeutung Verarbeitungs- Lesen, Schreiben aber nicht
nicht mehr zunimmt fahigkeiten & Mathematik mehr zunimmt
0 Anteil der Arbeitgeber, die es heute als Kernfahigkeit einschatzen (%) 80

© Copyright Prof. Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | TU Darmstadt | F.A.Z. Digitalwirtschaft Quelle: WEF “Future of Jobs Report 2025“
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Umfrage unter

Kompetenzen fur Kl-Einsatz in Unternehmen 1003 Unternehmen

in Deutschland

Wissen Uber die grundlegenden Konzepte und Prinzipien Kinstlicher Intelligenz bzw.

KI-Grundwissen grundlegendes Verstandnis von KI-Systemen.

Gezielter Einsatz von Kl, um wiederholbare und regelbasierte Aufgaben zu
automatisieren und somit Prozesse effizienter zu gestalten.

Automatisierung von Prozessen

Praktische
generative Prompting
KI-Kompetenzen

Verfassen von spezifischen Anweisungen an ein generatives KI-Modell, um eine
gewlinschte Ausgabe zu erzeugen.

Gezielter Einsatz generativer Kl fur die Produktion von Inhalten wie Texten, Bildern,

Content-Erstellung Videos und Audiodateien.

Identifikation moglicher KI-Anwendungsfalle und Auswahl der richtigen Modelle und

Effektive Modell & Tool-Auswah| &SRR Anwendungsfille.

Praktische
Analytische
KI-Kompetenzen

Eigenstandige Entwicklung, Schulung und Optimierung von KI-Modellen fir
spezifische Aufgaben.

KI-Modellentwicklung

Treffen von Entscheidungen auf Grundlage von Datenanalysen, um Objektivitat und
Vorhersagegenauigkeit zu verbessern.

Datengetriebe Entscheidungen

Verantwortungsbewusstes Arbeiten mit Daten sowie zielgerichteter Einsatz von

Datenbasiertes Handeln Daten zur Erkennung und Vermeidung von Risiken.

Kritische Bewertung, Analyse und Einordnung der Chancen und Risiken im

Kritische und ethische Einordnung der Ki Zusammenhang mit der Entwicklung und Anwendung von KI-Systemen inklusive
einer ethischen Bewertung.

© Copyright Prof. Dr. Holger Schmidt | TU Darmstadt | F.A.Z. Digitalwirtschaft Quelle: Stifterverband 2025



Als der Strom erfunden wurde,
dachte man zunachst, Strom
wurde nur den Laternenanzunder
ersetzen. Die Menschheit hat
Jahrzehnte gebraucht, um das
wahre Potenzial der Elektrizitat fur
die Wirtschaft zu erkennen.

Als die generative Kl erfunden
wurde, dachte man zunachst, die
GenKl kdnnte nur Texte schreiben
und Bilder malen. Dieses Mal
sollten wir schneller sein.

Packen wir’s an!
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Humanity’s Last Tweet

B S
GPT-5isn't
that impressive.
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