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BMWK Leuchtturmprojekt Factory-X  – ​Proalpha 

auf dem Weg zu Manufacturing-X und einer 

neuen weltweiten Datenökonomie​

Michael Finkler
Chief Business Development Officer
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Die aktuellen Entwicklungen der 

X-Initiativen zu einer intelligent 

vernetzten Industrie  sind massiv

und getrieben durch EU Kommission, BMWK, Verbände, 

Forschung und Großindustrie
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Der „European Data Act“ 

ist der Treiber für 

Gaia- / Catena- / Manufacturing-X

Eine der größsten 

Wirtschaftsinitiativen EVER!



“A real data economy, on the other hand, would 

be powerful engine for innovation and new jobs. 

And this is why we need to secure this data for 

Europe and make it widely accessible. We need 

common data spaces – for example, in the 

energy or healthcare sectors. This will support 

innovation ecosystems in which universities, 

companies and researchers can access and 

collaborate on data.”

State of the Union Address on 16 September 2020

Einstieg in eine umfangreiche Datenökonimie

und europäische Wirtschaftsordnung

Die Europäische Kommission ruft zur Etablierung von Datenräumen auf

EU zur Digitalen

Wirtschaftsmacht gestalten

EU zum weltweit führenden

Datenraum machen

If you want to go fast,

go alone;

if you want to go far,

go together
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European Data Act – Einstieg in eine umfangreiche Datenökonomie

European Data Act – ein großes Gesamtpaket

Die EU-Kommission will ab 

2024 im B2B und B2C eine 

Datenökonomie schaffen. 

Der EU Data Act besagt, 

dass Hersteller loT-

fähiger Geräte ihren 

Nutzern Zugang zu allen 

im Betrieb erzeugten 

Daten gewähren müssen.

Data Act

GDPR
Digital Markets 

Act

Supply Chain 

Act
Data Service Act

Free Flow Data
Data 

Governance Act

Open Data 

Directive

Einheitliche Richtlinie zum Schutz 

von privaten und 

personenbezogenen Daten

Fairer Zugang zu Daten für alle 

Akteure der Datenwirtschaft

Einflussbegrenzung der Betreiber 

von Datenplattformen

Regulierung vom digitalen 

Binnenmarkt

Schaffung eines Europäisches 

Datenaustauschmodells zur 

gemeinsamen Datennutzung

Verfügbarkeit und 

Weiterverwendung von Daten des 

öffentlichen Sektors

Freier Verkehr und Speicherung von 

nicht-personenbezogenen Daten in 

der EU

Das Lieferkettengesetz 

stärkt den Schutz der 

Menschenrechte

Quelle: VDMA Infotag
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European Data Act – Einstieg in eine umfangreiche Datenökonomie

Quelle: VDMA Infotag
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• Das Ursprungskonzept stammt von der Fraunhofer-

Gesellschaft, die vor Jahren bereits den Industrial Data 

Space geschaffen hatte. 

• Um die Datensouveränität sicherzustellen, sieht die EU 

Kommission den Datenraum als das Mittel der Wahl. 

• Es sollen Datenräume für viele Branchen entstehen.

https://www.youtube.com/watch?v=F8bRCJw12-U

https://www.youtube.com/watch?v=F8bRCJw12-U


Datenflut ohne Nutzen
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80 % of industrial data 
is never used



Die Philosophie hinter dem EU Data Act
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Data Sharing is better
than playing alone!



EU Datenraumprojekte – Einstieg in eine umfangreiche Datenökonomie
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The bigger vision: a European Single Market for Data European data

strategy, Feb 2020



Daten teilen mittels föderativer Datenräume
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Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Förderkonzept 



Politische Förderinitiativen für die europäische Datenöknonmie
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Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Förderkonzept 



Manufacturing-X – Mission und Ziele für die intelligent vernetzte Industrie
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Mit Manufacturing-X werden wir den offenen, dezentralen und kollaborativen 

Datenraum für Industrie 4.0 branchenübergreifend umsetzen und …

Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Förderkonzept 



Die X-Initiativen zum Aufbau einer internationalen Datenökonomie
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Quelle: Plattform Industrie 4.0

Chem-X

Aerospace-X

SemiCo-X

EnergyData-X

Alle Projekte unter dem Manufacturing-X 

Regenschirm tragen zu EINER Reihe von 

Dienstleistungen und Anwendungen bei, die 

alle branchenübergreifend zusammenarbeiten.

Factory-X



Beispiel EnergyData-X: Notwendigkeit von föderativen Datenräumen
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Quelle: BMWK Workshop Berlin – Oktober 2024

The OLD Electrical Power System

Big thermal power plants close to the industrial 

centers feed electricity into the transmission 

grid.

The NEW Electrical Power System

Renewable energy, produced locally, 

sometimes far away from industrial centers and 

storage facilities provide electricity at all grid 

levels depending on the weather. New 

distributed consumers increase electricity 

demand.

Key drivers for tackling this challenge: sector coupling, grid extension, data and digital innovations.



Manufacturing-X – Basis sind „föderative Datenräume“
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Quelle: Trumpf – CTO Dr. Tom Schneider



Manufacturing-X – Enabler für Asset/Manufacturing-as-a-Service / Trumpf
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Quelle: Trumpf – CTO Dr. Tom Schneider

Vom Maschinenlieferant zum Lösungsanbieter



Überblick Manufacturing-X
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Beispiel Catena-X – die Automobilindustrie als Vorreiter bereits gut unterwegs
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Quelle: Catena-X



Was ist der Unterschied zu Industrieplattformen?
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Quelle: Catena-X



Branchenweites Vorgehen hin zu einer intelligent vernetzten Industrie
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Quelle: Catena-X

Collaborative, must win – battles for the global automtotive industry

Supply Resiliency Sustainability Systematic coverage Cost of innovation

„Plan and ensure material flow and 

availability across multiple value 

chain steps“

„Put targets into action by working 

with real PCF data to de-carbonize 

the value chain“

„Create interoperability standards 

and SME readiness for digitalization 

of processes“

„Boost innovation and adoption by 

sharing network foundation & 

services built upon open source“

and „close the loops for circularity”

-> no market player, neither an OEM nor supplier nor outfitter can solve these problems on its own <-



Leuchtturmprojekt Catena-X – Fokus auf Supply Chain
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Quelle: Catena-X



Catena-X – im Zentrum des „Automotive Ökosystems“
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Quelle: Catena-X



… wie funktioniert es am Beispiel Catena-X Automotive Network
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Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Förderkonzept



Confinity – the 1st Catena-X operating company / Betriebsgesellschaft
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Quelle: Catena-X



Beispiel: Diverse Use Cases für Batteriemanagement – ein Standard
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Quelle: Catena-X
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BMWK Leuchtturmprojekt Factory-X – 

das 2. MX-Leuchturmprojekt für 

Fabrikausrüster und 

Komponentenhersteller 

Aufbau eines digitalen Ökosystems für die ausrüstende 

Industrie und die Betreiber von Fabriken weltweit



Einordnung von Factory-X in der Manufacturing-X Initiative
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BWMK Verbundprojekt – Factory-X
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Factory-X – „Leuchtturm-Projekt“ MX

• Aufbau eines offenen und kooperativen digitalen

Ökosystem für Fabrikausrüster und Betreiber auf 

Basis Catena-X

• Konzentration auf 11 Anwendungsfälle

• Unter der Führung von Siemens arbeiten 47 Partner 
zusammen, ergänzt durch 10 assoziierte Partner

• Projekt gestartet am 1. Februar 2024

• Abschluss des Projekts bis Juni 2026 



Das Factory-X Konsortium 
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Leuchtturmprojekt Factory-X – vertikale Fokussierung und Shopfloor
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Quelle: Catena-X



BMWK Verbundprojekt – Factory-X 11 Use Cases
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Der Trumpf PAY-PER-PART+NERSCHAFT.

inside
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Das bisherige Modell Was beinhaltet Pay-per-Part?

Maschinenkauf

Personal für Programmierung und Auftragsplanung

Software Auftragsplanung

Ersatzteile

Wartung

Finanzierungskosten

Maschinenpreis

Bediener der Maschine

Verbrauchsmittel Strom, Sauerstoff, Stickstoff

Material

Durch die Leistungssteigerung 

werden mehr Teile produziert. 

Dadurch sinkt der 

Maschinenpreis pro Teil.

Pay-Per-Part

Pay-Per-Part Preis

Bediener der Maschine

Verbrauchsmittel Strom, Sauerstoff

Material

• 80% Zeit – und Aufwandsersparnis

• Maximale Performance und Output

• Hoher Automat.grad ohne Zusatzpersonal

• Faire und fixe Teilepreise

• Alles inklusive

• Keine zusätzlichen Fachkräfte mehr

• Keine Aufwände für Kalkulation / Programmierer

• Keine Intransparenz bei den Teilekosten mehr

• Keine Risiken durch Maschinenausfälle mehr

• Keine Investition in eine neue Maschine mehr

+ inside



Factory-X Use Case – AOaaS – Autonomous Operation as a Service 
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Remote Operation enables new business models – Pay per Part



Factory-X Use Case – proALPHA/Empolis Entwicklungen
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MX-Port Implementationen für Manufacturing-X Dataspaces 
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proALPHA Use Case – AOaaS – Autonomous Operation as a Service 
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inside



Systemischer Ansatz für Manufacturing-X 
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BMWK Verbundprojekt – Factory-X – Teil einer großen Strategie
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Transfer in die Wirtschaft und den KMU´s 
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Wir wissen nicht wann, aber wir wissen, dass es kommt …… 
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Going ALL-IN



52

Zielgerichteter Prozess der „TWIN Transformation“

…. mit dem Digitalisierungsfokus auf Produkte, Kunden, 

Märkte und Nachhaltigkeit

Business Transformation im Maschinen- und Anlagenbau

Strategische 

Leitplanken
Welche z.B. kulturellen 

und organisationalen) 

Rahmenbedingungen 

sind einzuhalten?

Projekte und 

Programme
Was tun wir, um unsere 

Ziele zu erreichen? 

Mit welchen Projekten 

heben wir den größten 

EBIT-Effekt?

Strategische 

Ziele
Was wollen wir konkret 

erreichen?

Wo liegen unsere 

Prioritäten?

Digitale 

Vision
Welches Zielbild 

streben wir an? Wie 

sehen Organisation, 

Prozesse und Kultur in 5 

Jahren aus?

Voraus-

schau
Welche Entwicklungen 

sind bis 2030 denkbar 

und was sind die 

Auswirkungen auf uns?

Ausgangs-

situation
Wo in unseren 

End2End-Prozessen und 

unserem Portfolio 

liegen die höchsten 

Potenziale?

Vision zur 

Digitalisierung 

und 

Nachhaltigkeit
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Die Zukunft benötigt intensive Vorbereitung!

TWIN Transformation als wesentlicher Teil der Unternehmensstrategie
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Funktionierendes Datenmanagement – Vorbereitung zur Data Driven Company  

Umfangreiche ERP+ Optimierung inkl. aktueller Releasestände    

Schlanke und effiziente Unternehmensorganisation/-prozesse    

Interne Hausaufgaben realisieren  – wie bsp. modulare, smarte Produkte …

Vision für eine marktzentrierte Digitalisierung und Nachhaltigkeit  

Beschäftigung mit Entwicklungen von Märkten/Technologien/Regulatorik 

Hoher Ausbildungsgrad in allen Bereichen, auf allen Ebenen
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Big change 

is coming 

Die Proalpha Gruppe als starker Partner bei der „Twin Transformation“
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