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Einstieg in eine umfangreiche Datendkonimie
und europaische Wirtschaftsordnung

Die Europaische Kommission ruft zur Etablierung von Datenraumen auf

EU zur Digitalen

Wirtschaftsmacht gestalten 1 N If you want to go fast,
ol &/ go alone;

if you want to go far,

go together

EU zum weltweit fihrenden
Datenraum machen

Z Fraunhofer
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European Data Act - Einstieg in eine umfangreiche Daten6konomie

European Data Act - ein groBes Gesamtpaket

T h e E U * * Fairer Zugang zu Daten fir alle
D t A t Akteure der Datenwirtschaft
O O C * Einheitliche Richtlinie zum Schutz

- Einflussbegrenzung der Betreiber
von privaten und Data Act von Datenplattformen
) o . personenbezogenen Daten
Die EU-Kommission will ab ﬂ Digital Markets
Act

2024 im B2B und B2C eine

Datenokonomie schaffen. Das Lieferkettengesetz
starkt den Schutz der Supply Chain
Der EU Data Act besagt, Menschenrechte

dass Hersteller loT-
fahiger Gerate ihren

Open Data
Nutzern Zugang zu allen
im Betrieb erzeugten nicht-personenbezogenen Daten in

Regulierung vom digitalen

Binnenmarkt
Data Service Act

Data
Governance Act

Schaffung eines Européisches
Datenaustauschmodells zur
der EU gemeinsamen Datennutzung

Daten gewdhren miissen. Verfiigbarkeit und

Weiterverwendung von Daten des
offentlichen Sektors

Freier Verkehr und Speicherung von

Quelle: VDMA Infotag
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DEZENTRALITAT
foderale
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zertifizierte Architektur

Tedlnehmer

OFFENHEIT SOUVERANITAT

neutral und
Dat: tel
anwendergetrieben e

Schlusselmerkmale des Industrial Data Space

SKALIERUNG
flexible
Erweiterbarkeit

SICHERHEIT
Datenaustausch

NETZWERK-
EFFEKTE GOVERNANCE

Plattformen gemeinschaftliche
und Dienste Spielregeln

~ Fraunhofer

Quelle: VDMA Infotag

\

European Data Act - Einstieg in eine umfangreiche Datenkonomie

« Das Ursprungskonzept stammt von der Fraunhofer-
Gesellschaft, die vor Jahren bereits den Industrial Data
Space geschaffen hatte.

* Um die Datensouveranitat sicherzustellen, sieht die EU
Kommission den Datenraum als das Mittel der Wahl.

* Es sollen Datenraume fiir viele Branchen entstehen.

https://www.youtube.com/watch?v=F8bRCJw12-U



https://www.youtube.com/watch?v=F8bRCJw12-U

Datenflut ohne Nutzen

0 % of industrial data
IS hever used
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EU Datenraumprojekte - Einstieg in eine umfangreiche Datenékonomie

The bigger vision: a European Single Market for Data e

strategy, Feb 2020

Horizontal Data Legislation

Open Data Dvecive J| Free FloworData Reguiaon | copR W ..

Common 5J1_) Jv).)_u) _):J..J S SpAce:

European Data Innovation Board Data Spaces Support Centre
* Prioritisation of cross-sectoral * Guidelines for common European * Development of « Supportofd space
interoperability standards data spaces blueprint, glossary, etc. projects

Technical Infrastructure

Standards / Digital identity Smart Middieware High-Performance Testing and
= Platform : Experimentation
Interoperability (elDAS) (Simpl) Computing Faciliti

N - e | - High |
| .‘ ﬁ <;> € % 8 ’ ’ Value
| @' e = eg "I Datasets |L
| - Manufact. culture || Finance | Mobility Energy Public Skills R&! Tourism || Cultural Media || Language b f’O"f‘
. (EOSC) heritage public
sector




Daten teilen mittels foderativer Datenraume

Datenokosystem

Datenraum
SENERS)

e

Clearing
House

1001101100101

Foderierte Software-
|nfl'aStl'UktUI' . Broker
/ Service
c+no+o¢
\ \q. M‘}“
Z Fraunhofer
I55T

Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Férderkonzept

Datenbasierte
Services

Datenobjekt



Politische Forderinitiativen fiir die europaische Datenknonmie

* Federal Ministry
for Economic Affairs

and Climate Action

data ecosystem

Manufacturing-X EuProGigant

Gaia-X
funding
competition

Catena-X energy data-X

Gaia-X 4 future mobility other lighthouse projects

EESSS  Gaia-X Federation Services

Sovereign
Cloud Stack

IPCEI Cloud

infrastructure ecosystem

Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Férderkonzept



Manufacturing-X - Mission und Ziele fiir die intelligent vernetzte Industrie

Mit Manufacturing-X werden wir den offenen, dezentralen und kollaborativen
Datenraum fur Industrie 4.0 branchenulbergreifend umsetzen und ...

..Wertschopfungsnetzwerke neu
organisieren und flexibilisieren.

...die Effizienz der Produktion steigern und
digitale Losungen fiir CO2 Bilanzierung und
Kreislaufwirtschaft erméglichen.

Manufacturing-X
A Intelligent vernetzte Industrie

...digitale Innovationen forcieren und neue
datengetriebene Geschaftsmodelle
ermoglichen.

Q Bundesministerium
fir Wirtschaft
und Klimaschutz

Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Férderkonzept

Resilienz

Nachhaltigkeit

Wettbewerbs-
starke



Die X-Initiativen zum Aufbau einer internationalen Datenokonomie

SNV

ﬁ’ Bundesministerium SN\ e
A fir Wirtschaft Bl ¥ A
und Klimaschutz EEE 4 T

271 NNS ®
27 1\ AN

Chemical & Pharma _un?obile | Ca te na 'X

Automotive Network

Chem-X

Engineering

‘Et Factory-X

FACTORY-X

Manufacturing-X (¥ | Electro

Smartly networked industry

Aerospace-X
SemiCo-X
EnergyData-X

Alle Projekte unter dem Manufacturing-X Further industries ...

Regenschirm tragen zu EINER Reihe von
Dienstleistungen und Anwendungen bei, die
alle brancheniibergreifend zusammenarbeiten.

Quelle: Plattform Industrie 4.0



Beispiel EnergyData-X: Notwendigkeit von foderativen Datenraumen

The OLD Electrical Power System

Big thermal power plants close to the industrial
centers feed electricity into the transmission
grid.

Key drivers for tackling this challenge: sector coupling, grid extension, data and digital innovations.

Quelle: BMWK Workshop Berlin — Oktober 2024

The NEW Electrical Power System

Renewable energy, produced locally,
sometimes far away from industrial centers and
storage facilities provide electricity at all grid
levels depending on the weather. New
distributed consumers increase electricity
demand.



Manufacturing-X - Basis sind ,,foderative Datenraume”

TS Download -Services
@ ) —
Betreiber Firmware-Installation
- (Produktion)
2
(g
@]
3
=
“E’ — 3 Datenraum
(1]
g Hersteller
g (Maschine)
Q
U]

Produktion

Lieferanten Upload-Services
- (Komponenten) Informationen

Quelle: Trumpf — CTO Dr. Tom Schneider



Manufacturing-X — Enabler fiir Asset/Manufacturing-as-a-Service / Trumpf

Vom Maschinenlieferant zum Losungsanbieter

" Prod uctionssystem aa$ Digital Infrastructures aaS
R . - Network
- Cloud-Platform

X N . | : Insurance ¢
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Quelle: Trumpf — CTO Dr. Tom Schneider



Uberblick Manufacturing-X

Including SME
and additional
sectors

Research and Semicon- Aerospace-

development: (%) Catena-X Process-X  Robot-X "« X
Industry Use
Cases
Common
Base
Shared technical base layer
- Regulatory framework and standards
9 | T Economic v
and Climate Action




Beispiel Catena-X - die Automobilindustrie als Vorreiter bereits gut unterwegs

~.tenax
A

Start and operate the first ever
open and collaborative data ecosystem
for the automotive industry

’ Federal Ninvstry
SUppO!le bY Q o Ecomemie A%y
and Cirate Action

ssssssss

Quelle: Catena-X



Was ist der Unterschied zu Industrieplattformen?

Quelle: Catena-X

Traditional Platform

@E Manufacturing-X

Platform
rC\') Owner

Platform

PP

| Platform
| CO Owner

Platform
I CO Owner

Vendor B

\Vendor C

Provided by the platform owner all integrated and aligned

Multiple (competing) solutions from various vendors. Each vendor provides
and operates his solution

Central network service

(Slim) federated operating environment provided by an operating company
(joint-venture of multiple companies).
Data exchange decentral / directly between network participants

Centrally owned by the platform owner

Decentral data persistence — data resides at data owner who can grant
access to others

B8 - dats persistence = spplicstion



Branchenweites Vorgehen hin zu einer intelligent vernetzten Industrie

Collaborative, must win — battles for the global automtotive industry

Supply Resiliency Sustainability Systematic coverage Cost of innovation
,Plan and ensure material flow and ,Put targets into action by working .Create interoperability standards ,Boost innovation and adoption by
availability across multiple value with real PCF data to de-carbonize and SME readiness for digitalization ~ sharing network foundation &
chain steps” the value chain” of processes” services built upon open source”
K and ,close the loops for circularity” /
-> no market player, neither an OEM nor supplier nor outfitter can solve these problems on its own <- S

Quelle: Catena-X



Leuchtturmprojekt Catena-X - Fokus auf Supply Chain

Geo O ®

| 08 — H — oia

Tier-n Tier-2 Automotive factory Car dealer End customer

Automotive Value Chain

£ @Q’@ L |

—

Parts Traceability Carbon Footprint Circular Economy Management Demand and Capacity Quality

Management Management Management
enables the exchange of relevant  helps to create transparency of  is about increasing the resource enables digital cross-company can provide targeted and
relationship information within the product carbon footprint efficiency of production processes and  collaboration and continuous data  precise error detection and
the industry network by tracing across the supply chain and products by leveraging recycled exchange to improve the decision-  root cause analysis in
serial numbers, batches, and thus achieve decarbonization materials. making process in the industry. companies and networks
components across goals. across the automotive industry.
organizations.

Use Cases

Quelle: Catena-X



Catena-X - im Zentrum des ,,Automotive Okosystems"

Standards Applicants
D ——

1x Kick-Starter

consortium

(08 / 2021)

Next Step: Opening up
development area
(mid 2023)

Quelle: Catena-X

I Standard - Applicants Governance &

Development Area

develop core network foundation,
appsandservloesforthedataspace

Association Catena-X e.V.

Standardization | Certification | neutral Data Space Governance | Transfer & Activation 170 members
(10 /2023)
Certification l Certification
Operating Area - Data Space
onboard companies and derive value through
use case - driven data exchange

Industry Users

o.
@o@-Q-F-=-B-3 G

License & service "
agreements




... wie funktioniert es am Beispiel Catena-X Automotive Network

App Provider 2
licenced to

Tenant Tenant

App Provider 1
licenced to

BEiSpie|: App Provider ... O

Tenant Tenant Tenant ’ Tenant

SME 1

Data Exchange Option B

_ o0 o CSV-Upload

Catena-X
Federated Operating Environment

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ O bortal Digital Twin
I operational Reglstry
Identity Marketplace
Provider Contracting [ _.

SME 1 my fully-managed i
Catena-X cloud stack !

no :
operational I

data

oT /& N 5

Adapter 1
- pt my Catena-X I Marketplace Authentication

1 jm—————- . Self-Description Hub
I certified cloud I Navig., Apps, Services DARFS < Cust. Wallet
: stack
iwn ] iniwi] nle
with my no
SME 2 operational operational
data data

. ——— Data Exchange Option A

Quelle: Sitzung mit BMWK - MX Férderkonzept



Confinity — the 1st Catena-X operating company / Betriebsgesellschaft

rinity-X
A Joint Venture

@ EE"(‘)"{JP @Mercedes—Benz w

We are the 1%t Catena-X operating

company, providing core and SCHAEFFLER SIEMENS [1-BASF
enablement services, onboarding .

support, and a marketplace for own
and 3™ party Apps and Services. T Systems VOLKSWAGEN @

Quelle: Catena-X



Beispiel: Diverse Use Cases fiir Batteriemanagement - ein Standard

OEM

DIGITAL TWIN @ rr— 2)1}
Traction Battery BEV / PHEV
PART NUMBER SA52625 VIN/VAN WVWZZZ11ZXW123456

MODEL SERIES  1DS

SERIAL NUMBER XX1235509 ﬁ
UUID Sadaf349-e60b- | I

4baf-ae3e-12a66ab4877b

UUID 4a72ae97-b877
4ebb-bd62-e8867bbee81d

. .

*UUID = Universally Unique Identifier A
*EDC = Eclijp= Dataspa o Connecto H

VIN/VAN WVW2ZZZ11ZXW123456

PART NUMBER SA52625 MODEL SERIES 105

SERIAL NUMBER XX1235509

*UUID = Universally Unique Identifier

Quelle: Catena-X



das 2. MX-Leuchturmprojekt fiir
Fabrikausrister und

Komponentenhersteller




Einordnung von Factory-X in der Manufacturing-X Initiative ‘Ei

Including SME

and additional
sectors

Research and

development: (7 Catena-X

Industry Use -
Cases

Common
Base

Federal Ministry
for Economic Affairs
and Climate Action

*®

I

FACTORY-X

Semicon- Aerospace-

Process-X  Robot-X Bty X

Shared technical base layer

Regulatory framework and standards




BWMK Verbundprojekt - Factory-X

Factory-X - ,Leuchtturm-Projekt” MX

* Aufbau eines offenen und kooperativen digitalen
Okosystem fiir Fabrikausruster und Betreiber auf
Basis Catena-X

» Konzentration auf 11 Anwendungsfille

» Unter der Fiihrung von Siemens arbeiten 47 Partner
zusammen, erganzt durch 10 assoziierte Partner

* Projekt gestartet am 1. Februar 2024

 Abschluss des Projekts bis Juni 2026

‘Ei

FACTORY-X

Factory-X-Partner

= August Wilhelm Scheer - beimpfen + Scheer-
Institut - InstaWerk + SCHUNK

®* BASF + ISW - Universitat - SDFS Smarte

- Berger Holding Stuttgart Demonstrations-fabrik

- Catena-Xe.V. - Lenze Siegen

- Codewerk * LNl e V. * KRANK

- DMG MORI * Ubereinstimmung * Siemens

- Empolis * MT Analytics - SmartFactory-KL e.V.

+ EPLAN * Offene Industrie 4.0 - Soffico

- Estainium Allianz - Software AG

- Eviden * Pakic * TRUMPF

®* Festo * Phoenix-Kontakt - T-Systeme

- Fraunhofer - Prenode - TUV SUD Chemie

- Deutsche Edge-Cloud - proALPHA - Service

® Hilscher * RIF Engineering & - Uhimann-Gruppe

® ifm-Diagnose Beratung - VDMAe.V.

® IFW - Leibniz * Ruhr-Universitat * WITTENSTEIN
Universitat Hannover Bochum + ZVEl e V. (FE)

- lgus - SAP

Factory-X Associated Partner

ARENA2036 e.V.

« Arvato Systems Digital -

- Bayern Innovativ
- Beckhoff Automation

Digitale Daten-Kette - VDE e.V.
IDTAe.V. - ZVEl e V.

* Robert Bosch
+ Sharecat-Losungen



Das Factory-X Konsortium

Industrial
Partners

ARVATO
As SYSTEMS

ErLan

LG codewerk DMG MoRI ] Emp°|i5

FESTO (ZGEC i hischer @ Igus

: Lenze W' matchor 1 Naren NousTRY 41
0 Tnovex Insta engineered to win 4 . "‘-p-LE:LUM(:E

6 PaKiC

CONTALY “o» prenode B Proalpha {"E RIF w

WScheer €D =CF=

TRUMPF

S software~ T Systems

Associations &
Research Partners

August-Withelm =
Scheer Institut (1 22 Fraunhofer

Catena-X :‘ ) Es .T,'u-.!_l.-:-

SEMLNI4.0 = '@VD_MA
J

zvei

Associated
Partners

bayern
/. ARENA2036 () innovativ

BECKHOFF & BOSCH
e~ SVIDEN
IECODTA Sharecat

.
@ Lo zvei
INDUSTRID 4.0



Quelle: Catena-X

Tier-2

Automotive
factory
Servo press Paint shop
o | o |
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BMWK Verbundprojekt - Factory-X 11 Use Cases

11 Use Cases fiir

Integrated Toolchains

Information Update

Collaborative

horizontalen- und and Collaborative and Change Information
vertikalen Engineering __ __ | | Service &, Logistics —
™ [0,
Datenaustausch (_X_) .\,;,ﬁ.,., -
Condition Modular Manufacturing as a Autonomous
Monitoring led Production Service — On Demand | | Operation-as-a-
Services ‘ ‘ Manufacturing oepmane Service e
(T X \
Traceability Energy-Consumption | | Carbon Footprint Circular
and Load Management Economy
Management _, N
N\N 2y '._‘f 2 . 6:\
\ LA I ‘.,ﬁ ':i ‘

Factory-X Kernel & Basis Services

FACTORY-X

Gefdadert durch:
Q Bundesministerium
Hr Wirtscraft
v Klimaschetz
i

Finanziert von der vinws Buschiussis

Europaischen Union  des Deutschen Bundestapes

NextGenerationEU



Der Trumpf PAY-PER-PART + NERSCHAFT.
B Empolis BProalpha ' insice




Das bisherige Modell Was beinhaltet Pay-per-Part?

fir Programmierung und Auftragsplanung

Auftragsplanung

80% Zeit — und Aufwandsersparnis
Maximale Performance und Output
Hoher Automat.grad ohne Zusatzpersonal
Faire und fixe Teilepreise

Alles inklusive

Maschinenkauf

Durch die Leistungssteigerung
werden mehr Teile produziert.
Dadurch sinkt der
Maschinenpreis pro Teil.

Keine zusatzlichen Fachkrafte mehr

Keine Aufwande fir Kalkulation / Programmierer
Keine Intransparenz bei den Teilekosten mehr
Keine Risiken durch Maschinenausfalle mehr
Keine Investition in eine neue Maschine mehr

& Empolis + BProalpha inside

Pay-Per-Part




FACTORY-X

Factory-X Use Case — AOaa$S - Autonomous Operation as a Service ‘Ei

Remote Operation enables new business models — Pay per Part

> S
o -
' ﬂ TRUMPF

Location A
- I TRUMPF
Remote Box

Remote Operation
Center

s

f.‘ ¥

3
Tl

r \m\, : -
s
[~ ()

»
It - L . e
L »
- -
. - Location B
I TRUMPF
Remote Box
e

Remote Operation Center:
Specialists plan and control production ~  “=EE ==

A

Worldwide distributed equipment



Factory-X Use Case — proALPHA/Empolis Entwicklungen ‘Ei

FACTORY-X

EMPOLIS Kl-gestiitzte Uberwachung,
3 Fehleranalyse & Handlungsoptionen
Maschinenhersteller BhCwimiEe Sraw)
TRUMPF 0 /’
- e / Ersatzteil-Lieferant
DMG MORI / .
Ste Operation Syt n_/ ’:\

WITTENSTEIN

\ PRO[ILPHA
smartFactory~ \ ~—EN = &7
"~

de I ="
_IFW 2 prenode . __
SIEMENS U _dl[)rr‘..r
= o
Datenraum Konnektor -
Maschinenbetreiber e —




MX-Port Implementationen fiir Manufacturing-X Dataspaces

Realizing interoperable i
communication w/ MX-Port worldwide! Example: Battery Passport

Casin
%) Catena-X 18IS ) :> e
- ;_ § o o
& %= S =
EDC 3 : S
= =
- 38 : :> Cell g
5
(aas) - 3
— . = TR
-_ -‘:m :?].} E bl " |
[ ]
FCESMIL) | |§ | | [ Do | § om—mmmm———e
4 |2 e 5|8 O = T T
£ + | o olz2 & = = e s e
- EDC S 2 387 58
I I % x| > |x —I_ Transport,
crasuaran m = [l o State
r“@ 1/ of Health i



proALPHA Use Case — AOaa$S — Autonomous Operation as a Service ‘E

B Empolis
B Proalpha

inside




Systemischer Ansatz fiir Manufacturing-X ‘Ei

FACTORY-X

Including SME
and additional
sectors
Research and Semicon- Aerospace-
development: (%) Catena-X Process-X ~ Robot-X 4 0 x X
Industry Use |
Cases
Common .
Base
Shared technical base layer
- Regulatory framework and standards -
Federal Mini
o
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AUIE ll_—_?L_

TRANSFORMATION
NUMERIQUE

Mo £ & mhmc
A o-'s‘

\\)T\FINDUSIvIA
Allance

INDUSTRIE
0U FUTUR >

Global Participants

.. and more to come

AUSTRALIA

ﬂ Oy MESA =57 P47 BilR
l BB Bava b lms B Lo 1 I tiatiene

+INDUSTRIEA4.0




BMWK Verbundprojekt — Factory-X — Teil einer gro3en Strategie

Situation today: Our vision:
Companies connect to each digital data ecosystems depending on Companies from all industries connect once to collaborate across
which value chain they want to participate in digital ecosystems

T o o o e o o o e o e o

@E Manufacturing-X

uuuuuuuuuuuuuuu




Transfer in die Wirtschaft und den KMU's

FACTORY-X

Das digitale Okosystem entwickeln — gemeinsam, kooperativ, wirkungsvoll
Digitalisierung des Deutschen Mittelstandes

Unsere Gemeinsame Aufgabe

Etablieren eines globalen MX-Rahmens &

Koordinierung der nationalen MX-Projekte zur Sicherung der Anschlussfidhigkeit
(Beschiuss der Plattformieitung, 26.02.2024)

Verstiindnis von Manufacturing-Xin der
Industrie steigern
® Untemehmerische Mehrwerts der

Mmzn lhum‘ -X industriellen Datendkonomie erkliren
® Beschreibungund Umsetzung initialer ® wsglichkeiten zur Telinahme an
UseCases Datendkosystemen aufzeigen

. @ Motivation von Unternehmen, eigene

Datenraumanwendungen umzusetzen

Wiederverwendung, Entwicklungund
Definition von offenen Schnittstellen und
Standards zur Partizipation im
Datendkosystem

® Entwicklung der Basistechnologlen fur
Betrieb und Nutzung von Datenokosystemen
Entwicklung und | mplementierung von
Betriebsmodellen zur operativen Umsetzung
des Datendkosystems

Konkretisierung und Prézisierungvon
Geschiftsmodellen fur das Datenokosystem
Manufacturing-X

Arbeitsgemeinschaft fr Industrie 4.0 -Umsetzung

mit Fokus auf ,Digital Champion Mittelstand

2030*

@ Offener Verprobungsraum fiir die Anwendung
von 140-Technologien und Datenrdumen

® geschreibungvon Anforderungsprofilen  zur
Telinahme an Datendkosystemen (, Get ready X*)

L Beschreibung strategischer Roadmaps inkl.
Einordnung von Losungsbausteinen auf dem Weg
zum Digitalen Champion

ﬁ' N=T LEVEL
L MITTELSTAND

Unterstiitzung der Skalierung von MX mit der Arbeitsgruppe Next Level Mittelstand






Zielgerichteter Prozess der ,TWIN Transformation”
.... mit dem Digitalisierungsfokus auf Produkte, Kunden,

Markte und Nachhaltigkeit

Ausgangs-

situation

Wo in unseren
End2End-Prozessen und
unserem Portfolio
liegen die hochsten
Potenziale?

Strategische

VAT [

Was wollen wir konkret
erreichen?

Wo liegen unsere
Prioritaten?

Business Transformation im Maschinen- und Anlagenbau

Strategische
Leitplanken

Welche z.B. kulturellen
und organisationalen)
Rahmenbedingungen
sind einzuhalten?

Projekte und

Programme
Was tun wir, um unsere
Ziele zu erreichen?

Mit welchen Projekten

heben wir den grofBten
EBIT-Effekt?

|

Digitale
Vision

Welches Zielbild
streben wir an? Wie
sehen Organisation,

Prozesse und Kulturin 5
Jahren aus?

Voraus-

schau

Welche Entwicklungen
sind bis 2030 denkbar
und was sind die
Auswirkungen auf uns?

52



Die Zukunft benotigt intensive Vorbereitung!

Funktionierendes Datenmanagement — Vorbereitung zur Data Driven Company

Hoher Ausbildungsgrad in allen Bereichen, auf allen Ebenen

TWIN Transformation als wesentlicher Teil der Unternehmensstrategie



Die Proalpha Gruppe als starker Partner bei der ,,Twin Transformation”

B Proalpha

B Empolis B Corporate Planning

B Bohme & Weihs B Nemo
Big/change
B DIG iS COming, € Atoria
B Gedys & MKG
B Enit . B Quiply

B Skill Software

54
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