% Informe mensual ejecutivo o
. . L . Asociacion de
Asuntos de la economia digital a nivel internacional Internet

ANSLEY 02 de marzo de 2026 | No. 57 f

CONSULTORES INTERNACIONALES

' Estos son los perfiles requeridos para construir y operar centros de datos en

* México

‘ La Asociacion Mexicana de Data Centers (MEXDC) compartié datos de las areas que la industria
ubica como mas criticas para sostener la operacién de centros de datos en México:

Operacion y mantenimiento, junto con arquitectura de centros de datos se ubican como las areas
mas importantes para la construccion de datos en México. Igualmente, se sefalan la capacidad de disefio de
infraestructura y la gestion de energia como areas prioritarias.

Sin embargo, este informe también ha revelado que existe una brecha de talento significativa en la industria de
centros de datos en México. MEXDC reporta la escasez de profesionales en ingenieria eléctrica y mecanica, asi
como en mandos de medios para centros digitales; formacion técnica esencial para la operacién y el
mantenimiento de los centros de datos.

Segun informa MEXDC, |a falta de talento especializado podria frenar el desarrollo de tecnologias de centros de
datos en el pais, por lo que esta asociacion ha implementado acuerdos de vinculacién académica con distintas
instituciones educativas del pais para atraer, desarrollar y retener talento técnico altamente calificado.

Este desarrollo es clave para el crecimiento del mercado de centros de datos en México. Segun un estudio de
mercado realizado por el propio MEXDC, se estima que, para 2030, México alcanzara una inversion directa de
mas de 18 mil millones de dolares y una inversion indirecta de mas de 54 mil millones de dolares para la industria
de centros de datos. Este crecimiento en la industria también proyecta la generacién de mas de cien mil empleos,
revelando la necesidad actual en el pais para el desarrollo de talento con las habilidades técnicas necesarias
para cubrir los requerimientos de la industria.

Regulaciéon emergente

El Reino Unido anuncié una serie de medidas requlatorias para herramientas de Inteligencia
Artificial y la restriccion del acceso a redes sociales para menores de 16 afos. La nueva
normativa obligara a los desarrolladores de modelos de lenguaje a implementar filtros de
seguridad para evitar la generacién de contenido ilegal o perjudicial. Asimismo, tras controversias
por material explicito en redes sociales generado por inteligencia artificial, el gobierno britanico
busca limitar el acceso de menores a estas plataformas. Se prevé que el proyecto legislativo
integral sea presentado antes de junio de 2026.
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Dentro de su participacién en el World Governments Summit el pasado 3 de febrero, el ministro
de Espafia, Pedro Sanchez, anuncié un paquete de cinco medidas legislativas y requlatorias para
hacer frente a los abusos de las grandes plataformas digitales y garantizar un entorno digital
seguro, democratico y respetuoso con los derechos fundamentales. Dentro de estos paquetes,
destacan medidas para prohibir el acceso a redes sociales a menores de 16 afos, obligaciones
a las plataformas para remover contenido dafino, la criminalizacion de la manipulaciéon de
algoritmos digitales, entre otras iniciativas. Asimismo, el gobierno espafiol anuncié que se ha
unido a cinco paises europeos en la "Coalicidon de los Dispuestos Digitales" con el objetivo de
avanzar manera coordinada en la aplicacién de una regulacién mas estricta, rapida y eficaz de
las plataformas sociales.



https://mexicoindustry.com/noticia/mexdc-presenta-los-hallazgos-del-primer-informe-de-perfiles-que-requiere-la-industria-de-centros-de-datos
https://www.france24.com/es/minuto-a-minuto/20260216-reino-unido-corrige-la-ley-sobre-la-ia-tras-lagunas-expuestas-por-el-caso-grok
https://www.nytimes.com/es/2026/02/03/espanol/mundo/espana-redes-sociales.html
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EE.UU.
reporta
tensiones con
China
relacionadas
alalA

Japon
apuesta por
la
manufactura
de chips

La empresa estadounidense Anthropic afirmé haber descubierto campafias de las firmas
chinas Deepseek, Moonshot y MiniMax para extraer ilicitamente capacidades de su chatbot,
“Claude”. Anthropic asegura que estas empresas utilizaron su Chatbot para mejorar el
rendimiento de sus propios productos. Debido a esta practica conocida como “destilacion”, el
gobierno de los Estados Unidos abrié una investigacion para descubrir practicas ilicitas en el
sector de parte de empresas chinas.

El gobierno japonés anuncié una inversion superior a los mil 600 millones de dodlares en
Rapidus Corp, como parte del compromiso de la primera ministra Sanae Takaichi para
potenciar la produccién nacional de semiconductores. Este financiamiento, distribuido en un
periodo de dos afios, otorgara al Estado una participacion del 10% en la compafiia, incluyendo
el derecho de asumir el control total en caso de insolvencia financiera. Asimismo, se reporta
que el Ministerio de Economia de Japoén busca cuadriplicar el presupuesto destinado al
desarrollo de Inteligencia Artificial y manufactura de chips, con el objetivo de asignar mas de
7 mil 900 millones de délares al inicio de su afio fiscal en abril de 2026.

Riesgos de seguridad

Google vs.
hackers Chinos

Coupang: la
empresa que ha
fraccionado la
relacion entre
EE.UU. y Corea
del Sur

Google logré desmantelar el grupo de piratas informaticos identificados como

UNC2814 y “Gallium” vinculado a China, el cual atacé al menos a 53 organizaciones
en 42 paises diferentes. Google, en conjunto con socios andnimos, lograron finalizar
proyectos de Google Cloud controlados por el grupo de piratas informaticos,
identificando y deshabilitando la infraestructura de internet y las cuentas que el grupo
usaba para acceder a Google Sheets, el cual se utilizaba como el medio principal para
sus operaciones y el robo de datos.

Diversos inversores estadounidenses se han unido a una demanda colectiva contra
el gobierno de Corea del Sur, alegando tratos discriminatorios hacia la empresa de
comercio electrénico Coupang y otras empresas estadounidenses. Las demandas
legales acusan a Seul de montar una campana en contra de Coupang, luego de que
en noviembre del afo pasado se filtraran de forma masiva datos personales de
aproximadamente 33 millones de clientes de Corea del Sur, exponiendo nombres,
direcciones de correo electronico, teléfonos, historiales y otros datos sensibles. A raiz
de esta situacion, han aumentado las fricciones comerciales, a tal punto de que
Donald Trump ha expresado su plan de imponer aranceles del 25% a Corea del Sur.



https://tynmagazine.com/gigantes-de-la-ia-de-eeuu-acusan-a-rivales-chinos-de-robo-masivo-de-datos/
https://tynmagazine.com/eeuu-investiga-si-deepseek-entreno-su-ultimo-modelo-ia-con-el-chip-mas-potente-de-nvidia/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-02-27/japanese-chipmaker-rapidus-gets-1-6-billion-in-government-funds?srnd=phx-technology
https://www.reuters.com/sustainability/boards-policy-regulation/google-disrupts-chinese-linked-hackers-that-attacked-53-groups-globally-2026-02-25/
https://www.reuters.com/legal/government/more-investors-join-legal-challenge-against-south-korea-over-coupang-data-leak-2026-02-11/
https://www.reuters.com/legal/government/more-investors-join-legal-challenge-against-south-korea-over-coupang-data-leak-2026-02-11/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/why-has-president-trump-threatened-raise-us-tariffs-south-korea-again-2026-01-27/

% Asociacion de

ANSLEY Internet

CONSULTORES INTERNACIONALES

Digitalizacion e Infraestructura

Nvidia anuncié una alianza con los mayores proveedores de ciberseguridad en el mundo, entre ellos
Akami, ForeScout, Palo Alto Networks, Xage Security y Siemens, con la intencion de llevar la
computacion acelerada e Inteligencia Artificial a los sistemas de tecnologia operacional (OT) y los
sistemas de control industrial (ICS). Nvidia considera enfocarse en el sector mediante la deteccion de
amenazas en tiempo real en entornos donde aun existen sistemas sin monitorizacion continua o
infraestructura antigua, implementando productos especificos para subestaciones, plantas quimicas,
redes ferroviarias o refinerias.

Google anuncié inversion para el desarrollo de un proyecto de infraestructura de conexion entre India y
Estados Unidos, con el cual se busca reforzar la conectividad digital entre India y Estados Unidos, con
énfasis en las operaciones de inteligencia artificial y transmision de datos. El proyecto considera el
despliegue de cables submarinos que conectaran a ambos paises y otros puntos estratégicos. Ademas
del intercambio de datos y programas de formacién a fin de capacitar a profesionales en el uso de estas
nuevas tecnologias y fomentar el desarrollo de habilidades. Para su desarrollo, Google anunci6é una
inversion de 15 mil millones de ddlares a sus operaciones en la India en los préximos cinco anos, con la
que se financiara tanto la infraestructura submarina como el nuevo centro de datos de IA.

Food for thought

En un momento definido por tensiones geopoliticas, volatilidad econémica y el cambio climatico

o acelerado, podria parecer contra intuitivo que el espacio exterior, un dominio de exploracion
& (.‘.l(.;o cientifica y competencia simbdlica, surja como tema prioritario para la cooperacién internacional.
2 O

Sin embargo, la estabilidad en la tierra depende cada vez mas de la infraestructura orbital, cuyo
futuro podria estar determinado por la diplomacia y la ingenieria. El espacio sustenta casi todos los sistemas
criticos de los que el mundo depende. La navegacion, las transacciones financieras, las telecomunicaciones,
la seguridad alimentaria, la respuesta a desastres y la modelizacion climatica dependen de satélites que
operan en un entorno cada vez mas estratégicamente sensible.

Hace cinco afos, menos de tres mil satélites estaban activos en orbita. Hoy, mas de diez mil estan en
operacion, impulsados en gran medida por constelaciones en orbita terrestre baja. Mas de 90 paises ahora
poseen capacidades espaciales y los operadores comerciales realizan la mayoria de los lanzamientos
globales. Para principios de la década de 2030, se espera que se desplieguen decenas de miles de satélites
adicionales, superando el total lanzado durante las primeras seis décadas de la era espacial. Sin embargo,
esta expansién también expone una vulnerabilidad critica: los sistemas que gobiernan la actividad espacial no
han seguido el ritmo de su velocidad, escala o complejidad.

Dado que ahora el espacio puede considerarse infraestructura critica, la falta de reglas operativas compartidas
puede considerarse un riesgo estratégico. La humanidad nunca ha dependido tanto del espacio, y sin
embargo, los mecanismos para gestionar la congestién, coordinar el trafico y prevenir errores de calculo
siguen siendo fragmentados y en gran medida voluntarios.

Consultores Internacionales Ansley es una empresa de consultoria establecida en la Ciudad de
Meéxico, enfocada a proveer asesoria estratégica a gobiernos y empresas en materia de politicas
publicas, comercio internacional y asuntos regulatorios y de inversion.

AVISO LEGAL: EIl presente reporte fue elaborado a partir de informacién publica. Las conclusiones e
interpretaciones que presenta estan disefiadas para informar y orientar a sus usuarios en la toma de

decisiones, no para garantizar resultados especificos.



https://www.negocios.com/articulo/tecnologia/nvidia-alia-seis-gigantes-blindar-ot-industrial/20260223184359480250.html
https://www.cronica.com.mx/tecnologia/2026/02/18/google-anuncia-red-de-cables-submarinos-para-ia-entre-india-y-eu/
https://www.cronica.com.mx/tecnologia/2026/02/18/google-anuncia-red-de-cables-submarinos-para-ia-entre-india-y-eu/
https://www.noemamag.com/we-need-an-fda-for-artificial-intelligence/
https://es.weforum.org/stories/2026/01/el-futuro-de-la-gobernanza-espacial-como-la-diplomacia-espacial-asegura-la-infraestructura-orbital-critica/

