-

SNCAVALARIA

Revista de Cavalaria / 2024 / 3° Série / N° 39

A

O FUTURO DO ISTAR I
O PEL ACAR DO EUBG
0 EMPREGO DOS CC NA ATUALIDADE

A EQUITACAO NA FORMACAO
DOS QUADROS DE CAVALARIA

ll“ Leopard 2Aé (12 FND Eslovaquia)

g Trreac— I‘_l;p'h_"l\trliﬂ‘ﬂ—-h'-l—h”_-_.JL “_.'r.‘.' e ;

i |

4-15‘-3 dg
Q2 G,

10 CLASSIFICADO

0 Do 7ZEROING E DO BORESIGH]

T CAP ABILITY

PACT
0 TP A . L FIRST-ROUND HI



EVISTA

VALARIA

Vencedores do Prémio Revista da Cavalaria 2024:

12 Class Geral;

O impacto do Zercing e do Boresight no First-Round Hit Capability = SAj Cav Sérgio Oliveira
12 Class TPO:

0 emprego de armas de letalidade reduzida nas FA Portuguesas — Asp TPO Cav Nuno Correia
12 Class AM:

A batalha do Salado — 1340 - Cad Al Cav Ana Melo
12 Class CF5:

0 Sargento PE nas Equipas de Protecdo Pessoal — Furr Al Cav Ruben Sanches

Parabéns aos vencedores/

Obrigado o todos os participantes!

Ao Galope, ao Galope ... a Carga!

L

Prémio Revista da Cavalaria 2025:

Aberto ao pUblico em geral /f Submissio de artigos até 31 de maio de 2025 // Regulamento disponivel em www.revistadacavalaria.pt

Informagoes adicionais via geral@revistadacavalaria. pt



UMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO
RIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SU
10 SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMA!

UMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO
RIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMAR
10 SUMARIO SUMARIO SUMARIO SUMARI® =

Sumdrio

m Palavras do Diretor Honordrio da Arma de Cavalaria (DHAC)_ 4
SN TGen Matos Alves
2
g %\\ B Palavras do Presidente da Associacao Revista da Cavalaria __ 5
TCor Cav Luis Morais
-
_J‘ % m «O impacto do Zeroing e do Boresight no First-Round
Hit Capability» 6
/\ '.'9/ SAj Cav Sérgio Oliveira (Prémio RevCav 2024 — 1.° Class)
o B «O emprego de armas de letalidade reduzida nas Forgas
BN ™~ Armadas Portuguesas» 10
Asp TPO Cav Nuno Correia (Prémio RevCav 2024 — TPO)
B «A Batalha do Salado — 1340» 13
i Cad Al Cav Ana Melo (Prémio RevCav 2024 — AM)
B FICHA TECNICA
B «O Sargento PE nas Equipas de Protecao Pessoal» 17
Propriedade Furr Al Cav Ruben Sanches (Prémio RevCav 2024 — CFS)
AssociagtioRevista/da m «O emprego dos carros de combate na guerra moderna
el — O caso do conflito entre Israel e 0 Hamas» 19
Di TCor Cav José Barradas — ESE
iretor
TCor Luis Morais m «O Agrupamento ISTAR - que futuro?» 24
TCor Cav Fernando Lopes — RC3
Redagéo
Cap Nuno Silva B «O Emprego de E-Bikes em Pelotoes de Reconhecimento?» 28
SCH Rui Sousa 2Sarg Cav Francisco Sousa — RC6
Revisdio B «O treino de Fire Phobia da Kosovo Force 33» 33
TGen Matos Alves Ten Cav Gongalo Sousa — RL.2
BGen Jorge Pedro B «Pelotiao Anticarro do EUBG 25-2/26-1: da edificacao
TCor Luis Morais ao inicio do aprontamento» 36
TCor Rui Silva Alf Cav Gongalo Marques — QCav
TCor Miguel Jorge
B «O emprego de sistemas terrestres nao tripulados na Cavalaria» _ 41
Capa Asp TPO Cav Jodo Gongalves
a -
1. FND Eslovaquia B «O emprego do Cavalo nos Esquadrdes de Reconhecimento
e Forgas Especiais» 44
E:g::?i?girtugués SCh Cav Sél;gio Ferreira e 1Sar Cav Tiago Correia — AM
B «A importincia da equitagao no Tirocino para Oficiais
Contactos: . de Cavalaria» 47
AL L ¢ Asp TPO Cav Duarte Carvalho — EA
Cavalaria
revistadacavalaria@gmail.com @ «Contributos da equitagao militar na formagao dos
Sargentos de Cavalaria» 50
Execucdo grdfica: Furr Al Cav Ruben Gomes
Soartes - artes grdficas, Ida.
B «A Importincia das Marchas a Cavalo na Formagao da Arma
Depésito Legal de Cavalaria: Perspetivas de um Furriel Aluno» 52

203499/03

Furr Al Cav Ivo Rodriguez — EA

Revista da Cavalaria | 2024

»



ALAVRAS DO DIRETOR HONORARIO DA ARMA DE CAVALARI

VRAS DO DIRETOR HONO,RARIO DA ARMA DE CAVALARIA (
RAS DO DIRETOR HONORARIO DA ARMA DE CAVALARIA (D

Revista da Cavalaria | 2024

Palavras do Diretor

Honordario da Arma de
Cavalaria (DHAC)

Caros Cavaleiros,
Estimados leitores,

Apresenta-se perante vds
mais um ndmero da Revista da
Cavalaria, com o objetivo perene
de divulgar assuntos ligados 4 Arma
de Cavalaria, ao Exército e as Forcas
Armadas Portuguesas, que possam,
de alguma maneira, contribuir
para o aumento do conhecimento,
em especial daqueles que servem
nas Especialidades e Unidades
de Cavalaria, este ano dedicado a
publicagio dos melhores artigos
recebidos a concurso para o Prémio
atribuido pela nossa Revista.

Com o intuito de divulgar a
doutrina, os acontecimentos his-
téricos, as experiéncias vividas,
os futuros equipamentos e outros
assuntos de interesse para todos os
cavaleiros e demais interessados, o
presente nimero traz-nos a lica um
conjunto de artigos suficientemente
eclético, desde a Batalha do Salado
a4 importincia das Marchas a Ca-
valo, passando pela edificagao de
capacidades do Pelotao Anti-Carro
a aprontar para o European Union
Battle Group 2025/2026, que ird

TGen Matos Alves

certamente despertar a atengio de
todos os seus leitores.

Para a sua concretizagdo importa,
nao s6 relevar o voluntarismo e ade-
sd0 que existiu por parte dos quadros
da Arma de Cavalaria, especialmente
os mais jovens, ¢ a coordenagio e
dedica¢io dos elementos que cons-
tituem a Direcio da Revista, bem
como o incentivo que foi trans-
mitido por todos os Comandantes
das Unidades de Cavalaria e pelos
diferentes elementos colocados na
Academia Militar, na Escola das
Armas e na Escola de Sargentos do
Exército, para que fossem escritos
e dados testemunhos com interesse
para os militares, mormente para os
que servem na nossa Arma.

Paralelamente 4 evolugao positiva
do nivel de produgio de contetidos
alcancado, referéncia para edigoes
futuras, é imperioso divulgar e
incentivar a adesio a Associagio,
por forma a chegar a um universo
de leitores mais alargado e alcangar
a desejdvel autonomia financeira,
pois estou certo que desta forma
iremos incrementar a quantidade e
a qualidade dos artigos publicados e,
nio menos importante, o gosto pela
leitura e pela escrita.

Nesta senda, uma palavra de
reconhecimento para a importan-
cia que o Prémio da Revista da

Cavalaria teve na apresentacio de
artigos alusivos a temas arredados
das altimas edigdes e no surgimento
de artigos escritos por quadros mais
jovens, indo ao encontro da intengio
manifestada no ano transato em ter
reflexoes “arejadas”, nao s6 na nossa
Revista, como também em outras
formas de olhar e de pensar os mes-
mos assuntos, exprimindo diferentes
reflexes e pensamentos sobre o
observado e sobre 0 que poderd ser
o futuro da Arma de Cavalaria e,
consequentemente, do Exército e das
Forgas Armadas Portuguesas.

A par das palavras de reconhe-
cimento e apreco, na qualidade
de Diretor Honordrio da Arma de
Cavalaria, exorto todos os cavaleiros
(e outros entusiastas) a seguir e a
analisar as mais recentes alteracoes
tecnoldgicas e doutrindrias, no pro-
p6sito das incorporar nas Unidades
de Cavalaria, demonstrando de
forma objetiva que o Exército pode
contar, 4 semelhang¢a do que sempre
aconteceu quando fomos chamados,
com a Arma de Cavalaria para se
tornar cada vez mais moderno e apto
para o desempenho de qualquer tipo
de operagio, independentemente do
teatro de operacoes ¢ do contexto
vivido.

Disfrutem desta edi¢io e boas
leituras!



Palavras do Diretor

da Associa¢do Revista

da Cavalaria

Exploracdo do sucesso

Diz-nos a doutrina militar que
“a exploracio do sucesso segue-se
normalmente a um ataque coroado
de éxito™L.

A Revista da Cavalaria (RevCav)
em 2024 alcangou algo que até aqui
parecia dificil de concretizar. Nao
nos referimos ao incremento do
efetivo da nossa Associagdo, nem ao
aumento de seguidores das nossas
redes sociais, mas sim ao cabal cum-
primento do objetivo primério da
nossa Revista — divulgar e partilhar
conhecimento — fruto da iniciativa
daqueles que no dia a dia o aplicam
ou estudam.

A “cavalo” do Prémio da RevCav
2024 recebemos 22 artigos aos quais
se acrescem mais 30 elaborados pelos
futuros Quadros da Arma. Sobre os
primeiros realgamos o facto de quase
metade desses artigos terem sido
elaborados por Sargentos e abor-
darem um leque variado e distinto
de assuntos comparativamente ao
passado recente. Quanto aos artigos
elaborados pelo pessoal em formagao
nas escolas militares merece relevo a
linha editorial tragada pelas dire¢oes
dos cursos e o esfor¢o adicional soli-
citado e demonstrado pelos autores.
A grande maioria destes trabalhos
serdo, oportunamente, disponibili-
zados na nossa pdgina da internet.

1 Publicag¢io Doutrindria do Exército (PDE) 3-00
Operagoes.

TCor Cav Luis Morais

Atendendo a incontorndvel liga-
¢a0 da RevCav a Arma, a semelhanga
de todos e quais queres aspetos da
vida castrense, a agio de comando
¢ essencial. Os nossos objetivos
nio seriam possiveis alcangar sem o
assinaldvel respaldo que tivemos de
todos os comandantes das Unidades
de Cavalaria. Neste quadro nao po-
derfamos deixar de referir o papel
preponderante desempenhado pelo
Tenente-general Xavier de Sousa, an-
terior Diretor Honordrio da Arma,
cuja agdo dinamizadora, quer do
Prémio da Revista, quer da adesao
alargada de todos os Cavaleiros a
nossa causa, foi notdria e efetiva.

Num ano em que assistimos, pela
primeira vez, & muito famigerada e
desejada projecdo de carros de com-
bate lusos numa forca nacional des-
tacada, a qual assinalamos na nossa
capa e esperamos desenvolver a breve
trecho, a presente edigao reflete a
variedade dos artigos produzidos,
que nio s6 permitem reconhecer a
unicidade das valéncias residentes
em cada uma das Unidades de Ca-
valaria— ISTAR, Policia do Exército,
Carros de Combate, Reconhecimen-
to — como abordar novos desafios e
perspetivas, tais como o emprego de
e-bikes e de sensores terrestres nao
tripulados. Também a atualidade
continua a marcar presenga. Se em
2023 tivemos artigos sobre a guerra
em solo ucraniano, este ano é nos
apresentada uma “visao” sobre o
emprego de carros de combate na
Faixa de Gaza.

Realgamos, ainda, o regresso de
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artigos relacionados com a equitagio
militar, tema ausente nas dltimas
edicoes.

Prémio Revista da
Cavalaria 2024

“O impacto do Zeroing ¢ do Bo-
resight no First-Round Hit Capabi-
lity”, da autoria do SAj Cav Sérgio
Oliveira, foi o artigo vencedor do
Prémio RevCav 2024. Tendo por
base o conhecimento e experiéncia
do autor como Master Gunner de
carro de combate Leopard 2 A6,
o texto apresentado realca de uma
forma escorrida e bem estruturada
a importincia desta fun¢io, real-
cando ndo sé a sua especificidade
e tecnicismo, mas sobretudo a sua
importincia e impacto em operagoes
e na preparacio das guarnicoes.

Desafio 2025

Cientes dos resultados obtidos,
importa, pois, trabalhar e incentivar
todos os nossos associados, segui-
dores e colaboradores a procurar
explorar o sucesso alcangado em
2024. A divulgacio da Revista nas
redes sociais, a sua sustentabilidade
através dos associados efetivos e a
continuidade na produgio escrita,
quer das geragdes mais novas, quer
de geracoes mais experientes, inde-
pendentemente do Posto e Catego-
ria, sao desafios que irdo continuar
a nortear esta Dire¢do. Esperamos
continuar a merecer 0 vosso apoio
e colaboracio. Juntos saberemos
manter este imenso e valioso legado,
a nossa Revista da Cavalaria.

Revista da Cavalaria | 2024
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1. INTRODUCAO

A evolu¢io do sistema de
tiro nas plataformas de combate,

nomeadamente os Carros de

(CO)

aparecimento  no

Combate desde o seu

Campo de
Batalha até aos dias de hoje
persegue o objetivo dltimo do
First-Round Hit Capability, ou
seja, a capacidade de impactar
o alvo ou objetivo, no primeiro
disparo que, consequentemente
ird permitir manter o elemento
surpresa ¢ a redugio do ndmero
de munigoes a utilizar. O sistema
de pontaria, que inicialmente se
pegas
combate,

encontrava ‘escravo’  das
das plataformas de
determinava que a eficdcia de todos
os disparos dependesse unicamente
das capacidades do apontador,
pois, os sistemas existentes nao
eram mais que uma luneta com
um reticulo, por vezes, com alguns
aumentos, que se encontrava fixa
a0 armamento da viatura. Face a
essa limitacdo, o apontador além
de ter de garantir a manutengio do
reticulo da sua arma no centro de
massa do alvo, ainda teria que ser
eximio na capacidade de aferi¢cio da
distAncia a que o alvo se encontrava,
utilizando para esse efeito um

SAj Cav Sérgio Oliveira— RAME

telémetro estereoscépio' ou de
coincidéncias?, tendo de ser muitas
vezes auxiliado pelo seu chefe de
CC, em virtude da inexisténcia de
um computador balistico.

A integragio de todos estes siste-
mas no Fire Controle System (FCS)
dos CC, surge apés 2.2 Guerra
Mundial, com a replicagao e minia-
turizacdo dos sistemas jd em uso na
artilharia naval, permitindo assim
um salto qualitativo na eficcia des-
te sistema de armas. Esta integracao
viria a permitir que a principal res-
ponsabilidade do apontador fosse
manter a pontaria no centro de
massa do alvo, enquanto que todos
os componentes do FCS, atuavam
em prol da sua tarefa, calculando
automaticamente a distincia ao
alvo, a velocidade do alvo e do pré-
prio CC, a inclina¢io, a influéncia
do vento e da temperatura assim
como todos os outros fatores que
influem diretamente na conduta do
tiro.

Naturalmente, esta evolucio
tecnoldgica veio acompanhada de
outras responsabilidades e tarefas
para as guarni¢des e unidades de
CC, assumindo a figura do Ins-
trutor Avancado de Tiro (Master
Gunner), um especial destaque nes-

1 E um dispositivo 6tico que mede a distincia do
observador a um alvo, usando a capacidade de visao
binocular do observador.

2 E um dispositivo ético, que opera com base no
principio da triangulagao, utilizando imagens
sobrepostas do mesmo objeto (geralmente uma vista
de um objeto através de duas Sticas separadas) para
calcular a distAncia a este.

Prémio Revista da Cavalaria

— artigo vencedor

Boresight no First-Round Hit Capability

te Ambito, em concreto na necessi-
dade de realizar os procedimentos
de Zeroing e Boresight. Sendo que, o
primeiro corresponde a corregio da
diferenca entre a linha de mira do
apontador e o ponto de impacto da
munigio no alvo, enquanto que o
segundo alinha o centro da peca do
CC, com a linha de pontaria a uma
determinada distancia.

2. ZEROING

(B-ISP?)

consiste na determinagio dos va-

Este procedimento

lores de compensagao a introduzir
no computador balistico do CC,
referente a cada tipo de munigio
utilizada. Valor este calculado, com
recurso 2 media aritmética da dis-
tAncia existente entre todos os pon-
tos de impacto no alvo e o centro
deste (Ponto Médio de Impacto
[PMI]) (Figura 1, Determinagio
da distancia dos pontos impacto
ao centro do alvo), passando-se a
designar, no final dos cilculos, por
erro do Zeroing (ISF?), apés arre-
dondado as décimas e & mudanga
de sinal (+/-) do PMI.

O ISE ¢ diferente para cada CC
e tipo de munigio, tornando-se as-
sim um procedimento dispendioso
de ser executado, uma vez que, de
acordo com os manuais técnicos,

3 Obtain Individual System Fault.
4 Individual System Fault.
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Figura 1 — Determinagéo da distdncia dos
impactos ao centro do alvo
s40 necessdrias onze munigoes do
mesmo lote para o efetuar. No en-
tanto, se os primeiros cinco dispa-
ros ficarem agrupados num circulo
de 100 centimetros, é possivel de-
terminar o valor do ISEF, sem fazer
uso das outras seis muni¢des. Caso
esta condi¢o (cinco disparos agru-
pados em 100 centimetros) nio se
verifique, sio executados mais cin-
co disparos, que devem ficar agru-
pados em 180 centimetros. A sexta
ou décima primeira municio, ape-
nas é empregue na eventualidade de
existir um impacto no alvo distan-
ciado do agrupamento sem razio
aparente, considerando-se assim
uma falha do operador ou uma fa-
lha técnica do sistema de pontaria.
Ao longo dos dltimos anos, e em
todas as B-ISF realizadas em Portu-
gal, nunca foi necessirio empenhar
o segundo conjunto de munigdes,
0 que nos permitiu realizar sempre
o procedimento apenas com o nu-
mero minimo de municées. E certo
que serd possivel realizar este proce-
dimento com apenas trés munigdes,
pois, mais ndo é que o cdlculo arit-
mético de uma “média”, no entan-
to, como em qualquer estatistica,
quantos mais dados existirem mais
preciso serd o resultado, e quando

procuramos o First-Round Hit Ca-
pability tudo entra na equacio.

O ISF calculado, nio garan-
te o First-Round Hit Capability de
forma permanente, pois a pea ¢ a
prépria plataforma de combate irdo
sofrer alteragio com o passar dos
anos, pelo que este procedimento
deve ser repetido periodicamente,
ou logo que, por razdes nio justi-
ficdveis comece a falhar alvos, pas-
sando a designar por C-ISF’.

De modo a mitigar as alteracoes
do ISF ao

idealmente estes valores entrariam

longo dos anos,
numa base de dados, onde seria
possivel consultar todos os ISF
calculados, permitindo, em caso
de necessidade, a utilizacio de
uma média de todos os valores
calculados passando-se a designar
por ESF°. Este valor pode ser
aplicado a qualquer CC, estando

munigio. No entanto, a utiliza¢io
(ESP),

dependente de determinadas regras,

deste valor encontra-se

nomeadamente o desvio radial
do PMI. Apés o cdlculo deste,
com a seguinte formula, NETES N
sera avaliado o valor, no entanto
independentemente desse, o ESF
nunca deverd prevalecer sobre os
valores de um procedimento de
C-ISE O CC em que os valores
de ISF (Desvio radial) sejam <
0.5m em relagio aos valores de
ESF (Desvio Radial), executam os
exercicios de tiro com os valores de
ESE, no entanto se o resultado da
relagio entre os valores anteriores
for superior a 0,5 m, deve utilizar o
tltimo C-ISF executado. Tornando
assim possivel que o mesmo CC
utilize os valores de ESF para um
tipo de muni¢io e os valores de
C-ISF para outro (Figura 2, ESF/

apenas associado a tipologia de | ISF Flow Diagram).
Ordered
I |
ISF if ISF ESF if ISF
>0,5m & = 05m &
Deviating firing Deviating firing
behawiour behawviour
Troubleshooting Troubleshooting
procedure procedure
Problem MO Cause Mo cause Problem
o sohred Found Found sohred I
C-ISF B-ISF
Procedure Procedure
>0.25m & =025 m &
KE-iib, ISF KE-iib, ISF
recalculate recalculate
Mz-iib, B-15F MZ- iib 15F
-procedure unchanged
I |

Figura 2 — ESF/ISF Flow Diagram

5 Checking Individual System Fault.
6 Uniform Zeroing Fault.
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O C-ISF (Tabela 1, Célculo C-
ISF), ¢ em tudo um procedimento
semelhante ao B-ISE onde apenas
sao executados 5 disparos com re-
curso a municoes anticarro (KE)
de instrugio (Ub). No final da exe-
cugido deste procedimento sio exe-
cutados cdlculos entre os antigos e
os novos valores, e o desvio radial
do PMI. Os resultados finais irio
determinar os novos valores a utili-
zar, e a necessidade de executar um
B-ISE conforme o ESF/ISF Flow
Diagram para as munigoes multi-
purpuse (MZ), se o desvio radial do
ponto médio de impacto for supe-
rior a 0,25m.

MZ em virtude de o desvio radial
ser superior a 0,25 m.

3. BORESIGHT

Este procedimento, ainda que
mais simples de executar que o an-
terior, nao fica para segundo plano
na hora de procurar o First-Round
Hir Capability, pois é através deste
que se ird alinhar o centro da pega
do CC com a linha de pontaria a
uma determinada distincia. Dis-
tAncia, esta que ird variar mediante
o modelo do CC no qual se ird efe-
tuar o procedimento. O posiciona-

Disparo Direcio Elevacio
1 +0.50 +0.11
2 +0.45 -0.02
3 +0.17 +0.12
4 +0.62 +0.17
3 +0.31 -0.05
Ponto Meédio de : e 2.5 —
i 205:5=+041 +0.33: 5 =+ 0.0648
Valores a
e -0.41 - 007
Direcio Elevacio
Valores ISF Antigos
014 +0.21
(KE Ubj)
Valores ISF Novos
041 -0.07
(KE Ub)
Calculo (-0.14) + {-0.41) (+0.21) + (-0.07)
Yalores Finais a
5
Utilizar .35 +0.14

Tabela 1 — Célculo C-ISF

Cilculo Desvio Radial Ponto
Impacto Médio:

J(F0.41)% + (+0.66)?= ,/(0.1681 + 0.004356) =

=+0.172456 = 0.4152782 = 0.42 m

No  exemplo  apresentado

podemos constatar que, para
este CC, os novos valores C-ISF
a utilizar para a KE Ub seriam:
direcdo -0.55, elevagio +0.14. No
entanto seria necessirio executar
um novo B-ISF para a municio

mento dos aparelhos de pontaria de
cada CC, em relagio a peca do mes-
mo ird influenciar a distincia a que
o erro de paralaxe’ ¢ menor, sendo
essa que serd utilizada para efetuar
Boresight.

Este procedimento, foi evoluin-
do paralelamente com os CC. O

7 Erro de paralaxe ocorre quando a imagem ¢ vista com
recurso a um dispositivo dtico e esta parece deslocar-
se em relagdo ao reticulo ou ponto de mira devido
A perspetiva do observador. Isso acontece porque o
reticulo e o alvo nio estio no mesmo plano.

que comegou Por Ser Um processo
fisico efetuado pela guarni¢io com
recurso a observacgao direta e a uma
cruz de corda, evoluiu para sistemas
automdticos integrados no FCS.

No caso particular do CC em uso
no Exército Portugués, o Leopard
2 A6, o Boresight ¢ efetuado pela
guarnicdo, seguindo uma check-list
do procedimento com recurso a um
aparelho de alinhamento (Figura 3,
Aparelho alinhamento Leopard).
Posteriormente o Master Gunner,
ird alinhar o Muzzle Reference
System® (MRS) de acordo com o
alinhamento efetuado e executar o
procedimento de alinhamento da
cimera térmica.

O MRS, com recurso ao espe-
lho que possui na ponta da pega
(Fig. 3 Muzzle Reference System
Leopard), ird permitir verificar a
posi¢ao relativa da pega ao alinha-
mento efetuado, pois esta ird sofrer
alteracdes com os disparos efetu-
ados, as condigbes atmosféricas, e
outros fatores. Permitindo assim
que as guarnigoes, no decorrer da
operagio, tenham sempre um pon-
to de referéncia ao dltimo alinha-
mento efetuado.

4. CONCLUSAO

Os procedimentos anterior-
mente enunciados, sdo cruciais para
garantir a precisdo e a eficicia dos
CC, sendo que no combate Stee/ on
the Steel todos segundos e todos os
milimetros contam, constituindo a
diferenca entre destruir ou ser des-
truido.

Ainda que o Zeroing e Boresight,
sejam procedimentos a executar a
montante de qualquer operagao ou
exercicio de fogos reais, irdo influir
diretamente na performance do tiro

8 Muzzle Reference System (MRS) é um dispositivo 4
boca da peca que permite apurar a curvatura (Bending)
que a pega adquire, quer pelo calor ou pela gravidade.
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Figura 3 — Aparelho de alinhamento Leopard

que serd efetuado pelas guarnigoes.
A precisao dos impactos, e velocida-
de de aquisi¢ao dos alvos, irdo per-
mitir que determinada guarnigao se
sinta conflante nas suas capacidades
e nas potencialidades da plataforma
de combate que estd a utilizar. A
sensagdo de seguranca, que ird exis-
tir na guarnigdo, permitird que esta
esteja pronta para combate e que,

independentemente de qualquer

circunstincia, consiga fazer fogo
eficazmente.

A execugio sistemdtica destes
procedimentos, proporcionard 2
guarni¢do um conhecimento pro-
tuberante dos sistemas de pontaria
da plataforma, aumentando a sua
proficiéncia no manejo destes e mi-
nimizando os danos colaterais que
podem surgir no decorrer das ope-
ragoes militares.

Figura 4 — Muzzle Reference System Leopard

O unificar de tudo o que advém
da realizagao destes procedimentos,
a precisio, a eficicia, a prontidﬁo
para combate, a proficiéncia, o trei-
no e a minimizac¢io dos danos co-
laterais, permitird alcancar o desig-
nio de executar operagoes em todo
o espectro das operacoes militares,
mantendo a vantagem tdtica e téc-
nica sobre o inimigo.
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Armadas Portuguesas

1. ARMAS DE
LETALIDADE
REDUZIDA VERSUS
ARMAS NAO LETAIS

Desde a génese desta tipologia
de armamento, tem sido discutido
o termo mais apropriado para a de-
finicio do mesmo, i.e., “armas nao
letais” ou “armas de letalidade redu-
zida”. Em 1972, uma nota emitida
pela US National Science Founda-
tion, constatou que ‘nio letal é
um termo relativo. Todas as armas
e uma grande variedade de objetos
que ndo se destinam a servir como
armas, criam um risco primdrio ou
secunddrio de morte ou lesao per-
manente. A sua letalidade depende
de uma série de fatores, nem todos
determinados pela sua conce¢io”
(Davison, 2009, p. 1). Posto isto,
para este artigo, foi decidido utili-
zar o termo “letalidade reduzida”,
uma vez que o risco de morte ou
lesio permanente é sempre inerente
a0 uso de qualquer tipo de arma-
mento. Existem vérios fatores que
vao para além das préprias carac-
teristicas das armas em si que nao
conseguem ser controlados. Torna-
se importante referir que esta divi-
sio do uso do termo nao interfere
na defini¢ao ou na classifica¢io das

AspTPO Cav Nuno Correia - EA

mesmas, como pode ser percebido
nas defini¢des supracitadas.

A grande dificuldade com o
crescente uso das ALR nos seus
primérdios foi o esclarecimento da
sinergia entre estas e as armas letais.
Isto deve-se a forma como podem
ser empregues. O Department of
Defense [DoD] (2003) dos Estados
Unidos da América emitiu uma
diretiva quanto as ALR, na qual
constatava que podem ser utilizadas
em conjunto com sistemas de armas
letais para aumentar a eficicia
destas em operagoes militares.
Isto aplica-se a todo o espetro das
operagbes  militares, incluindo
situagbes em que sio empregues
armas de destrui¢io macica, o que
¢ contraditério com o propésito
para o qual as mesmas foram
fabricadas. Jd a North Atlantic Treaty
Organization [NATO] (2008, p.
2-3) efetuou uma publicagio em
que explica que as ALR podem ser
utilizadas em diversas operagoes,
tanto para salvar vidas inocentes
e bens, como para aumentar a
eficicia letal das armas de letalidade
&  Davidson

inclusivamente

normal. Lewer

(2005),

um novo termo, ‘pré-letal”, uma

sugerem

vez que podem ser utilizadas para
fazer com que o inimigo escondido
no meio de nio combatentes se
exponha. E importante realcar que
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este uso das ALR supramencionado
foi e ¢ principalmente utilizado
em operagdes Ofensivas e/ou
Defensivas (Lewer & Davidson,
2005). O uso das ALR deve ser
visto e utilizado como um recurso
anterior a uma arma letal, no
que concerne aos patamares do
uso da for¢a, € nio como uma
alternativa ou concorréncia quando
comparado com as armas letais.
Alids, os organismos de aplicagio
da lei devem “dotar os funciondrios
responsdveis pela aplicagao da lei de
diversos tipos de armas e munigoes
que permitam uma utiliza¢io
diferenciada da for¢a e das armas
de fogo” (Ministério Publico [MP],
1990, p. 2).

2. CATEGORIAS
DAS ALR

Relativamente 3s armas, exis-
tem diversas formas de se classificar
consoante vdrios critérios, sendo os
mais usais a “finalidade, peso, ma-
nejo, emprego titico, forma de uti-
lizagao, letalidade e juridico legal”
(Santos, R. 2011, p.1-2).

Quanto a letalidade, as armas
de letalidade normal sao destinadas
a “produzir baixas individuais ou
multiplas, mas num raio de agdo
consideravelmente reduzido” (San-
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Figura 1 — Bast&o extensivel de 21"

tos, R. 2011, p. 1-7), enquanto as
de letalidade reduzida sio concebi-
das de modo a “incapacitar pessoal
ou material, com reduzida probabi-
lidade de causar morte ou incapa-
cidade grave” (Santos, R. 2011, p.
1-7).

Dentro das ALR, ¢ possivel ca-
tegorizd-las em 6 sistemas, sendo o
sistema de energia cinética, acusti-
ca, energia dirigida, elétrico, biols-
gico/quimico e multissensorial.

Os sistemas de ALR mais utili-
zados por parte das Policias Milita-
res (PM) sao do tipo cinético, qui-
mico e multissensorial.

7

A energia cinética é a “energia
que um corpo possui devido ao
movimento e que corresponde ao
trabalho necessdrio para que esse
corpo em movimento atinja o esta-
do de repouso” (Priberam, 2024).
Ou seja, em contexto das ALR, sao
“dispositivos destinados a provocar
dor fisica tempordria, resultando
em dissuasdo, distragio, incapaci-
tacdo e reducio da motivacio. De-
pendendo da energia, do alcance,
do ricochete, do local de impacto e
da sensibilidade do individuo, estes
dispositivos podem provocar lesoes
indesejdveis, tais como hematomas
graves, 0Ssos partidos, contusoes,
concussoes, lesoes oculares e além
disso sdo potencialmente letais”
(NATO, 2006, p. G-3). Sao consi-
deradas armas de energia cinética:
os bastoes de CRC, os bastoes te-
lescopicos e os projéteis nao pene-

trantes, como os cartuchos de bagos
de borracha concebidos para serem
disparados a partir de uma arma de
fogo letal.

Os sistemas quimicos estdo in-
trinsecamente ligados  toxicidade.
Fazem parte deste sistema as subs-
tAncias irritantes, concebidas para
dissuadir ou incapacitar tempora-
riamente um individuo. Sao agentes
quimicos de agao local que também
se conhecem por gds neutralizante,
porque um dos principais efeitos
fisicos produzidos ¢ o lacrimejo
involuntdrio, dificuldades para res-
pirar e vémitos. Sao utilizados vé-
rios produtos quimicos, tal como
o Oleosorosin Capsicum (OC), ob-
tido a partir de pimenta chili, em
que é misturado com um emulsi-
ficante, como a dgua ou o dleo de
soja. Também fazem parte destes
sistemas as granadas de fumos, con-
cebidas para obscurecer a visdo; os
malodorants, sendo gases como o
mercurium captons, cujo proposito
¢ libertar um cheiro desagraddvel
a fim de provocar vémitos aos in-
fratores. Por tltimo, os calmantes,
criados com o inten¢do de induzir
0 sono ou tornar o infrator menos
agressivo (NATO, 2006, p. G-5).

Os sistemas multissensoriais
caracterizam-se por afetar dois ou
mais (’)rgios sensoriais, com o pro-
pésito de atordoar. O armamento
mais conhecido deste tipo de sis-
temas sdo as granadas atordoantes,
sendo concebidas para multiplas

situagoes, tais como protegio de
forgas; recurso para limpeza em dre-
as edificadas, controlo de tumultos,
entre outros. Os efeitos fisicos in-
tencionalmente provocados sao le-
sar temporariamente a visdo e audi-
¢do e, quanto aos nio intencionais,
podem ser queimaduras, lesoes
pulmonares e fraturas dsseas, prin-
cipalmente se o rebentamento for
muito préximo de um individuo.
Embora ainda nio existente nas
FFAA, cabe realcar os sistemas elé-
tricos. Este tipo de armamento foi
e continua a ser considerado como
a melhor alternativa a0 armamento
letal, devido a sua precisao e efici-
éncia resultando assim numa me-
nor suscetibilidade de provocar a
morte ou lesdes permanentes (Ho-
fiberger-Pippan, 2021, p. 17). De
acordo com a NATO, “sao disposi-
tivos que produzem e administram
um choque elétrico nio letal a um
alvo, produzindo dor, contragdes
musculares involuntdrias e incapa-
cidade, dependendo do dispositivo
e da sua aplicagao” (2006, p. G-3).

Figura 2 — Mecanismo oplicodor e depdsito
de gds ASI 2000
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Quanto aos equipamentos mais
predominantes no mercado, é de
destacar as pistolas de eletrochoque,
cujos efeitos fisicos produzidos sao
dor fisica extrema e incapacidade ao
nivel neuromuscular, o que provoca
uma queda nio controlada, colo-
cando em risco a vida ou uma lesdo
permanente. Similarmente existe
o bastio elétrico, sendo uma arma
elétrica com a forma de um bastao.
Produz uma dor intensa ao sujeito
através do contacto com a ponta da
mesma, onde se encontram dois a
quatro elétrodos e, em alguns mo-
delos, tiras de elétrodos ao longo do
bastao. Além disso, existem mode-
los que também podem ser utiliza-
dos como bastées normais. Os es-
cudos elétricos, provocam um cho-
que elétrico imediato ao corpo que
entra em contacto com este tipo de
escudo, sendo ativado pelo utiliza-
dor através de um gatilho, O seu
propésito ndo ¢é incapacitar, mas
sim provocar dor (Al, 2015, p. 23).

No que diz respeito ao empre-
go das ALR, podem ser utilizadas
como “pré-letais”, tal como referido
anteriormente, porém, no ambito
das PM, de forma andloga as For-
cas e Servicos de Seguranca (FSS),
o seu uso ¢ com o propdsito de ga-
rantir a proporcionalidade do uso
da forga.

Figura 3 — Granada Atordoante

Figura 4 — Taser 7

3. IMPORTANCIA DAS
ALR PARA AS PM

Ainda que as PM sejam forgas
militares que em campanha pos-
suem a mesma natureza de combate
que qualquer outra for¢a, quando
se encontram em periodos de paz
e em Territério Nacional (TN),
revestem-se como agentes de auto-
ridade dentro dos préprios Ramos.
Nestes termos, as ALR tornam-se a
pedra basilar para robustecer a sua
atuacgao.

Em contexto nacional, as PM
revestem-se com o desempenho
de missoes andlogas as Forcas e
Servicos de Seguranca (FSS), o
que implica o contacto didrio
com a populacio. Devido a estes
panoramas, ¢ impreterivel que
todos os militares tenham recurso
a diversas ALR, uma vez estas “tém
um papel importante na aplicagio
da lei, que tem como
objetivo  subsequente
proteger as pessoas.
Podem ser utilizados
em situagbes em que
¢ necessirio o uso
de algum tipo de
forca, mas onde o
uso de uma AL seria
desproporcional”

(United Nations
Human Rights
[UNHR], 2020, p.

3). Tanto as FFAA
como as FSS possuem
patamares para o uso

da for¢a cujo objetivo ¢ servir de
referéncia para o uso proporcional
do mesmo e o procedimento a atuar
conforme o enquadramento legal.
E indubitdvel refletir sobre a
importincia que as ALR possuem.
Vivemos numa era marcada
pela dificuldade dos militares e
policias em impor a lei e ordem,
devido ao constante criticismo
aos mecanismos utilizados para
restabelecer a ordem publica. Os
6rgaos de comunicagdo social e a
forma como ¢ escrutinada toda e
qualquer atuagio por parte destes
obriga a necessidade da procura
constante de solucio de meios
enquadrados

coercivos, sempre

juridicamente e  respeitando
permanentemente o principio da
proporcionalidade do uso da forca.
E neste hiato que as ALR ganham

a sua relevincia e apresentam-se
como a solugio mais vidvel.
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1. INTRODUCAO

A Batalha do Salado, ocorrida
no ano de 1340, representou o der-
radeiro confronto em campo aberto
durante a Reconquista para os por-
tugueses, nuUM momento em que
os mouros almejavam restaurar e
colonizar territérios que hd séculos
vinham perdendo. A resposta deci-
siva surgiu da unido poderosa dos
povos da Peninsula Ibérica, deixan-
do para trds séculos de desentendi-
mentos e conflitos, especialmente
entre Portugal e Castela.

2. ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO DO
CONFLITO

A Batalha do Salado, em 1340,
foi um ponto critico na histéria
da Peninsula Ibérica, marcada por
um contexto de tensio entre reinos
cristaos € muculmanos. Antes da
batalha, a regido estava imersa num
periodo de conflito e rivalidade en-
tre Castela, Portugal e os reinos is-
lamicos de Granada e do Norte da
Africa.

Para além das tensées politicas,
a realidade social refletia profundas
divisoes e desconfiancas entre cris-
tdos e mugulmanos, o que resultava
em conflitos frequentes. O contex-
to econémico sofria com as conti-

CadAl Cav Ana Melo - AM

nuas guerras, impactando negativa-
mente o comércio e a estabilidade
financeira da regido. As raizes do
conflito residiram, portanto numa
disputa territorial e na ambicao de
expansio de cada reino na Peninsu-
la Ibérica.

Abul-Hassan, rei de
Marrocos,

Fez e
em parceria com o0
emir de Granada, visava recuperar
os territérios cristios, levando as
suas forcas a atacarem Castela. O
naufrigio das frotas castelhanas
levou Afonso XI a pedir auxilio a
Portugal, apesar das discordancias
passadas. Apds recusa inicial,
Afonso 1V, ciente das circunstincias
criticas, enviou uma frota liderada
por Manuel Pessanha para ajudar
Castela.

D. Afonso IV, reunindo uma
numerosa cavalaria e infantaria lide-
rada por D. Martim Peres de Sove-
ral, em Elvas, avan¢ou para Castela,
agregando contingentes de diversos
pontos do pais durante a jornada.
Recebido com todas as honras por
ordens de Afonso XI, seu genro, em
Castela, este gesto simbdlico evi-
denciou uma expressao de respeito
e reconhecimento mdatuo.

Em Sevilha, Afonso XI pessoal-
mente recebeu o rei de Portugal e
sua filha, a rainha D. Maria, num
acolhimento festivo. Este encontro
nao apenas marcou um momento
de reconciliagio, mas também re-
presentou uma pausa tempordria
nos ressentimentos provenientes de

DO (1340) A BATALHA DO SALADO (1340) A BATALHA DO SA
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desavengas passadas entre os dois
monarcas.

Nesse cendrio, a ameaca mu-
culmana intensificava, com Abul-
Hassan e o emir de Granada, Yusef-
Abul-Hagiag, consolidando um po-
deroso exército em preparagio para
confrontar os cristios.

3. COMPOSICAO E
ORGANIZAGAO DAS
FORCAS

Entre os reinos cristaos, Castela
era liderada pelo rei Afonso XI. O
seu exército, semelhante as forgas
portuguesas, era composto por ca-
valaria, infantaria e arqueiros. A ca-
valaria pesada era altamente mével,
permitindo manobras répidas e ata-
ques surpresa contra as linhas ini-
migas. A sua capacidade de acelerar
e realizar cargas poderosas conferia
a cavalaria um impacto devastador,
causando desordem e quebra nas fi-
leiras adversdrias.

A alianga combinava as tropas
de Afonso XI, Rei de Castela, ¢ as
do Rei de Portugal, Afonso IV, com
o apoio adicional de um contingen-
te aragonés. A sua organizagio era

\

semelhante a estrutura militar eu-
ropeia da época, formados em tro-
pell, ou seja, uma disposicdo mais

para atacar do que para defender,

1 Formagao em tropel é um sistema de frente estreita,
mas de grande profundidade, adequado para romper
e desorganizar as linhas adversdrias, tirando partido
da capacidade de choque da cavalaria pesada.
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uma vez que seriam eles a tomar a
iniciativa de desencadear o ataque.

As forgas cristas posicionaram-
se na margem esquerda do rio Sala-
do. Os portugueses confrontavam o
exército de Granada, divididos em
quatro unidades tdticas: uma van-
guarda a frente, com alas em ambos
os lados, seguida por uma retaguar-
da. Por outro lado, os Castelhanos
combatiam as forcas lideradas por
Abu Al-Hassan. A hoste castelhana
estava dividida em cinco unidades
tdticas: vanguarda, corpo central,
retaguarda e uma ala em cada flan-
co. Ambos os exércitos adotaram a
formacio em tropel, mais propicia
ao ataque do que a defesa, e esta-
vam preparados para iniciar as hos-
tilidades.

Do lado oposto a alianca
cristd, estavam as forcas islamicas
lideradas por Abu al-Hasan Ali,
o rei de Marrocos, ¢ Yusuf I, o
emir de Granada. Estes reuniam
um exército formado por tropas
mouras e berberes, composto
por cavalaria, infantaria e outras
unidades de guerreiros do norte da
Africa. A norte, o exército liderado
por Yusuf, o Emir de Granada,
estava organizado em quatro azes?,
unidades de combate, compostas
por cerca de 7 mil langas de
cavalaria e pedes. A sul, o exército
do Sultdo Abu Yazan apresentava
uma divisao em 11 azes, revelando-
se numericamente superior e bem
organizado para a batalha.

O armamento utilizado pelos
dois lados era diversificado. Os cris-
tdos empregavam espadas, langas,
arcos ¢ bestas, enquanto os mugul-
manos contavam com armas simi-
lares, além de possuirem unidades

2 As azes sio uma compacta frente de cavalaria com
os cavaleiros dispostos lado a lado ¢ com trés a
quatro linhas de profundidade. Isto permitia alargar
mais a frente de ataque (obrigando a reduzir a sua
profundidade para apenas uma ou duas linhas) ou
estreitar a frente de ataque através do reforgo do
nimero de fileiras, operagao designada como “dobrar
as azes”.

de arqueiros montados e infantaria
pesada com langas e escudos.

4. A BATALHA

4.1. Carateristicas do
Campo de Batalha

No terreno montanhoso e aci-
dentado onde se desenrolou a bata-
lha do Salado, os exércitos cristios,
sob a lideranca de Afonso XI de
Castela e Afonso IV de Portugal,
adotaram estratégias defensivas e de
emboscada nas colinas, aproveitan-
do as elevacoes existentes para esta-
belecer posi¢oes estratégicas.

A presenca persistente de uma
densa névoa gerava apreensio, mas
foi interpretada como um presente
fortalecer

celestial destinado a

a determinac¢do dos guerreiros
cristios. No dia da batalha, a
neblina

dissipou-se quando a

luz do sol iluminou o campo de

batalha.

rei de Portugal ajudou a elevar o

Essa interpretacio do

moral dos soldados, preparando-
os para o embate iminente: “Esta
neblina cerrada nio ¢ outra coisa
sendo o mand, que o Nosso Senhor
Jesus Ciristo, pela sua misericérdia,
manda para reconfortar o inimo
dos fiéis, encorajando-os a combater
A dificuldade

inicial da batalha em transpor o rio

energicamente”,

Salado nao se devia a presenca direta
das tropas granadinas bloqueando o
acesso, mas sim as condigoes fisicas
do rio nessa época, o que dificultava
a travessia, especialmente para as
tropas castelhanas.

4.2. O Combate
No registo histérico conhecido
Batalha do

um valioso manuscrito

como Meméria da
Salado,
antigo, descreve 0 momento em
que as tropas se organizaram e
iniciam as hostilidades na manha

de 30 de outubro: “Ordenadas as
tropas, ¢ tendo sido invocado o
nome de Nosso Senhor Jesus Cristo
e constantemente invocado, o rei
de Portugal com os seus, passou o
referido e profundo rio, chamado
Salado.”. A Penha do Cervo, uma
colina préxima ao mar, era uma
posicio avangada do exército cristao
durante esse evento especifico.
A vanguarda do exército estava
proxima desse local, enquanto a
retaguarda permanecia préxima a
Torre dos Vaqueiros.

Os muculmanos adotaram a
técnica de disposicio em azes e
os cristios em tropel. A formagio
dos granadinos contava ainda duas
azes em cunha. As tropas sobre o
comando de Afonso IV reagrupam
na margem esquerda do rio antes
de serem atacadas pelos arqueiros
inimigos. Estas tropas conseguem
romper a vanguarda de granada. No
entanto, no combate corpo a corpo
que se segue, 0 avango portugués
acaba por ser impedido e as tropas
de granada comegam a ganhar
alguma vantagem. O momento
decisivo ocorreu quando as forgas
de Alvaro Gongalves Pereira, o Prior
do Hospital, avangaram em diregao
as tropas de Granada, carregando
consigo a vera cruz de marmelar?,
uma reliquia sagrada para os
cristaos. Tal facto impulsionou
maior animo e determinagio as
forcas cristas para derrotar as forcas
opositoras.

No outro setor do campo de
batalha, a sul do rio Salado, o grosso
da vanguarda de Afonso XI, por
motivos até hoje desconhecidos,
recusou-se a avancar. A ala direita

3 Excerto do manuscrito antigo sobre a Batalha do
Salado, autor desconhecido.

4 A reliquia da Vera Cruz ou do santo lenho foi trazida
por Afonso Pires Farinha, antecessor de Alvaro
Gongalves Pereira no priorado da Ordem do Hospital,
quando participou na 7.2 Cruzada, ¢ depositada no
convento de Marmelar. Diz-se que foi levada ao Salado
e mostrada aos cavaleiros pouco antes da peleja e no
meio do combate.
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Figura 1 — Batalha do Salado: campo de batalha e desdobramento de forcas

foi em socorro dos que mesmo
assim quiseram seguir para o
Abu-A  Hassan

ordena um contra-ataque que faz

combate, mas

recuar as forgas castelhanas. O
combate corpo a corpo torna-se
intenso, mas as forcas castelhanas
comegam a ganhar vantagem e as
tropas marroquinas recuam: ‘mas
foi tanto o fragor das armas e o
estrépito das mesmas, a vozearia
terrivel de um e do outro lado, que
um grande nimero das gentes do
exército do rei de Castela por duas
vezes recuou’.

Alguns  contingentes  de
castelhanos  aproveitaram  para
atacar o arraial inimigo, surgindo
na retaguarda do inimigo com os
aragoneses. Os cristdos perseguiram
os ditos reis pelo espaco de
duas léguas até ao rio chamado
Britavotellas, em cuja ribanceira
estava montado o acampamento
do emir de Granada e seu exército.
Ocorreram desta forma intmeras
muculmanos,

baixas entre os

sobretudo feitas na sua retirada
desordenada, levando 4 vitéria
das forgas cristas. Este foi um
momento crucial na resisténcia
crista contra a presenga mugulmana
na Peninsula Ibérica contribuindo
significativamente para a sua

estabilidade regional.

5. LOUVOR A ARMA
DE CAVALARIA

“Estes, que nesta hora sio arma-
dos cavaleiros, desejam derramar o
seu sangue por Nosso Senhor Jesus
Cristo, assim como ele néio hesitou em
derramar o seu préprio sangue pela
nossa redengio.”

A armagao de cavaleiros consti-
tufa um ato solene e simbélico no
qual um individuo ¢ formalmente
admitido na cavalaria, tornando-se
um cavaleiro.

Durante a Idade Média, ser ar-
mado cavaleiro era uma honra e
um marco importante na vida de

um nobre. A ceriménia envolvia
rituais especificos, como a entrega
das armas e o toque da espada sobre
os ombros do aspirante a cavalei-
ro, muitas vezes acompanhada por
juramentos de lealdade, coragem e
servigo.

A referéncia A “armagio de
cavaleiros” acima descrita indica
a preparagio espiritual e moral
dos combatentes, onde buscam
inspira¢do e coragem parao combate
que se aproximava. Esta podia
ocorrer antes ou depois da batalha.
No caso do Salado,

antes da batalha: “tendo, pois, o rei

aconteceu

recebido o corpo de Jesus Cristo, os
nobres que o rodeavam, com grande
contri¢io e devogio, derramando
copiosamente ldgrimas de alegria,
um grande ntimero desejou ser
armado cavaleiro pelo préprio rei
de Portugal e dele mesmo receber
as insignias militares”. “Estes, que
nesta hora sdo armados cavaleiros,
desejam derramar o seu sangue por
Nosso Senhor Jesus Cristo, assim
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como ele nao hesitou em derramar
o seu préprio sangue pela nossa
redencio’.

5.1. Os Lusiadas

Luis de Camées imortalizou a
grandiosa Batalha do Salado no seu
épico “Os Lusfadas”, capturando
com mestria a intensidade e a bra-
vura dos conflitos entre os cristios
e os mouros. Camoes enaltece a ba-
talha, descrevendo-a com um vigor
poético que ressalta a coragem dos
guerreiros e a magnitude do evento
histérico.

Este exalta a determinagio dos
lideres e soldados envolvidos na
batalha, onde descreve a entrada
triunfal do valente D. Afonso IV,
ao enfrentar os sarracenos.

Um exemplo notdvel é a forma
como ele descreve a audicia e a co-
ragem dos guerreiros portugueses e
castelhanos, demonstrando a inten-
sidade do embate e a determinaciao
em vencer: “Com esforco tamanho
estrui e mata / O Luso ao Granadil,
que em pouco espago / Totalmente o
poder lhe desbarata / Sem lhe valer
defesa ou peito de ago.”

Camoées ergue a cavalaria
como um simbolo da valentia e da
nobreza guerreira durante a Batalha
do Salado. Através das suas palavras,
faz uma homenagem a destreza e
bravura dos cavaleiros, destacando
a sua importancia na vitdria crista.

“Os  Eborenses
coalhados /| Lustra co Sol o arnés,
a lanca, a espada / Vio rinchando
os cavalos jaezados / Os coragoes, a

campos  vio

paz acostumados / Vai as fulgentes
armas incitando / Polas concavidades
retumbando.”

6. CONCLUSOES

A Batalha do Salado, travada
em 1340, emergiu como um ponto
crucial na histéria da Peninsula
Ibérica. A lideranca de Afonso
IV de Portugal foi notdvel no
combate. A sua habilidade em
coordenar a carga da cavalaria das
forcas cristas foi essencial para
romper as fileiras inimigas, criando
consequentemente  brechas nas
defesas dos mouros. Além disso, o
papel deste rei, também conhecido
como “O Bravo” teve um impacto
psicolégico importante, ajudando
a influenciar o resultado da
batalha e contribuindo para a
vitéria dos cristios. Tal vitdria
nio apenas representou o dpice
da Reconquista, mas simbolizou a
coesdo e a determinagao dos povos
peninsulares em preservar a sua
identidade e territério diante de
uma ameaga iminente.

Um dos fatores cruciais para
o desfecho foi a habilidade dos
cristios em explorar o terreno
acidentado a seu favor. Estes
souberam utilizar o conhecimento

titico do terreno, o que permitiu
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emboscadas eficazes e limitou
a mobilidade do inimigo. Por
outro lado, as forcas muculmanas

devido

0o que

enfrentaram dificuldades
ao terreno acidentado,
prejudicou a mobilidade da sua
cavalaria bem como as tdticas de
flanqueamento.

A Batalha do Salado, ao p6r fim
definitivo as pretensoes isldmicas
na regiio, demonstrou nio apenas
a importincia da estratégia e da
uniao entre os reinos cristaos, mas
também o impacto decisivo que o
conhecimento tdtico e a habilidade
em explorar o terreno tiveram nesse
conflito histérico.
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1. INTRODUCAO

Com este artigo pretende-se
alcangar dois objetivos: primei-
ro, analisar de forma detalhada as
responsabilidades e competéncias
do sargento, especialmente no que
se refere a sua atuacdo nas Equi-
pas de Protegdo Pessoal; segundo,
investigar as habilidades técnicas,
treinamento especializado e con-
tribui¢des operacionais especificas
do Sargento de Policia do Exército
(PE) para o sucesso das missoes de
protegao pessoal.

Para alcangar esses objetivos, se-
rio apresentadas as caracteristicas
necessdrias para liderar Equipas de
Protecio Pessoal, em contexto mili-
tar, discutidas as fungoes especificas
do Sargento nas Equipas de Pro-
tegao Pessoal e analisado o perfil e
as atribui¢oes do Sargento PE, por
forma a real¢ar a importancia destes
profissionais para a seguranqa e efi-
cicia das operagdes militares.

2. DESENVOLVIMENTO

O Curso de Protegio Pessoal da
Policia do Exército, realizado atual-
mente no Regimento de Lanceiros
N.o 2, representa uma componen-
te essencial nas operagoes militares

Furr Al Cav Ruben Sanches

modernas, especialmente em am-
bientes de alto risco e ameaca. No
Ambito do Exército Portugués, o
Sargento PE desempenha um pa-
pel vital nessas equipas, trazendo
consigo uma combinagio Unica de
habilidades técnicas, taticas e de li-
deranga que sio fundamentais para
garantir a seguranga de pessoas e
instalagdes estratégicas.

O Sargento PE representa o pi-
lar central nas equipas de Protecio
Pessoal, desempenhando um papel
multifacetado e de extrema impor-
tdncia para garantir a seguranga e
eficicia das operagoes. No amago
da sua fungio encontra-se a coorde-
nagao e supervisao de todas as ativi-
dades relacionadas com a protecio,
sendo incumbido de assegurar que
cada membro da equipa esteja devi-
damente treinado e preparado para
enfrentar uma mirfade de situacoes
de risco.

O Sargento com essa valéncia ¢
um militar altamente qualificado e
experiente, com formagao especia-
lizada em seguranca, defesa pessoal,
armamento, e técnicas de combate.

A gestaio de pessoas ¢ outra
vertente crucial do trabalho do
Sargento PE. Para além de liderar
e motivar a equipa, ele investe na
formagio continua dos membros,
potenciando o seu desenvolvimen-
to profissional e assegurando que
todos estejam preparados para lidar

)E PROTECAO PESSOAL O SARGENTO PE NAS EQUIPAS DE PR
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0 Sargento de Policia
do Exercito nas Equipas de Protecdo
Pessoal — Papel e Fun¢oes

com os desaflos que possam surgir.
Esta abordagem nao s6 fortalece a
coesdo da equipa, mas também au-
menta a sua capacidade de resposta
em situagoes complexas e imprevi-
siveis.

As principais fungoes de um
Sargento com a especialidade Pro-
tegao Pessoal da Policia do Exército
sdo cruciais para garantir a seguran-
ca de individuos de alto valor ou
estabelecimentos durante missoes
especificas. Essas fun¢oes abrangem
desde o planeamento e preparagio
até a execu¢do e acompanhamento
das operagdes de prote¢io. Identifi-
cam-se como principais responsabi-
lidades desse militar:

* Lideran¢a da equipa;

* Planeamento operacional;

* Avaliagio de ameacas;

* Implementac¢io de medidas de
seguranca;

* Treino e capacitagio;

¢ Comunicacio e coordenacio.

Uma das principais fungoes de
um Sargento PE na Protegio Pes-
soal ¢é liderar e instruir os membros
da equipa. A sua experiéncia militar
e conhecimento técnico permitem
que ele fornega treino especializado
em dreas como tdticas de protecio,
primeiros socorros, comunicagio
em situagoes de crise e procedimen-
tos de evacuagio. Além disso, ele
desempenha um papel crucial na
manutenc¢io da disciplina e coesao
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Figura 1 - Equipa de Proteg@o Pessoal

do grupo, garantindo que todos os
membros estejam alinhados com os
objetivos da missao.

Outra funcio essencial de um
Sargento com essa valéncia é a
avalia¢do de ameagas e a elaboragio
de  estratégias de  protegio,
utilizando a sua experiéncia e o
conhecimento tdtico, ele é capaz de
analisar rapidamente uma situagao,
identificar  potenciais  ameacas
e desenvolver planos de agio
adequados para mitigar esses riscos.
Isso pode incluir a implementagio
de medidas de seguranca fisica,
como a criagio de perimetros
de seguranca, o estabelecimento
de postos de observagio e a
coordenagio com outras unidades
militares ou forgas de seguranca.

A avaliagio continua das poten-
ciais ameagas que pairam sobre os
protegidos envolve uma andlise me-
ticulosa dos fatores de risco presen-
tes no ambiente em que operam,
bem como a concecio de estraté-
gias proativas para mitigar essas
ameagas.

Numa andlise mais abrangente,
o Sargento PE ¢é a pedra angular
da seguranga, garantindo que cada
membro da equipa esteja preparado
para enfrentar qualquer desafio que
se apresente. Com uma abordagem
estratégica e centrada nas pessoas,
ele assegura nio apenas a protecio
fisica, mas também o bem-estar
emocional e psicolégico daqueles
que protege.

Além disso, desempenha tam-
bém um papel fundamental na

protecao de autoridades e dignitd-
rios durante visitas oficiais ou even-
tos de alto perfil. A sua presenca
discreta, porém, vigilante, ajuda a
garantir que essas entidades estejam
protegidas de forma eficaz contra
possiveis ameagas, enquanto man-
tém um ambiente de seguranca que
nio interfere na natureza diploma-
tica ou publica de uma missao.

Em complemento 2 sua fungio
primordial de garantir a seguran-
¢a, o Sargento PE também desem-
penha um papel fundamental no
estabelecimento e na manutencio
de relagoes interpessoais positivas.
Isso pode envolver interagoes com
membros da comunidade local, au-
toridades governamentais ou outras
partes interessadas relevantes. Um
Sargento PE eficiente ¢ capaz de
construir e manter relacionamentos
s6lidos e confidveis, fundamentais
para o sucesso a longo prazo da
Equipa de Protegao Pessoal.

Outra responsabilidade crucial
do Sargento PE ¢ a gestao de crises
e emergéncias. Em situagées de alto
risco ou perigo iminente, ele deve
estar preparado para agir rapida-
mente e tomar decisoes dificeis sob
pressio. Isso exige habilidades de
lideranga excecionais e uma com-
preensio profunda dos protocolos
de seguranca e procedimentos ope-
racionais padrio.

Além disso, o Sargento PE de-
sempenha um papel importante
na formagio e no desenvolvimento
de outros membros da equipe. Isso
pode incluir a realizagao de exerci-

cios, formagées ou outras ativida-
des destinadas a melhorar as habili-
dades e competéncias da equipe de
protegio pessoal como um todo.

3. CONCLUSAO

O Sargento PE desempenha um
papel indispensdvel nas Equipas
de Protegao Pessoal. O seu papel
vai muito além da simples coor-
denacio de atividades. Ele é o “ar-
quiteto” das operacoes de protegao
pessoal, combinando habilidades
de lideranca, gestao de recursos e
relagoes interpessoais para garantir
a seguranga e o sucesso da equipa
em todas as frentes.

Atendendo ao seu papel, o seu
reconhecimento e valorizagio é es-
sencial para garantir a eficdcia e se-
guranca das operagoes militares em
ambientes desafiadores.

Em resumo, o Sargento PE de-
sempenha um papel multifacetado
e essencial nas equipes de protegdo
pessoal. Sua lideranca, experiéncia e
habilidades sio fundamentais para
garantir a seguranca e o sucesso da
missdo. Através de suas fungdes de
avaliagio de ameacas, gestao de cri-
ses, construcio de relacionamentos
e desenvolvimento da equipe, o
Sargento PE desempenha um pa-
pel vital na protegao daqueles que
servem e na promogao da seguranca
em geral.

Figura 2 — Insignia do curso de Protecdo
Pessoal
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de combate na guerra moderna

— 0 caso do conflito entre Israel e o Hamas

1. COMPREENDER O
CONFLITO ISRAELO-
PALESTINIANO

O conflito entre Israel e a
Palestina prolonga-se desde hd
varias décadas, entre israelitas e
palestinianos. Da parte de Israel
impoe-se a inten¢io de garantir
a sua seguranca e integridade do
seu territério, contra a vontade
palestiniana de ter um estado
proprio.

As rafzes do conflito remontam
ao final do século XIX e inicio do
século XX, quando os imigrantes
sionistas, em busca de estabelecer
uma pétria judaica, comecaram
a estabelecer-se na Palestina, que
fazia entdo parte do Império
Otomano. Em 1923, no rescaldo
Mundial,

entrou em vigéncia um mandato

da Primeira Guerra
britdnico na regido, que confiava
a Inglaterra a administragdo dos
territorios integrantes do extinto
Império Otomano, até estes
obterem condigbes de garantir a
sua independéncia. Neste contexto,
verificou-se um aumento da
imigragio por parte dos judeus,
gerando tensio com a populacio
drabe e complicando ainda mais a

situagio. Em 1947 foi aprovada,

TCor Cav José Barradas — ESE

pela Resolugio 181, da Organizacio
das Nagoes Unidas, a permissao de
partilha da Palestina e a posterior
cria¢do do Estado de Israel, pondo
termo ao mandato britdnico na
regido, vigente desde 1920.

O Estado de
proclamado em 14 de maio de 1948,

Israel  foi

marcando o inicio de uma série de
conflitos e disputas entre Israel e
os seus vizinhos drabes. Desde a
criacio do estado de Israel, vdrias
guerras ¢ conflitos se travaram na
regido, culminando com uma série
de ataques-surpresa coordenados,
as dreas fronteiricas da regido sul
de Israel, realizados por parte
do grupo militante palestiniano
Hamas, em 07 de outubro de 2023,
e que resultou em 1200 mortos,
aproximadamente, a maior parte

deles civis.

2. GRUPO MILITANTE
PALESTINIANO
HAMAS

O Hamas é um dos maiores gru-
pos militantes islamicos da Palesti-
na, que controla a Faixa de Gaza
desde 2007. Sendo uma ramifica-
¢io da Irmandade Mugulmana, foi
fundado em 1987, com a ténica de
implementar uma luta armada con-
tra Israel e por termo 4 sua ocupa-

1 Organizagao islimica mais antiga do Egito.

¢ao e “colonizagao”. Liderado por
uma componente militar, o Hamas
venceu as elei¢oes legislativas em
2006, vencendo o seu rival Fatah?’.
Enquanto o Hamas foi assumindo
o controlo das institui¢des rema-
nescentes da Autoridade Nacional
Palestiniana na Faixa de Gaza, ins-
tituiu um dominio judicial e criou
instituigdes autoritdrias, que lhe
permitem governar de acordo com
os principios da sharia®. O modelo
de organizacio adotado pelo Ha-
mas assenta em trés vetores funda-
mentais:

(i) ala militante-terrorista, para
fins militares;

(i) uma ala politica, que lhe
permite exercer autoridade
central;

(iii) ala dedicada a prestacio de ser-
vigos sociais, para prestacio de
servicos de caridade, assisténcia
social, educacio e servicos reli-
giosos.

O apoio social prestado pelo
Hamas é fundamental para que con-
siga criar um ambiente favordvel e
promover o recrutamento de com-
batentes e apoiantes para a organi-
zagdo, gerando, simultaneamente,
simpatia por parte da populagio. A
cultura do martirio instituida pelo
Hamas, estd associada ao dever reli-

2 Partido politico palestiniano dominante.

3 Conjunto de leis islimicas que seguem as orientagbes
do Alcorao, assim como as palavras e agoes do profeta
Maomé.
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gioso, incentivando os civis a préti-
ca de ataques suicidas ¢ “escudo hu-
mano’, que dio a prépria vida para
se converterem em martires. Os
locais religiosos sao usados como
centros de recrutamento, onde se
transmitem as mensagens antisse-
mitas e até mesmo antiocidentais,
por meio de propagagao da ideolo-
gia radical do Islao.

O Hamas opera a partir de
uma rede de tdneis subterraneos,
que se estende por centenas de
quilémetros ao longo da Faixa
de Gaza?,

seu armamento,

onde armazena o
alimentagio e
dgua, e onde instala o seu posto
de comando. Estes tuneis estao
localizados, deliberadamente, nas
proximidades de escolas e hospitais,
e em dreas densamente povoadas,
por forma a utilizar os civis como
escudos humanos. Em 07 outubro
de 2023, o Hamas efetuou uma
série de ataques surpresa, no sul
de Israel, acontecimento este
considerado “sem precedentes”. A
dimensao deste ato terrorista exigiu
um elevado nivel de preparacio,
sofisticacdo e sigilo, 0 que permitiua
realizagio de multiplos ataques que
resultaram em 1200 mortes, mais de
4500 feridos e 250 reféns. Durante
os ataques foram interrompidas as
comunicagbes, para evitar que as
Forcas de Defesa de Israel (FDI)
respondessem com prontidio aos
ataques, e foi utilizada tecnologia
moderna, como cAmaras corporais,
que permitiram  potenciar  0s
efeitos de medo e terror, aquando
da  divulgagdo de  imagens,
contribuindo,  simultaneamente,
para a sua campanha de guerra

psicolégica.

4 Segundo virias fontes poderao ter uma distdncia
préxima de 500 quilémetros.

P

Figura 1 — Tunel subterrdneo do Hamas (Cohe

3. OS ATAQUES DE 07
DE OUTUBRO DE
2023 NO CONTEXTO
INTERNACIONAL

Os ataques de 07 de outubro
de 2023, por parte do grupo

militante  palestiniano  Hamas,
sdo considerados para muitos
comentadores como uma

equiparagio aos atentados de 11
de setembro de 2001, ou mesmo
como o pior massacre de judeus,
desde o Holocausto. Neste dia, os
combatentes do Hamas investiram
na regido sul de Israel, deslocando-
se em viaturas, embarcacoes e
até de paraquedas, em dire¢do ao
local onde se realizava um festival®
de musica, que contava com a
participagio de milhares de jovens,
disparando  indiscriminadamente

sobre as pessoas que 14 se
encontravam. Também na mesma
regido, percorreram casa a casa,
assassinando impiedosamente civis,
inclusivamente idosos, mulheres e
criangas.

Para efetuar uma operagio deste

tipo, e atendendo ao sucesso obtido,

5  Festival de musica “Supernova Sukkot Gathering”,
realizado ao ar livre e programado para ocorrer no
fim de semana do feriado judaico.

L ]
n, 2023)

nao hd duvidas de que foi necessdrio
um planeamento atempado, muita
preparagio, coordenagio e uma
identificagio precisa dos objetivos
e alvos a atingir. Estes ataques
genocidas perpetrados pelo Hamas,
sobretudo, contra jovens, reitera
a forma como as organizacoes
terroristas atuam para atingir os
seus objetivos politicos. A doutrina
das organizacoes terroristas assenta
numa base de espalhar o medo ¢ o
terror, através da realizaciao de atos
de barbaridade, definindo o seu
modus operandi como uma nova
dimensdo de fazer a guerra, com
vista a atingir objetivos politicos
muito concretos.

Ao praticar estes ataques, o Ha-
mas considerou a retaliacio severa
por parte de Israel e o impacto que
esta teria na comunidade inter-
nacional e a respetiva capacidade
de influenciar a opinido publica.
Como esperado, Israel desenca-
deou um ataque em massa na Fai-
xa de Gaza, o que produziu efeitos
imediatos, nomeadamente mani-
festagoes publicas a favor dos pales-
tinianos, que juntaram milhares de
pessoas por todo o mundo.

Israel veio

debate da

A resposta de
reintroduzir  no
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Figura 2 — Cidade de Gaza (Azam, 2024)

comunidade internacional a questao
do direito A autodeterminagio do
povo palestiniano, que, para muitos,
foi “desrespeitado” desde a criagio
do estado de Israel. Também no
quadro das relagbes internacionais,
as relacoes entre Israel, Irdo, Arabia
Saudita e EUA, ji combalidas pelo
conflito Russia-Ucrinia, foram
afetadas no campo diplomdtico,
sendo que, em vésperas de eleigoes
presidenciais nos EUA, a carta
diplomdtica no Médio Oriente

ganha outra dimensio e peso.

4. O EMPREGO DOS
CARROS DE COMBATE
DE ISRAEL

Se, por um lado, o atual conflito
Rassia-Ucrinia foi o regresso da
guerra convencional®, por outro
lado a guerra no médio oriente,
entre Israel e o Hamas, reveste-
se de uma conotagio assimétrica,
pela grande diferenga do potencial
de combate entre os oponentes
e em que o mais fraco adota,

6 Conforme referido pelo Chefe do Estado-Maior do
Exército, aquando do seu discurso a propésito do
Dia da Arma de Cavalaria e do 314° aniversdrio do
Regimento de Cavalaria n.° 6, em 05Jul23.

maioritariamente, titicas, técnicas

e procedimentos tipicos da guerra
irregular. Ao invés, na guerra
convencional, os combates eram
travados em terreno aberto e,
sobretudo, fora ou nas redondezas
das cidades, em grande parte com
tropas entrincheiradas no terreno. A
partir da Segunda Guerra Mundial,
o carro de combate modificou
definitivamente o cendrio estitico
da guerra de trincheiras, trazendo
mobilidade  as

grande tropas

e permitindo incrementar a
velocidade no decurso da guerra.
Na guerra moderna, como
seja o caso da guerra entre Israel
e o Hamas, a cidade é o préprio
campo de batalha, em que os
combates nio se travam apenas
nas ruas, mas também em tdneis
subterraneos, areas verticalizadas e
em todas as infraestruturas tipicas
do ambiente urbano, conferindo-
lhe uma perspetiva tridimensional.
Estas caracteristicas do campo
de batalha moderno introduzem
novas varidveis que afetam o
emprego do carro de combate,
pelo que importa agora observar
o caso da guerra entre Israel e o

Hamas. Segundo Nadav Weiman,

antigo soldado israelita e atual
diretor da organizacio “Breaking
the Silence”’, as acbes militares
de Israel sio conduzidas segundo
a doutrina “Dahiya™ “no conflito
assimétrico, pode ser alcancado um
periodo posterior de calma, se forem
causados danos desproporcionais aos
meios militares e ds infraestruturas e
propriedades civis, criando dissuasio
e virando a populagio contra a
organizagio ndo-estatal que opera no
seu territorio”.

O  exército  israelita tem
historicamente utilizado as suas
blindadas
ataques ¢, de facto, apds os ataques
de 07 de outubro de 2023, Israel

iniciou uma incursio terrestre de

unidades para iniciar

carros de combate, no norte da
Faixa de Gaza, por forma a preparar
as proximas fases do combate.
As unidades blindadas das FDI
avangaram a partir de mdltiplas
direcoes e efetuaram um cerco a
cidade, cortando as principais linhas
de comunicacio e destruindo virias
células terroristas, infraestruturas e
posicoes de tiro anticarro.

Nesta ofensiva, as FDI contam
com um grande aliado que lidera
os avan¢os no terreno: o carro de
combate Merkava IV. Com uma
torre em forma de cunha e uma
prote¢do direta, conferida por
um tipo de blindagem construida
por multiplas camadas de placas
compostas e com efeito reativo

8 este carro de combate

explosivo
representa  desafios  significativos
para o Hamas. E dotado de um
sistema denominado de Trophy,
que deteta misseis e foguetes
disparados na sua  diregio,
informando a guarni¢io sobre a

localizagio da origem do ataque

7 “Breaking the Silence” ¢ uma organizagao de soldados
veteranos que serviram nas FDI.

8 Blindagem reativa explosiva - tipo de blindagem que
reage ao impacto explodindo, provocando assim a
destruigio da municao ou alterando a trajetéria do
jato explosivo.
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e abatendo automaticamente as
ameagcas através do seu sistema de
armas. A pega, de 120 milimetros,
tem capacidade para disparar
municoes de fragmentagio M339
Hatsar? — eficaz em ambiente
urbano, tendo como alvo as forgas
inimigas instaladas em edificios e
fortificacoes — e municoes Kalanit
— com as mesmas caracteristicas
das anteriores, mas com capacidade
para detonar sobre as posicoes
inimigas desenfiadas, através do
seu efeito de fragmentagdo. Este
carro de combate também estd
equipado com um morteiro de 60
milimetros, que lhe permite realizar
tiro indireto, sem se expor ao fogo
inimigo e sendo ideal para cendrios
urbanos.

Apesar das caracteristicas e
avangos tecnoldgicos do carro de
combate Merkava 1V, as acoes
dos combatentes do Hamas tém
mostrado alguma eficdcia, na
medida em que a rede de tuneis
subterrineos permite que os seus
combatentes emerjam a superficie
e ocupem rapidamente posicoes de
tiro, sem serem detetados, ou que,
de forma répida, se desloquem até
as colunas de carros de combate
e coloquem granadas nas zonas
mais vulnerdveis, como seja entre
a torre e o casco, regressando
imediatamente para a sua posi¢ao.
Do mesmo modo, os combatentes
do Hamas tentam efetuar os ataques
aos Merkava a uma distincia de 50
metros, correspondendo ao limite
minimo de eficicia do sistema
Trophy.

Os drones civis adaptados do
Hamas também tém revelado algum
sucesso sobre os carros de combate,
uma vez que o sistema Trophy estd
preparado para fazer face a apenas
disparos horizontais, e as granadas

9 Tipo de munigao perfurante que penetra na parede
da estrutura e a carga explosiva ¢ detonada no seu
interior, reduzindo os efeitos colaterais.

sao langadas verticalmente. Para
fazer face a esta acdo ofensiva do
Hamas, as FDI equiparam parte
dos seus Merkava com grelhas de
aco amoviveis, conferindo-lhes
mais capacidade de protegio. Os
RPG!®

também esgotam a capacidade de

disparos  sucessivos de
defesa do sistema Trophy, sendo
umas das causas que tém levado
ao abate de alguns Merkava.
Relativamente s armas anticarro,
o Hamas produz os seus proprios
RPG Al-Yassin, desde 2004, no
entanto, a falta de eficicia contra

blindadas

levaram 2 produgio de uma versio

as viaturas israelitas
melhorada de 105 milimetros, em
substituicio da versio anterior de
85 milimetros.

Contudo, mesmo esta udltima
versio apresenta maior eficicia
apenas quando atinge as partes
laterais ou a
Merkava. Outra capacidade do
Hamas, que tem revelado algum

retaguarda  do

sucesso no campo de batalha, sao
os IED!! detonados remotamente,
principalmente danos

pelos

causados nos trilhos e na parte

inferior do casco dos carros de
combate. Ainda que relativamente
anticarro mais

raros, as armas

eficazes do Hamas sio os misseis
guiados ATGM 9M133 Kornet-E*2,
de 152 milimetros, com capacidade
para penetrar blindagens reativas
explosivas.

Face as wvulnerabilidades do
Merkava IV, em setembro de 2023,
afrota de carros de combate das FDI
pode contar com uma versao mais
recente deste carro de combate,
o Merkava 'V,

um carro de combate de quinta

nomeadamente

geragio, denominado também por
Barak, que significa relimpago
em hebraico. Sendo um carro de
combate recente, ¢ atendendo ao
contexto sigiloso da guerra, pouco
foi divulgado acerca deste carro de
combate. No entanto, as reduzidas
informagées disponibilizadas pelas
FDI, referem que o novo carro
de combate tem capacidade para
realizar multiplas misses e estd
equipado com um sistema 77ophy
aprimorado. Também disponibiliza
um capacete para o chefe de carro
com capacidade de obter uma visao

Figura 3 — Merkava IV (Schalit, 2023)

10 Langa Granadas-Foguete (tradugio do inglés “Rocker-
Propelled Grenade”), ¢ uma arma anticarro de origem
russa.

11 Engenhos Explosivos Improvisados (tradugao do
inglés “Improvised Explosive Device”).

12 Missil guiado anticarro (traduzido do inglés “anti-tank
guided missile”), fabricado pela Russia, geralmente
¢ guiado por laser ou infravermelhos, perfurando a
blindagem das viaturas e detonando no seu interior.
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de 360 graus, assim como fornecer
dados e informagdes do campo
de batalha, através dos proprios
sensores do carro. Um computador
de tecnologia avangada fornece
informagdo a guarnic¢io, tendo
capacidade de priorizar os alvos
no campo de batalha e partilhar
informagdo com outros carros de
combate e outras unidades terrestres
e aéreas presentes nas operagoes.

5. CONSIDERACOES
FINAIS

O conflito que eclodiu em
outubro de 2023, entre Israel e o
Hamas, apresenta caracteristicas

assimétricas, em que os dois
oponentes se distanciam de forma
dispar nas suas técnicas, tdticas e
procedimentos de guerra. Se do
lado de Israel temos um estado, com
forcas armadas bem estruturadas
e organizadas, do lado do Hamas
temos um grupo ndo estatal,
cujos seus instrumentos de guerra
vao para além do plano militar,
incluindo narrativas, propaganda e
terrorismo.

Esta guerra segue um padrio
moderno, ocorrendo em ambientes
urbanos, com caracteristicas tridi-
mensionais, o que reduz a margem
de manobra por parte de Israel e
permite ao Hamas aumentar a sua
liberdade de acio, fazendo do cam-
po de batalha um cendrio bastante
complexo e ambiguo.

Na guerra urbana nio se travam
combates entre carros de combate
em terrenos abertos, tipico da
guerra convencional, mas sim entre
carros de combate e uma ameaca,
ao nivel do combatente, que pode
surgir de qualquer lado e que ganha
vantagem pela elevada capacidade
de se adaptar as caracteristicas

urbanas.

A guerra entre Israel e o Hamas
apresenta-se como um estudo de
caso, em que se pode observar a
resposta de uma forga convencional
em contexto de guerra assimétrica,
ao nivel do emprego dos seus carros
de combate, contra um inimigo
de natureza irregular. Este tipo de
guerra exige que unidades blindadas
robustas, como as de Israel, se
adaptem e criem condigbes para
mitigar as a¢des do seu oponente,
mais fraco, mas altamente
motivado e resiliente, assim como
para superar as caracteristicas do
ambiente urbano.

As cidades estio repletas de
dreas apertadas, espagos confinados
e acumulados de destrocos, que
constituem o ambiente perfeito para
minas anticarro, I[ED e esconderijos
para atiradores. As vantagens que
o ambiente urbano confere ao
Hamas, fez com que as unidades de
carros de combate de Israel tivessem
como missio efetuar um cerco a
cidade de Gaza, cortando as linhas
de comunicagées e restringindo a
liberdade de movimentos do seu
opositor.

Deste

modo, evitou-se o

perigo de exposi¢dao das unidades

blindadas

de Gaza, permitindo,

nas ruas
simultaneamente,
preparar as proximas
fases do combate para o
emprego de outras unidades
de manobra.

Por outro lado, é evidente a pre-
ocupagio de Israel em preparar
os seus carros de combate
Merkava para as caracte-
risticas da guerra urba-
na, dotando-os de maior
capacidade de protecio,
mobilidade e poder de
fogo, conferindo, simultaneamen-
te, maior liberdade de movimentos
em ambiente urbano, assim como

alavancar as hipéteses de sobrevi-
véncia da guarni¢io e reduzir os
efeitos colaterais na populagio e
infraestruturas em redor. A intro-
ducio do Merkava V ao servico das
FDI, estabelece uma nova dimen-
s40 no emprego dos carros de com-
bate, representando o avango da in-
teroperabilidade entre as diferentes
componentes das for¢as armadas.
Esta dinimica representa o
cardter da guerra moderna, em
que a exigéncia do recurso as
armas combinadas e operagoes
conjuntas impera no campo de
batalha. A atual guerra entre Israel
e o Hamas mostra-nos os desafios
futuros das operagoes militares,
prevendo-se que estas ocorram,
maioritariamente, em ambientes
urbanos, tornando evidente que
o carro de combate continua a ser
um ativo crucial nas operagoes.
Nio obstante, a complexidade do
ambiente urbano e os diferentes
tipos de ameaga obrigam a uma
necessidade constante de adaptar
as suas caracteristicas, capacidades e
formas de atuar, tornando-o numa
arma tecnologicamente avangada,
eficaz e altamente diferenciadora no

campo de batalha.
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1. INTRODUCAO

A semelhanca do setor econd-
mico, nas operagoes militares, a
entidade que detém a informagao
mais exata e oportuna é quem se
encontra em vantagem, em relagio
as demais. Neste caso especifico, o
Agrupamento de Informacoes, Vi-
gilancia, Aquisi¢io de Alvos e de
Reconhecimento, conhecido como
Agrupamento ISTAR (Intelligence,
Surveillance, larger Acquisition and
Reconnaissance), desenhado como
uma das Forgas de apoio Geral do
Exército Portugués, no intuito de
desenvolver a sua atividade, inseri-
da na func¢io de combate Informa-
¢des, constitui-se como uma Uni-
dade tnica nas Forgas Armadas, e
contribui, como um todo, ou de
forma modular (adaptado a mis-
sa0) para o Ciclo de Produgao de
Informagées das Grandes Unidades
(GU) do Exército, nomeadamente,
a Brigada de Intervencao, a Brigada
Mecanizada e a Brigada de Reacdo
Répida.

O Agrupamento ISTAR encon-
tra-se sediado no Regimento de
Cavalaria N.° 3 (Estremoz), desde a
data de inicio do seu levantamento
(2015), onde tem o seu Comando,
a Companhia de Comando e Con-
trolo e de Informagoes (Comp C21I
— Intel Fusion), o seu sensor de Re-
conhecimento Terrestre (ERec), o

TCor Cav Fernando Lopes — RC3

seu sensor de recolha de dados de
fontes humanas e de Contrainfor-
magoes (Pelotio HUMINT/CI) e
a sua Companhia de Comando e
Servicos (CCS). A sua Companhia
de Sistemas de Vigilancia (CSV),
a qual opera, de momento, ape-
nas o seu sensor Aéreo de tipolo-
gia mini-UAV, encontra-se sediada
no Regimento de Artilharia N.o 5
(Vendas Novas); a sua Companhia
de Guerra Eletrénica (Comp GE),
a qual opera, neste momento, ape-
nas o seu sensor de pesquisa, dete-
¢lo, identificacio e radiolocalizacao
de comunicagbes, encontra-se se-
diada no Regimento de Transmis-
soes (Porto) e; a sua Unidade de

Apoio  Geoespacial (UnApGeo),

Pel HUMINT/C1 (-

Figura 1 — Areas funcionais do Agr ISTAR

Agrupamento ISTAR
— Que Futuro?

a qual apoia o Comando do Agr
ISTAR, através da sua capacidade
de Geospatial Intelligence (Geolnt),
e a Comp C2I através da sua ca-
pacidade de Imagery Intelligence
(IMINT), encontra-se sediada no
Centro de Informacio Geoespacial
do Exército (Lisboa).

O Agr ISTAR, em termos de
modus operandi, comega a apoiar
o Comando e Estado-Maior (EM)
da Brigada, logo na fase de plane-
amento das operagoes, no intuito
de ter a perce¢io, de quais s3o as
necessidades, em termos de in-
formagoes, que o Comandante jd
tem nesse momento, ou poderd
vir a ter, a breve trecho. Nesta fase,
os elementos do EM da GU sio
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Figura 2 — Exemplo de sistema aéreo néo-
tripulado suicida (loitering munition)

apoiados por elementos de ligagao
do Agrupamento, no sentido de se
definirem, quais sdo os Requisitos
Prioritirios de Informagao (Priority
Information Requirements — PIR) do
Comandante, e assim mitigarem a
percentagem de  desinformagao
existente no momento, essencial-
mente, sobre for¢as inimigas e ter-
reno, existentes, na respetiva irea
de operacoes, drea de influéncia e
drea de interesse.

J4 na fase de condugio de opera-
coes, e apos ter sido divulgado, quer
aos sensores do Agr ISTAR, quer as
Unidades de manobra da GU apoia-
da, o Plano de Pesquisa, atribuindo-
lhes as respetivas tarefas de recolha
de dados e noticias, o Agrupamento
d4 cumprimento as mesmas, através
dos seus sensores aéreos e terrestres.
Apés rececio desses dados, pela
Comp C2I, estes sio integrados,
processados e disseminados, jd em
formato de Informagées, para o EM
da Brigada, com vista a fornecer,
oportunamente, a resposta aos PIR
do Comandante.

Tendo por base um conjunto de
licoes aprendidas, recolhidas, nao
s6 através da experiéncia adquirida
durante realizagio e participagao
em exercicios militares nacionais e
internacionais, mas essencialmente
dos principais conflitos atuais, ten-
do como exemplo mais premente,
a Guerra Russia-Ucrinia, a qual

comecou como um conflito con-
vencional de alta intensidade, utili-
zando armamento de artilharia, de
longo alcance, e carros de combate,
€ que, nUM Curto espago, se conver-
teu numa guerra tecnoldgica com
espaco para: a execucdo de agoes de
reconhecimento e de ataques sui-
cidas (loitering munitions) com sis-
temas aéreos, aqudticos e terrestres
nao-tripulados; a guerra da infor-
magao/contrainformagao; a utiliza-
¢io de sistemas de dececio sofistica-
dos; a detecdo de forgas através do
espetro eletromagnético, interce-
tando e suprimindo comunicagdes,
através da utilizagao de sistemas de
Jjamming; para a utilizacdo de siste-
mas de defesa antiaérea sofisticados,
incluindo dispositivos optrénicos
de dete¢io e acompanhamento de
sistemas aéreos nao-tripulados, tem
o Comando do Agrupamento IS-
TAR, como desiderato, dentro das
possibilidades do Exército, colocar
as suas capacidades, ao nivel das
suas forcas congéneres, pertencen-
tes as Organizagio do Tratado do

Atlantico Norte (OTAN).

2. O FUTURO DO AGR
ISTAR

No contexto do pardgrafo ante-
rior, 0 Comando do Agrupamento,
com o apoio do Comando do Cen-
tro de Conhecimento da Capacida-
de ISTAR (RC3) e dos Comandos
dos Centros de Conhecimento das
respetivas dreas dos seus sensores e
UnApGeo, ¢é detentor de um con-
junto de intengdes, encontrando-se
jd algumas em projeto, e outras ain-
da em fase de anilise, no entanto,
todas concorrem para a atualiza-
¢do e modernizagio da capacidade
de Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance do
Exército Portugués. Portanto, ten-

Figura 3 — Shelters da Comp C2I

do por base, os esforcos jd envida-
dos e aqueles que ainda serdo ence-
tados a curto prazo, a visio que o
Agrupamento ISTAR tem do futu-

ro é a seguinte:

Intelligence

No campo da Intelligence (drea
do processamento e disseminagio
de Informagdes, protagonizada pela
Comp C2I), e respeitante a soffwa-
re, todo o trabalho desenvolvido
caminha na dire¢io da utilizacao
de um Sistema semi-automatizado
(aplicagao informdtica) de tipolo-
gia C312 (Comando, Controlo,
Comunicagoes e Informagoes), em
ambiente interoperdvel, que permi-
te a realizagdo de gestao da infor-
magio e consequente apoio ao pro-
cesso de decisio militar.

Para além deste tipo de apoio,
também se preconiza, a utilizacio,

em parceria com outros paises da

OTAN, de uma aplicagio sofisti-

e e

Figura 4 — Viatura 6x6 transporte shelters
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Figura 5 — VBL Rec Scarabee (Exército
Francés)

cada, na drea da pesquisa de dados
e noticias, provenientes de fontes
abertas (open source intelligence),
a qual permitird uma investigagio
com maior profundidade, nas dife-
rentes camadas da rede de Internet.
Quanto a equipamentos fisicos, a
Comp C2I ird sofrer um salto bas-
tante qualitativo, com a rececdo, a
breve trecho, das Viaturas Titicas
Médias 6x6, para transporte dos
seus contentores taticos (shelters)
e respetivos grupos geradores, au-
mentando, significativamente, quer
a sua capacidade de projegio para
atuacdo com a Unidade, como um
todo, quer a sua capacidade de
apoio modular da capacidade de
C2I, a uma forca de escalao inferior
a Brigada.

Surveillance

No respeitante a capacidade de
Surveillance (drea da vigilancia que
é realizada, nio sé pelos meios do
sensor de Reconhecimento Terres-
tre ¢ da CSV, mas também pelos
meios da Companhia de Guerra
Eletrénica, Pelotio de HUMINT/
CI e dos meios de IMINT, através
de imagem de satélite), todos os es-
forgos apontam para aquisi¢do de
novos equipamentos que permitam
executar a vigilincia de dreas de-
signadas de interesse (ADI/NAI),
dreas-alvo de interesse (AAI/TAI)
ou pontos de decisao (PD/DP), as
mais longas distincias (grau supe-
rior de seguranga), com maior pre-
cisao e de forma continua.

Neste contexto e quanto ao sen-
sor de Reconhecimento Terrestre
(ERec), o Comando do Agr ISTAR
tem dois designios:

* A requalifica¢io, de fundo, da
Viatura Blindada de
cimento Panhard M-11, através

Reconhe-

da alteragao da sua motorizagao
e sistema de suspensdo, para um
sistema mais moderno, robusto,
seguro e fidvel , e de um incre-
mento da sua protecio, através do
acrescento (add-on) de blindagem
de diferentes niveis, sem aumento
exagerado de peso ou; no caso do
investimento financeiro nio justi-
ficar a possibilidade de condugio
auténoma, sistemas automaticos
de protecio, em caso de rebenta-
mento de minas ou IED (Enge-
nhos Explosivos Improvisados),
armamento operado por controlo
interno, etc..), que lhe permitam,
nio sb, ser uma viatura furtiva,
mas também ter uma excelente
capacidade em todo-o-terreno e,
alcancar o equilibrio entre a veloci-
dade, autonomia, prote¢io, poder
de fogo e capacidade de comuni-
car, de forma eficaz e eficiente.

* Aquisi¢ao de equipamentos op-
trénicos, equipados com a mais
recente tecnologia, tais como:

— Binéculos individuais (leves,
robustos, que permitam a dete-

Figura 6 — Equipa GEOINT/IMINT

¢ao de viaturas a 5 km, e equi-
pados com: cAmara térmica,
telémetro laser, e que fornecam
coordenadas de localizagao do
utilizador e do objetivo);

— Cameras térmicas de longo
alcance, para montagem vei-
cular, com alcance minimo de
10 Km, na detecio de viaturas,
e 5 Km para pessoal apeado ¢;

— Sistemas de reconhecimento
terrestre nio-tripulados.

No respeitante 3 CSV, o que se
perspetiva a médio prazo, é o avan-
co em dois vetores distintos:

* Na aquisi¢do de equipamen-
tos optrénicos, nomeadamente,
Radares de localizacao de alvos
méveis, para montagem veicular,
com capacidade de detegio de
viaturas, a 40 Km de distancia.

* Na aquisi¢ao de Sistemas aéreos
nio-tripulados de Classe 1 (<150
Kg), nomeadamente de tipologia
Small (> 15 Kg), acronaves que jd
vdo permitir autonomias até 24h
de trabalho, alcance mdximo (Data
link) até aos 120 Km e capacidade
de carga (payload) até 20 Kg.

* No respeitante 4 Companhia de
Guerra Eletrénica, o que se pers-
petiva a médio prazo, inclui:

* O incremento da sua capacidade,
ja existente, na drea da pesquisa,
intersecio, identificacio e radio-
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localizacio (PIIR) de comunica-

¢oes, através da aquisicao de uma

versao veicular com capacidade
superior;

* O levantamento da capacidade
de contramedidas eletrénicas,
através da aquisicao de
equipamentos de duas tipologias
distintas: equipamentos para
empastelamento de comunicagoes
e equipamentos de inibi¢do de
sinal eletromagnético de sistemas
aéreos nao-tripulados.

Quanto ao Pelotio HUMINT/
CI, tendo em conta, que: as viatu-
ras a utilizar, de acordo com as suas
TTP, viaturas descaracterizadas, sio
alugadas no TO onde opera, para
efeitos de dissimulagio; os meios de
comunica¢io que utiliza, sio os or-
ganicos e alguns adicionais, confor-
me a organizagio onde se encontre
integrado, a evolugio desta tipolo-
gia de forga, essencialmente, passa
por duas 4reas:

* Formacio e treino, de todos os
seus elementos, nas dreas de pes-
quisa em fontes abertas (Open
source intelligence) e Andlise de
Imagem (/magery Intelligence —
IMINT);

* Incremento da capacidade de pes-
quisa, através da disponibilizacao
a esta forca, da mesma ferramenta
que for atribuida & Comp. C2I
dispoe, na drea da Open source
intelligence.

Figura 7 — Sistema anti-drone Drone Shield

Target Acquisition
No que diz respeito a capacidade
de Target Acquisition, esta serd

mantida, embora com contributos
dos restantes sensores e da Unidade
de Apoio Geoespacial, sob a
responsabilidade de gestao, da CSV.

Reconnaissance
Quanto 4  capacidade de

Reconnaissance, esta serd mantida

a custa dos meios do sensor de

Reconhecimento  Terrestre, dos

meios aéreos nao-tripulados da

CSV, do Pelotao HUMINT e das

ferramentas de GEOINT e IMINT

da UnApGeo (Unidade que também
tem em projeto, a aquisicio de

Viaturas Téticas Médias e respetivas

Shelters).

* Dentro do campo das Contrain-
formagoes, embora esta capaci-
dade, no seio do Agr ISTAR, até
a0 momento, se encontre sob a
alcada do Pelotio HUMINT,
existem li¢des aprendidas, para
onde também nos devemos dire-
cionar, de Unidades congéneres
de outros paises da OTAN, as
quais tém edificado, dentro da sua
organizagio, a capacidade de de-
cegio (com intengao de confundir
as forcas opositoras relativamente
a localizagdo de forgas e quanto a
intengoes de futuras agoes), e tém
atribuido parte das tarefas associa-
das 2 mesma, a sua Companhia
de Comando e Servigos. Uma
das principais tarefas atribuidas
nesse contexto, tem sido a dispo-
sicao no terreno, de acordo com
as orientagdes das Operacoes, de
sistemas insufldveis, com vista a
recriar os equipamentos e viatu-
ras que fagam parte da respetiva
organizagio, os quais permitem
o aquecimento localizado de de-
terminados pontos, no intuito de
simular as imagens captadas pelas
cAmeras térmicas das for¢as opo-
sitoras, proporcionando um grau
superior de realismo, a presenca
dos equipamentos em causa.

Figura 8 — Viatura insuflével pick-up Toyota

3. CONCLUSOES

Em jeito de conclusio, e ten-
do em conta, a forma “galopante”
como os contributos desta Unidade
de escalio Batalhio, tém vindo a as-
sumir a sua importincia, em prol do
Ciclo de Producao de Informacoes
das Grandes Unidades do Sistemas
de Forgas Nacional, associado ao
facto de esta ser detentora de uma
paraferndlia de meios sofisticados,
provenientes das mais diferentes
origens e capacidades, garantindo,
em simultineo, uma excelente rela-
¢ao custo-beneficio, levam a que o
Agrupamento ISTAR seja conside-
rada uma Unidade moderna, com
visibilidade, e com ambigées, carac-
teristicas que lhe permitem ser atra-
tiva, ndo s6 para os jovens Oficiais
e Sargentos das Armas, mas tam-
bém para os militares da categoria
de Pragas, principalmente, para os
que ingressarem no Quadro Perma-
nente ou prestarem servico no Re-
gime de Contrato Especial. A parte
deste facto, a capacidade ISTAR do
Agrupamento, embora disponha
de um conjunto de ferramentas de
trabalho importantes, jd descritas, o
seu centro de gravidade serd sempre
a capacidade humana, assente na
formagio, treino, experiéncia e sen-
sibilidade dos seus militares, o que
nos leva a concluir que, por mais
tecnoldgica que seja esta tipologia
de forga, as “boots on the ground”
serdo sempre um fator primordial
para o cumprimento da sua Missao.
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1. INTRODUCAO

O reconhecimento desempenha
um papel fundamental no campo
de batalha ao recolher informacio
sobre o inimigo, exigindo para isso
grande capacidade de mobilidade
e furtividade. A invasio russa
da Ucrania, a 24 de fevereiro de
2022, abriu a porta e diversificou
o emprego de equipamentos
que potencializam este tipo de
agoes sobre o inimigo. Pretende-
se que este ensaio analise e dé a
conhecer a utilizagdo de bicicletas
elétricas - e-Bikes, tendo como
principal ~objetivo analisar as
principais alteragbes que levaram
a uma (re)introducio deste tipo
de equipamento, tal como a sua
tatico e

organizagdo, emprego

sustentabilidade num  pelotao

de reconhecimento. Através de
um  enquadramento histdrico,

serio examinadas as diferentes

aplicagbes  da  bicicleta  em
subunidades militares e¢ de que
forma se adaptou e chegou até aos
dias de hoje, apesar da constante
evolugio tecnoldgica no campo de
batalha. Com recurso a relatérios
e entrevistas com especialistas e
estudos recentes de unidades que ja
adotaram e-Bikes, serdo explorados
beneficios possiveis para a recolha
de informagdes e vigilancia na drea
de operagdes, bem como o seu uso

2Sarg Cav Francisco de Sousa — RC6

em cendrios de combate préximo
com o inimigo e por ultimo, as suas
desvantagens.

2. UMA ARMA ANTIGA
PARA UMA GUERRA
MODERNA

Em abril de 2024, durante o
exercicio SABER STRIKE 24,
na Polénial, o 2.0 Regimento de
Cavalaria dos Estados Unidos da
América (EUA)

mundo as suas bicicletas elétricas

apresentou  ao

para reconhecimento a longas dis-
tancias. Este veiculo conta com
dois motores de 500 watts que po-

dem ser utilizados a0 mesmo tem-

EMPREGO DE E-BIKES EM PELOTOES DE RECONHECIMENTO O EMPREGO DE E-BIKES
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0 Emprego de E-Bikes
em Pelotoes de Reconhecimento

po ou de forma independente, com
uma autonomia que chega aos 80
km e um tempo de carregamento
da bateria que varia entre as 4 e as 5
horas. Permite alcancar uma veloci-
dade médxima de 48 km/h e o prego
base estd estipulado em 3741 eu-
ros, segundo dados do fabricante?.
J4 ha dois anos, quando eclodiu o
conflito na Ucrénia foi amplamente
noticiado o emprego deste e de ou-
tras tipologias de veiculos elétricos
no campo de batalha pelas forcas
ucranianas®. A primeira vista seria
no minimo caricato e inusitado fa-
lar da utilizagao de bicicletas numa
guerra moderna, face aos requisitos,
evolugoes e transformagdes tecno-
légicas dos ultimos tempos den-

Figura 1 - Bicicletas elétricas “Recon” (US Army)

1 https://www.outono.net/elentir/2024/04/30/the-
united-states-army-shows-its-electric-bicycles-
forreconnaissance-missions.

2 https://www.reconpowerbikes.com/product/recon-
ranger.

3 https://www.washingtonpost.com/
world/2022/05/26/ukraine-russia-war-electric-bikes-
weapons.
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tro da drea. Mas se é verdade que
o conflito tem sido palco de testes
para essas mesmas inovagoes, tam-
bém ¢é verdade que algum do mate-
rial que se poderia considerar obso-
leto ganhou uma nova vida (veja-se
o caso dos Gepard® que se tornaram
cruciais na defesa antiaérea ucra-
niana’). Nesse sentido, também os
velocipedes foram adaptados para
uma nova realidade e (re)introduzi-
dos em unidades de manobra.

3. ENQUADRAMENTO
HISTORICO
INTERNACIONAL

O uso de veiculos de duas rodas
nio é novidade no meio militar,
mas 0 seu emprego nem sempre foi
consensual. A bicicleta, desenvolvi-
da em inicios do século XIX pelo
alemio Bario won Drais, foi ini-
cialmente remetida i obscuridade
até ser recuperada pela revolugao

Figura 2 - Comp-‘l;endiefon,

industrial. S6 em finais desse mes-
mo século, jd bastante semelhante
aos modelos que nos chegam nos
nossos dias (com pneus ao invés de
rodas metdlicas), é que passaram a
ter uso para fins militares. A intro-

4 hups:/[www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/09/08/
ukraines-nearly-50-year-old-gepards-are-still-the-
best-airdefense-guns-in-the-world.

5 https://mil.in.ua/en/articles/gepard-predator-of-the-
ukrainian-air-defense.

2023 (US Marine Corps)

dugio de armamento com grande
poder de fogo e maiores alcances
veio alterar a mobilidade no campo
de batalha, influenciando o empre-
go das unidades de Cavalaria, que
deixam de ser capazes de manter o
poder de choque. Durante a guer-
ra dos Boers (1880-1902), na atu-
al Africa do Sul, vemos a grande
estreia da bicicleta num conflito
armado, empregues em pequenas
unidades de Infantaria que deve-
riam apoiar a Cavalaria. O objetivo
era possibilitar uma maior mobili-
dade por parte dessas unidades, car-
regando consigo equipamento que
permitisse garantir poder de fogo e
independéncia da forca.

Quando chegamos a época da
Grande Guerra (1914-1918) a Ca-
valaria vé-se rapidamente relegada
para segundo plano. Na frente oci-
dental cria-se um impasse com a
guerra de trincheiras, quebrando o
movimento das forcas, ndo poden-
do a Cavalaria exercer as funcoes

tradicionais no campo de batalha,
que lhe eram incumbidas em ope-
rac6es de movimento sobre os flan-
cos ou na exploracio do sucesso.
Acaba atuando a retaguarda como
forga de ligagio ou de policia ou até
mesmo apeada a combater junto da
Infantaria ou Artilharia®. Por outro

6 Martins, Miguel - A Conversao do Grupo de
Esquadrées em Grupo de Ciclistas, na Frente
Ocidental da Grande Guerra.

lado, vemos um incremento na uti-
lizagao do velocipede durante os 4
anos que durou a guerra. Chegam-
nos exemplos de unidades de ciclis-
tas com as mais variadas funcoes,
dependendo do pais em questio.
Na Franga e Reino Unido presta-
vam apoio a Cavalaria, em Itdlia e
na Alemanha estariam mais volta-
das para a transmissio de ordens e
informagoes.

Nos anos que se seguiram, a pre-
senga da bicicleta manteve-se mais
ou menos constante nas forcas ar-
madas, até que o carro de combate
ganhou preponderancia com o eclo-
dir da Segunda Guerra Mundial.
Muito se escreveu sobre a motoriza-
a0 que caracterizou o conflito, mas
muito poucas vezes se fala do papel
fundamental que equipamentos
mais rudimentares tiveram, como
foi o exemplo da bicicleta e para
espanto de muitos, a (ainda) gran-
de dependéncia da for¢a motriz de
solipedes. A resisténcia francesa e a
belga eram hdbeis em realizar mis-
soes de sabotagem as instalagdes e
equipamentos nazis, deslocando-se
em bicicletas em hordrios noturnas,
o que levou 2 proibigao do uso da
bicicleta nesses periodos pelos ale-
maes. A Dinamarca tentou resistir
ao avango alemio utilizando pelo-
toes de motocicletas e bicicletas e
o Japao conquistou surpreendente-
mente a Maldsia numa blitzkrieg de
bicicletas ao valer-se de caminhos
secunddrios e trilhos em terreno
dificil, avancando silenciosamen-
te e de forma independente, sem
apoio logistico. Também tropas
paraquedistas britdnicas e francesas
souberam implementar estes meios
em assaltos e operacoes especiais.
As caracteristicas préprias da bici-
cleta, como a leveza, rapidez e fur-
tividade permitiam-lhes chegar ao
local silenciosamente, surpreender
o inimigo e fugir rapidamente para
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o ponto de extragio. Da mesma
forma, na segunda metade do sécu-
lo XX, podemos elencar a atuagio
dos Vietcongues, ao transportarem
armamento e munigoes por trilhos,
principalmente no inicio da guerra
do Vietname (1955-1975), con-
seguindo deslocar-se por dreas de
montanha e selva praticamente ina-
cessiveis a meios mecanizados. Por
fim, até ao inicio da invasio Russa
da Ucrania, a utilizacao de bicicle-
tas por forgas militares fica-se por
exemplos como o do Exército brita-
nico no Iraque em patrulhas e des-
locamentos e dos Fuzileiros holan-
deses no Afeganistio com emprego
semelhante’.

No caso portugués, temos o
primeiro registo deste tipo de uni-
dades a serem utilizadas em Mafra
em finais do século XIX, primeiro
como esquadras, depois como com-
panhias. Em 1907 jd todos os Bata-
lhoes de Cagadores teriam um pelo-
tdo de velocipedes e quando eclode
a Grande Guerra poucas foram as
alteracoes que se verificaram, mes-
mo com a reorganizagio do Exérci-
to de 1911, jd instaurada a reptbli-
ca. Uma vez em Franca, a constitui-
¢ao de um Grupo de Companhias
de Ciclistas foi morosa e tardia, fa-
zendo-se valer do Depdsito de Ca-
valaria Portuguesa, composta por
militares que tinham pertencido ao
Grupo de Esquadroes de Cavalaria,
sendo os solipedes remetidos para
trabalhos de tragio de artilharia ou
hipoméveis. O objetivo era trocar
a montada e passar a utilizar bici-
cletas, que dariam origem as duas
companhias de ciclistas equipados
com metralhadoras Lewis®. Neste
sentido, deu-se primazia ao poder
de fogo em vez do poder de cho-
que, algo que viria a caracterizar a
Grande Guerra.

7 hteps://www.fpcub.pt/files/documentos/Bicicleta_
Operacoes_Soberania.pdf.
8 Ver NA-PRO-FO: WO 158-117.

J4 em 1926 foram criados dois
Batalhées de Ciclistas, o n.° 1, se-
diado em Estremoz, e o n.° 2, nas
Caldas da Rainha, mas que viriam a
ser extintos em 1938, considerados
obsoletos para dar lugar ao carro de
combate. Desde entdo nio hd regis-
to de mais nenhuma unidade mili-
tar portuguesa que tenha utilizado
a bicicleta, com a excegao das forgas
de seguranga (PSP e GNR), que até
aos dias de hoje ainda mantém um
reduzido niimero de efetivos ciclis-
tas para policiamento e vigilancia
de praias e florestas, sobretudo no

verao’.

4. NOVA REALIDADE
ELETRICA

Como foi possivel verificar,
desde a sua criagdo, o emprego de
bicicletas em teatros de operagdes
foi sendo sempre diversificado e de-
pendendo da época, mais ou menos
relevante. O que aconteceu para
que se reintroduzisse este equipa-
mento quando os veiculos motori-
zados dominam a 4rea? A resposta
nio poderia ser mais concreta: a
criacdo das bicicletas elétricas. Este
equipamento engloba alta versatili-
dade e apresenta caracteristicas que
permitem garantir a furtividade no
terreno, aliado a uma manutencio
simples e a possibilidade de trans-
porte de cargas, que podem ser uma
mais-valia tdtica. A incorporagio de
motores elétricos em bicicletas des-
pertou o interesse de alguns exérci-
tos, que se voltam agora para um
meio de transporte mais barato,
pratico e ficil de utilizar. De certa
forma o motociclo de uso militar
tem vindo a sofrer as mesmas al-
teracoes. Os Estados Unidos tém
usado motociclos desde que foram

9 hteps://www.fpcub.pt/files/documentos/Bicicleta_
Operacoes_Soberania.pdf.

. .
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i:gura 3 - Militar u-crniono com- a “Atom”
popularizadas como transporte per-
sonalizado barato, hd mais de um
século. Desde entio, as Forcas Ar-
madas dos EUA tém garantido o
seu emprego de alguma forma em
combate, quer no Afeganistao quer
em territério nacional, com as mais
variadas missées como o reconhe-
cimento, operagbes em campos de
aviagdo e seguranga de bases. Estes
mesmos veiculos de duas rodas pas-
sam agora por um perfodo experi-
mental em que se pretende introdu-
zir o motor elétrico e abandonar o
de combustio, por forma a reforgar
o seu papel como olhos e ouvidos
de uma forca de combate terrestre
e aumentar a mobilidade e proje-
¢ao de unidades ligeiras. Quando
combinadas com os novos veiculos
taticos ultraleves (ULTV) e veiculos
todo-o-terreno (ATV) serd possivel
ampliar ainda mais sua capacida-
de de conduzir missoes terrestres e
anfibias de reconhecimento e vigi-
lancia, segundo dados dos Marines

Norte-Americanos!?

. Segundo o
capitdo John Bender, comandante
da Companhia Bravo, esta for¢a
estd interessada em adquirir mais
equipamento deste género e estd a
trabalhar ativamente nesse senti-

do!!. Esta combinagio de veiculos

10 https://news.usni.org/2023/10/23/recon-marines-on-
dirt-bikes-deploying-to-a-theater-near-you.

11 https://news.usni.org/2023/10/23/recon-marines-on-
dirt-bikes-deploying-to-a-theater-near-you.




M PELOTOES DE RECONHECIMENTO O E

DE E-BIKES EM PELOTOES DE RECONH
MPREGO DE E-BIKES EM PELOTOES DE
NTO O EMPREGO DE E-BIKES EM PELO

pode ser a chave para aumentar
capacidades de atuagio, como foi,
inclusive, o caso portugués com
a aquisi¢io dos TP1, TP2 e TP4
SOF MRZR Polaris que equipam
as Operagoes Especiais desde 2018.

A invasio russa da Ucrinia tem
possibilitado o emprego deste tipo
de veiculos numa guerra moder-
na, principalmente e isoladamente
onde se verificam agoes tipicas de
guerrilha. Para além de se consegui-
rem mais ripida e eficazmente in-
filtrar na retaguarda inimiga, con-
seguem ainda passar despercebidos.
E o caso da Legido Georgiana, que
combate do lado ucraniano e faz
uso destes meios para infiltrar atira-
dores furtivos para 14 das linhas ini-
migas, bem como para transporte
de pequenas cargas, material médi-
CO € Pronto-socorro ou mesmo até
mesmo pequenos nimeros de tro-
pas. Com a proliferagio de drones
de reconhecimento e ataque os mo-
vimentos nas linhas da frente torna-
ram-se praticamente impossiveis de
esconder e para tal, tanto um lado
como outro tém utilizado veiculos
mais ligeiros e dgeis. A furtividade
do equipamento nao ¢é colocada
em causa, uma vez que a assimetria
térmica detetdvel por aparelhos tér-
micos nio ¢ alcancada e anula pra-
ticamente o ruido que poderia ser

produzido por um veiculo a motor
de combustio.

Mas nio foi no Leste que surgiu
a necessidade de adaptar este tipo
de viatura as novas realidades. Em
2018 a Noruega comegou a testar
bicicletas elétricas para a guarda de
fronteira com a Russia. Embora o
projeto tenha encontrado vérios
reveses por falta de financiamen-
to, Rolf K. Ytterstad, porta-voz do
Exército noruegués afirmou que
tiveram boas experiéncias e bons
resultados com as e-Bikes no pa-
trulhamento de longas distincias
com efetivo reduzido!?. Também
noutros paises ja foi possivel ob-
ter resultados dos testes realizados
com bicicletas elétricas, como a
Dinamarca, Nova Zelandia e Aus-
tralia. Neste ultimo, o emprego de
e-Bikes parece de tal forma promis-
sor que Leigh Neville, conhecido
escritor sobre assuntos militares,
escreve que “as bicicletas elétricas
fazem muito sentido para forgas
de reconhecimento e operagoes es-
peciais. (...) os operadores podem
aproximar-se silenciosamente de
um objetivo e ter um meio de fuga
pronto”!?. Acrescenta ainda que
para além do incremento na reco-

12 https://www.washingtonpost.com/world/2022/05/26/
ukraine-russia-war-electric-bikes-weapons/.
13 Neville, Leigh - 7he Elite: The AZ of Modern Special

Operations Forces.

lha de informacoes, trata-se de um
equipamento que oferece também
uma forma bastante simples de ser
transportado, ao ser carregada por
veiculos blindados, na traseira de
um helicéptero ou até mesmo por
ULTV. Por sua vez, o Cabo Ovey,
da Infantaria Montada de Que-
ensland, que foi um dos primeiros
militares australianos a ter oportu-
nidade de testar a bicicleta no terre-
no acrescenta que é possivel cobrir
mais terreno com muito mais rapi-
dez ¢ economia de tempo do que
quando apeados, assegurando um
relevante apoio no reconhecimento
de itinerdrios ou para determinar

passagens a vau. 14

5. VANTAGENS E
DESVANTAGENS

A furtividade ¢ a principal van-
tagem, uma vez que sem a termos
em conta seria impossivel estarmos
agora a discutir o emprego de ve-
iculos elétricos nas operacoes de
reconhecimento. Um motor eléeri-
co que produz o minimo de ruido
traz enormes vantagens para uma
fora cujo objetivo é recolher infor-
magoes sem ser detetada. O poten-
cial de combate é incrementado na
medida em que se poderio efetuar
reconhecimentos dos objetivos com
menos obstéculos ao movimento,
uma vez que se trata de um vei-
culo todo-o-terreno apoiado por
um motor elétrico e que produz o
minimo ruido e consequentemen-
te diminui a possibilidade de dete-
¢do e incrementa o efeito surpresa.
Como ¢ um veiculo mais ligeiro e
mais silencioso aumenta o fator de
sobrevivéncia do operador. O facto
de nio serem detetados por siste-
mas de imagens térmicas torna-os

14 https://www.defense-aerospace.com/australian-army-
trials-stealth-reconnaissance-e-bikes/
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praticamente invisiveis no terre-
no, algo que acontece facilmen-
te quando falamos de um motor
a combustao. Embora as baterias
elétricas aquecam, a assimetria tér-
mica ¢ exponencialmente menor e
tém a grande vantagem de em caso
de falha elétrica ou a bateria acabar,
apenas ser necessdrio pedalar para
se movimentarem.

Figura 5 — Militares do exército australiano

Isto vai levar a que também a sua
manutenc¢io seja mais simples, pois
a manutengio de primeiro escaldo,
pode ser realizada em qualquer lu-
gar e ser despendido o minimo de
tempo na tarefa, ao contririo do
que acontece com veiculos de re-
conhecimento mais complexos,
embora o operador careca sempre
de formagio especifica. Como tam-
bém jd foi referido, apesar destes
veiculos ndo terem grande capaci-
dade de carga, podem transportar
materiais vitais para o desenrolar
da missio, como o caso de minas
e armas anticarro ou mesmo bate-
rias suplentes. Também a bicicleta
¢ facilmente transportdvel em qual-
quer tipo de viatura, mesmo em
ATV, que garante um maior leque
de interoperabilidade entre veiculos
deste género.

Apesar do emprego de bicicletas
elétricas no meio militar ter gerado
grande entusiasmo por parte das
forgas que conduzem os testes, das
informagdes que vao sendo publi-

cadas na comunicagio nem tudo
30 vantagens e por isso mesmo a
maioria dos equipamentos e o seu
emprego ainda se encontra na fase
embriondria, aguardando-se que
resultados e relatérios sejam di-
vulgados sobre o assunto. As prin-
cipais desvantagens prendem-se
essencialmente com o facto de se
perder alcance e velocidade se com-
parado com um motociclo. Como
demonstrado no inicio deste arti-
go, uma bicicleta elétrica como a
testada pelos EUA tem um alcance
limitado por causa das baterias que
carrega. A titulo de exemplo, uma
mota elétrica conseguird alcancar
quase o dobro da velocidade e per-
correr muitos mais quilémetros.
Isto vai influenciar de forma ne-
gativa a quantidade de terreno que
¢ possivel cobrir ¢ o quio rdpido
a missao consegue ser executada.
Ainda em relagio as baterias, nao
nos podemos esquecer que apesar
de conseguir atuar de forma rela-
tivamente independente, eventual-
mente ficaremos com a energia des-
carregada e teremos de interromper
a missdo se pretendermos manter
o ritmo e poupar o combatente. J4
existem algumas formas de carregar
as baterias sem precisar de apoio
logistico, como no uso de painéis
fotovoltaicos, mas que ainda estao
numa fase muito embriondria.

Para além de tudo isto, identi-
fica-se a vulnerabilidade do reduzi-
do/nulo poder de fogo, impedindo
que se empenhem decisivamente
no combate. Também a protecio
fica para segundo plano, ficando o
combatente completamente expos-
to e vulnerdvel ao fogo inimigo.

6. CONCLUSOES

As bicicletas elétricas aparentam
ser uma alternativa vidvel e eficaz

aos veiculos motorizados tradicio-
nais e no campo da mobilidade sao
visiveis as melhorias face a terrenos
diversos e os resultados estendem-
se aos efeitos no préprio utilizador,
reduzindo a fadiga no combaten-
te. O uso de e-Bikes num pelotao
de reconhecimento apresenta uma
estratégia inovadora e capaz de res-
ponder a alguns dos desafios levan-
tados pela guerra moderna. E possi-
vel ainda reconhecer a importancia
de um impacto menos profundo
no que toca a dependéncia de com-
bustiveis fésseis. Com base nestas
informagées é possivel afirmar que
o emprego de e-Bikes em pelotoes
de reconhecimento carece de um
maior estudo, embora alguns desa-
fios jd estejam ultrapassados. Uma
secgdo de explorag¢io pode benefi-
ciar do emprego deste tipo de ve-
iculo, cobrindo mais terreno em
menos tempo e de forma compro-
vadamente furtiva, recolhendo in-
formagoes preciosas para a unidade
em proveito da missao. Facilmente
se implementaria o uso de uma pa-
relha de ciclistas nas exploragoes
que cobririam uma drea com terre-
no mais extenso, sinuoso e de di-
ficil acesso, apoiando o restante da
for¢a. A viatura ICV PANDUR 1I
8x8 j& demonstrou, com as proje-
¢oes internacionais, que é possivel
acrescentar mais dois lugares no
compartimento de transporte e sa-
bemos que bicicletas desmontdveis
serdo ficeis de acoplar a viatura.
Este desafio seria, portanto, facil-
mente contornado e adaptado a re-
alidade dos veiculos blindados que
equipam o Exército Portugués. Mas
para um tipo de operagdes em que
vemos o emprego de drones a ga-
nhar terreno, sem ser preciso expor
algum elemento da forca, serd que
as bicicletas elétricas irdo ocupar o
lugar de outrora, ou desaparecerao
tdo rapidamente como surgiram?



1. INTRODUCAO

O presente artigo baseia-se na
minha experiéncia pessoal como
instrutor de Fire Phobia para a
Kosovo Force 33 (KFOR33). Tem
também o intuito de informar a
comunidade militar sobre uma das
capacidades dos militares da Policia
do Exército, uma vez que esta nio é
amplamente conhecida.

Desde a implementagio da
missao de paz no Kosovo por
parte das forgas da Organizagao
do Tratado do Atantico Norte
(NATO),

inimeros casos de perturbagio da

tém-se  verificado
ordem publica naquele territério.
Essas perturbagées resultam de
diversos fatores, como instabilidade
politica, conflitos étnicos (entre
sérvios e kosovares) e diferencas
religiosas. A NATO reconheceu
desde

enviar forcas militares preparadas

cedo a necessidade de

para realizar acdes de Crowd and
Riot Control (CRC) de modo
a restabelecer a ordem publica.
Assim, foi solicitado ao Exército
Portugués, através do Regimento
de Lanceiros N.°© 2 (RL2), que
enviasse uma equipa de instrugio
para apoiar a preparacio das forgas
que integrariam a KFOR33.

O RL2, por meio do Grupo de
Policia do Exército (GPE), pos-

Ten Cav Gongalo Sousa — RL2

sui a capacidade de realizar agoes
de controlo de tumultos (EME,
2015). Essas acbes sdo caracteri-
zadas por um elevado nimero de
pessoas que ameagam a ordem
publica. Durante esses tumultos,
os envolvidos podem utilizar di-
versos objetos, incluindo agentes
incendidrios. Devido a essa ame-
aca ser uma realidade nesse tipo
de operagoes, ¢ necessdrio abordar
e treinar a reagio a esses agentes
(representados durante a formagao
por cocktails molotov) no contexto
do controlo de tumultos.

O treino de Fire Phobia visa
dotar os militares com a técnica
de defesa contra agentes incendii-
rios, minimizando os danos fisicos
e morais, preservando a integridade
da for¢a e impedindo a sua desor-
ganizagio.

Indo de encontro ao referido
acima, o GPE enviou para a base
norte-americana de Albertshof, na
Alemanha, uma delega¢io de 8 mi-
litares, composta por 2 Oficiais, 4
Sargentos e 2 Pragas, para ministrar
o treino de Fire Phobia 3 KFOR33.

O treino foi ministrado a 4
unidades de escalio companhia,
constituidas por militares norte-
americanos, arménios, alemaies e
albaneses. Adicionalmente, instrui-
mos duas unidades de escalao pelo-
tdo provenientes da Molddvia e da
Macedénia, totalizando aproxima-
damente 500 militares.

TREINO DE FIRE PHOBIA DA KOSOVO FORCE 33 O TREINO DE

2. O TREINO

Chegdmos no dia 31 de janei-
ro de 2024. Os dois dias seguintes
foram destinados a preparacio de
materiais para a instrugao (foram
preparados aproximadamente 1000
cocktails molotov) e ao planeamen-
to e organizagdo da drea de instru-
¢do. Durante esses dias, tivemos o
primeiro contacto com os respon-
saveis pelo treino da KFOR33 e
alinhdmos alguns pontos que esta
forga gostaria de ver incluidos na
instrugao.

O local de instrugao foi organi-
zado de forma légica e pratica. Trés
formadores atuavam na drea de
treino a seco, materializando duas

Figura 1 — Fase de treino individual
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Figura 2 — Posicdo de espera, fase individual
do treino

linhas de treino a seco com um for-
mador por linha efetuando corre-
¢oes, enquanto o terceiro controla-
va os formandos e validava a técnica
e o procedimento das reagoes. ApSs
a aprovagio no treino a seco, os for-
mandos seguiam para as duas linhas
de Fire Phobia, onde cada linha
contava com um formador e um
supervisor responsivel pela segu-
ranga e ligagdo com a equipa saniti-
ria. Havia ainda dois elementos de
apoio a formacio com extintores,

prontos para atuar em caso de ne-
cessidade, um em cada linha de Fire
Phobia. Esses elementos poderiam
ser reforcados por militares das au-
diéncias de treino, aproximando o
treino a uma situacao real, o que
ocorreu com o contingente alemao
devido ao seu elevado nivel de pro-
ficiéncia.

O treino propriamente dito
durou 4 dias, dividido em 3 fases
distintas. Na primeira fase, era fei-
ta uma breve introdugio tedrica ao
treino de Fire Phobia, seguida pela
explicago tedrica da técnica e uma
demonstragio pratica realizada por
um dos nossos militares. Na segun-
da fase, os formandos realizavam
treino a seco individual, seguido da
reagio contra agentes incendidrios
reais, apds aprovagio dos formado-
res no treino a seco. Na fase final,
os formandos, organizados em sec-
goes, executavam a técnica de rea-
¢do contra agentes incendidrios em
formacgoes de controlo de tumultos
orgnicas das suas proprias unida-
des, culminando numa simula¢io
de carga de manifestantes.

Algumas forcas, como a Com-
panhia alema, solicitaram um trei-
no mais aprofundado, realizando-o
durante o treino de deslocamentos
taticos das suas subunidades. Em

Figura 3 - Fase coletiva do treino, escal@o secgdo

coordenacio com a Policia Militar
alema, organizémos uma instrucao
onde os pelotoes alemies, durante
os deslocamentos enquanto rea-
lizavam uma agdo de controlo de
tumultos simulada, eram atacados
com cocktails molotov. Isso permitiu
aos comandantes, experimentarem
o desafio do comando e controlo
em tais situagoes e verificar o quan-
to uma forca fica desorganizada pe-
rante um ataque com este tipo de
agentes.

Figura 4 — Visita de entidades norte-
americanas

Simultaneamente a nossa for-
macio, decorria o Curso Interna-
cional de Instrutores de Controlo
de Tumultos, ministrado por mili-
tares da Policia Militar alema e litu-
ana. Os formadores solicitaram que
os formandos do curso participas-
sem na nossa formagio, enrique-
cendo ainda mais o curso, o qual
aceitdmos no imediato.

A nossa instrugao contou com a
visita do Comandante de Instrucio
e Doutrina do Exército dos Estados
Unidos da América, General Gary
Brito, que, acompanhado pelo Co-
mandante do Campo e respetivas
chefias, demonstrou grande satis-
fagao com a instrugio, expressando
a intengao dos seus Homens conti-
nuarem a ser treinados por militares
portugueses no 4mbito do controlo
de tumultos em edigées futuras.

No ultimo dia na base norte-
americana de Albertshof, parti-
cipdmos como observadores no
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exercicio final de preparagio da
KFOR33, onde pudemos observar
todas as Técnicas, Taticas e Proce-
dimentos empregues em agoes de
controlo de tumultos. Notdmos
que a auséncia de agentes incendii-
rios no exercicio final, onde o realis-
mo ¢ fundamental, representa uma
lacuna no aprontamento da KFOR.
Os contingentes concordaram com

essa observacao.

3. CONCLUSOES

Podemos concluir que o treino
realizado foi o mais realista possi-
vel, desde o uso de cocktails molotov
reais até as cargas simuladas pela
equipa de instrugio contra os for-
mandos, preparando-os para situ-
agdes reais no teatro de operagoes.
Importa realcar que este tipo de
treino ¢ Gnico, uma vez que, é das

Unicas vezes, senio mesmo a Unica
vez que os militares sentem o efeito
real de uma arma que poderio a vir
encontrar num teatro de operagoes.

Foi também wuma excelente
oportunidade para verificar que
a técnica utilizada pelos milita-
res portugueses estd atualizada e
alinhada com as expectativas da

.---

NATO. Além disso, as experiéncias
partilhadas pelos militares alemaies
e norte-americanos proporciona-
ram pontos valiosos para melhorar
o treino no RL2, gragas ao esfor¢o
dos militares do GPE.

O feedback dos formandos foi
extremamente positivo, destacando
que muitos nunca tinham realizado
esse tipo de treino e que provavel-
mente nao teriam essa oportunida-
de nos seus paises, sendo esta uma
experiéncia Unica. Consideraram
o dia de treino com os 8 militares
portugueses como o melhor dia do
seu aprontamento, devido ao seu
realismo e as novas técnicas apren-
didas, que podem salvar vidas no
futuro préximo.

Para a nossa equipa de instru-
¢ao, ouvir essas palavras e agrade-
cimentos sinceros encheu-nos de
orgulho e trouxe um sentimento de
missao cumprida. Mais importante
ainda, era saber que aqueles ho-
mens estariam em breve num teatro
de operagbes mais seguros gragas ao
nosso empenho, foi extremamente
gratificante.

A Policia do Exército demons-
trou mais uma vez o seu valor e pro-
vou aos nossos parceiros da NATO
que somos um aliado de confian¢a
e profissional. Morte ou Gloria!

Figura 7 — Elementos da equipa de instrugéo portuguesa
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1. INTRODUCAO

O presente artigo tem como
principal objetivo a partilha de
experiéncia do levantamento e es-
truturagio do Pelotao Anticarro
(Pel ACar) do European Union Bat-
tle Group 25-2/26-1 (EUBG 25-
2/26-1), vivenciada no Esquadrio
de Reconhecimento da Brigada
Mecanizada (ERec/BrigMec) no
periodo compreendido entre janei-
ro e junho de 2024. O artigo estd
estruturado em duas partes princi-
pais de modo a facilitar aos leitores
a melhor compreensiao do mesmo.
A primeira parte tem o objetivo de
enquadrar sobre a constitui¢io do
Pel ACar e a forca em que ird estar
inserido, e a segunda a partilha de
experiéncia do levantamento opera-

cional do Pel ACar.

2. O PEL ACAR DA EUBG
25-2/26-1

O EUBG ¢ constituido por
forcas europeias, multinacionais,
com base numa unidade de mano-
bra de escalio batalhio, reforcado
com meios de apoio de combate e

de apoio de servicos. O EUBG 25-

Alf Cav Gongalo Marques — ERec/BrigMec

2/26-1 é uma forca recentemente
criada de forma a integrar a capa-
cidade militar de reagio rdpida da
Uniao Europeia (UE), que terd
Portugal como Framework Na-
tion!. Esta forga pode dar resposta
a diversas situagoes de crises e/ou
conflitos, e ser empregue em zonas
onde a UE assim o determine, de
forma a manter a seguranga e de-
fesa, podendo estes Battle Groups
(BG) executar operagoes em todo o
espectro do conflito, constituindo-
se como um recurso fundamental
na cooperagio militar europeia
(Bastion, 2021).

Inserido nesta forca
o Pel ACar terd
o seu periodo de aprontamento
de 01Jul24 a 30Jun25, de forma
a adquirir conhecimentos e a

internacional,

colocar as suas Técnicas, Titicas
(TTP) em

desenvolvendo

e Procedimentos
pratica, assim
o conhecimento necessirio a
validacdo e certificacio da forga,

agendada para novembro de 2024.

1 A Member State or a Group of Member States that
has volunteered to assume specific responsibilities in an
EU-led military operation or mission [...]. This MS or
group of MS will provide the Op Cdr/MCdr, the core of
the military chain of command, Staff support, the CIS
and logistic framework, and the bulk of the manoeuvre
and combat support capabilities, thereby acting as a
EN. [...] Although this concept focuses on the EU-led
military operation/mission where there is a FN as a
whole, this principle can also be applied to one specific
level of command, the military strategic (Operational
Headquarters), operational (Force Headquarters) and/
or tactical level (Component Command Headgquarters)
as well as to forces and capabilities.

Pelotéo Anticarro do EUBG
25-2/26-1: da Edificacdo ao Inicio
do Aprontamento

Esta forca estard em prontidao
durante um ano, com uma fase
de Lower Readiness, no periodo de
01Jul25 a 31Dec25, onde o Pel
ACar terd de garantir um tempo de
reacio (Notice to Move [NTM]) de
30 dias (baixa prontidao). No peri-
odo de 01Jan26 a 30Jun26 seguir-
se-4 a fase Higher Readiness, em que
a forca estard pronta para cumprir
qualquer missdo que lhe seja atri-
buida num curto espaco temporal,
sendo o seu NTM de 5 a 10 dias
(elevada prontidao).

O Pel ACar da EUBG 25-2/26-
1, serd uma das subunidades da
Companhia de Apoio de Combate
(CAC) do 2° Batalhiao de Infanta-
ria Mecanizado de Rodas (BIMe-
cRodas), sediado no Regimento de
Infantaria n°14, em Viseu. A prin-
cipal missio da CAC serd garantir
o apoio de combate as unidades de
manobra do BIMecRodas, nomea-
damente, as Companhias de Atira-
dores (CA¢).

Neste Ambito, o Pel ACar tem
como possibilidades conduzir ope-
ragdes de seguranca, conduzir agoes
de seguranca da drea da retaguarda
e de seguranca local, ser empregue
em operagoes defensivas e ofensivas
em todo o terreno e condigoes me-
teoroldgicas, participar em opera-
coes de estabilizagio, participar em
operagoes de combate ao terroris-
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mo e de contrainsurreigio.

Tem ainda a capacidade de exe-
cutar fogos diretos contra veiculos
blindados e bunkers a distAncia ma-
xima de 3750 m, vigiar o campo de
batalha com o Sistema Lanca Mis-
seis (SLM) TOW, em condicoes de
boa visibilidade e visibilidade redu-
zida (EME, 2015).

O Pel ACar possui a capacidade
de bater alvos até a distAncia mdxi-
ma de 3750m, através do seu arma-
mento principal, o Sistema Langa
Misseis (SLM) TOW? 2 que possui
a capacidade de disparar misseis de
segunda geracio ACar, filo guiado,
podendo o seu operador fazer pe-
quenas corre¢oes na trajetéria do
missil, durante o seu tempo de voo.
E uma arma pesada, coletiva, porti-
til, com uma guarnigao de 4 milita-
res. Esta arma opera sob quaisquer
condi¢oes meteoroldgicas, com boa
visibilidade ou visibilidade reduzi-
da, com temperaturas de operagio
entre os -32° C e os +60° C e com
uma altitude mdxima de operagao
de 3050 m. No alcance médximo da
arma tem um tempo de voo asso-
ciado a essa distdncia de 21 segun-

dos (ERec, s/d).

3. A EDIFICACAO DA
FORCA

Estrutura
Organica de Pessoal

O Pel ACar do EUBG 25-
2/26-1 na proposta de Estrutura
(EOP)

militares,

Orgéinica de  Pessoal

contempla  dezasseis
sendo constituido por: um Oficial
(Comandante de Pelotio), trés
Sargentos (Chefes de Viatura, dos
quais um desempenha fungdes
de Sargento de Pelotio) e doze

Pracas (quatro Condutores e oito

2 TOW - Tube-Launched Optically-Tracked Wire-
Command Link Guided Missile (Missil Lan¢ado por
Tubo, de Rastreio Otico e Filo Guiado)

Operadores de SLM TOW 2).
O Chefe de

como responsabilidades garantir a

Viatura tem

seguranca da guarni¢io, promover
as condigoes de operacionalidade
da viatura e fazer cumprir o seu
plano de manutengao. Na vertente
operacional, ¢é responsdvel por
garantir a camuflagem da viatura,
garantir o comando e controlo
durante a operagdo, supervisionar
as agoes do condutor, garantir o
cumprimento dos objetivos de tiro
com a arma secunddria, preparar
e supervisionar a execugao do
tiro com o SLM TOW 2 apeado
e montado na viatura, emitir
um comando de fogo inicial ou

>\

Figura 1 — SLM TOW2

subsequente e caracterizar uma boa
posicao de tiro para o SLM TOW 2
aquando montado na viatura.

O Condutor, no exercicio das
suas fungdes, tem como responsa-
bilidades garantir a verificagio dos
componentes do motor e do com-
partimento de conduc¢io da viatu-
ra, conduzir a mesma em ambiente
tético diurno e noturno, identificar
as atividades de manutengao pre-
ventiva do operador e conhecer e
operar corretamente a palamenta
da viatura.

O Operador de SLM TOW 2
e rampa de langamento da viatura
tem como responsabilidades operar

os componentes do SLM TOW 2,
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instalar os componentes do siste-
ma na viatura ou no solo, executar
a lista de verificagio e servico de
manutengio preventiva do SLM
TOW?2 bem como manutenc¢io de
l°escaldo®. Deve ainda conhecer o
principio de funcionamento do sis-
tema, atuar numa situacio de falha
de disparo, missil-errante ou deto-
nagdo atrasada, efetuar uma carta
de tiro e efetuar procedimentos de
tiro. Deve possuir a capacidade de
identificagio de viaturas, priorida-
de de fogos e inspecionar o missil.

E da responsabilidade do Sar-
gento de Pelotdo o controlo e ad-
ministragio do pessoal e de todo o
material do pelotao.

O Comandante de Pelotao tem
a responsabilidade de planear toda
a instruglo, treino e operagoes do
Pel ACar, fazer cumprir as indica-
¢oes do seu escalao superior, zelar
por todos os militares do Pel ACar e
garantir que todo o esforgo da forga
¢ canalizado para o cumprimento
da missao. Possui ainda a respon-
sabilidade de supervisionar toda a
administragio do pessoal e do ma-
terial em estreita coordenagio com
o Sargento de Pelotio.

Levantamento da
Estrutura Orgénica de
Material

O Pel ACar do EUBG 25-2/26-
1 na proposta da Estrutura Organi-
ca de Material (EOM), é constitui-
do a quatro viaturas ITV M901AL.
Por questoes de necessidades de
manutengao as viaturas [TV nio
estdo a ser utilizadas, estando a de-
correr o processo de recuperagio
das mesmas junto do canal técnico
de manutengio; como alternativa o
Pel ACar tem efetuado toda a sua
preparagio e treino com base na
viatura blindada de transporte de

3 Manutengio que estd ao nivel de execugio pela prépria
guarnigao.

Figura 2 - ITV M90TAT
pessoal M113A2 porta TOW 2.

A viatura ITV M901A1 é um
sistema de armas ACar pesado, alta-
mente moével concebido para atacar
e destruir viaturas blindadas e ou-
tros alvos, tais como fortificacoes,
sem que seja necessirio a exposicio
da guarnicao. Este sistema de armas
tem uma grande probabilidade de
atingir o alvo ao primeiro disparo,
garante a prote¢do da guarnigio,
permite campo de visio de 360°
através do periscépio do Chefe de
Viatura, campo de tiro de 360°
em diregdo e entre +35° € -30° em
elevagao, capacidade de atravessar
pequenos cursos de dgua, capaci-
dade aerotransportada, aquisi¢do e
seguimento de alvos em condi¢des
de boa visibilidade e visibilidade re-
duzida (ERec, s/d).

Esta tipologia de viatura possui
um SLM TOW 2, com a capaci-
dade de dois contentores misseis,
podendo ser disparados sem que a
arma seja remuniciada. A capacida-
de de misseis TOW desta viatura ¢é
de dez misseis, mais dois prontos a
disparar.

O ITV M901A1 estd ainda
equipado com uma metralhado-
ra M60 7.62x51mm e possui dois
langadores de granadas de fumos,
com a possibilidade de langar oito
granadas, situados na frente da via-

tura (ERec, s/d).
A nivel de equipamento indivi-

dual de combate, os militares do Pel
ACar estao equipados com a Espin-
garda Automdtica SCAR-L 5.56x45
mm, e uma Pistola Glock-17 9x19
mm. O pelotao possui ainda me-
tralhadoras médias FN Minimi
MK3 7.62x51 mm, que lhe dao
maior poder de fogo aquando em
combate apeado, sendo esta tltima
utilizada para guarnecer um posto
de observagao/posto de escuta, quer
em posi¢coes de combate, quer em
zonas de reunido utilizadas para
planear novas operagoes. Numa
segunda fase da edificacio do qua-
dro orgénico de material, foi feita a
proposta de aumento ao QOM de
uma cagadeira titica Benelli Super-
Nova, na tentativa de fazer frente as
ameacas UAV presentes no moder-
no campo de batalha, proposta esta
feita devido a inexisténcia de outras
tecnologias que poderao fazer face a
esta nova ameaga.

Fase de treino - Lobo 241,
Rosa Brava 241, Rosa
Brava 242 e Orion 24

No decurso das diversas oportu-
nidades de treino do Pel ACar foi
feito um esforco para testar, por
em prdtica e aperfeicoar as TTP, de
modo a garantir a proficiéncia téc-
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nica e desembaraco tdtico dos mili-
tares preparando-os o mais possivel
para o posterior aprontamento. O
Pel ACar teve as suas oportunida-
des de treino orientadas para que
no Exercicio Lobo 241 se treinasse
a nivel individual numa primeira
fase e a nivel de guarni¢io numa
segunda fase. Por outro lado, nos
Exercicios Rosa Brava 241 e Orion
24 foi executado treino a nivel de
Pelotao, integrado em forcas de Es-
caldo Batalhao.

Nos exercicios mencionados foi
possivel colocar em prdtica as TTP
ao nivel individual, comegando por
treinar esses procedimentos e pela
familiarizagao dos militares com a
viatura e o SLM TOW?2, de modo
a garantir a proficiéncia técnica de
todos os militares do Pel ACar. Ain-
da no treino individual, foi possivel
os militares desenvolverem os seus
métodos de observacio e procedi-
mentos radio.

TTP

passaram para o nivel de guarnigio?,

Subsequentemente  as

com cada militar a ter a sua fun¢io
bem presente de modo a perceber a
importincia do papel de cada um,
tendo os mesmos a oportunidade
de treinar tanto os procedimentos
de tiro, como a resolucio de falhas
de disparo. Nesta vertente, foram
retiradas bastantes consideracoes
relevantes como por exemplo, o
operador TOW ter de executar
um compasso de espera entre
cada municiamento, respeitando
o tempo de voo do missil e assim
poder voltar a municiar sem cortar
o fio do missil e a necessidade
de treino de comandos de fogo
para melhor coordenagio entre
Chefe de Viatura e Apontador.
Foi ainda possivel que os militares
desenvolvessem a sua capacidade de
escolha de posigao de tiro, tendo

4 Militares que desempenham fungoes dentro de cada
viatura.

em consideracio as especificidades
técnicas do SLM TOW 2, como
por exemplo a escolha de um campo
de tiro desobstruido devido a ser
filo guiado. Aspetos amplamente
treinados no decorrer do Exercicio
Lobo 241, ERec/
BrigMec, que ocorreu durante o
periodo de 22 a 26]Jan24.

Apés o treino de guarnigio, co-

exercicio do

megou a etapa do treino do Pelo-
t30, de forma a que as guarnigoes
trabalhassem em funcio das outras,
para garantir o desembarago tético.
Exemplo deste treino foi o Exerci-
cio Rosa Brava 241, exercicio da
BrigMec, em que o ERec foi pro-
jetado e o Pel ACar teve a oportu-
nidade de treinar no periodo de 05
a 09Fev24.

Ap6s o inicio do treino em UEP,
foi possivel o Pel ACar treinar in-
tegrado numa unidade de escaldo
companhia no decorrer do Exerci-
cio Rosa Brava 242, estando inse-
rido num Sub Agrupamento (Su-
bAgr), este dltimo constituido por
um Pelotao de Carros de Combate
(PelCC), um Pelotio de Atiradores
(PelAt), uma Secgio de Morteiros
Pesados (SecMortPes) e uma Seccao
de Engenharia de Combate Pesada.
Esta etapa foi desafiadora, pois o

Figura 3 - VBTP M113A2 porta TOW 2

Pel ACar jd se encontrava inserido
numa forca de armas combinadas,
exigindo assim a proficiéncia técni-
ca e desembaraco tdtico dos milita-
res.

Numa fase seguinte, o Pel ACar
teve a oportunidade de colocar em
prética e aperfeicoar as suas TTP
no Exercicio Orion 24, exercicio
de nivel Exército, onde estiveram
presentes for¢as nacionais e interna-
cionais. Neste exercicio, o Pel ACar
esteve inserido num BIMecRodas
no qual as viaturas possuem uma
mobilidade

O Orion 24 foi uma importante

mais condicionada.
oportunidade de treino para o Pel
ACar, pois serviu para que cada for-
ca se familiarizasse com a forma de
trabalhar e a dinAmica das restantes
forgas que fazem parte do EUBG
25-2/26-1.

Estes dois exercicios referidos,
permitiram que a nivel do
pelotaio fossem treinados vdrios
procedimentos, como a execugio
taticos,

de movimentos reagoes

aos vérios tipos de

contacto,
procedimentos de entrada em
posi¢ao de combate, elaboragio da
carta de tiro do pelotio e esquema

de fogos, coordenacio de emprego

dos fogos do pelotio (posigao
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principal e alternativa), este tltimo
levando 2 necessidade de execucio
de comandos de fogo para melhor
coordenagio entre viaturas na
execugio de tiro em pelotio. Foi
ainda possivel ao pelotao treinar
os critérios de empenhamento, ter
a nogao das prioridades de alvos e
por em prética o plano de alerta e
repouso.

De forma geral, os exercicios
desenvolvidos até ao momento
foram proveitosos para o Pel ACar,
pois tiveram a oportunidade de

trabalhar desde

escaldo, até a forga que integrario

o mais baixo

no futuro. Foi o culminar da
instrucio e treino desde o momento
de criagio até a0 momento em que
integram uma unidade escaldo
batalhio, contribuindo assim para a
proficiéncia técnica e desembarago
titico dos militares. Para além
dos exercicios jdé enumerados
anteriormente, o Pel ACar durante
a sua fase de edificacio realizou
diversas sessoes de tiro e executou
o seu plano de treino fisico, de
forma a garantir a condigio fisica,
a proficiéncia no ambito do tiro
individual e coletivo.

Elaboracéo de NEP/
Normalizac¢ao de
documentos, relatérios e
cartas de tiro

Para melhor cumprimento das
suas tarefas e auxilio ao exercicio
das funcoes, foram elaborados do-
cumentos de forma a que todos os
militares pudessem normalizar pro-
cedimentos e garantir que todos os
militares do pelotio estdo instruidos
para melhor desempenho das suas
funcoes no campo de batalha. Para
tal, foram elaboradas Normas de
Execucio Permanentes (NEP), com
base em documentos deste tipo ja
existentes por parte de outras tipo-
logias de forcas como o pelotio de

econhecimento do ERec/BrigMec,
o PelCC/EU-LRR21, € o Pel ACar
do Grupo de Reconhecimento do
Regimento de Cavalaria N°6, se-
diado em Braga. Estas NEP foram
adaptadas a realidade do Pel ACar
através das licoes que foram iden-
tificadas durante a fase de treino da
forga, ao longo do periodo em que
foram testadas as TTP de forma a
uniformizar os procedimentos que
todos os militares devem seguir ao
longo das operagoes.

A normalizagio e uniformiza-
¢ao de procedimentos permite que
cada militar do Pel ACar tenha
conhecimento das tarefas a execu-
tar em cada missio e que possua
desembarago tdtico que permita
reagir as circunstincias do campo
de batalha. O Exercicio Orion 24,
constitui-se como uma oportuni-
dade para a utilizagao dos relatérios
tipo NATO, tendo como finalidade
a uniformizagio de procedimen-
tos. Houve ainda uma atualizacao
de cartas de tiro’, de forma a uni-
formizar e a utilizar um modelo de
referenciagdo no terreno, para faci-
litar a perce¢io dos comandantes
relativamente 4 observagio da sua
for¢a quando esta se encontra em
posicio.

4. CONCLUSOES/
EXPETATIVAS DO
APRONTAMENTO

O periodo de levantamento,
treino e teste das TTP do Pel ACar,
serviu assim para a uniformizagao
de procedimentos, nio apenas para
as pracas do Pel ACar, mas tam-
bém para os seus graduados. Foi
um periodo que serviu para todos
os militares aprenderem, através de

5 Documento que auxilia os Comandantes a melhor
percecionarem a observagio da sua forca em posigio.

instrugio refor¢cada de uma tipolo-
gia de armamento que jd existia no
ERec/BrigMec, mas que serviu para
reforcar esse conhecimento, e pro-
porcionou o estudo e a procura do
conhecimento.

A participagio do Pel ACar nos
vérios exercicios que decorreram
ao longo dos ultimos cinco meses,
representaram excelentes oportu-
nidades de treino e permitiram a
aquisicdo e consolidagio dos co-
nhecimentos necessdrios aos varios
militares. Os diversos exercicios
revelaram-se eficazes uma vez que
possibilitaram aos militares do Pel
ACar melhorar a sua proficiéncia
técnica e desembaraco tdtico, sendo
as principais evolugoes ao nivel de
procedimentos de tiro, que deve-
rao ser elevadas a um nivel superior
através da oportunidade de efetu-
ar tiro real com este armamento,
esperando-se que exista essa opor-
tunidade durante a fase de apronta-
mento da forca.

Os militares do Pel ACar irdo
ter a experiéncia de novas situagoes
no periodo que se avizinha, durante
o qual, como sempre, “A vitéria nao
escapa a quem a procura’ .
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Unidades de Reconhecimento

1. CONTEXTO

Atualmente com o avango tec-
nolégico que se verifica e a imple-
mentagio da inteligéncia artificial
houve um incremento significativo
nas capacidades dos Sistemas Terres-
tres Nao Tripulados (STNT). Tendo
em conta este incremento, as Forgas
Armadas (FFAA) a nivel mundial
tém procurado modernizar-se atra-
vés de investigagdo e investimentos
nesta 4rea.

A semelhanca de outras FFAA,
o Exército Portugués procura
modernizar as suas forgas. O
“Ecossistema de Inovacao” do
Exército conta com vinte e quatro
orgaos que trabalham para edificar
a inovag¢io no Exército. Nos
diferentes 6rgaos sao desenvolvidos
e estudados projetos em diversas
vertentes, sendo que no a4mbito
dos STNT atualmente encontra-se
em desenvolvimento o projeto de
“robotizacdo dos M113”.

Os STNT detém um valor tdtico
relevante devido a sua modularida-
de, o que lhes confere capacidades
para executar uma vasta pandplia
de rtarefas tais como: recolha de
informagdes; reconhecimentos; res-
posta a catdstrofes; dete¢io Nuclear,

Asp Cav Joio Gongalves

Biolégica, Quimica e Radioldgica
(NBQR); logistica; desminagem,
entre outros. Substituindo estes mi-
litares por STNT salvaguardam-se
recursos humanos e possibilita-se a
sua canalizagio para tarefas em que
seja imprescindivel o fator humano.

Numa perspetiva futura espera-
se que os STNT tenham uma
grande empregabilidade, no entanto
para que isto se verifique hd a
necessidade da revisao de Técnicas,
Tiéticas e Procedimentos (TTP). A
semelhanga da implementacio de
qualquer outro sistema é necessdrio
um estudo prévio, de forma a
compreender qual o método mais
proveitoso de integrar os STNT.
Neste caso importa analisar se devem
estar centralizados numa unidade ou
se atribuidos a pequenos escaloes,
assim como identificar quais os
escaloes que vao operar diretamente
com os sistemas.

Como ja referido, os avangos
tecnoldgicos levaram a que houves-
se uma procura significativa destes
sistemas. Existindo mundialmente
inimeros nucleos de investigagio
sobre STNT houve uma necessidade
de os classificar de acordo com as
suas caracteristicas e capacidades.

De forma a estruturar este artigo
de forma coesa e coerente, de seguida
serdo abordadas as classificacoes dos
STNT, posteriormente o emprego

nas Unidades de Reconhecimento
e por fim serio retiradas algumas
conclusoes.

2. CLASSIFICACAO
DOS STNT

Em contexto militar, e de
acordo com o EME (2023) um
STNT ¢ constituido por quatro
componentes:

* Unidade de controlo do operador
— fornece ao operador humano a
capacidade de emitir comando e
receber informagées da platafor-
ma terrestre;

* Ligacao de Controlo—corresponde
a ligacdo de comunicagées ponto
a ponto para comando e controlo
da plataforma, permitindo
transmitir e receber dados;

* Veiculo nio tripulado — consiste
na plataforma que vai executar a
tarefa ou missio;

* Unidade externa de Comando
e Controlo — funciona como
interface da unidade de controlo
do operador e/ou o veiculo nio
tripulado para um sistema exter-
no.

Apenas com um funcionamento
integro destes quatro componentes
¢ que conseguimos considerar um
STNT apto para operar no ambito
das missoes das FFAA.
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Figura 1 — THEMIS Observer (Milrem
Robotics)

A classificagio dos STNT no
ambito deste artigo foi feita de
acordo com a sua finalidade, peso,
autonomia e modo de emprego.

Finalidade de emprego
De forma a melhor organizar

o emprego de STNT no Exército

Portugués, estes foram classificados

da seguinte forma:

* Sistemas de Combate: sistemas
concebidos para desenvolver
acoes de combate, com capacida-
de para adquirir e destruir alvos,
normalmente equipados com
payloads que podem produzir
efeitos.

 Sistemas de Apoio Logistico:
sistemas que tém como finalidade
efetuar tarefas essencialmente
de cariz logistico, tais como o
transporte de material ou pessoal.
Sendo os trens um alvo prioritério
para o inimigo, é importante
integrar sistemas que permitam
mitigar o risco de perda de vidas
humanas. Nesse sentido os STNT
podem cooperar de forma a
conduzir material ou pessoal
até ao destino. Esta tipologia de
sistemas, por norma, nio é dotada
de qualquer tipo de poder de
fogo.

de Recolha de

Informacio: sistemas munidos de

e Sistemas

plataformas desarmadas, em que
a sua principal tarefa ¢ a recolha
de informacdo. Esta tipologia
de sistemas é equipada com
payloads que permitam observar,
identificar e referenciar alvos
moveis ou estdticos. Usualmente
os payloads que equipam estes
sistemas contam com radares,
sensores e cAmaras que permitam
observar dia e noite.

Importa ter presente que, por
norma, os STNT sio desenvolvidos
sobre uma plataforma comum. Ou
seja, mantendo a plataforma base
podemos acoplar o payload mais
adequado 2 tarefa a realizar. Esta
modularidade deve-se ao facto
de podermos alterar facilmente o
STNT resultando numa vasta pa-
néplia de emprego.

Peso

E possivel encontrar vérias clas-
sificagoes dos STNT em relagao ao
peso dos mesmos. Para o presente
artigo utilizamos a classificagio de
Sliwa (2016):

* Pequeno/ligeiro (14-180 Kg)

* Pequeno/médio (181-1130 Kg)
* Pequeno/pesado (1131-9000 Kg)
* Pesado (> 13500 Kg)

Os STNT compreendidos na
classe pequeno/ligeiro sio usualmen-
te utilizados para reconhecimento de
dreas urbanas ou de dificil acesso.
As restantes classes apresentam uma
silhueta maior, sendo eventualmente
equipados com payloads que lhe
conferem poder de fogo, autonomia,
meios de vigilincia e em dltimo caso

poder de choque.

Autonomizacéo

O panorama mundial conduz
a investigacio dos STNT para os
niveis mais altos de autonomia. Se-
gundo Harrington (2018), os niveis

de autonomia sio os seguintes:

e Nivel 0 — No automation — o
piloto ¢ responsdvel por toda a
condugio, e recebe alguns avisos.

e Nivel 1- Driver Assistance — o
piloto é responsivel pela con-
dugio, no entanto tem algumas
assisténcias como por exemplo
travar perante obstdculos.

e Nivel 2 — Partial Automation — o
piloto deve supervisionar toda a
condu¢io, apesar deste combinar
autonomamente aceleracio com
direcao.

e Nivel 3 — Conditional Automation
— o veiculo consegue conduzir-se
autonomamente, mas o piloto
deve estar sempre pronto a assu-
mir o controlo.

* Nivel 4 — High Automation — o
veiculo consegue conduzir auto-
nomamente em qualquer tipo de
condi¢des, mas hd a possibilidade
de ser operado por um piloto.

e Nivel 5 — Full Automation — o
veiculo é auténomo em todas as
situagoes, nao sendo necessario
um piloto.

Dependo da tipologia de ope-
racdo a realizar, os STNT podem
tirar maior ou menor partido da sua
autonomizagao.

Modo de Operacéio

Os STNT podem ser operados
de diferentes modos tendo em con-
ta a operagao a realizar. De acordo
com Vanaga (2017) existem quatro

modos de operagio:

Figura 2 — THEMIS Cargo (Milrem Robotics)
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* Tele-operado — o operador con-
trola o STNT com auxilio de
dados fornecidos pelo sistema;

» Follow me — o STNT segue o
operador;

* Navegagio por waypoints — na-
vega autonomamente através de
pontos georreferenciados;

* Auténomo.

3. CAPACIDADE
DOS STNT NO
RECONHECIMENTO

Os STNT sio dotados de uma
vasta pandplia de capacidades que
podem ser empregues em proveito
das operagoes executadas pelas uni-
dades de reconhecimento. Equipa-
dos com sensores, cAmaras de alta re-
solugao, infravermelhos e radares, os
STNT podem fornecer informagoes
sobre o ambiente em que operam.
O uso destes meios permite detetar
alvos antecipadamente, fazer o ma-
peamento do terreno e reconhecer
zonas perigosas, mitigando assim o
perigo a que os militares se expdem.

Ao poderem ser operados de
diferentes modos, os STNT podem
ser projetados para operar em terre-
nos e condicoes climdticas adversas,
oferecendo uma maior flexibilidade
operacional. Atendendo a tipolo-
gia de missoes que as unidades de
reconhecimento executam, a subs-
titui¢ao de militares, ou cooperagio
com estes, serd uma mais-valia. Além

de mitigar o risco de vida, estamos
a aumentar a capacidade de detegao
e identificagao de alvos. Os sistemas
que equipam os STNT permitem
detetar alvos a uma maior distan-
cia, aumentando assim o stand-off
0 que vai permitir maior tempo
para reorganizar a fora se assim o
comandante entender.

Desafios e Limitacoes

Como podemos verificar, os
STNT podem trazer vantagens ao
reconhecimento. No entanto até
estes serem integrados & uma ne-
cessidade de atualizar as TTP das
unidades. Para que seja possivel tirar
partido dos STNT ¢ necessédrio ha-
ver uma coordenagio eficaz entre o
STNT e a for¢a na qual opera.

Além disso, os STNT encon-
tram-se ainda em desenvolvimento
e teste. Embora estes jd consigam
operar no terreno sio vdrias as fa-
lhas j4 identificadas. Entre falhas de
comunica¢do, perdas de controlo,
atolar, entre outras leva a que o em-
prego operacional esteja a ser feito de
forma morosa. A baixa autonomia
e velocidade de deslocamento pode
também ser considerada uma limi-
tacdo tendo em conta a velocidade
das viaturas que equipam a for¢a na
qual opera.

Emprego operacional

O conflito atual entre a Ucrénia
e a Russia tem servido para testar al-
guns sistemas de armas em combate.
Os STNT nio sao excegio. Existem
relatos de envio de exemplares da
Themis para apoiar a Ucrinia na
evacuacio de feridos.

Em 2019 um exemplar do The-
mis Cargo foi enviado para o Teatro
de Operagoes do Mali, onde apoio
as forgas estonianas. O feedback foi
positivo, tendo operado por longos
periodos em condigoes de calor
intenso.

Em 2016 a Rdssia envio para o
Iraque o Uran-9, um STNT com um
poder de fogo significativo. No en-
tanto os relatos sobre o emprego do
mesmo falam de perdas de controlo
sobre o mesmo, e da necessidade do
operador se encontrar préximo do
STNT para o conseguir controlar.

4. CONCLUSOES

No presente artigo identificd-
mos algumas das caracteristicas dos
STNT, tendo disto resultado algu-
mas capacidades e limitagdes. Embo-
ra estes possam oferecer beneficios s
unidades de reconhecimento existe
ainda um longo caminho até ser
possivel colmatar as limitacoes que
estes apresentam. Para que possa ser
feito um incremento nas capacidades
das unidades de reconhecimento hd
a necessidade de reformular as TTP
afim de alinhar o emprego tdtico dos
STNT com a restante forca.

Ao integrar STNT nas unidades
de reconhecimento é possivel au-
mentar a eficdcia, seguranca e efici-
éncia das mesmas, proporcionando
assim uma vantagem em termos
de reconhecimento e vigilincia do
campo de batalha. Com o emprego
de STNT ¢ possivel aumentar a drea
que as unidades de reconhecimento
conseguem assegurar garantindo
tempo e espago de manobra para o
comandante da forga em proveito

da qual opera.
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No final do ano 2023, a
North Atlatic Treaty Organization
(NATO) publicou nas suas redes
sociais, como vem sendo habitual,
a Foto do Ano (figura 1) e esta tem
tanto de deslumbrante como suscita
curiosidade para nés Cavaleiros.
A fotografia foi tirada durante um
Exercicio Conjunto, no ambito da
NATO enhanced Forward Presence
Battle Groups (eFP BG) na Poldnia
e faz suscitar vdrias questoes. E do
conhecimento geral que os Estados
Unidos utilizaram o cavalo na
invasaio do Afeganistaio em 2001,
ap6s o 11 de setembro, através da
ODA 595 (Operational Detachment
Alpha) da 57 Special Forces Group.
Apbs o sucesso da missdo foi mesmo
criado um curso para Elementos
de Operagdes Especiais, tanto do
Exército como da Marinha, com o
nome de Special Operations Forces
(SOF) Horsemanship Course, pela
necessidade que poderia advir da
tipologia dos novos Teatros de
Operagdes, ponto este que serd
abordado e desenvolvido com o
desenrolar do artigo. E igualmente
conhecido o emprego do cavalo
pela Polénia no patrulhamento
de fronteiras entre este pais e a

SCh Cav SERGIO FERREIRA - AM
1Sarg Cav TIAGO CORREIA - AM

0 Emprego do Cavalo nos
Esquadroes de Reconhecimento
e Forcas Especiais

Bielorradssia. Na Alemanha e na
Roménia o cavalo ¢ utilizado por
unidades de Infantariade Montanha
para carregamento de equipamento
pesado e provisdes para as tropas
em alta montanha. E quanto ao
Exército Portugués? Terd o cavalo
perdido importincia na atualidade
e ficado para trds nas pdginas da
Histéria Militar e, também, na
Histéria Desportiva no Exército
com os seus Cavaleiros Olimpicos?
Serd que faria sentido, em Portugal,
a utiliza¢do de um meio, em tempos
considerado convencional e usado
por forgas convencionais, como
meio ndo convencional para forgas
nao convencionais?

Com este artigo nao estamos a
chamar pela Cavalaria Antiga, de
sabre em riste, mas sim perceber
o enquadramento atual de um ser

vivo que ajudou a construir o Pais
desde o seu primeiro dia.

De volta 2 Foto do Ano da
NATO. Nesta imagem podemos
encontrar soldados britdnicos da
Royal Lancers e soldados polacos
da  Polish  Territorial — Defence
Forces 2 Lubeska, em pleno
exercicio e a conduzir Operagdes
de Reconhecimento onde foram
movimento

testadas  patrulhas,

de pessoal e transporte de
armamento. J4 entre 2019 e 2021,
a forga polaca tinha realizado um
conjunto de experiéncias, criadas
pela necessidade e dificuldade no
emprego de meios como viaturas
e motociclos devido ao tipo de
terreno que possuem, e chegaram a
conclusdo que o cavalo ainda tinha
valor militar. Os cavalos dispunham

de maior manobrabilidade em

Figura 1 — Soldados da Royal Lancers e da 2™ Lubeska
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terreno ingreme, em florestas, solo
molhado e, portanto, encontram-
se, neste momento, a defender as
suas fronteiras da invasao migratdria
causada pela Bielorrissia através
das suas Operagoes de “Low Profile
Mounted Recce”. Esta é considerada
uma tarefa de singular importincia
uma vez que nao defendem apenas
as suas fronteiras, mas também as
fronteiras da Europa.

1. AFEGANISTAO 2001

Num passado nio tao distante,
ap6s o 11 de setembro de 2001, da-
se inicio A invasio do Afeganistao
pelos Estados Unidos da América
quando a 5% Special Forces Group
ODA 595 toca com as botas no
terreno e se liga com o Senhor da
Guerra do Norte, Abdul Rashid
Dostum. Este rapidamente se alia
com os elementos americanos na
luta contra os Talibas, denunciando
as suas posicoes ¢ realizando ata-
ques aéreos coordenados através de
referenciagdo laser. Segundo o co-
mandante da ODA 595, Cap Mark
Nutsch, em entrevista a revista Mi-
litary Times, nio se fazia a menor
ideia da possibilidade de uso de so-
lipedes até 48 horas antes da inser-
¢ao da Forca, quando lhes é dado a
conhecer para “estarem preparados
para usar animais indigenas para
movimentag¢des no terreno’ .

O wuso do cavalo permitiu,
no terreno montanhoso do
Afeganistio, a possibilidade de
chegar aos melhores postos de
observacio, visualizar os objetivos
inimigos a partir de vdrios pontos
da Area de Operagoes, contornar,
isolar e cortar eixos de aproximagao
de reforgos e de retirada dos Talibas,
permitindo as equipas de Operagdes
Especiais operar em células de
trés homens funcionando como

um desmultiplicador de forgas ao
lado dos aliados Afegaos. O cavalo
permitiu igualmente liberdade de
movimentos e seguranga, porque
o uso do cavalo ndo implica o uso
de estradas nem trilhos, logo nao
sujeitos a Engenhos Explosivos
Improvisados (IED) eaemboscadas.
O uso do cavalo garantiu ainda
flexibilidade, rapidez e furtividade,
devido ao facto de 0 mesmo poder
ser montado a qualquer hora do dia
e da noite.

Subsequentemente ao sucesso
da missio, o exército americano
olha para a mesma como um mo-
mento de ensino e uma recordacio
as suas tropas de elite de como hoje
os animais ainda podem ser Uteis
numa era de alta tecnologia, heli-
copteros e veiculos altamente de-
senvolvidos. Surge entdo, em 2014,
um manual atualizado (a anterior
versio era de 2004) com o nome -
“Special Forces Use of Pack Animals”.
O manual especifica que os coman-
dantes podem utilizar animais de
carga em operagdes militares quan-
do a drea de operagoes restringe os
métodos normais de transporte ou
reabastecimento e que o emprego
de animais de carga em operagoes

Figura 2 — Elementos da 5 Special Forces Group ODA 595, Afeganistdo

pode aumentar, em muito, o su-
cesso da missio quando elementos
e condicoes hostis exigem o movi-
mento de tropas apeadas e equipa-
mento. A publicagio aborda igual-
mente aspetos funcionais de como
cuidar, treinar e carregar equipa-
mentos em cavalos, burros e mu-
las, bem como colocd-los em uso
nas operagées. E também criado o
curso de Special Operations Forces
Horsemanship  Course ministrado
na Mountain Warfare Trainning
Center, com a duragio de 15 dias
e com vista a capacitagao dos Ope-
radores das Forgas de Operagoes
Especiais nas habilidades necessi-
rias para montar a cavalo, bivacar,
carregar animais com armamento
e munigoes, suplementos e recupe-
ragdo de feridos, para e a partir de
terreno onde nio ¢é possivel o acesso
a viaturas e helicépteros. E curioso
como estratégias convencionais e
nio convencionais sio principios
que se complementam.

2. PORTUGAL

Posto isto, agora a nossa

realidade. H4 pouco mais de 50
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anos durante a Guerra Colonial é
sabido que empregdmos os nossos
Esquadroes de Reconhecimento a
cavalo a par com helicépteros nos
matagais de Africa.

Hoje em dia continuamos a ter
a nossa prépria Coudelaria Militar,
contudo o cavalo nio é considerado
na componente operacional. Este
estd apenas circunscrito a tradicéo,
Escola de Mafra,
Concursos Nacionais Combinados

Reprise da

(limitados aos
Arma) e formacio dos novos
Quadros da Oficiais e

Sargentos, na Academia Militar

Regimentos da

Arma,

e na Escola das Armas. Atente-se

Figura 3 — Elemento de

que a Equitagio era anteriormente
ministrada a todos os alunos da
Escola de Sargentos do Exército,
mas atualmente cingida apenas aos
futuros Sargentos de Cavalaria.
Ora Cavaleiros somos muitos,
mas aqueles que realmente
montam a cavalo sao muito poucos
e, portanto, o Cavalo de Guerra
nio atravessa, tal como nds,
um periodo ficil na Histéria do
Exército. Neste artigo decidimos,
entdo, ser utdpicos e transpor a
visio americana do curso de SOF
Horsemanship Course adaptada a

realidade portuguesa.

Temos o nosso Pais com 561
km de comprimento, 218 km de
largura e estima-se que cerca de
11.6% do territério se encontra
acima dos 700m de altura, sendo
que o norte do pais se caracteriza
pela paisagem montanhosa de rigor
e o sul pelas planicies. Sabemos
que desde os “viris atrevimentos
de Viriato” a resisténcia foi, ¢ e
sempre serd uma das nossas maiores
salvaguardas e tanto é que, derivado
da conjuntura bélica mundial, o
Curso de Operagoes Irregulares
voltou a ser ministrado aos jovens
militares dos Quadros Permanentes
do Exército.

Operacdes Especiais dos EUA

Coudelaria

Temos a
Militar,
cavalos de raca Lusitana, raca com

nossa
fazemos criacio  de
provas dadas em combate desde
a reconquista pelo seu cardcter
ardente e sofredor e podemos
agora procurar criar mais um meio
efetivo as pequenas unidades e
Forgas Especiais para se deslocarem
pelo campo de batalha, utilizando
o cavalo como um meio nio
convencional utilizado por forgas
nio convencionais na guerra de
guerrilha. Haveria ainda um longo
caminho a percorrer desde a criagao
de um grupo de trabalho, o ensino

do cavalo, a dessensibilizagio do
mesmo, até mesmo em sinergia com
a Guarda Nacional Republicana
através dos seus métodos de ensino
do cavalo para Manutencio de
Ordem Publica como por exemplo
a dessensibilizagio ao som de
disparos, o estudo e criagio de
Técnicas, Taticas e Procedimentos
relativamente a equipar, bivacar
e extragio de feridos e, por fim,
ministrar a formacio de modo a
oferecer uma nova valéncia aos
operadores das Forcas Especiais.

3. CONCLUSOES

Em suma, se o cavalo perdeu
0 seu emprego tdtico na nossa
atualidade, ap6s este artigo, cabe ao
leitor retirar as suas préprias ilagoes.
Se fizermos uma reflexao profunda,
mesmo sendo uma ideia utdpica
em Portugal, é curioso como apéds a
sua domesticacio, a simbiose entre
cavalo e cavaleiro no campo da
honra e do dever tem funcionado
por mais de 3000 anos. Desde os
primérdios da civilizagdo com os
primeiros combates, aos campos de
batalha da Idade Medieval, na idade
Contemporinea o antigo Teatro
de Operagoes do Afeganistio e na
atualidade os patrulhamentos nas
fronteiras da Europa, o cavalo tem
revelado o seu valor militar.

Arte e engenho sempre foram
caracteristicas associadasaos grandes
génios militares pelas faganhas
executadas ao longo dos tempos
no campo de batalha e a tecnologia
nem sempre é a resposta. Embora
nio relevante como em tempos
idos, em determinados cendrios, o
cavalo continua a ter espago e um
papel ativo em operagoes militares.
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1. A EQUITACAO

A equitagio ¢ uma arte que
resulta da harmonia entre 0 homem
e o cavalo, uma “arte em que nunca
se atinge a perfeicdo e na 4nsia dela
reside, por isso mesmo, o seu maior
encanto’ (Oliveira, 2009). Desde
1945 até os dias atuais, houve
vérias ocasides em que unidades de
combate a cavalo foram empregues,
especialmente em agoes de contra-
subversao, com destaque para os
Dragoes de Angola e em terrenos
de dificil acesso para veiculos,
como aconteceu recentemente no
Afeganistao com as Forcas Especiais
americanas.

Atualmente, devido a0
desenvolvimento de novos meios
e formas de guerra, a equitagio
assumiu um cardter mais desportivo.
O cavalo, que antes era utilizado
como meio de transporte e trabalho,
hoje é uma ferramenta essencial
na equitagio, influenciando o
cavaleiro tanto fisicamente quanto
comportamentalmente
2009).

A prética da equitagio desafia

(Borges,

o cavaleiro a superar diversos
obsticulos e a desenvolver sua
intelectual,

capacidade sempre

Asp Cav Duarte Carvalho

A Importéancia da
Equitacdo no Tirocinio para
Oficiais de Cavalaria

procurando, de forma racional
e intuitiva, dominar um ser
com vontade prépria e de porte
significativamente ~ maior. A
equitagdo inicia-se num momento
muito  préximo daquele que
representa o primeiro contacto
com o cavalo, pois o homem
quando descobre que pode usar
este animal como plataforma para
se deslocar de forma rdpida e sem
grande esfor¢o da sua parte, fé-lo,
de tal forma que até aos dias de hoje
ainda ¢ usado para inimeros fins.
Desta forma, importa ter presente
a ideia de que a equitagdo, no seio
do Exército tem de ser vista muito
além da vertente do hipismo, pois
a histéria conta-nos que a sua
utilizagio ao longo de milénios foi
para fins muito nobres, levando até
ao sacrificio da sua prépria vida.
Contudo, e apesar de o cavalo ser
“usado” de variadissimas formas,
ha principios que nunca devem ser
esquecidos. Um animal nio é uma
mdquina e, desta forma, devemos
olhar em cada momento e em cada
circunstincia para o cavalo como
um ser vivo, com vontade prépria.
(Teixeira, 2016)

A equitagio contribui para o
desenvolvimento da autoconfianga
e do autocontrole, levando o
cavaleiro a conhecer e a testar os

seus limites com firmeza e sem

hesitagoes, fortalecendo assim a
sua relagio com o cavalo. O facto
de o cavalo ter tantas e distintas
particularidades, nomeadamente,
ser um ser vivo com vontade
prépria, faz com que seja necessdrio
ter sempre presente que, apesar
de ser um animal irracional, nio
segue as nossas vontades de forma
célere, obrigando-nos a comandar,
sobretudo  através de  uma
linguagem nio-verbal. Isto porque,
o cavalo tem uma “sensibilidade e
memoria

prodigiosa,

representa
uma individualidade que nao
abdica imediatamente e servilmente
da sua liberdade e vontade para
se submeter ao homem.” (Silva,
2001).

que a

Portanto, consideramos

equitagio auxilia no
desenvolvimento da capacidade
de dominio e autoconfianga, o
que motiva o lider e facilita sua
capacidade de influenciar os
seguidores  (Oliveira, 2015). A
pritica de uma boa equitacio
assenta em cinco  principios
fundamentais: equilibrio, impulsio,
ritmo, cadéncia e velocidade (Club,
2005). Cabe ao cavaleiro ter a
capacidade de gerir estes principios
para que a agio do cavalo seja
de acordo com os objetivos do
cavaleiro. As ajudas “sao todos os
meios de que o cavaleiro se serve

para transmitir a sua vontade ao

Revista da Cavalaria | 2024
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(Oliveira, 2002),
podem ser naturais, artificiais ou
2009).

Cabe ao cavaleiro decidir quais as

cavalo” estas

psicolégicas  (Pombeiro,
ajudas necessdrias a aplicar ao cavalo
consubstanciando os seus objetivos.
Para Silva (2008) estas “ajudas
servem para ajudar e conduzir o
nosso cavalo”.

O cavaleiro tendo em conta
que “o objetivo da equitacio é o
dominio do cavalo e sujeicio a
(Almeida, 1997),

deve ser capaz de controlar as

sua vontade”

suas préprias emogdes, 0 que nos
remete para o campo das emogdes
e competéncias de lideranga do
modelo da inteligéncia emocional.
Logicamente que a subordinagio
do cavalo a0 Homem tem como
base de sustentagido a confianga
miutua, pois conhecendo “o nosso
cavalo, sabemos interpretar as suas
reagOes, sabemos a sua forma fisica
e psiquica no momento” (Silva,
2008).

1. A EQUITACAO NA
ACADEMIA MILITAR

Historicamente, a equita¢do na
Academia Militar passou por dois
grandes momentos. Um em que a
instrugdo tinha com o objetivo de
formar Oficiais que poderiam ter
de saber montar a cavalo enquanto
comandantes a cavalo e para
combater nos teatros de guerra
ultramarinos. O outro momento
resultou do término das Guerras de
Africaca continuagao da Equita¢io
Militar nesta Escola Militar, no
sentido de ser mais um elemento
na formagio de Oficiais como
disciplina curricular e na vertente
desportiva.

Este segundo momento, o qual
vivemos hoje, leva-nos a procurar
na equitagio outras valéncias para

além da preparagio de Oficias a
cavalo, uma vez que esse tipo de
forcas “extinguiu-se” no fim das
Guerras de Africa. A equitagio
na Academia Militar, que se rege
por ser uma escola de valores,
desempenha uma fun¢io dnica e
essencial na formacio dos futuros
Oficiais do Exército e da Guarda
Nacional Republicana, uma vez
que exponencia valores que devem
ser permanentes nos alunos de uma
das “casas mais nobres” de formacao
em Portugal.

Atualmente, na  Academia

Militar, a equitagio ¢ uma das
disciplinas curriculares de todos os
Cadetes-alunos do 3.° ano escolar,
com continuidade no 4.° ano
escolar pelos cursos de Cavalaria
do Exército Portugués e da Guarda
Nacional Republicana. Em relacio
a instrucio na Academia Militar
existe um topico ainda presente,
a instru¢io de Ordem Unida a
cavalo. A Ordem Unida é executada
no inicio de uma instrugio e no
final da mesma, sendo que durante
a instrucgio, existe a execugio de
movimentos de Ordem Unida, os
quais s3o consoantes a atividade
desenvolvida ao longo da instrugio.
Ao longo dos tempos a Equitagio
Militar tem sido vista de diversas
formas segundo os Cadetes e
Oficiais

formados na Academia Militar. Por

posteriormente  pelos
um lado, existem os alunos que
gostam e que sempre gostaram de
montar a cavalo, sejam alunos da
Academia Militar, ou oriundos do
Colégio Militar, onde a Equitagio
Militar também ¢ um elemento de
formagao ou mesmo do mundo
civil onde j4 montavam a cavalo.
Por outro lado, temos os alunos
que, pelas mais variadas razdes,
nio gostam de montar a cavalo e,
consequentemente, nem vém com
“bons olhos” a equitagio, quer na

Academia Militar quer no Exército.
A Equitagio Militar para além de
todas as qualidades que traz aos
Cadetes ¢ ainda um marco cultural,
nio sé da Academia Militar, mas
de todo o Exército e que vé bem
nesta

vincada a sua presenca

instituico.

2. RELAGAO ENTRE
EQUITACAO E
LIDERANGA

Por sua vez, a lideranca ¢ o
tema de uma disciplina curricular
de todos os Cadetes-alunos do 4.°
ano escolar, fornecendo algumas
formacgio

ferramentas para a

Oficiais

comandantes, diretores ou chefes.

dos futuros enquanto

Entre os tragos de lideranga
mais detetados, revelam-se como
influentes os

mais seguintes:

a apresentagao (aparéncia), a
coragem, a capacidade de decisio, a
conflanca (seguranca), a capacidade
de resisténcia, o entusiasmo,
a iniciativa, a integridade, o
discernimento, o espirito de justica,
a competéncia, a lealdade, o tato e
a generosidade. E nitida a relagio
que encontramos entre os objetivos
da equitagio numa Academia
Militar com os tracos mais comuns
e influentes que um lider deve ter:
coragem, capacidade de decisio,
resisténcia (persisténcia), iniciativa e
autoconfianca. (Vieira, 2002). Nos
dias de hoje cada vez mais o dominio
das competéncias de lideranga é um
meio poderoso para quem as possui
e domina. Os Oficiais do Exército
nas suas funcoées de lideres e
comandantes véo ter de ser capazes
de por em pritica as competéncias
de lideranca de cada um, e sendo
um processo continuo ao longo
da carreira, podemos considerar

atividades que sejam capazes de
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exponenciar as  competéncias

de lideranca de cada Oficial.
Conforme Golman (2003) o lider
necessita de inteligéncia emocional
para interagir de uma forma
positiva com os seus seguidores, da
mesma forma o cavaleiro necessita
de inteligéncia emocional para
conseguir influenciar o cavalo, pois
este ¢ um ser com vontade prépria,
necessidades préprias e emocgdes.
“A comunicacio entre o homem
e o cavalo flui através da sintonia
possibilitada pela mente emocional
que as duas espécies possuem”
(Desempenho  Instituto  Homo-
Caballus, 2009) e ¢ fundamental
para o desenvolvimento da
capacidade de influenciar. A
equitagdo também pode ser olhada
sob o ponto de vista da formagio
moral desenvolvendo: “espirito de
decisio e iniciativa; confianca e
tenacidade; perseveranca e calma;
dominio de si, modelando a
personalidade; hdbito de dirigir,
submeter e aprender cada vez
mais”. (Monte, 2010)

Terminada a formacio na
Academia Militar, como cadetes, os
Aspirantes Alunos rumam a Escola
das Armas, em Mafra, e, aqui, no
seu primeiro dia conhecem o cavalo
que os acompanhard no resto do
tirocinio. Os Aspirantes, deixam
de ter o auxilio dos tratadores
da Academia Militar, por outras
palavras, para além de montar nas
aulas de equitagio, tém também a
preocupacio dalimpeza dos cavalos,
de aparelhar os cavalos dos seus
cavalos e depois da aula de equitagao
o cuidar dos cavalos até estes irem
para a sua box. Em analogia, o
cuidado a ter com os cavalos pode
assemelhar-se ao cuidado que um
comandante de pelotdo tem de ter
com os seus homens, traduzido no
comummente dito “primeiro estd o

cavalo e s6 depois o cavaleiro”.

3. CONCLUSOES

Em suma, a importincia da
equitagio para um Tirocinante
de Cavalaria comega nos bancos
da Academia Militar, onde, pela
primeira vez, di-se o contacto
com um animal que tem vontade
prépria e onde o cavaleiro tem de se
alinhar com o cavalo para a “bom
porto chegar”. Aqui, a lideranca,
a decisio, o dominar do medo, o
medo sdo fatores que o cavaleiro
aprende a dominar. No tirocinio,
o Aspirante de Cavalaria poée em
prética tudo aquilo que aprendeu
na sua “casa maie”, e, comeca a
perceber que como comandante
primeiramente estio 0s  seus
homens e depois ele préprio, tudo
isto, gracas ao fator comum de
todos os cavaleiros, o cavalo.

Ao servigco dos Portugueses
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1. INTRODUCAO

A Equitacao Militar tem desem-
penhado um papel fundamental na
formagao dos Sargentos de Cavala-
ria ao longo da histéria. Este artigo
explora os importantes contributos
que a equitagdo oferece no desen-
volvimento de habilidades essen-
ciais, nomeadamente, lideranca e
disciplina, necessdrias a um Sargen—
to de Cavalaria.

A Equitagio Militar tem uma
histdria rica e profunda, enraizada
na evolugio das forgas de cavalaria
a0 longo dos séculos. Desde os
tempos antigos até a era moderna.

No século XI o cavaleiro chegou
a uma posi¢do socialmente alta,
sendo essa privilegiada na batalha.
A constante evolugio da sua
desenvoltura e armamento, com
o passar do tempo, elevaram os
cavaleiros a uma categoria superior
combatentes

a  dos apeados,

especialmente a partir do inicio do
século XII.

Entre os séculos XI e XV a
Cavalaria encontrava-se no seu
auge, tendo por base os valores da
gléria, fama e honra.

O facto dos feitos conseguidos
pela Cavalaria, fruto da sua forca

Furr Al Cav RUBEN MARQUES - EA

Contributos da Equitacao
Militar na Formacéio dos
Sargentos de Cavalaria

e destreza, perseguiam e induziam
o medo aos inimigos, tornando-
se num fator psicolégico no ato
da tomada de decisao, facilitando
assim muitas vezes a vitéria no
campo de batalha.

Podia-se entiao dizer que a
habilidade de montar a cavalo,
aprofundar o entendimento sobre
esses animais e participar em
operagoes militares montadas, tem
sido fundamental para o sucesso da
Cavalaria e resultou na formagao de
Unidades altamente especializadas e
respeitadas, cuja influéncia perdura

até aos dias atuais.

2. RELACAO CAVALEIRO-
CAVALO

Na formagao, tudo inicia com o
conhecimento / aprendizagem do
solipede, o qual se tornard o parceiro
de treino. As primeiras impressoes
s20 muito marcantes, em especial
para quem nunca teve um contacto
préximo com este animal, existe
algum medo e fascinio simultdneo
os quais serdo explorados consoante
as aulas.

Podemos ver que nio ¢ apenas
o ato de montar a cavalo e simples-
mente “andar”. Aprendem-se e de-
senvolvem-se muito mais capacida-
des com a interagdo com o solipede,

desde a confianca, concentragao e
capacidade de decisio rdpida, co-
ragem, flexibilidade, sensibilidade,
equilibrio emocional, entre outros.

O facto modalidade

e desporto ter dois seres vivos

desta

em constante ligacdo implica

coordenagio, comunicagio e
vontade, e para tal, é necessirio
que o formando dé a conhecer a
sua vontade ao solipede fazendo
com que o mesmo acate o que lhe é
mandado, dai vem um dos grandes
desafios de ter um cavalo sob o
nosso comando.

O medo ¢, de

dos primeiros desafios que um

facto um
principiante de equitagio tem
de enfrentar. No entanto, ap6s
ser ultrapassado, outros desafios
aparecem, depois de montar ¢
necessdrio que o solipede obedeca,
mas para tal temos de ser concisos e
diretos na mensagem que queremos
transmitir. Caso a mensagem nao
seja bem passada, o problema de
comunicag¢io é visivel e o formando
tem de reagir as situagbes que
proverem da md comunicagao.
Para tal tem de haver um
respeito mutuo entre o animal e o
formando, mostrando confianca,
paciéncia, afeto e responsabilidade,
ganhando-se empatia para com o
animal de modo a estabelecer uma
relagao de confianca e parceria.
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Cavalos, tal como os humanos,

tem sentimentos e tem vontade
propria, como descrito torna-se
necessdrio e ¢é fulcral estabelecer
uma relagao de confianca e parceria
entre ambos, pois haverd dias em
que o formando estard com menos
vontade ou mais agitado e o cavalo
sente que algo nio estd bem. O
mesmo acontece com o cavalo que
poderd também ter dias em que algo
o incomoda e ¢ dever do formando
reparar e tentar apaziguar o animal
de forma que a missio dada a
ambos seja bem-sucedida.

Toda  esta
preocupacio, respeito e disciplina,

interagio  de

culmina  numa  aprendizagem
passiva de como ser um lider.
Aprendizagem essa que se espelha
na forma como no futuro, os
futuros  Sargentos  interagem
com os seus subordinados. Ao
contririo de um chefe, que ¢ nada
mais alguém que impde a sua
vontade aos subordinados através
do medo, um lider ¢ alguém que
os seus subordinados seguem e o
vém como exemplo a seguir, pois
¢ alguém preocupado, respeitoso e
disciplinado.

A disciplina e o respeito sio
caracteristicos de um Sargento de

Cavalaria, caracteristicas essas que a
formagio de Sargentos de Cavalaria
revela ser de extrema importancia,
em especial na disciplina pessoal e
na formagio de padroes elevados.
A lideranga na Cavalaria requer a
capacidade de tomada rdpida de
decisoes, liderar pelo exemplo e
demonstrar confianca e destreza em
situagoes inopinadas e desafiadoras.

3. CONCLUSAO

A equitagio  contribuiu
significativamente para a nossa
Histéria, paraas operagoes militares.
A sua importincia na formagio dos
Sargentos de Cavalaria, traduz-se
nos valores que lhe sdo incutidos e
no respeito pelas “boas” tradicoes.
Os valores e tradi¢oes transmitidos
aos formandos providenciam o

habilidades

psicomotoras como o equilibrio,

desenvolvimento de

destreza fisica, capacidade de
tomada de decisdo rapida, coragem,
comando,

prudéncia, agio de

capacidade de decisio entre
outros e ¢é através do cavalo que
muitas destas habilidades foram

desenvolvidas, pois ao montar o

formando tem implicitas condi¢oes

de stress, as quais tem de superar
para conseguir passar a mensagem e
ficar em sintonia com o cavalo.

Além destas aptidoes desenvol-
vidas, os futuros Sargentos do Qua-
dro da Arma ficam incumbidos do
cuidado para com os cavalos antes e
p6s formagio, de modo a garantir
que 0s mesmos se encontram nas
melhores condicoes possiveis. Este
facto desenvolve o sentido de res-
ponsabilidade, disciplina, respeito
e cuidado para com solipede, sen-
do isso espelhado depois na forma
como interagem, lideram cuidam
dos subordinados provendo assim
da oportunidade de se tornarem
melhores lideres e serem um exem-
plo a seguir pelos seus.
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1. ENQUADRAMENTO
HISTORICO

Na Idade Média, as Ordens de
Cavalaria, deram uma nova dimen-
sao as marchas a cavalo. Além do
seu papel estratégico nos campos
de batalha, essas ordens realizavam
marchas como parte integral do seu
treino. As longas jornadas fortale-
ciam o corpo e a mente dos cava-
leiros, desenvolvendo a resisténcia
necessdria para enfrentar os desafios
que surgiriam durante as cruzadas
e outros conflitos. As marchas a ca-
valo eram incorporadas como parte
essencial desse treino, proporcio-
nando aos cavaleiros uma experién-
cia pritica em deslocamento estra-
tégico e resisténcia fisica.

Além das habilidades técnicas,
as marchas a cavalo desempenha-
vam um papel fundamental no
fortalecimento do cariter dos cava-
leiros. A resisténcia fisica e mental
necessdria para enfrentar as longas
jornadas a cavalo contribuia para
desenvolver individuos resilientes
e determinados. Essa forca interior
era vital nio apenas em batalha,
mas também em situagdes adver-
sas que poderiam surgir durante as
missoes das ordens de cavalaria.

Furr Al Cav IVO RODRIGUEZ - EA

A Importéancia das Marchas
a Cavalo na Formacdo da Arma de
Cavalaria: Perspetivas de um Furriel Aluno

Estas marchas nio eram apenas
eventos militares, mas também
manifestagcoes culturais e rituais
simbdlicos, uma vez que, ajudaram
a moldar a imagem do cavaleiro
como uma figura nobre, dedicada a
justica, honra e servigo. A influéncia
destas tradicoes ainda se reflete na
representagao popular da cavalaria
moderna.

Durante o Renascimento, as
marchas a cavalo nio eram apenas
exercicios de deslocamento, mas
oportunidades para aperfeicoar a
arte da equita¢do, promovendo uma
relacio simbidtica entre o cavaleiro
e a sua montada. A cavalaria ndo era
apenas uma institui¢ao militar, mas
também desempenhava um papel
crucial na sociedade e na corte.
As marchas eram eventos sociais
importantes, onde os cavaleiros
podiam exibir suas capacidades e
demonstrar a sua elegincia. Essa
dimensio social adicionou um
elemento de prestigio as marchas,
reforcando a imagem da cavalaria
como uma elite militar e cultural.
Este periodo nao sé consolidou a
importincia das marchas a cavalo
na formagio militar, mas também
contribuiu para moldar a imagem
da cavalaria como uma instituicio
multifacetada e influente.

A medida que os séculos XIX
e XX

testemunharam  avangos

tecnoldgicos e mudancas sociais,
a pratica das marchas a cavalo
enfrentou desafios significativos. A
modernizagio das forcas armadas,
a introdu¢io de novas tecnologias
e as transformagdes nas estratégias
de combate tiveram um impacto
profundo na natureza e na relevincia
das marchas a cavalo durante esse
periodo. A ascensio da mobilidade
motorizada, especialmente com
a popularizagio do automével e
do carro de combate, comecou a
alterar o panorama da guerra.

As marchas, que historicamente
proporcionavam mobilidade estra-
tégica, viram a sua eficicia dimi-
nuir diante das novas tecnologias.
Em muitas das nacées a cavalaria e
as suas tradicoes foram preservadas
como parte integrante da identi-
dade militar. Desfiles, cerimdnias
e eventos oficiais frequentemente
inclufam a participagio da cavalaria
a cavalo, reforcando a ligagio histé-
rica e cultural entre os cavaleiros e
as suas montadas.

2. O PAPEL DO
SARGENTO NA
ATUALIDADE

Atualmente, as marchas a cavalo
permanecem como uma tradigio
fundamental na formacio da arma
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Figura 1 — Marcha a cavalo & Batalha 2023.

de cavalaria. Embora o contexto te-
nha evoluido com o tempo, a im-
portancia histdrica destas marchas
reflete-se na cultura militar con-
temporanea.

Um Furriel Aluno, ao participar
nessas marchas, liga-se diretamente
com uma linhagem centendria de
guerreiros montados, absorvendo
nao apenas as capacidades praticas,
mas também o espirito e a tradi¢ao
que transpdem essa prética ao longo
dos séculos.

Durante as marchas a cavalo,

uma variedade

desde

logisticas até desafios derivados

podem  surgir

de problemas, questdes
do terreno. Um Sargento de
Cavalaria ¢ treinado para resolver
esses problemas de forma rdpida e
eficaz, a sua capacidade de tomar
decisoes informadas e adaptar-se
as circunstincias é essencial para
garantir o sucesso das marchas.
As marchas a cavalo possibilitam
um Sargento de implementar as
suas fungbes como planeamento
e coordenagio para garantir a
disponibilidade de ragio e dgua
nos pontos estratégicos do percurso
e supervisionar a preparagio e
manuten¢do dos equipamentos
utilizados durante as marchas como
selas, arreios, e outros acessorios.

A logistica e a sustentabilidade
desempenham papéis cruciais nas
marchas a cavalo. Estes elementos
sa0 importantes para garantir o su-

cesso continuo das operagdes, a ma-
nutengao da eficiéncia e a preserva-
¢ao dos recursos. A logistica inclui
a organizagdo eficiente dos acam-
pamentos ao longo do percurso,
assegurando que estejam estrategi-
camente posicionados para facilitar
o abastecimento e proporcionar um
local adequado para o descanso dos
cavalos e dos cavaleiros, garantin-
do que os suplementos necessdrios
estejam disponiveis no momento e
local apropriados. Isso requer uma
coordenacio eficiente para evitar
interrupgoes nas operagoes devido
a falta de recursos.

Estes aspetos logisticos requerem
o desenvolvimento de capacidades
em gestdio de recursos, técnicas
de transporte eficientes e préticas
sustentdveis. A compreensio destes
aspetos promove uma cultura
organizacional focada na eficiéncia
e na preservagio dos recursos.

As marchas a cavalo permitem
queoFurriel Alunoponhaem prdtica
as suas capacidades de equitacio,
pois esta atividade desafiadora
contribui para o desenvolvimento
da forga, resisténcia e coragem,
caracteristicas ~ essenciais  para
militares de cavalaria. A marcha
proporciona também ao aluno
a oportunidade de desenvolver
as suas capacidades de lideranca,
aprender a tomar decisoes rdpidas e
a comunicar efetivamente, uma vez

que tem de liderar o seu conjunto.

3. A IMPORTANCIA DAS
MARCHAS A CAVALO

Continuar com as marchas a
cavalo no contexto da formacio
militar é de grande importancia,
pois as mesmas desempenham um
papel relevante na conservacio
das tradigées, na construcio da
identidade tnica da cavalaria e na
promogio de valores fundamentais
que transcendem as geragoes. Ao
considerar o futuro das forgas de
cavalaria, ¢ imperativo reconhecer
o impacto positivo e duradouro
destas  prdticas  histéricas. A
manuten¢ido das marchas a cavalo
¢ um elo essencial entre o passado
e o presente. Ao preservar tradi¢oes
militares, essas atividades ajudam
a criar uma continuidade histérica

quc conecta as gerag(’)es futuras a0

Figura 2 — Marcha a cavalo & Batalha 2024

rico legado da cavalaria. Isso nao
apenas fortalece o espirito militar,
mas também refor¢a a importincia
da heran¢a militar, cultivando um
respeito duradouro por aqueles que
vieram antes.

A continuidade das marchas a
cavalo nio apenas garante a pre-
servagdo das capacidades equestres
ao longo do tempo, mas também
serve como refor¢o dos valores fun-
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damentais, proporcionando uma
experiéncia tangivel das tradicoes
militares.

Também a coesio e o trabalho
em equipa sao intrinsecos as mar-
chas a cavalo e tém um impacto
profundo na construgio de relagdes
sélidas entre os membros da unida-
de. A experiéncia compartilhada de
enfrentar desafios fisicos, mentais
e ambientais fortalece os lacos de
confianca, colaboragio e coopera-
¢ao. A dependéncia mutua entre
os cavaleiros, evidenciada durante
as marchas, cria uma compreensao
profunda da importincia de cada
individuo para o sucesso da Uni-
dade.

Para além disso, os desafios
enfrentados durante as marchas
a cavalo nao apenas promovem a
resiliéncia e o espirito militar, mas
também cultivam a solidariedade
e o apoio mutuo. Essa vivéncia de
superagio em conjunto cria um
ambiente de camaradagem e com-
panheirismo, fundamentais para a
coesdo e a eficicia operacional.

A cultura organizacional unica
moldada pelas priticas especificas
da cavalaria, desenvolvidas através
da participagio regular em marchas
a cavalo, estabelece uma identida-
de distintiva para a unidade. Essa
identidade distintiva desempenha

Figura 3 — Marcha a cavalo & Batalha 2023.

um papel crucial na coesdo interna
da Unidade. Esta identidade for-
mada pelas marchas a cavalo de-
sempenha um papel significativo
na apresentagao da unidade perante
o publico em eventos cerimoniais.
A coesio interna reflete-se numa
imagem unificada e respeitdvel que
transmite profissionalismo e tradi-
¢do. A presenca em eventos publi-
cos ndo ¢ apenas uma exibigao de
habilidades técnicas e atléticas, mas
também uma representagio tangi-
vel dos valores e do espirito que de-
finem a Unidade. A identidade dis-
tintiva reforca a conexio emocional
do publico com a histéria militar
e as tradigoes da cavalaria, criando
um impacto duradouro na imagem
da Unidade.

A inspiragio e motivacio deri-
vadas da participagio em marchas
a cavalo sdo essenciais para manter
o senso de propdsito e dedicagio
4 missdo. Ao vivenciar a grandio-
sidade e a histéria da cavalaria, os
militares sdo inspirados a alcangar
padrées mais elevados de desem-
penho e a enfrentar os desafios
operacionais com determinacio,
proporcionando uma experiéncia
tinica aos militares. A conexio com
a tradi¢io e o esplendor da cavalaria
oferece uma perspetiva que vai para
além da rotina didria de treino. Essa

experiéncia inspiradora desperta
um senso de admiragio e respeito
pelos feitos histdricos da cavalaria,
incutindo um orgulho profundo
na identidade militar. Esta inspira-
G20 e motivacdo provenientes das
marchas a cavalo nao apenas enri-
quecem a experiéncia individual do
militar, mas também fortalecem o
comprometimento coletivo com a
missio. Esta motivacio duradou-
ra é também um ativo inestimdvel
que impulsiona as forcas de cavala-
ria em direcio a niveis excecionais
de desempenho e realizacio de sua
missao.

4. CONCLUSOES

As marchas a cavalo sio mais do
que uma prética histdrica, sio uma
parte intrinseca e indispensdvel da
formacio militar. Ao continuar a
incorporar estas atividades, as forgas
da cavalaria garantem nio apenas a
transmissao de capacidades técnicas,
mas também a interiorizagio de
valores e tradi¢des que definem a
arma de cavalaria. Isso prepara de
maneira abrangente os militares
para liderar efetivamente suas
unidades no futuro, mantendo viva

a chama da cavalaria.
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