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Destaques

— A Cavalaria no EUBG22 e na VJTF22
— O Carro de Combate na guerra Russia / Ucréania
— O emprego das Forgas a Cavalo pela GNR
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Palavras do Diretor

Honordario da Arma de
Cavalaria (DHAC)

Na dltima Assembleia Geral da
nossa Revista, cometemos o ato de
justica de desafiar a anterior Direcio
a continuar com o seu bom traba-
lho, renovando o seu mandato. Foi
um ato de justica na medida em
que consubstancia a afirma¢io da
nossa conflanga na equipa que exe-
cutou um trabalho exemplar, que
exala muita dedicacio e espirito de
missdo. Esse desafio, para além de
traduzir um reconhecimento ¢, na
sua esséncia, um agradecimento a
todos os Elementos da anterior e
atual Diregao, pelo seu saber como
cumprir — e bem — com o que dela
esperdvamos. E o atual ntimero da
nossa Revista jd nos indica que foi
bem sensata e pensada a nossa deci-
sao de emitir aquele desafio.

Numa sua mensagem, por oca-
sido das comemoragdes do Dia da
Nossa Arma, em 17 de marco de
2016, o recente falecido e saudoso
General Almeida Bruno, aludindo
4 Cavalaria, referia “Somos eternos
enquanto durar Portugal”. Palavras
destas sé estio ao alcance, em ter-
mos de formulacio, dos Grandes
Homens, neste caso, de um Grande
Militar. Contudo, o nosso direito a

TGEN XAVIER DE SOUSA

sermos “eternos” s6 ¢ conquistado
com as nossas agoes, 0 NOSso querer
e 0 nosso saber, e neste, em especial,
sobre o que queremos ser e como
queremos estar. E neste tltimo
quadro — no nosso saber — que im-
portam as nossas reflexdes, o nosso
estudo, as nossas conclusoes e da-las
a conhecer. O saber limitado a quem
o tem, sem ser difundido e sem ser
util aos outros para se construir
caminhos, nio serve para nada. E,
assim, importante o papel que a
nossa Revista tem, na promocgio
da reflexdo e na difusio do conhe-
cimento, do saber e das ideias. Os
romanos j tinham a percegio da
importincia do “escrito”, quando
afirmavam que “As palavras voam e
os escritos ficam”. Na concretizagio
dessa missao assumida pela Cavala-
ria, através da sua Revista, temos de
estar todos imbuidos de que temos
responsabilidades, pois o incentivo
a escrita ¢ algo que todos temos
de cumprir: centrando-o em nds
préprios ou em quem nos rodeia.
Dessa forma, foi em boa hora que a
Revista de Cavalaria promoveu, para
incentivar a escrita de artigos para
publica¢io, a reativagio do “Prémio
Revista da Cavalaria”. Podemos,
nés leitores, nio concordar com os
contetdos ou ideias dos artigos que
ora sao publicados, mas temos de

congratular quem incentivou que
eles surgissem e quem teve a coragem
de os escrever. Sim, porque escrever
¢ expor-se, e isso requer coragem e
saber.

Queremos que a Revista de
Cavalaria seja tdo perene quanto a
nossa Arma, que jd estd com a sua
sentenca de “viver para a eternida-
de” decretada — e ainda bem. Para
isso, é necessirio que todos néds
trabalhemos nesse sentido. A eter-
nidade de Uma também depende,
de alguma forma, da perenidade da
Outra. Mesmo que surjam escolhos,
o nosso Espirito de Cavaleiros vai
ser suficiente para os ultrapassar e
garantir essas eternidades. Fica aqui
o seguinte pensamento, pleno de sig-
nificado, muitas das vezes atribuido
a Fernando Pessoa, mas cuja autoria
parece ser de um blogger brasileiro,
de nome Nemo Nox:

“Pedras no caminho? Apanho-as
todas. Com elas farei um castelo”.




Palavras do Diretor

da Associacdo Revista

da Cavalaria

Carta a Garcia’

Passados 3 anos, os associados da
Revista da Cavalaria (RevCav) pre-
sentes na 18.2 Assembleia Geral (AG)
renovaram o mandato da Dire¢ao
da Revista para o préximo triénio.
Nio obstante do reconhecimento de
missdo cumprida expressado durante
a AG, esta Direcao encara este novo
desafio com a mesma determinacio
e imbuida de igual espirito que per-
mitiram “entregar a Carta a Garcia”
nessa que foi a primeira jornada
deste trilho.

A consolidagao da nossa presen-
¢a no digital - pdgina da internet,
Facebook, Instagram — a (re)cati-
vacio de sécios e a continuidade na
divulgacio de artigos escritos foram
evidéncias do trabalho realizado e da
adesio dos Cavaleiros, militares ou
civis, a esta causa nascida a agosto
de 1904, data do primeiro niimero
da RevCav.

No que a razio de ser da Revista
diz respeito — fomentar e difundir o
conhecimento da cavalaria militar
— salienta-se, ainda, a reativagio do
“Prémio Revista da Cavalaria”, ma-
terializado neste nimero da Revista.
Neste capitulo importa realgar o fac-
to de todos os 14 artigos submetidos
a concurso terem sido elaborados

1 A Message to Garcia, Elbert Hubbard, 1899.

TCOR Cav LUIS MORAIS

num prazo muito reduzido e durante

um periodo exigente do curso que os

seus autores frequentavam. A todos
0s autores e intervenientes neste
processo, o nosso Obrigado.

Finda esta volta, novos desafios
se colocam. Entre eles, destacam-se
pela sua importincia e impacto na
Associacdo:

* A adesio e colaboracio de todos os
Cavaleiros, independentemente da
antiguidade, situagio profissional e
vinculo com a Arma de Cavalaria
- fundamental para manter viva a
chama deste legado;

* A produgio literdria seja na forma
de relatos, meméorias, reflexoes
ou opinides, sem amarras quanto
3 forma, estilo e, eventuais, con-
trovérsias ou reagbes que possam
suscitar;

* A manutengio da estreita ligagio
com a Arma de Cavalaria e com
antigos militares, de modo a re-
forgar o papel da RevCav no seio
das revistas militares e no universo
castrense.

Edicéio de 2022 (n.° 37)

Apbds 3 nimeros em que a Revista
estabeleceu um tema central para
cada edi¢do publicada, na presente,
em prol da iniciativa, flexibilidade e
diversidade, foi deixado ao livre-ar-
bitrio dos autores o assunto a tratar.
Esta abordagem proporcionou um
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leque diversificado de artigos, que no
seu somatdrio permitem identificar
os assuntos mais marcantes no ulti-
mo ano e que transmitem uma ideia
clara do que foi o foco das Unidades
participantes neste niimero e da situ-
agdo internacional que tem marcado
o ano de 2022.

Destacamos os artigos relaciona-
dos com o aprontamento de uma su-
bunidade de Policia do Exército para
o EUBG? 22-2 ¢ o contributo do “6
de Cavalaria” no apoio de combate
do Agrupamento Mecanizado da
VJTF? 2022. A guerra entre a Ucra-
nia e a Russia constituiu, igualmente,
mote para alguns artigos, direta ou
indiretamente relacionados com
esta situacdo. Merecem referéncia os
artigos relacionados com o emprego
dos carros de combate no conflito e
sobre a estratégia da Russia na Repu-
blica Centro-Africana, que permite
compreender e extrapolar a atuagio
russa na cena internacional.

O “cavalo” continua a estar pre-
sente na nossa revista, mais uma vez
através da USHE/GNR, onde nos é
apresentado a forma como ¢ empre-
gue na seguranca publica.

No final deste ntimero publica-
mos os artigos vencedores da 1.2 edi-
cao do Prémio Revista da Cavalaria,

Boas leituras!

2 European Battle Group.
3 Very High Readiness Joint Task Force.
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Aprontamento e treino da

Military Police Coy / EUBG 22-2'

1. ENQUADRAMENTO

Em 2018, através de uma diretiva
emanada pelo Chefe do Estado-
Maior do Exército (CEME), foi
apresentada a intengio prospetiva
de empenhamento do Exército
nos mecanismos de resposta répida
militar da Uniao Europeia, preven-
do a certificagio nacional de um
Esquadrao de Policia do Exército
(PE) no sentido de integrar o Battle
Group da Unido Europeia, de modo
a estar em prontidao operacional no
2.0 semestre de 2022 com um notice
to move de 10 dias, sendo Espanha a
framework nation desta forga.

Decorrente do processo de ge-
ragio de forgas, e uma vez obtida
autorizagdo superior, foi emanada
a Diretiva n.c 75/CEME/21, que
consubstancia a inten¢io da par-
ticipacao do Exército no EUBG
22-2 com um Esquadrao — Military
Police Coy (MP Coy) a dois Pelotoes
PE, que mais tarde saber-se-ia que
também integrava dois Pelotoes PE
espanhdis. A participagio nacional
integra, ainda, uma Equipa EOD?
e uma Equipa Mini UAV®.

O Regimento de Lanceiros N.°
2 (RL2) possui inscrito no seu

1 European Union Battle Group.
2 Explosive Ordnance Disposal.
3 Unmanned Aerial Vebicle.

MA]J Cav TIAGO MELO - RL2

Quadro Organico a competéncia
incontorndvel de “organizar, treinar
e manter o Grupo de Policia do
Exército” que constitui o seu
encargo operacional e, portanto, a
sua “razao de ser”. Sendo esta a casa
mde da PE, e desempenhando o seu
Comandante (Cmdt) o cargo de
Comandante da Policia do Exército
com a competéncia especiﬁca de
“comandar e administrar Unidades
PE sob o seu comando garantindo
os estados de prontidao e prazos
de disponibilidade superiormente
determinados”, ¢ apenas natural
que tenha sido atribuida a este
Regimento a missio de aprontar e
preparar a projecao da MP Coy.

Figura 1 — MP Coy no Exercicio Armigrion 21-2.

2. APRONTAMENTO
DA MP COY

O periodo de aprontamento
de uma forga é sempre marcante
para qualquer Unidade, nio sé
pelo desafio acrescido para o seu
Estado-Maior, mas também pelo
esfor¢o que representa para os
seus quadros, principalmente aos
baixos escaldes, que veem as suas
atribuicoes e responsabilidades
acrescidas, sem que dai resultem
necessariamente coincidentes
contrapartidas, vicissitudes que a
condi¢io militar nos habitua.

O més de julho de 2021 d4 inicio
ao periodo de aprontamento com




um forte empenhamento do efetivo
do GPE em tarefas relacionadas com
0 apoio ao combate da COVID-19%,
nao estando ainda definido o Cmdt
da MP Coy, atendendo a que o RL2
nao possufa Oficiais com o posto
de Major. A nomeagio do Cmdt da
MP Coy viria a ocorrer em outubro
de 2021.

O 2.0 Esquadrio PE/Grupo Po-
licia do Exército (GPE) constitui a
“espinha dorsal” da MP Coy, tendo
sido reforcado com duas Sec¢oes PE
provenientes das Zonas Militares dos
Acores e da Madeira. O inicio do
treino e aprontamento destas Sec-
¢oes deu-se nas respetivas unidades
de origem, com 0 acompanhamento

a distancia da sua progressio, tendo-
se juntado a restante forga apenas em
novembro de 2021.

Atendendo aos constrangimentos
e elevado empenhamento verificado
a data, tanto nas unidades de forma-
a0, como na prépria MP Coy, alta-
mente condicionada pelas missoes
atribuidas ao GPE, um conjunto
significativo de formagées e cursos
transitou para o 1.° semestre 2022,
levando a que a CREVAL’ aconte-
cesse apenas em margo de 2022.

4 Ver Revista da Cavalaria n.° 36.
5 Combat Readiness Evaluation.

Figura 2 — Missdo de Observagdo e Relato.
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E neste momento que se verificam
as mais-valias da formagio em PE
acontecer de forma centralizada no
RL2. Facilmente nos apercebemos
que a PE, independentemente da
sua localizagio territorial, partilha
uma distinta forma de estar e de re-
lacionamento, pautada pela correcio
no trato, profissionalismo, elevadas
capacidades técnicas e vontade de
cumprir.

A PE encontra-se altamente trei-
nada e preparada para o desempenho
de missdes de policia, podendo
contar com quadros experientes e
rotinados nas missoes de seguranga
atribuidas ao GPE, sendo disso
exemplo a seguranga ao Reduto

=

EXAACITD

Gomes Freire ou ao Forte de Sao

Julido da Barra. No entanto, a edifi-
cagdo de capacidades em ambiente
operacional teve de ser alvo de espe-
cial atengdo pois, por muito que se
queira equiparar missoes de rotina
no 4mbito da seguranca fisica e de
pessoal, nada se aproxima a intensi-
dade da exigéncia do desempenho,
inclusive das mesmas tarefas, em
campanha.

A escassez ou inexisténcia de
alguns meios e equipamentos desti-
nados ao apoio as missdes de cam-
panha, missoes estas que sdo o core

business do Exército, e mesmo de
outros equipamentos diretamente
relacionados com a credibilidade de
uma For¢a a ser disponibilizada no
quadro dos acordos internacionais.
Pese embora se reconheca as dificul-

dades existentes no Exército, neste

ambito, este facto constitui-se um
enorme desafio a8 MP Coy.

A inexisténcia no RL2 da gene-
ralidade dos materiais constantes da
Estrutura Orgénica de Material, de-
signadamente, o equipamento indi-
vidual, armamento e viaturas ligeiras
do GPE, levou a que a Forga tivesse
de se socorrer da disponibilidade dos
equipamentos de outras Unidades,
para permitir a condugio de treinos
e exercicios de aprontamento, com
todo o enorme desgaste da forca
na operacio logistica de recolha e
devolugio dos mesmos.

Os desafios relacionados com
o equipamento sao infelizmente
transversais ao Exército, acrescendo
ao facto de este aprontamento coin-
cidir com a necessidade de Portugal
assegurar a projecdo de uma forga
para a Roménia e da necessdria
prontidao do contributo nacional
para a Very High Readiness Joint
Task Force (VJTF) da NATO, em

resposta ao escalar da tensio no leste

Revista da Cavalaria | 2022
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da europa fruto do conflito Rassia-
Ucrénia. Até ao presente momento,
o Comando das Forcas terrestres
(CFT) ainda nio teve oportunidade
para aprovar o necessirio plano de
afetagao de recursos que permita a
MP Coy planear a sua projecio, a
definicdo dos planos de manutencio
dos equipamentos e seus sobresselen-
tes, nem conduzir o seu treino com
equipamentos a serem empregues
a partir de julho 2022, em caso de
ativagio e projecao da MP Coy/
EUBG 22-2.

3. TREINO DA PE
EM CAMPANHA

A MP Coy teve a oportunidade
de, no espaco de seis meses, conduzir
trés exercicios na Escola das Armas
(EA), na Tapada Militar de Mafra e
um exercicio no Centro de Adiestra-
miento de San Gregorio (CENAD)
em Saragoca, Espanha.

Os primeiros dois exercicios na
EA tiveram como principal objetivo
o entrosamento dos militares e
o nivelamento da instrucao
em ambiente de campanha,
considerando a particularidade de
terem sido integradas as Secgdes
PE provenientes da ZMA e da
ZMM. Estas foram oportunidades
de treino fundamentais para
retirar os militares da zona de
conforto conferida pelas tarefas
didrias, e treinar procedimentos nio
necessariamente de policia. Foram
planeadas e executadas operagoes
de reconhecimento de ponte, de
itinerdrio e procedimentos em dreas
edificadas, operagdes de vigilancia,
de fiscalizagao e de detengio, tendo
sido também possivel apoiar a
formagao do Curso de Formagio
de Sargentos (CES) de Infantaria,
pela operacio de um centro de
detengao de prisioneiros de guerra
(PG). Estes exercicios tiveram

também o seu enfoque na aferi¢ao
de procedimentos da equipa
cinotécnica da MP Coy, constituida
por trés binémios, servindo também
para o entrosamento destes com 0s
restantes militares, que no seu dia a
dia ndo tém oportunidade de privar
com a valéncia cinotécnica da PE.

O terceiro e tltimo exercicio
na EA, constituiu o necessdrio
enquadramento 3 CREVAL das
forcas nacionais que constituem
o EUBG 22-2, tendo a MP Coy
tido a oportunidade de testar as
capacidades adquiridas no 4mbito da
Military Police, conforme a doutrina
de referéncia (NATO). Foi dada
relevancia as operages de seguranga
de pontos sensiveis e de controlo de
populagio (CRC®), operagoes de
escolta e protecio pessoal e ainda a
operagoes de fiscalizagio e controlo
de trafego.

O exercicio internacional onde
foi certificado o Estado-Maior
(FHQ) do EUBG 22-2, denomi-
nado de Quick Lion (QL) 22, teve
como audiéncia de treino primdria
o FHQ EUBG 22-2, procedendo a
sua CREVAL. Neste Ambito, a MP
Coy foi projetada para o CENAD,

durante aproximadamente duas

Figura 5 — Revista de pessoal e viaturas.

6 Crowd and Riot Control.

Figura 4 — Capacidade Cinotécnica.

semanas, assumindo a missao de
providenciar seguranga a drea de
bivaque do FHQ, que se estendeu
por uma drea de aproximadamente
30 hectares, bem como a responsa-
bilidade de garantir o controlo de
acessos as instalagoes do FHQ.

A MP Coy assumiu o controlo
da equipa de protecio pessoal do
Major-General Comandante do
FHQ, para a qual contribuiu com
dois militares formados com o curso
de Protegao Pessoal, ministrado no
RL2, e ainda a missio “real” de ga-
rantir a seguranca dos cerca de 550
militares bivacados, pela regulagao e
controlo de movimentos de viaturas
dentro do campo, do itinerario logis-
tico e de evacuacio, bem como pela
regulagao da utilizagao de instalagoes
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comuns, como o refeitério e o local
de banhos.

O QL 22 desenvolveu-se, tendo
por cendrio a presenca do EUBG
numa provincia disputada por
dois paises, localizada na Africa
Orriental, e onde se iria realizar um
referendo & anexagao da regido aum
destes paises. O referendo estava
previsto decorrer durante trés dias,
durante os quais a instabilidade
na regio e a ameaca a presenca de
forgas estrangeiras, bem como, a
equipa de observadores interna-
cionais, previa-se, que aumentasse
drasticamente. A MP Coy teve um
forte empenhamento neste exerci-
cio, sendo bastante solicitada para
a resolucido de incidentes no FHQ.
Destaca-se a evacuagio do FHQ
em caso de incéndio ou bombar-
deamento, protestos da populagao
civil, escoltas a colunas logisticas e
seguranca ao Posto de Comando
Mével do EUBG.

O QL 22 culminou com uma
operagio de evacuacio de nio com-
batentes (NEO’), sendo atribuida
a4 MP Coy a missao de coordenar

7 Non-Combatant Evacuation Operation.

y no Exercicio Quik Lion 22.

e operar o Centro de Controlo de

Evacuagao (CCE), que foi superior-
mente comandado pelo Cap Cav
Pedro Julio, do RL2, com o con-
tributo de elementos provenientes:
da Guardia Civil, para verificagao
de documentagio de identificagio;
do Batalhiao ISTAR®, com uma
equipa de HUMINT? a fim de
efetuar entrevistas e eventualmente
interrogatérios; da Unidade Mi-
litar de Emergéncia (UME) que
providenciou tendas préprias; um
Pelotdo de Manobra proveniente da
Task Force Népoles, equipado com
viaturas 8x8 Centauro, que efetuou
a seguranga ao perimetro exterior do
CCE; e um Pelotiao PE portugués,
com a responsabilidade de garantir
a seguranga proxima as equipas, as
instalacdes e a populagio.

Todo o trabalho de preparacio, a
dificil conciliagio de expectativas das
vérias for¢as envolvidas e a operagao
do CCE foram alvo dos mais rasga-
dos elogios por parte do comando
do EUBG, ficando evidenciada a
resiliéncia e a vontade de bem cum-

8 Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and
Reconnaissance.
9 Human Intelligence.

prir que pauta a conduta da Policia

do Exército.

4. CONCLUSAO

Mais uma vez o RL2 elevou bem
alto a sua divisa, nao tendo poupado
esforcos a0 cumprimento da pesada,
mas prestigiante missao de apron-
tar a MP Coy/EUBG 22-2, tendo
projetado a forga para o extremo
oposto da Peninsula Ibérica, onde
elevou bem alto as cores nacionais e
o brilho que sempre pauta a presenca
da Cavalaria.

Morte ou Gloria!

Revista da Cavalaria | 2022

0



> APOIO DE COMBATE DO AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DE COMBATE DO AGRMEC/VITF 2
010 DE COMBATE DO AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DE COMBATE DO AGRMEC/VITF 22 O
)E COMBATE DO AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DE COMBATE DO AGRMEC/VITF 22 O APOI
OMBATE DO AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DE COMBATE DO AGRMEC/VITF 22 O APOIO D

3ATE DO AGRMEC/VITF 22 O APOIO DE COMBATE DO AGRME<~ &= m
E DO AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DE COMRA™ _

>0 AGRMEC/VIJTF 22 O APOIO DF -
GRMEC/VITF 22 O APO!”

Revista da Cavalaria | 2022

10

0 Apoio de Combate

do AgrMec/VITF 22'

1. INTRODUCAO

O presente artigo pretende dar
a conhecer aos leitores, a experi-
éncia de fazer parte do Esquadrao
de Apoio ao Combate do AgrMec/
VJTF22, neste caso especifico na
perspetiva do Comando do Esqua-
drio, incidindo sobre os Quadros
Organicos (QO) de Pessoal ¢ Ma-
terial, o periodo de Stand-Up e as
diferentes fases de treino, o periodo
de Stand-By e a manuten¢io do
treino e terminando com algumas
conclusées e recomendagoes, tendo
em conta a edificacio futura de for-
cas desta tipologia.

Decorriam os tltimos meses do
ano de 2020, quando se iniciaram
as primeiras reunides com os futuros
comandantes das Unidades Escalao
Companhia (UEC) do AgrMec/
VJTF22. Nesses encontros ficimos
todos a conhecer qual a orginica em
termos de pessoal e material, assim
como o contributo das diferentes
Unidades do Exército. O Grupo
de Reconhecimento (GRec) ficou
responsivel por aprontar um Esqua-
drao de Apoio a0 Combate (EAC),
bem como a parte proporcional
para a Companhia de Comando e
Servigos.

1 Agrupamento Mecanizado Very High Readiness Joint
Task Force 2022.

CAP Cav DANIEL FERNANDES - RC6

Em rela¢io ao EAC, este pos-
sui um efetivo de 114 militares e
¢ constituido por: Comando do
Esquadrao; Pelotao Anticarro (Pe-
IACar); Pelotio de Reconhecimento
(PelRec); Pelotao de Morteiros
Pesados (PelMortPes), com trés

Figura 1 — Fogos reais do PelRec/EAC/AgrMec/VITF22.

equipas de Observadores Avancados
oriundas do Grupo de Artilharia de
Campanha do Regimento de Arti-
lharia N.° 5 (RA5), e uma Secgao de
Morteiros Pesados do 2.° Batalhao
de Infantaria Mecanizado (Rodas)
do Regimento de Infantaria N.© 14
(RI14); uma Seccio de Vigilancia
do Campo de Batalha (VCB); e

uma Secgao MiniUAV provenien-

te da Companhia de Sistemas de
Vigilancia do RAS5. O EAC integra
pessoal dos Batalhoes de Infantaria
Mecanizada (Rodas) e do Grupo de
Reconhecimento (GRec), com o
intuito de obter sinergias, no que
a0 apoio de combate diz respeito.

2. STAND-UP

O dia 4 de janeiro de 2021
marcou o inicio do periodo de
Stand-Up. No entanto, devido a
elevada incidéncia da pandemia da
COVID-19, as restrigoes existentes
revelaram-se um obstdculo quase
intransponivel ao treino a realizar.

O treino de nivel individual, pla-
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neado para os meses de janeiro
e fevereiro de 2021, devido as
restrigoes prevalecentes, foi na
realidade executado em margo
e compactado de tal forma
que obrigou a redefinicao dos
objetivos planeados para pata-
mares menos ambiciosos. Esta
redefini¢io de objetivos, apesar
de consensual por parte do
comando do Esquadrio, veio a
revelar alguns constrangimen-
tos, uma vez que grande parte
dos militares iniciava por essa
altura o seu percurso militar
com niveis de conhecimento
considerados abaixo dos para-
metros exigidos, a um militar
que conclui a formagio inicial.

O treino de nivel seccio,
planeado para marco e abril de
2021, iniciou com um atraso
considerdvel e sem a totalidade dos
militares, uma vez que alguns se
encontravam a regressar do Teatro de
Operagoes do Afeganistao e outros a
desempenhar fungoes no Esquadrio
de Formagio. Este treino, apesar de
um inicio dificil e com a auséncia de
parte dos Comandantes de Sec¢io,
veio com o decorrer do tempo a
revelar-se bastante produtivo, sendo
de realgar: a rece¢do e introdugao no
treino do novo armamento ligeiro
do Exército; vdrias saidas de campo
para as dreas de treino na regio
de Braga; a realizagio de cursos
de especializagao (operador VCB,
apontador ACar, municiador ACar,
entre outros); a realizacao de vdrias
sessoes de tiro com armamento
individual e coletivo, assim como
o aprimorar de tdticas, técnicas
e procedimentos, algo que nio
acontecia nestes moldes, no GRec,
desde 2016.

O treino de nivel pelotao acabou
por se iniciar apenas no exercicio
ORION 21, devido a vérios fatores,
dos quais se destacam as insuficién-

Figura 2 — Sessdo de fogos reais (viatura Pandur RWS.

cias de meios materiais, em alguns
casos que se mantém até a data e a
falta de meios humanos, devido ao
empenhamento na sua maioria de
graduados em tarefas de apoio ao
combate & COVID-19, tais como,
constitui¢io de Equipas Operado-
ras de Plataforma 7Zrace COVID,
acoes de sensibilizacio realizadas nas
Estruturas Residenciais para Idosos
entre outras®. Os primeiros dias do
exercicio ORION 21 serviram, nao
tanto para treinar o Agrupamento
como um todo, mas sim para o
treino de tarefas criticas ao nivel
pelotdo, o que se veio a provar ser
uma decisao correta.

Foi também possivel identificar,
durante o ORION 21, a extrema
dificuldade das UEC trabalharem
entre si, bem como com os pelotc’)es
e sec¢des do EAC. Um dos fatores
que pode ajudar a explicar tais difi-
culdades prende-se com o facto de
na maioria das ocasioes o treino ficar
limitado a uma unidade especifica,
normalmente ao nivel companhia/

2 Ver Revista da Cavalaria n.° 36.

esquadrio. Fruto das oportu-
nidades de treino serem cada
vez em menor nimero, devido
a falta de meios humanos e os
intimeros apoios e diversos em-
penhamentos do pessoal, leva a
que os comandantes aos vérios
niveis restrinjam o treino e a
participagido em exercicios a
um grupo muito restrito e qua-
se sempre da mesma unidade
regimental.

Os meses de Verao de
2021, para além da partici-
pacio em agoes de prevengao
e combate dos fogos rurais e
no 4mbito do Plano de Apoio
Militar de Emergéncia do
Exército (PAMEEX), que con-
duziram a um empenhamento
constante, foram aproveitados
para aprimorar a técnica de
combate em 4reas edificadas ¢ a
técnica de tiro, com a realizacio de
vérias pistas de tiro individuais, de
parelha e esquadra, culminando com
pistas de tiro de sec¢ao. Foi durante
este periodo que se notou um salto
evolutivo maior de todos os militares
do EAC, assim como na sua moti-
vagio e conflanca, muito gragas a
realizagao, quase semanal, de sessoes
de tiro com pistas dinmicas.

Os tltimos trés meses do ano de
2021, em termos de aprontamento,
foram orientados para a participa-
¢do no exercicio de certificacio das
UEC do Agrupamento, a revisao da
documentagio e treino de tarefas
especificas de cada um dos pelotoes
e secgoes do EAC. Foi nos exercicios
PLUTAO 212 e LA LYS 213 que,
até a data da elaboracio do presente
artigo, se atingiu o ponto mais alto
em termos de desempenho tdtico,
por parte dos militares do EAC. Tal
desempenho s6 foi possivel atingir
gragas ao profissionalismo de todos,
assim como a entrega total dos mili-

tares do EAC.
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Figura 3 — EAC/AgrMec/VITF22 no Exercicio
La Lys 212.

3. STAND-BY

Com o ano 2022 deu-se inicio
ao periodo de Stand-By, com um
Notice To Move (NTM) de 5 a7
dias, objetivo exigente e dificil de
manter, resultado de vdrios fatores,
tais como: exigéncias elevadas de
manutengio associadas a tipologia
de viaturas, havendo viaturas que
ficam inoperacionais, por vezes com
avarias complexas, que implicam
paragens prolongadas; as lacunas de
material coletivo e individual, algu-
mas das quais que ainda se mantém,
salientando-se os esforcos realizados
para a sua supressio; os recorrentes
movimentos/transferéncias de pes-
soal, devido a rotacdo do pessoal,
resultante, principalmente, do in-
gresso de um nimero considerdvel
de militares nas foras de seguranca
ou da rescisao do vinculo contratual
com o Exército.

Com o eclodir do conflito arma-
do na Ucrania, a expectativa é que
o treino assuma um papel cada vez
mais preponderante, levando a que
diminua o volume de documentacio
a produzir, libertando as unidades
para o essencial do treino e que aos

baixos escaldes se possam mitigar as
dificuldades prevalecentes: exigén-
cias de manutengio das viaturas;
reabastecimento de materiais em
dreas relacionadas com a prote¢io
individual e disponibilizagio de
munigdes, quer para armamento
individual, quer coletivo, sendo
que para uma forga em prontidao é
essencial a realizacio continuada de
sessoes de tiro.

O ano de 2022 até ao més de
maio tem assentado em dois vetores
principais, a participagio em exerci-
cios e 0 desempenho de atividades
de guarnigao.

No ambito do primeiro vetor, os
militares do EAC participaram no
PLUTAQ 22-1, no periodo de 1 a
4 de fevereiro, na regido da Povoa do
Lanhoso, cujo foco foi a orientagio/
navegagao, camuflagem, reconheci-
mento e vigilancia, travessia de obs-
tdculos e progressoes. No exercicio

MONTE BRANCO 22, no periodo

Figura 4 — EAC/AgrMec/VITF22 no Exercicio
Orion 22.

de 14 a 18 de fevereiro, na regiao da
Serra da Estrela, o EAC treinou a
execugio de operagoes militares em
climas frios, com pratica de técnicas
de progressio na neve, montanhis-
mo, marchas de montanha e sobre-
vivéncia. Durante o més de marco,
no periodo compreendido entre 1 e
10 de marco, o EAC participou no
exercicio FLANDRES 22-1, tendo
projetado meios para o Aerédromo
de Manobra N.° 1 em Maceda, lo-
cal onde se treinou as operagoes de
terminal de uma forga.

Em Murca, no periodo de 18 a
22 de abril, decorreu o PLUTAO
22-2, onde se treinou uma ope-
ragio de retardamento, tendo em
vista a participagido no exercicio
ORION22.

O exercicio ORION 22, que de-
correu de 2 a 12 de maio, treinou-se
inicialmente uma operagio de re-
tardamento, na regido de Alvaidzere
até ao Rio Tejo, e posteriormente,
na regido de Santa Margarida, o
treino incidiu sobre defesa de 4rea
avangada.

No exercicio PLUTAO 22-3 o
foco do treino incidiu sobre o reco-
nhecimento de drea, a vigilincia e
defesa de um ponto sensivel. Neste
exercicio realizou-se uma troca de
experiéncias com os militares do
Esquadrao de Reconhecimento da
Brigada Mecanizada, tendo sido
identificada a mais-valia de alargar
este tipo de partilha as restantes
unidades de Cavalaria do nosso
Exército, de uma forma regular e
continua.

O segundo vetor, o desempenho
de atividades de guarnicio, consis-
tiu na participagiao dos militares
do EAC em feiras de recrutamen-
to, ceriménias militares, apoio a
populagido civil, participagio em
cerimdnias militares diversas, assim
CcOMmMoO a manutengao € conservagio
de infraestruturas regimentais.
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4. CONCLUSOES

Ao fim de 18 meses de treino,
apesar das dificuldades referidas, a
evolugio foi evidente, quer a nivel
técnico como tdtico. No entanto,
num mundo em constante evolu-
a0, para atingir elevados niveis de
proficiéncia e melhorar as nossas ca-
pacidades, o foco no treino deve ser
constante e progressivo. No que diz
respeito as subunidades do EAC, as
que mais evoluiram, foram sem som-
bra de ddvidas o PelMortPes, com a
implementagio de novas, técnicas,
téticas e procedimentos (TTP) adap-
tados ao avango tecnoldgico, sendo
que o salto nio foi maior muito por
falta de material mais moderno,
principalmente no cdlculo e obser-
vagao de tiro, e devido a idade ji
avancada dos materiais utilizados. O
PelACar foi outra das subunidades
com uma evolugio assinaldvel, pois
apesar de este pelotdo existir desde
2018 o mesmo nio possuia qualquer
tipo de TTP, pois a doutrina nacio-
nal é muito escassa, sendo que este
pelotao é por muitos comparado a
um Pelotio de Carros de Combate.
Como a participagio em exercicios
até ao inicio de 2021 foi muito
diminuta, ndo houve muito espago
para o treino, a experimentagdo e a

Figura 5 — Exercicio Plutdo 20, Serra da Cabreira.

aplicacio de novas técnicas.

Em relagio ao PelRec e a Sec¢ao
VCB a evolugio também foi de as-
sinalar. No entanto, como jd existia
uma base de trabalho forte o salto
qualitativo nao foi tao significativo.

Durante este periodo e fruto de
muito trabalho, empenho, dedicagao
e decisdes tomadas, foram por nds
identificados alguns ensinamentos
tendo em conta forcas do mesmo
tipo num futuro mais ou menos
proximo.

O primeiro prende-se com a
dispersao das subunidades do EAC,
tornando-se muito dificil treinar um
pelotiao ou mesmo uma secgio estan-
do os seus homens colocados em 3
regimentos diferentes. Um segundo
ponto, transversal a totalidade das
subunidades do Agrupamento,
prende-se com a formagio, sendo
que no EAC o assunto assume con-
tornos ainda mais criticos, pois todos
os pelotoes/secgoes tém formagoes
especificas e em muitos casos sido
necessdrias vérias a¢oes de formacio
para o desempenho adequado da
funcio. Como forma de colmatar
esta dificuldade, uma das possiveis
solugdes poderia passar pela criacio,
de um Curso de Apoio de Combate
onde fossem integrados o curso
de operador de VCB, apontador

e municiador ACar e operador de
MortPes, assim como um Curso de
Reconhecimento para a categoria de
Oficiais, Sargentos e Pragas, onde
para além da formagio de combate
apeada, devem ser incluidas ma-
térias como o reconhecimento de
material, identificacdo de indicios,
montanhismo, transposi¢io de
obstdculos, navegagio terrestre, fuga
e evasdo entre outras, uma vez que
um militar de reconhecimento, in-
dependentemente da sua Categoria,
tem que ser capaz de reconhecer uma
for¢a opositora, o seu equipamento
e armamento e ser capaz de regular
fogos indiretos.

Um outro ponto tem que ver
com o facto de a grande maioria dos
Quadros do Exército, na fase inicial
da sua carreira, nao conhecer a to-
talidade das capacidades e valéncias
do apoio de combate, o que leva a
que muitas vezes seja empenhado
de uma forma menos correta, ou
em tarefas que nao sio as melhores
para tirar o mdximo partido das
valéncias em questdo. Desta forma
uma das possiveis solu¢oes poderia
passar por incluir ou reformular na
formacio inicial dos Quadros um
conjunto de matérias relacionadas
com o apoio de combate.

Apesar das inimeras dificuldades
e desafios com que o EAC se depa-
rou, ¢ justo e merecido enaltecer
todos os Soldados, que com o seu
espirito de missdo, entrega, entrea-
juda, solidariedade e espirito de bem
servir, permitiram alcangar os obje-
tivos tracados. Foram sem margem
de duvida os que mais treinaram,
mais dias passaram no campo, mais
sessoes de tiro individual e coletivo
efetuaram, mais horas passaram
longe da familia, por isso e muito
mais merecem o Nosso respeito,
consideragio e uma oportunidade
de mostrarem o seu valor em outras
latitudes.
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0 Fluxo de Informacoes

do Agrupamento ISTAR

1. INTRODUCAO 2. FLUXO DE _ O ICP contempla: os PIR; os
INFORMACOES Requisitos Especificos de Infor-

Desde sempre que as informa- GENERICO magdo (SIR) (concorrem para a
¢bes se constituem como um instru- DESCENDENTE resposta aos PIR); os Elementos

mento de elevado valor, garantindo
vantagem no campo de batalha ao
contendor que melhor uso delas
fizer.

Sun Tzu referia a importincia
da posse de informagao e defendia
que nunca se deveria avancar para
uma batalha sem se ter um conhe-
cimento do inimigo, pois é dele que
provem a capacidade de dar o alerta
oportuno, mitigar o risco, acabar
com a incerteza e obter vantagem
decisiva para o sucesso de uma
operagao militar.

Ao nivel das Informagées Mili-
tares, o Exército Portugués dispoe
de um conjunto de 6rgaos com a
missao de contribuir para o produto
das informagdes e para o respetivo
Ciclo de Producio de Informacoes
(CPI). Entre eles, encontra-se o
Agrupamento de Informacoes, Vi-
gilancia, Aquisi¢io de Objetivos e
Reconhecimento! (AgrISTAR).

1 Intelligence, Surveillance, Target Acquisition,
Reconnaissance.

AgrISTAR - RC3

O Fluxo de Informacio do
AgrISTAR tem inicio ainda na fase
de planeamento da operagio e ¢é
materializado pelo momento em que
a Célula de Recolha, Coordenagio e
Gestao de Requisitos de Informacao
(CCIRM) estabelece liga¢io com as
Células de G2 (Informagées) e G3
(Operagoes) do Estado-Maior da
Grande Unidade apoiada — Briga-
da — no intuito de as coadjuvar no
processo de concegao dos Requisitos
Prioritdrios de Informacio (PIR). A
CCIRM mantém a ligacao a Briga-
da, quer na fase de planeamento,
quer na fase de execu¢do de uma
operagao.

Depois de definidos os PIR, estes
sao detalhados e processados pela
Célula de Integracio da Informagao
(Intel Fusion), em estreita colabora-
¢ao com a Célula de Zargeting do
Comando da Grande Unidade e a
Célula de Gestao de Sensores, que
fruto da sua experiéncia e conheci-
mento, auxilia na formulagio dos
quesitos mais adequados para cada
situagao. Como resultado deste tra-
balho colaborativo surge o primeiro
produto, o Plano de Recolha de
Informagoes (Intelligence Collection

Plan — 1CP).

Essenciais de Informacio (EEI)
(concorrem para a resposta aos SIR);
os respetivos Indicadores de Ativi-
dade (concorrem para a resposta
aos EEI); as Areas Designadas de
Interesse (ADI); a periodicidade em
que a informagao recolhida deve ser
reportada; o formato de output em
que a mesma deve ser reportada; e
qual, ou quais as tipologias de sen-
sor que sio propostos, bem como
os mais adequados para recolher
cada EEIL

Apés verificagio da disponibi-
lidade dos sensores propostos, sua
localizag¢io e estado, este produto
¢ consolidado e ¢ transformado
num segundo produto, o qual ¢é
denominado Lista de Tarefas de
Recolha de Informaciao (Collection
Task List— CTL). Este produto, para
além de contemplar a informagao
disposta no produto anterior (ICP),
j& prevé adicionalmente: o Grupo
Data-Hora (GDH) atribuido para
recolha de cada EEI, a tipologia de
sensor especifico que o vai recolher
e a Unidade a que pertence o sensor

definido.
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3. FLUXO DE
INFORMAQOES
GENERICO
ASCENDENTE

Este fluxo verifica-se na fase de
execugio da operagdo. A partir do
momento em que todos os sensores
dispostos no terreno comecem a en-
viar dados, noticias ou qualquer tipo
de informagcio, tem inicio o fluxo
ascendente de informacao.

Na estrutura do AgrISTAR, o
fluxo ascendente ¢ materializado
pelo envio de informagio dos seus
sensores organicos (ou atribuidos de
refor¢o ou em controlo operacional),
diretamente para a Subseccao de
Recegao e Integracio de Informagoes
da Célula de Intel Fusion, dando
conhecimento ao seu Comandante,
se necessario.

De acordo com a tipologia de
cada sensor, o escalio mais baixo a
reportar para a Subsecgao de Rececao
e Integragio de Informagées da Cé-
lula de Inzel Fusion sao os seguintes:
* Reconhecimento — os Pelotoes de

Reconhecimento (PelRec);
* Sistemas de Vigilincia — os Pelo-
toes e Seccdes da Companhia de

Sistemas de Vigilancia (conforme

o escaldo que tem cada sensor);

* Human Intelligence HUMINT)
— as Equipas HUMINT e as
Equipas de Contrainformagio
(CD;

* Guerra Eletrénica — poderd ser o
Centro de Operagdes de Guerra
Eletrénica.

4. O FLUXO DE
INFORMAgAO
ESPECIFICO DOS
SENSORES

4.1. Esquadréo de
Reconhecimento
(ERec)

Este sensor assenta numa Unida-
de de Escalio Companhia (UEC),
constituida por trés PelRec e uma
Secgao de Vigilancia do Campo de
Batalha (VCB). Em operagoes, as
quatro subunidades do ERec reco-
lhem dados do campo de batalha
através da observagio direta e obser-
vagio indireta (radar), apds receber a
Ordem de Pesquisa de Informacoes.
O ERec emprega os seus sensores
na recolha de dados do campo de
batalha, que sdo posteriormente
encaminhados para o Posto de Co-

mando (PC) do Esquadrio, onde
sao consolidados e, posteriormente,
enviados num tnico relatério, a
Célula de Intel Fusion. Os meios
de Comunicagoes e Sistemas de
Informagio (CSI) do ERec, devem
permitir efetuar comunicagées na
Rede de Operagoes de Esquadrio,
para comunicagoes realizadas entre
os comandantes dos sensores e o
comando do ERec, e na Rede de
Operagdes dos PelRec/SecVCB,
que s3o as comunicagdes realizadas
entre os elementos (guarnigoes ou
equipas) dentro de cada um dos
sensores. Deste modo, os meios
organicos do ERec devem permitir
a comunicagdo entre os diferentes
sensores ¢ 0 Agrupamento.

4.2. Companhia de
Sistemas de
Vigiléncia (CSV)

A CSV ¢ constituida por um
Sistema Actstico de Localizacao
de Armas, Radar de Localizacio de
Alvos Méveis, Radar de Localizagao
de Armas, Sistemas Aéreos Nao
Tripulados e Sensores Terrestres Nao
Vigiados, Pelotio de Observadores
Avancados, no caso de este nao ter
de ser empregue em apoio do Grupo

de Artilharia de Campanha

(GAC) da Brigada apoiada,
Sec¢ao de Meteorologia
e Sec¢do de Topografia.
A transmissio de dados
provenientes dos diferentes
sensores ¢ realizada através

— Comasdo
ﬂ@m_
= Cehala de CCIRM
Subwocrio de amilise ¢ | | ]
|EH::h M| produgs de miomesgoes | — Il Il Il
e u
Tnformagio Subsecgho de secegloe 1BI 2Bl GRec
Untel Frsiom) | | insepracho de infoomagbes
L L 1
L | Cotala de Gt de E CTm | CEng = BAAA

TN

UnApGeo Rec ||SistVig | GE

HUMINT

I de diferentes formatos tais
como: mensagens impres-
sas, proje¢do por consola
em formuldrios de men-
sagens fixos ou varidveis e
ficheiros informdticos. O
Fluxo de Informagio entre
a CSV e a Célula de Intel
Fusion deverd possibilitar a
transmissio de informacio

Figura 1 — Fluxo de Informagé&o ascendente.

no formato voz (riddio) e
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Fiura 2 — Viatura da Segﬁo
dados. A CSV, no caso de nio se
encontrar em Apoio Direto (A/D)
a um GAC, recebe a Ordem de
Pesquisa e emprega os seus sensores
na recolha de dados do campo de
batalha. Os dados recolhidos, deve-
rao ser encaminhados diretamente
para a Célula de Intel Fusion que, no
entanto, fruto do facto de os mesmos
assumirem formatos diferentes,
dependendo do sensor, em caso de
necessidade, poderio ser enviados,
primariamente, para o Grupo de Co-
mando (compreende o Comandante
da Companhia e os Comandantes
de Pelotao que se encontram na
Célula de Gestao de Sensores) que
posteriormente os reencaminhard.
Os meios de CSI da CSV devem
permitir efetuar comunicag¢ées
entre o Comandante da CSV e os
Comandantes dos sensores. Cada
sensor, deverd possuir uma Rede de
Operagoes para as comunicagoes
realizadas entre os elementos dentro
de cada um dos sensores.

4.3. Companhia de
Guerra Eletrénica
(CompGE)

A CompGE possui equipamentos
que lhe permite contribuir para
efetuar operacoes de Obtengao de

Informagao derivadas de meios de
CSI (Signal Intelligence — SIGINT),
Prote¢do da Forga, Dececido e
Seguranga das Comunicagées e, em
ultima andlise, contribuir para o
processo de targeting. Em operagoes,
no que diz respeito ao seu emprego
como sensor organico do AgrISTAR,
a CompGE trabalha como “one
source intelligence”, que recolhe e
processa a informagio, enviando-a
depois para a Célula de Inzel Fusion
ja como um produto acabado,
contribuindo assim para a percegao
situacional (Situational Awareness
- SA).

A transmissio da informacio é,
primariamente, dos sensores para
o Centro de Operagoes de Guerra
Eletrénica, uma vez que ¢ neste
local que os dados recolhidos sio
processados e tornados legiveis
para os analistas. Os meios de CSI
da CompGE devem permitir efe-
tuar comunicagées em duas redes
diferentes, 4 semelhan¢a do que
acontece nos outros sensores do
AgrISTAR. O Fluxo de Informagao
entre a CompGE e a Célula de Inrel
Fusion, deverd possibilitar a trans-
missio de informacio no formato
voz (rddio) e dados.

4.4. Pelotdo HUMINT/CI

O PelHUMINT/CI ¢ constitui-
do por Equipas HUMINT e Equi-
pas CI. Todos os dados recolhidos
que sejam considerados criticos,
devido ao curto periodo em que
essa informagdo poderd ser util
(Time Sensitive), ou devido as acoes
imediatas que se poderdo despoletar
(Actionable Intell), devem ser co-
municadas de imediato. Tendo em
conta a criticidade da informagao
recolhida, as equipas HUMINT e
de CI poderao envid-la diretamente
para a Célula de Intel Fusion, no en-
tanto, sempre que necessirio, o Co-
mandante do PelHUMINT/CI tem
a prorrogativa de analisar e processar
ainformagao transmitida através dos
relatérios préprios, elaborados pelas
suas equipas. Para além do Fluxo de
Informagio interno do AgrISTAR,
o PelHUMINT/CI devera, em
paralelo, enviar a informagio que
recolhe para o canal G2X (estrutura
que se encontra ao nivel da Brigada
apoiada, responsdvel por coordenar
e articular as operagoes HUMINT
e CI, que embora estejam reunidas
no mesmo Pelotdo, tém objetivos e
formas de atuar distintos). O Fluxo
de Informacgio entre o PelHU-
MINT/CI e a Célula de Intel Fusion
deverd possibilitar a transmissao de
informagiao no formato voz (rddio)

e dados.

4.5. Unidade de Apoio
Geoespacial
(UnApGeo)

A UnApGeo garante a aquisicao,
integragio e contextualizacio de
informagao geoespacial. Das suas
intimeras capacidades, destacam-se a
elaboragio de produtos de Geospatial
Intelligence (GEOINT) e Imagery
Intelligence (IMINT), concegao
de Modelos Digitais do Terreno,
aquisicao e validagao de dados geoes-
paciais, georreferenciagio de dados,
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criagdo de perspetivas tridimensio-
nais do terreno, de fly throughs (voos
digitais sobre a 4rea selecionada)
e tratamento e ortorretificacio de
imagens. As informagoes e produtos
sao disponibilizadas diretamente
para os analistas da Célula de Inze/
Fusion, uma vez que os produtos jd se
encontram prontos a serem analisa-
dos. O Fluxo de Informagao entre a
UnApGeo e a Célula de Intel Fusion
deverad possibilitar a transmissao de
informagio no formato voz (rddio)

e dados.

5. A ARQUITETURA DE
COMUNICACOES

A arquitetura de comunicagdes
proposta pela Diregio de Comu-
nicagoes e Sistemas de Informacio
(DCSI) para a capacidade ISTAR,
preconiza nio s6 o Fluxo de Infor-
macao entre os sensores € a Célula
de Intel Fusion elou a Célula de
Gestao de Sensores/Postos de Co-
mando do seu escalao superior,
como também a tipologia de meios
que sdo necessérios para fazer face a
necessidade de cada uma das redes
que a compoem.

Os meios fisicos a utilizar assen-
tam em quatro viaturas pesadas com
shelter; um Centro de Comunicagoes
de escalao Batalhio, junto ao PC do
AgrISTAR; um Centro de Comuni-
cagoes de escalio Companhia, junto
ao Comando da Companhia de
Comando e Controlo (CompC2);
nos meios orginicos dos sensores;
e ainda em alguns, equipamentos
especificos para permitir o fluxo de
dados de maior dimensdo, como
por exemplo, ficheiros de imagem e
video a enviar da UnApGeo para a
Célula de Intel Fusion.

No respeitante a gestio e acom-
panhamento dos diferentes sensores
no terreno, esta arquitetura assenta

Figura 3 — Célula de Intel Fusion.

na utilizacdo da plataforma Bartle
Management System (BMS), para
utilizacio até ao escalao Batalhio e
do Headquarters Management System
(HMS), para utilizagao nos escalées
superiores.

Com o intuito dos sistemas de
gestdo, ji referidos, englobarem as
caracteristicas indispensdveis para
permitir, adicionalmente, o Fluxo
de Informagao necessirio entre os
sensores do AgrISTAR e a CompC2,
este projeto contempla a integragao
de um Sistema de Gestao de Infor-
magio no BMS/HMS.

Os sistemas de informagao do
AgrISTAR devem permitir a intero-
perabilidade com os demais sistemas
aliados, que operem no mesmo tea-
tro de operagoes, estando generica-
mente divididos em duas estruturas
distintas, Local Area Network (LAN)
e Wide Area Network (WAN), dentro
do ambiente criado e mantido pelo
Sistema de Informagio e Comuni-
cacoes Tdtico (SIC-T).

Tendo em conta as diferentes
tipologias de sensores que compde
o AgrISTAR e o elevado volume e
tamanho de determinados formatos

FLUXO DE
INFORMAGAO
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Figura 4 - Fluxo de Informacao do AgrISTAR.
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e planeamentos de Estado-Maior
e contribuindo diretamente para a
decisio do Comandante.

O fluxo de informagbdes prevé
ainda, a dissemina¢io com a maior
brevidade possivel de informagao
critica e de limitado periodo de vali-
dade, com o minimo de tratamento,
de forma a que possa ser usada de
forma determinante e relevante nas
operagdes em curso, mitigando o
risco através da reducio da incerte-
za, contribuindo desta forma para
a Protecdo da Forca. Considerando
ainda a elevada complexidade e

especificidade dos meios envolvidos

Eade Gickis Banda Lugn

na capacidade ISTAR
ceyrmeri do sistema de forcas
nacional, deve ser atri-
buida prioridade a esta
capacidade, no que
diz respeito ao forne-
cimento dos equipa-
mentos necessarios a
implementagio dos
sistemas BMS/HMS,
incluindo a integragao
de um Sistema de Ges-
tio de Informacio.

A manutengio de
um fluxo de informa-
coes ascendente e des-

cendente entre todas

Figura 6 — Arquitetura de comunicagdes do AgrISTAR.

de dados a enviar pelos mesmos, o
levantamento das necessidades de
meios fisicos de comunicacoes deve
ser realizado de forma exaustiva e
fexivel.

6. CONSIDERACOES
FINAIS

No atual contexto das operacoes
militares, as noticias e dados que
surgem dos mais variados canais
sdo replicados a grande velocidade,
sendo dificil a sua gesto e controlo.
O AgrISTAR, vocacionado para a

recolha, tratamento e disseminacao
de produtos de informagao, garante
ao seu escaldo superior o acesso a
informacoes crediveis e previamente
processadas, constituindo-se como
uma pega fundamental para o cum-
primento de qualquer missao.

O AgrISTAR, no quadro das
suas capacidades, tratamento e
fluxo de informagées, tem a ca-
pacidade de apoiar uma unidade
de escalao Brigada, desde a fase
de planeamento, disponibilizando
produtos de informagao completos
e de ficil interpretagio, garantindo
mais tempo disponivel aos estudos

as unidades de uma
qualquer Brigada, é hoje um aspeto
fundamental para o curso normal
das operagoes. Exemplos recentes
confirmam a singularidade e a
importancia desta capacidade no
moderno campo de batalha.
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1. INTRODUCAO

Nio hd ddavida que o
treino prepara o Exército para
o planeamento e conduta das
operagdes militares em todo o
espetro de conflitos. Contudo, existe
todo um conjunto de atividades
relacionadas com a sustentagio de
unidades tdticas no cumprimento
das suas missoées, sem as quais,
qualquer unidade, em tempo de paz
ou de guerra, nio teria os recursos
na quantidade necessdria, no local
certo e no tempo designado a fim
de cumprir as suas missoes.

APDE' 4-00 “Logistica” define a
“Interdependéncia com a Manobra”
como um dos principios basilares
desta 4rea. Desta forma, todo o
apoio de servigos prestado a uma
unidade tdtica em operagoes ird de-
pender do seu modus operandi. Neste
Ambito, ¢ interessante constatar a
dualidade e a sinergia que tem de
existir entre as operagoes que as uni-
dades de reconhecimento executam,
e 0o modo em que o apoio de servigos
tem de operar para ser cumprida a
missio, garantindo igualmente a sua
prote¢ao no campo de batalha.

Este artigo pretende demonstrar
uma possivel forma de como podera
ser “desenhado” o apoio logistico

1 Publicagio Doutrindria do Exército.

TEN Cav LUIS FERNANDES - ERec/BrigMec

ao Esquadrio de Reconhecimento
da Brigada Mecanizada (ERec/
BrigMec), por forma a manter a
mobilidade e a flexibilidade neces-
sdria as operagoes, assegurando um
apoio continuo as suas subunidades.
A andlise serd limitada a estrutura
organizacional no que respeita a
constituigao e implementagao dos
trens do ERec/BrigMec, quando es-
tes se constituem de forma dividida
ou reunidos, consoante a tipologia
de operagio a executar.

2. CONCEITO DE
“EMPREGO DE APOIO
LOGISTICO”

Ao 2.° Comandante (2Cmdt) do
ERec compete planear, reposicionar
e supervisar os recursos logisticos.
Para tal, é fundamental perceber
objetivamente os dados sobre a
quantidade, a qualidade e a adequa-
¢ao dos materiais e equipamentos,
bem como as necessidades, quer do
combatente, quer dos requisitos das
subunidades de manobra do ERec,
uma vez que s6 com estes elementos
serd possivel avaliar e planear atem-
padamente o que é necessdrio.

Por outro lado, é necessdrio que
o 2Cmdt, enquanto comandante
dos trens, tenha uma estrutura de
comando e controlo para o apoiar nas
suas decisoes logisticas. Seguindo esta

Como apoiar os olhos
e ouvidos dua Brigada?

linha de pensamento, 0 2Cmdt tem
a responsabilidade da coordenagio
funcional com as subunidades que
constituem os trens do Esquadrio,
nomeadamente, a Seccio de
Reabastecimentos (SecReab), a
Sec¢io Sanitdria (SecSan) e a Sec¢do
de Manutencio (SecMan)?. Durante
a andlise da missdo, ou mesmo
durante o desenrolar das operacoes,
deve ser determinado, consoante
a situagdo tdtica e a tipologia de
operagao planeada, ou em execugao,
a implementagio dos trens: num sé
local, designando-se estes por trens
de unidade; ou em dois ou mais
locais, passando a haver distingao
entre trens de campanha® (TCamp)
e trens de combate? (TComb).
Quando esta situagio acontece, o
comando dos TCamp é assumido
pelo Adjunto do Cmdt, e dos
TComb, pelo 2Cmdt.

A consideragio de implementagio
diferenciada dos trens deve ter
sempre presente a manobra de
apoio logistico do escaldo superior,
cujos meios estao concentrados
na Area de Apoio de Servicos
(AApSvc), neste caso em particular,

2 O QO do ERec/BrigMec nio contempla uma
SecMan, pois esta depende tecnicamente da CMan do
Batalhao de Apoio de Servicos da BrigMec (BApSvc/
BrigMec), para efeitos de emprego e treino operacional
(EME, 2019).

3 “Compreende os elementos nio necessérios ao apoio
de servigo imediato dos elementos de combate”
(Corpo docente do Instituto Universitdrio Militar,
2020).

4 “Elemento logistico necessdrio ao apoio imediato dos
elementos de combate” ib.
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da BrigMec’. O 2Cmdt deve estar

em ligagdo com a Secretaria de

Manutenc¢io e com a Secretaria de

Reabastecimento e Transportes da

BrigMec®, e em consonincia com o

Oficial de Logistica da Brigada sobre

o conceito de apoio logistico para

a operagio. Apés consolidar todos

estes dados ¢ planeada a manobra

de apoio logistico a0 ERec/BrigMec,
tendo sempre presente que esta
unidade tem de estar preparada para
ser empenhada por um periodo,
mdiximo, de trés dias, sem ser
reabastecida (EME, 2017). No
final do planeamento deverao estar
respondidas as seguintes questdes

(Department of the Army, 2016):

* Tendo em conta a tipologia da
operagio e as varidveis de missio’,
que TComb vio ser implementa-
dos e qual ¢ a intengao de apoio
logistico do Cmdt do ERec?

* Qual é a composicio, dispositivo
e capacidades do Inimigo ou
Ameaca expectével na Area de
Operagoes e de que forma poderd
afetar a prestacio do apoio logis-
tico?

* De que forma é que o terreno e as
condi¢des meteoroldgicas afetam
o apoio logistico?

* Qual ¢ o nivel® autorizado?

* Onde e quando ¢é expetdvel ativar
os TComb?

* Que critérios tornam necessdrio
movimentar os TComb?

5 Porgio de terreno ocupada a retaguarda que contem
elementos do BApSvc e os elementos dos TCamp das
unidades de manobra e de apoio de combate. (MDN,
2013)

6 Esta coordenagio tem lugar quando o ERec/BrigMec
tem os seus trens reunidos, porém quando estes
se dividem a ligagdao a Secretaria de Manutengio
e Secretaria de Reabastecimentos e Transportes
da BrigMec, ¢ estabelecida maioritariamente pelo
Adjunto do Cmdt do ERec/BrigMec.

7 Missao, Inimigo, Terreno e Condi¢6es Meteoroldgicas,
Meios, Tempo Disponivel e Consideracoes de Ambito
Civil (MITM-TC) (Exercito Portugués, 2012).

8 Quantidade de abastecimentos cuja posse é autorizada
ou ordenada com vista A satisfacio de necessidades
futuras. Trata-se de uma designagio geral utilizada
para fins de planecamento e no controlo das operagées
de reabastecimento. Os niveis podem ser expressos em
termos de “dias de abastecimentos” ou de “quantidades

por artigo” (MDN, 2013).

* Quais sdo as prioridades de rea-
bastecimento (por unidade e por
tipo de apoio)?

* E expetdvel haver intervalos de
tempo no combate que permitam
a prestacao de apoio logistico em
seguranca? E se nao houver? De
que forma poderd ser maximizada
a seguranga dos trens?

Contudo, existe uma premissa
constante: estes devem ser com-
postos pela capacidade “135MM™
quando reunidos, em “35MM”
quando divididos.

O Quadro 1 pretende demons-
trar, por tipologia de operagio para
escalio esquadrio em apoio a uma
Brigada, uma das possibilidades que
o Cmdt do ERec/BrigMec poderd

g 2 £, s P
mplemeriacio | 8o | Bg | BE| . [2F. | Saf
dos trens / s 5 5 2 so | 2|mm&5¢8 oD &
@~ 4=t @ B |23 E = 2
Tipos de £ o £9 |£E|5 |50 Sts
Operacd g = = g w o5 E"{ §
PE WES E: 3 E: = E [T
('8 [='= ('S
Trens Reunidos X
Trens Divididos X X X X X

Quadro 1 - Modalidade de Implementagdo dos Trens do ERec.

3. ARTICULACAO E
COMPOSIGCAO DOS
TRENS VERSUS
TIPOLOGIA DE
OPERACOES

O ERec/BrigMec nao segue uma
linha doutrindria em termos de
Quadro Orgénico (QO) de Material
e Pessoal de uma tipica Unidade
Escalio Companhia (UEC), uma
vez que se constitui como unidade
independente em prol da BrigMec.
E, portanto, importante pensar
na modalidade de como serdo
empregues os meios de apoio de
servicos desta unidade e associd-
los consoante o tipo de operagoes
que esteja a executar. Estando
esta unidade mais vocacionada
para a execucdo de Tarefas de
Transicao, especialmente tarefas
de Reconhecimento e Seguranga,
os trens tém de estar preparados
para uma mudanga constante da
sua localizacio, nao tomando uma
constituicdo fixa durante todas as
fases da operacio que o ERec esteja
a executar.

implementar na organizagio dos
seus trens.

Comando

Vimos anteriormente que a
composicio dos trens nao ¢ rigida,
dependendo sempre dos fatores de
decisio. Ao 2Cmdt do ERec/Brig-
Mec compete a responsabilidade de
comandar os trens quando reunidos
— trens de unidade. Porém, quando
estes estao divididos, o comando,
usualmente, divide-se. O Adjunto
do Cmdt do ERec/BrigMec assume
o comando dos TCamp e 0 2Cmdt
assume o comando dos TComb. A
l6gica desta articulagdo deve-se ao
facto de 0 2Cmdt nio ter somente
responsabilidades logisticas sobre
o ERec/BrigMec, mas também
operacionais.

Os TComb ao acompanharem o
movimento do Posto de Comando
do Esquadrao, equipado com uma
viatura M577, garante que, em caso
de necessidade tdtica, 0 2Cmdt possa
assumir o comando das operagoes

9 Reabastecimentos das Classe I, III, V, Manutengio e
Apoio Sanitdrio.
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do Esquadrio, recebendo de forma
célere o enquadramento da situagao
operacional de todas as suas subuni-
dades, por forma a tomar decisoes e
esclarecer a situacio com o escalio
superior.

Assim, quando divididos os
trens, estes poderio ser articulados
conforme mostra a figura 1'°:

de reconhecimento e de seguranca.
Assim sendo, o mais expectdvel é a
implementa¢io da cozinha de cam-
panha nos TCamp, e um operador
de reabastecimento de Classe I, atra-
vés da sua viatura pesada, efetuar a
distribuigao das ragées de combate,
pao e dgua.

Poderio existir duas vertentes

TRENS DE CAMPANHA

COMANDANTE

VIATURA TATICA LIGEIRA + ATRELADO
LIGEIRO

ADJUNTO COMANDANTE

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO
LIGEIRO

TRENS DE COMBATE

2.2COMANDANTE

VIATURA TATICA LIGEIRA + ATRELADO
LIGEIRO

Figura 1 - Trens: Comando.

Classe |

A SecReab do ERec/BrigMec ¢é
comandada por um 1.° Sargento
que tem sobre o seu comando a
Equipa de Alimentagao e a Equipa
de Reabastecimento. Aquando da
ativacdo da equipa de alimentagio
em operagoes, torna-se invidvel a
confecdo e distribuicio de racoes
quentes as subunidades do ERec
quando estas executam operagoes

TRENS DE CAMPANHA

OPERADOR DE REABASTECIMENTO: CLASSE | W

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO DE AGUA
1500 LITROS

OPERADOR DE REABASTECIMENTO: CLASSE |

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO COZINHA DE
CAMPANHA

Figura 2 — Trens: Classe |.

10 A viatura tdtica ligeira atribuida a0 Cmdt do ERec/
BrigMec poderd integrar os TCamp, uma vez que o
Cmdt em operagbes tem atribuida um M113 Al,
por forma a ter o mesmo poder de mobilidade das
subunidades do ERec/BrigMec.

de distribui¢ao e recolha destes gé-
neros. O Cmdt poderd determinar
20 2Cmdt que escolha um ponto
no terreno onde cada subunidade é
responsavel pelo levantamento'!, ou
entdo, o Cmdt SecReab avanca até
junto das subunidades para entrega
destes géneros!'2.

Assim, quando divididos os
trens, estes poderdo ser articulados
de acordo com a figura 2.

Classe 111

O fornecimento de combustiveis
e lubrificantes para as viaturas é
uma das necessidades principais de
qualquer for¢a de manobra. Apesar
destes dois artigos pertencerem a
mesma Classe, a sua distribuicao
e armazenamento assumem imple-
mentacoes diferenciadas nos trens.

11 Esta drea de terreno denomina-se por Logistics Release
Point (LRP) — Ponto onde a unidade apoiada se liga
com a unidade apoiante para transferéncia de bens
materiais (Department of the Army, 2019)

12 A forma como serd efetuada serd sempre ditada pela
situagdo tdtica da operagio e pelos fatores de decisdo.

Os Sargentos de Pelotio e Co-
mandantes de Secgdo sio os respon-
sdveis por reportar as necessidades
de combustiveis e de lubrificantes,
uma vez que tém a perce¢ao proxima
dos niveis de cada viatura. Para fazer
face a estas necessidades, o ERec/
BrigMec tem na sua SecReab uma
viatura tdtica tanque de combus-
tivel, com capacidade para 6000
litros. Apesar de parecer um valor
elevado, se houver necessidade de
abastecer, na totalidade, um Pelotio
de Reconhecimento (PelRec), este
necessitaria de 4480 litros de com-
bustivel'?. Assim, torna-se impor-
tante o0 2Cmdt e o Cmdt SecReab
terem presente os dados objetivos
deste tipo de necessidade, como
também saberem as prioridades de
reabastecimento por subunidade e
por sistema de armas. Ao nivel do
procedimento de atesto das viatu-
ras, este estard sempre pendente do
nimero de itinerdrios disponiveis,
proximidade das forgas adversirias,
facilidade de acessos e grau de risco
do movimento de reabastecimento.

Para enfrentar esta limitacao
de abastecimento de viaturas em
operagdes de grande movimento
ou de grande consumo, poderio
ser montados Postos Méveis de
Reabastecimento de Combustiveis
e Lubrificantes (PMRCLubr) com
sistemas Refuel On the Move (ROM)
(MDN, 2012).

O reabastecimento de lubrifi-
cantes segue a mesma légica dos
combustiveis, contudo, é funda-
mental que o Cmdt SecReab tenha
disponivel uma listagem dos lubrifi-
cantes necessarios para cada tipo de
subunidade, por tipologia de viatura
e armamento. Apenas com estes da-
dos poder4 ter a percecio do local de
armazenagem dos lubrificantes, uma

13 Um PelRec estd equipado com 6 M113 ¢ 2 Carros de
Combate Legpard 2 AG. Cada M113 tem capacidade
total para 360 litros (EPC, 2007) ¢ cada Carro de
Combate para 1160 litros (MDN, 2013).
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vez que a maioria dos lubrificantes
utilizados em viaturas de rodas po-
derd estar disponivel nos TCamp,
enquanto nos TComb transportaria
lubrificantes destinados maiorita-
riamente as viaturas de lagartas. O
préprio fornecimento destes as subu-
nidades tem de ser acautelado, pois
estas ndo tém capacidade de trans-
porte para grandes quantidades de
lubrificantes, sendo necessario haver
meios de trasfega para os recipientes
de 6leos das viaturas'.

Quando divididos os trens, po-
derio ser articulados de acordo com
a figura 3"

SecReab, sempre que seja dada a
ordem, deve deslocar-se ao Local
de Transferéncia de Municoes,
normalmente situado na AApSvc
da BrigMec, e receber os conjun-
tos de municoes definidos. Para
um funcionamento mais fluido, o
Cmdt SecReab deve requisitéd-los de
forma atempada para que a Secgao
de Muni¢des do Batalhao de Apoio
de Servigos (BApSvc) prepare os
semiatrelados e os entregue carrega-
dos com os conjuntos de munigoes
devidamente palatizados e separados
por compatibilidades de transporte

e armazenamento°.

TRENS DE CAMPANHA

OPERADOR DE REABASTECIMENTO: CLASSES V (Compartimento
de Carga) e lll (Lubrificantes no Atrelado)

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO MEDIO

TRENS DE COMBATE

OPERADOR DE REABASTECIMENTO:
CLASSE 11l (COMBUSTIVEL)

VIATURA TATICA TANQUE
COMBUSTIVEL 6000 LITROS

COMANDANTE DA SECAD DE REABASTECIMENTOS
CIV [Compartimento de Carga) e CI Il (Lubrificantes no Atrelado)

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO MEDIO

Figura 3 - Trens: Classe Ill.

Classe V

A distribui¢io das munigoes as-
sume uma importancia especial pelas
quantidades envolvidas e problemas
de seguranca associados ao seu ma-
nuseamento e armazenamento. A
dotacio orginica fixada deverd ser
sempre reconstituida apds consu-
mo parcial ou total. O 2Cmdt, em
coordenagio com o Cmdt SecReab
deve ter sempre presente os niveis
de municoes de cada subunidade e
as prioridades de reabastecimento

estabelecidas pelo Cmdt. O Cmdt

14 Nao estao contabilizados nos completos de palamenta
das viaturas do ERec/BrigMec reservatérios de 6leos,
contudo, fruto da experiéncia, ¢ necessdrio que as
guarnicoes tenham disponivel este tipo de material,
por forma a garantir a continuidade das operagoes.

15 As viaturas tdticas pesadas e os atrelados médios, nas
figuras n.° 3 e 4, encontram-se numeradas para melhor
percecio dos meios empenhados e nao duplicagio dos
mesmos por parte do leitor.

O reabastecimento destes artigos
deve estar o mais préximo possivel
das subunidades do ERec/BrigMec,
por forma a garantir a continuidade
das operagoes. Assim sugere-se como
articulacdo dos trens desta classe, a
articulacio apresentada na seguinte

figura 4.

Manutencao

Atualmente o ERec/BrigMec nao
contempla no seu QO a SecMan,
encontrando-se esta no BApSvc/
BrigMec. Contudo, numa situagio
de campanha, esta serd, previsivel-
mente, atribuida ao ERec/BrigMec
para satisfazer as suas necessidades
de forma direta, integrando os trens
do Esquadrao.

Esta seccdo é constituida pelo
Comando, Equipa de Manutengio
de Viaturas, Equipa de Manutengio
de Armamento e Torre, Equipa de
Recuperagio de Viaturas de Rodas,
Equipa de Recuperagio de Viaturas
Blindadas de Lagartas Ligeiras,
Equipa de Recuperagao de Viaturas
Blindadas Pesadas e a Equipa de
Reabastecimento de Classe IX.

Com esta constitui¢do ¢ possivel
a0 2Cmdt empregar meios de manu-
tengao nos TComb, com as equipas
de recuperagio de viaturas de lagar-
tas no apoio imediato aos pelotoes
e secgdes, por forma a minimizar
o tempo de recuperagio em caso
de inoperacionalidade das viaturas
e armamento. Ao mesmo tempo,
facilita-se também a continuidade
da missao das unidades de manobra,
minimizando o tempo de perma-
néncia de uma viatura inoperacional
com a sua guarni¢io potencialmente
desprotegida no campo de batalha.

Assim, os trens da SecMan po-
derao ser articulados conforme

figura 5.

TRENS DE CAMPANHA

OPERADOR DE REABASTECIMENTO: CLASSES V (Compartimento
de Carga) e Il {Lubrificantes no Atrelado)

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO MEDIO

TRENS DE COMBATE

COMANDANTE DA SECAO DE REABASTECIMENTOS
€l v [Compartimento de Carga) e Cl 1l (Lubrificantes no Atrelado)

VIATURA TATICA PESADA + ATRELADO MEDIO

Figura 4 — Trens: Classe V.

16 Este método de distribuicio ¢ referido no ME-04-260-
01 — Apoio Logistico nas Operagoes Militares. Porém,
nio deve ser assumido como método permanente,
pois apenas se justifica quando as necessidades para
substitui¢do e consumo sio de grande dimenséo.

Ap6s a recuperagao das viaturas
inoperacionais, estas devem ser
transportadas para reparagio até
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Figura 5 — Trens: SecMan.

ao Local de Reunido de Salvados
e Material dos TCamp do ERec,
local onde se encontram os restan-
tes meios desta secgio. Neste local,
o Cmdt SecMan deve proceder a
reparagao no local e solicitar apoio
adicional da Companhia de Manu-
tencao (CMan), caso seja necessdrio.
Nos casos que o tempo de reparacio
exceda as 6 horas ou quando nio
seja possivel reparar o equipamento
com meios existentes, deve requerer
a0 2Cmdt que o equipamento seja
evacuado para a CMan. No caso
desta unidade nio conseguir repa-
rar em 306 horas, esta deve solicitar
a evacuagao deste equipamento,
dando conhecimento ao 2Cmdt do
ERec para que este possa elaborar a
requisi¢io de artigos idénticos para
sua substituicio!”.

Apoio Sanitdrio

Tendo por objetivo conservar
e recuperar a componente mais
valiosa de qualquer forga, a compo-
nente humana, é fundamental que o
apoio sanitdrio esteja perfeitamente
integrado nas operagdes a executar,
por forma a que os militares sejam
examinados, tratados e devolvidos ao
servio o mais a frente e rapidamente
possivel. O ERec/BrigMec, ao con-
trrio das UEC de manobra, possui

17 ME-04-260-01 Apoio Logistico Operagoes Militares
Nogoes Gerais, 2012.

uma SecSan, ao invés de apenas
uma Equipa de Apoio Sanitdrio e
uma Equipa Ambulancia'®. Tendo
por base 0 QO do ERec/BrigMec,
a SecSan ¢ constituida por duas
Equipas Sanitdrias, cada uma com
um médico, e trés Equipas Ambu-
lancia — duas equipadas com viaturas
de lagartas e uma com uma viatura
de rodas (com médulo sanitirio
equipado com 3 macas).

Face a isto, fica a davida se serd
possivel ao ERec/BrigMec constituir
um “Posto de Socorros Tético”, de

forma a seguir o mesmo conceito de

até as Equipas de Apoio Sanitdrio.
Se os indisponiveis nio puderem
regressar as subunidades apds tra-
tamento médico de emergéncia,
serdo evacuados para a Sec¢ao de
Posto de Socorros da AApSvc da
BrigMec. De acordo com o definido
doutrinariamente, cabe ao escalido
superior proceder a evacuagio dos
indisponiveis. No entanto, se nio
for possivel executar esta evacuagio,
a SecSan tem na sua organica a 3.2
Equipa Ambuléncia equipada com
uma Viatura Tértica Ligeira Blin-
dada 4x4 Ambulincia Tipo II (3
macas), que poderd ser empregue
nesta evacuacio, acompanhando-a
um dos médicos da SecSan por
forma a garantir a continuidade dos
tratamentos.

Nesse sentido, e de acordo com
a doutrina em vigor, podemos afir-
mar que nao cabe ao ERec/BrigMec
dividir esta capacidade, focando
todo o seu potencial préximo das
subunidades. Assim, todos os meios
apresentados na figura 6 constituem

parte dos TComb do ERec.

TRENS DE COMBATE
COMANDANTE SECSAN

)

VIATURA TATICA LIGEIRA BLINDADA 434

1EQ APSAN

&

VIATURA TATICA UGEIRA BLINDADA 4X4

1EQ AMS

VIATURA BUINDADA UIGEIRA COM MODULD
O AnBuLANCA TIPO 1|

2EQ AME 3EQ AME

VIATURA BUNDADA UIGEIRA COM MEDULD
oE amsuLinca TIPO B

200 APSAN

VIATURA TATICA LIGEIRA BLINDADA 44

5%

VIATURA TATICA UGERRA 24 AMBULANCIA
TIFD I [3 MACAS)

Figura 6 — Trens: Apoio Sanitério.

evacuagdo dos indisponiveis que as
Unidades Escalio Batalhio (UEB).

Naio obstante, uma das possiveis
formas de articulagao desta capacida-
de serd 0 acompanhamento préximo
das Equipas Ambulancia aos PelRec,
as quais, em caso de incapacidade de
executar tratamento imediato, pro-

18 ib.

Apesar de se tratar de uma ma-
téria sensivel, o Cmdt SecSan, os
Chefe de Equipa e os Socorristas
devem ter presente as prioridades
de apoio sanitdrio estabelecidas
pelo Cmdet. Esta priorizacio poderd
seguir o modelo rigido de escalona-
mento por subunidades, contudo,
também poderd seguir outras, como
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a priorizago de feridos por fungoes
que desempenham nas subunidades
ou por gravidade de lesao.

4. CONCLUSOES

Para que as subunidades do
ERec/BrigMec tenham a capacidade
de recolher informagao na frente
de combate, ¢ vital que tenham a
capacidade e a subsisténcia necessi-
ria para a conducdo das operagoes.
Apenas desta forma, o objetivo do
emprego das unidades de reconhe-
cimento é conseguido — reportar as
informagées da forma mais precisa
possivel e em tempo oportuno.

Como foi abordado, o ERec/
BrigMec nao dispoe de meios or-
ganicos tipicos de uma UEC, nem

de uma UEB, o que suscita sempre
duvidas quanto 4 forma de emprego
da sua capacidade de apoio logistico,
sendo esta voldtil consoante os fato-
res de decisdo. Além disto, apesar da
publicacio doutrindria do Exército
na drea da Logistica ser relativamente
recente, as alteracoes efetuadas nos
ultimos anos nos QO fazem com
que esta esteja desatualizada.
Adicionalmente a esta dificul-
dade, surge ainda outra, que se
constitui como a mais premente na
conjuntura atual. A impossibilidade
de exercer o comando efetivo sobre
estes meios. S0 momentos como
estes, que vivemos nos dias de hoje
que tornam ainda mais importante
reavivar o pensamento critico sobre
a aplica¢do da doutrina existente
numa aplicagio prética das capa-

cidades de unidades como o ERec/
BrigMec.

A semelhanca de outros aspetos,
assume grande importincia a sa
camaradagem e a discussio com
militares da arma de Cavalaria e de
outras Armas e Servigos, no senti-
do de recolher experiéncias, boas
préticas e conhecimentos técnicos
e taticos, sobre a melhor forma de
empregar os meios disponiveis. S6
assim ¢é possivel continuar a crescer
e alcangar o objetivo das unidades
do sistema operacional de forgas e
alcancar o sucesso, pois “A Vitéria

nio escapa a quem a procura” .

19 Lema do ERec/BrigMec.
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ROJETO DE MODERNIZACAO DO CARRO DE COMBATE LEOPA
ETO DE MODERNIZACAO DO CARRO DE COMBATE LEOPARD
] - MODERNIZAQAO DO CARRO DE COMBATE LEOPARD 2 A6 -
) ERNIZAGAO DO CARRO DE COMBATE LEOPARD 2 A6 - MlD-l.

1. INTRODUCAO

O Carro de Combate (CQC)
Leopard 2 A6 é um sistema de
armas que garante uma capacidade
tnica de poder de fogo, mobilidade
e de protecdo ao sistema de forgas
nacional (SFN), no cumprimento
das solicitagoes operacionais e das
missoes a que o Exército Portugués
se propoe ou que lhe sao cometidas.
Com o términus do processo de
phasing out dos CC M60 A3 TTS,
o CC Leopard 2 A6 assume-se
como a pedra basilar da capacidade
pesada do SFN, na medida em
que atualmente se constitui como
o tnico CC existente no Exército
Portugués.

Esta singularidade determina que
se acompanhem os desenvolvimentos
internacionais de modernizacio
deste sistema de armas, de modo
a preservar as suas capacidades
a par da evolugio dos requisitos
operacionais, mantendo-o relevante
e decisivo nas tarefas e missdes que
lhe compete cumprir, 4 semelhanca
do que j4 acontece nos outros
Exércitos de paises aliados e amigos,
nomeadamente os da Organizagio
do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). De acordo com o Conceito

CAP Cav NUNO SILVA - GCC

ALF Cav JOAO LEAL - GCC

SAJ Cav SERGIO OLIVEIRA - GCC
1SARG Cav MARCO ANTUNES - GCC

— Mid-Life Upgrade (MLU)

Estratégico de Defesa Nacional %
internacionalizacdo e a modernizacdo
das For¢as Armadas portuguesas
resultam da integracio de Portugal na
Alianga Atlintica. A credibilidade da
institui¢do militar e a sua capacidade
para desempenhar as missoes essenciais
da defesa nacional sio insepardveis do
estatuto de Portugal como membro da
OTAN™. Neste quadro de seguranga
cooperativa, a operacionalidade, o
desenvolvimento e a consequente
interoperabilidade entre sistemas de
armas de distintos paises, urge como
condigio primordial para o sucesso
das forcas integrantes da OTAN.
Por forma a otimizar a
sustentacdo e o desenvolvimento
do CC Leopard 2 A6, Portugal
¢ desde 06 de maio de 2013,
membro do Steering Committe of
the Leopard User Nations LEOBEN
SC?), um grupo restrito de paises
utilizadores da plataforma Leopard,
no qual sdo partilhadas adaptagées e
modificagoes passiveis de melhorar o
desempenho deste sistema de armas.
Neste Ambito, foram criadas as
condi¢des inerentes ao preludio do
projeto de modernizagio, designado
por Mid-Life Upgrade (MLU). Este

projeto visa o prolongamento do

1 Aprovado segundo a Resolugio do Conselho de
Ministros n.° 19/2013, de 21 de margo de 2013.

2 OLEOBEN SC ¢ o principal grupo da “comunidade”
LEOBEN, onde estio representados 18 paises: a
Alemanha, Austria, Bélgica, Brasil, Canadd, Chile,
Dinamarca, Espanha, Finlindia, Grécia, Holanda,
Itdlia, Noruega, Pol6nia, Portugal, Singapura, Suécia
e Turquia.

ciclo de vida util dos CC Leopard
2 A6, através da modernizagio de
alguns dos seus componentes, de
modo a garantir, a médio prazo, a
sustentagdo da capacidade pesada
no seio do Exército, no quadro do
cumprimento dos compromissos
assumidos junto da OTAN.
Salienta-se que a execugdo deste
projeto encontrava-se prevista em
sede de Lei de Programacio Militar
(LPM) de 2019 a 2024, contudo,
na sua dltima revisiao, o MLU do
CC Leopard 2 A6 foi adiado para o
periodo de 2026 a 2030.

Importa, assim, com o presente
artigo, explanar o projeto de
modernizagio do CC Leopard 2
A6, contextualizado e enquadrado
pelas atuais tendéncias dos paises
utilizadores da familia Leopard
em desenvolverem as respetivas
frotas de viaturas. Por dltimo,
serdo retiradas e apresentadas as
conclusoes mais relevantes, sobre
as quais o leitor poderd visualizar
o futuro da capacidade blindada
no Exército Portugués a médio
prazo, consequéncia do processo
de MLU, caso este seja realmente
implementado.
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Figura 1 — CC Leopard 2 Aé.

2. PROJETO DE
MODERNIZACAO DO
CC LEOPARD 2 A6

a. O sistema de armas
Leopard 2 A6 no
Exército Portugués
A atual frota de CC Leopard 2

A6, composta por 37 exemplares,

foi adquirida em segunda mio, ao

Exército dos Paises Baixos, a 15 de

outubro de 2008. Esta versio resul-

tou das constantes modernizagoes e

evolugoes a que a plataforma Legpard

esteve sujeita, em particular as ver-
sdes mais antigas, nomeadamente

a A4 e A5, efetuadas em finais da

década de 90 e inicios da década

seguinte.

Comparativamente, o CC Le-
opard 2 AG destaca-se das versoes
anteriores pela utilizagio de blinda-
gem de terceira geragio®, da sofisti-
cagdo dos seus sistemas eletronicos
e aparelhos de pontaria e pela peca
155% de 120 mm, o que lhe confere
grande poder de fogo, protegio e
sobrevivéncia. Nao obstante, ¢ ainda
dotado de uma elevada capacidade
de manobra em todo-o-terreno e em
estrada, por ineréncia a poténcia do
seu motor e & consequente velocida-

3 Constituida por materiais compostos, do tipo “add
on”, com um refor¢o adicional da torre na parte
frontal.

4 Pecal55 de 120 mm, em substituicao da peca L44 de
alma lisa, que embora mantendo o calibre, tem cerca
de 1,3 m mais de comprimento. Tal facto, confere ao
CC um alcance superior, o que conjugado com os
mais recentes tipos de munigao, transforma-o num
sistema de armas com grande poder ofensivo.

de que ostenta. Conjugando as ante-
riores caracteristicas, este CC pode
ser empregue em toda a tipologia
de operagoes, com especial enfoque
para operagbes que requeiram eleva-
do poder de fogo, mobilidade, pro-
tegao blindada e efeito de choque.
O percurso de edificagao, ma-
nutengio e proje¢ao da capacidade
Leopard 2 A6 no Exército Portugués,
tem sido vigorosamente vincado por
uma intensa atividade operacional.
Neste prisma, destaca-se a Final
Operational Capability’ (FOC) do
Grupo de Carros de Combate
(GCC) em 2014-2015, a posterior
participagdo no exercicio Trident
Juncture® em 2015, a integragio nos
distintos Agrupamentos Mecaniza-
dos da Brigada Mecanizada e, mais
recentemente, o aprontamento de
um Pelotio de CC (PelCC) para
a European Union Land Rapid Res-
ponse 2021 (EU LRR 21) e de um
Esquadrao de CC (ECC) paraa Very
High Readiness Joint Task Force 2022
(VJTEF 22), nos quais o CC Leopard

2 A6 tem assumido uma figura de

destaque e de constante emprego.

Figura 2 — ECC da VJTF 2022.

5 Ciclo de Treino Operacional que decorreu de 2014
22015, cuja edificagio de dois ECC e do Comando
do GCC, culminou com 0 GCC a atingira FOC e a
consequente certificagao da capacidade Leopard 2 AG.

6 O Trident Juncture 15 constituiu-se no maior exercicio
planeado e realizado pela OTAN, desde o término da
Guerra Fria, e o evento de maior visibilidade realizado
em 2015.

Concomitantemente a intensa
atividade operacional, acentuou-se
a necessidade de se efetuar a moder-
nizagao de alguns dos componentes
do CC, nomeadamente ao nivel da
torre, considerando o elevado niime-
ro de avarias detetadas, que resultam,
entre outras, da obsolescéncia dos
equipamentos e do sobreaquecimen-
to verificado ao nivel dos componen-
tes eletrénicos. Particularizando, o
sistema elétrico de controlo da pega,
vulgo E-WNA, tem sido um dos
componentes que maior ndmero
de avarias tem apresentado, que por
ineréncia a sobrecarga de informacao
no sistema, ou pela diminuta capa-
cidade de refrigeracao que ostenta,
tem apresentado constantes avarias
relacionadas com o sobreaqueci-
mento. Acresce ainda referir que a
maioria dos componentes eletré-
nicos sio analdgicos e que grande
parte deles se encontram desconti-
nuados no mercado, o que resulta,
por vezes, em atrigoes consideraveis
na aquisi¢ao de sobresselentes para
este sistema de armas. Ao nivel do
casco, apesar da maioria das avarias

se reportarem a problemas meca-

nicos e de desgaste, existem alguns
componentes que a semelhanca da
torre, apresentam jd algum nivel de
obsolescéncia. A titulo de exemplo,
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destaca-se o sistema de extingao de
incéndios em uso no CC Leopard 2
A6, que se encontra descontinuado,
o que provoca um elevado nivel de
complexidade na reparagio de al-
guma avaria existente neste sistema.

b. Tendéncias de evolucédo
e modernizacédo da
plataforma Leopard
Por ineréncia aos quesitos ope-

racionais ou por vontade dos paises

utilizadores, a plataforma Leopard

2 passou por um processo deveras

evolutivo que resultou nas diferentes

versdes’ que foram concebidas ao
longo dos tltimos 50 anos. Neste

quadro evolutivo, destaca-se que a

maioria das modificagoes efetuadas

incidiram na torre do CC, contudo,
também se denotaram algumas evo-
lugoes ao nivel do casco, nomeada-
mente, através do incremento frontal
de protegao balistica, da inclusao de
protecao anti minas, da evolugao do
power pack, entre outras.
Atualmente, a comunidade dos
paises utilizadores da plataforma
Leopard, vulgo LEOBEN SC, carac-
teriza-se como um elemento fulcral
na sustentagio e no desenvolvimento
deste sistema de armas, na medida
em que frequentemente s3o conside-
radas as adaptacoes e as modificagoes
passiveis de potenciar a relevincia
do CC nas tarefas e missoes que lhe
compete cumprir. Desta forma, os
paises integrantes da LEOBEN SC
perspetivam as principais tendéncias
de evolucio e de modernizagio da
plataforma Leopard, num horizonte
temporal médio, mediante a com-
partimentagio em quatro vetores

de desenvolvimento: a eficdcia, a

proteg¢do, a mobilidade e 0 Coman-

do, Controlo e Comunicagées (C3).

7 Entre as versoes da plataforma Leopard, destacam-se
as seguintes: Leopard 2 (1979), Leopard 2 A1, Leopard
2 A2, Leopard 2 A4, Leopard 2 AS, Leopard 2 AG,
Leopard 2 A7, Leopard 2 PL (Polénia), Leopard 2 E
(Espanha), Leopard 2 DK (Dinamarca).

No que concerne 2 eficécia,
equacionam o desenvolvimento e
posterior aquisi¢do de um sistema
de alinhamento automatico da pega,
uma vez que a necessidade de efetuar
o alinhamento da pega apds alguns
disparos, retira tempo em combate
a guarni¢io do CC. Neste vetor &,
ainda, considerado o aumento do
alcance e da capacidade de penetra-
¢ao da peca L-55, tendo em conta a
necessidade de bater a ultima gera-
¢ao de CC de origem Russa, o T-14
Armata. Nesta linha, evidencia-se o
aparecimento da pega de nova ge-
ragdo L-55 Al, que em conjugacio
com a utilizacio de duas municoes
inovadoras, nomeadamente a KE
DM-73 e a KE2020Neo, irdo au-
mentar a letalidade do sistema de
armas Leopard em 16%.

No 4mbito da protegao do sis-
tema de armas, o LEOBEN SC
equaciona a adogao de blindagem
reativa do tipo ERA®, na medida em
que aumenta a capacidade de pro-
tecao efetiva, pese embora aumente
também a probabilidade de danos
colaterais, nomeadamente, nas tro-
pas apeadas. Sob outra perspetiva,
encontra-se ainda a ser avaliado
o melhoramento da prote¢io dos
sistemas Oticos da plataforma Leo-
pard, o que indissociavelmente ird
contribuir para potenciar a protegao
do CC.

No dominio da mobilidade,
salienta-se em primeira instincia
o desenvolvimento de um sistema
que permita a guarnicio ajustar au-
tomaticamente a tenso do trilho, o
que ird contribuir para rentabilizar e
otimizar tempo e recursos humanos
associados a guarnicdo. Perspetiva-se
igualmente a economia de combus-
tivel da plataforma Leopard, através
do desenvolvimento de um trilho

8 Explosive Reactive Armour — blindagem reativa que
gera uma explosio para diminuir a velocidade da
munigio, o que naturalmente ird diminuir o seu poder
perfurante.

constituido por elementos de um
tipo de metal ligeiro, os quais irdo
reduzir o atrito e as vibracoes asso-
ciadas ao deslocamento.

Em dltima instancia e no Ambito
do C3, ¢ equacionada a integragio
de um sistema Unmanned Aircraft
System no CC, de modo a fornecer
a0 Chefe de CC uma perspetiva aé-
rea do campo de batalha, em especial
das zonas fora do alcance da visio
direta. Neste dominio, perspetiva-se
o desenvolvimento de dois sistemas
distintos: um de menor porte, para
emprego pela guarnigao do CC em
complemento dos respetivos apare-
lhos de pontaria; e, outro de maiores
dimensées e capacidades, para ser
empregue ao nivel do Esquadrao/
Batalhio, em apoio ao respetivo
sistema de Comando e Controlo.

Nesta perspetiva progressiva, a
maioria dos paises da comunidade
LEOBEN tencionam acompanhar
as tendéncias e modernizar as suas
frotas de CC Leopard, quer seja
através do upgrade de vérios com-
ponentes, ou mesmo pela permuta
completa do sistema de armas. A
titulo de exemplo, salienta-se a in-
tencgdo da Austria em modernizar a
respetiva frota de 56 CC Leopard 2
A4, nos quais procura atualizar ou
introduzir diversos componentes,
nomeadamente os aparelhos de pon-
taria do Apontador e do Chefe de
CC, a cAmara de condu¢io térmica
frontal de condugao, a digitalizagao
do sistema de controlo de tiro, o sis-
tema Ultra Caps e a Auxiliary Power
Unit (APU).

c. Perspetiva do MLU do
CC Leopard 2 A6 PRT
Em concordincia com as tendén-

cias internacionais de modernizacao

do CC Leopard 2 A6 e com os pro-
blemas de operacio evidenciados
anteriormente, urge a necessidade
de atualizar e modernizar alguns
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dos componentes deste sistema de
armas. Consequentemente, foi cria-
do um grupo de trabalho no seio do
Exército Portugués, com o objetivo
de analisar e propor a implementa-
¢ao de um projeto de modernizagao
do CC Leopard 2 A6, vulgo MLU.
Tendo por base as informacoes
obtidas perante a inddstria e as ne-
cessidades operacionais do sistema
de armas, os elementos integrantes
deste projeto perspetivaram para o
CC Leopard 2 A6 PRT? a execugio
de diversos upgrades, segundo trés
linhas orientadoras: o aumento da
capacidade operacional e seguran-
ca do CC, os quesitos logisticos
associados a0 MLU e as questoes
financeiras. Face a isto, foram entio
priorizados os seguintes upgrades:

(1) Basis configuration
Decorrente das avarias associadas
a0 sobreaquecimento e a desconti-
nuagio dos componentes eletrénicos
da torre, vulgo E-WNA, a maioria
dos paises da comunidade Leopard
optaram pela substituicdo deste
componente, por outro de completa
indole digital. Foi equacionada a
substitui¢io do sistema analdgico de
controlo de tiro'’, por um conjunto
de periféricos melhorados e de na-

Figura 3 - Painéis de comando digitais.

9 Designagio de Leopard 2 A6 PRT a versio do CC,
ap0s softer o processo de MLU.
10 Conjunto de periféricos inerentes ao controlo de tiro

do CC.

tureza digital, nos quais se encontra
incluido o painel de comando digital
do Chefe de CC, vulgo Commander’s
System Control Unit (CSCU).

A interligagio do E-WNA e
dos painéis de comando digitais
denomina-se por basis configuration
e ird permitir resolver os problemas
anteriormente mencionados, bem
como potenciar o sistema de tiro
do CC Leopard 2 A6 PRT para um

nivel de exceléncia a nivel mundial.

(2)AC-System Turret — sistema
de refrigeragéo

O wupgrade deste sistema surge
da incapacidade de refrigeragio dos
componentes eletrénicos do sistema
de controlo de tiro, na medida em
que o sistema em uso utiliza uma
diminuta passagem de ar entre o
compartimento do E-WNA e o
compartimento de combate, uti-
lizando para a sua refrigeragio o
mesmo ar que se encontra aquecido
por todos os componentes eletrd-
nicos do CC que se encontram a
trabalhar no compartimento de
combate. Salienta-se que o sistema
nio tem qualquer forma de gerar
circulagao de ar no compartimento
do E-WNA.

Ao instalar o novo sistema de
refrigeragdo, serd potenciada a
capacidade de refrigeragio dos
componentes eletrénicos da torre,
bem como serio eliminadas as fragi-
lidades anteriormente mencionadas.

(3)UltraCaps

O sistema elétrico do CC Legpard
2 A6 encontra-se constituido por
um conjunto de ligacoes em série
e em paralelo de oito baterias, que
fornecem um total de 24V e 440
Ah para o funcionamento de todos
os componentes. Salienta-se que
estes se encontram protegidos por
reguladores de tensdo e fusiveis que
impedem oscilagées de corrente,

contudo, a sua eficicia é refutdvel,
na medida em que os picos de
tensio sao ineludiveis e acabam por
danificar os componentes da torre.

Perante esta fragilidade, o sistema
UltraCaps caracteriza-se pela indisso-
ciabilidade que apresenta perante os
componentes eletronicos da torre, na
medida em que os protege ¢ estabi-
liza, através do controlo e absorcao
dos referidos picos de corrente.

(4)Auxiliary Power Unit

Por forma a potenciar as capaci-
dades téticas do CC Leopard 2 A6
PRT, encontra-se equacionada a
integracio de uma Auwuxiliary Power
Unit (APU). Esta unidade auxiliar
de energia possibilita o fornecimento
de energia a todos os sistemas do
CC, sem que exista a necessidade
de ligar o motor principal, através
da utilizacio do combustivel do
préprio depésito do CC e de uma
forma bastante silenciosa.

Por ineréncia, ird possibilitar que
a guarnigao consiga operar o CC de
noite ou em situagoes taticas que
exijam a mdxima discrigﬁo, sem que
exista a detecio das nossas forcas.
A titulo de exemplo, proporciona
a observacio do campo de batalha
por vidrias horas com todo o siste-
ma de tiro e aparelhos de pontaria
operacionais, sem que se esgote a
capacidade das baterias e ndo sub-
sista a necessidade de ligar o motor,
o0 qual se caracteriza por ser bastante
ruidoso e por facilmente denunciar
a posicio do CC.

(5)Sistema de extingéo de

incéndios

O atual sistema de extin¢ao de
incéndios carateriza-se pela relativa
obsolescéncia, na medida em que,
vérios componentes se encontram
descontinuados e que este apenas
se limita A circunscri¢ao de focos de
incéndio no compartimento do mo-
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tor. Salienta-se, ainda, a existéncia
de alguma dificuldade na aquisi¢ao
de sobressalentes, em parte devido
a0 aparecimento de novos sistemas
que fomentam nao s6 a protecio do
CC, mas também a guarnicio que
nele opera.

Desta forma, considera-se fun-
damental a modernizagao do atual
sistema de extingdo de incéndios
por um que esteja continuado ao
nivel da industria e que garanta a
seguranca do material e da guarnicao
que opera o CC.

(6) Camara térmica de
conducédo SPECTUS'!
(frontal e traseira)

A condugio do CC Leopard 2
AG assume-se como uma tarefa de
alguma complexidade, uma vez
que esta se efetua por pontos de
referéncia visiveis, através de um
sistema de reflexdo de espelhos que
levam a imagem do exterior até aos
olhos do condutor. A atual versio
somente apresenta um intensificador

12 para

de imagem noturno
condugio frontal e uma cAmara de
condugio a retaguarda de utilizagao
diurna. Neste quadro limitativo, e
considerando que grande parte das
operagdes militares sio conduzidas
em condicbes de luminosidade
reduzida, assume-se que a atual
versdo apresenta fragilidades no
dominio dos aparelhos de condugao
do CC.

Desta forma, pretende-se, entao,
substituir o antigo aparelho de visio
noturna por uma cidmara térmica
de protegio blindada, instalada na
frente do casco, que transmita essa
mesma imagem térmica para um
ecra retratil de ficil e ripida opera-
¢ao por parte do condutor. No que

11 Spectral Technology for Unlimited Sight - combinagao
de imagem térmica e intensificador de imagem.

12 Datado de 1985, a instalagio do aparelho implica a
desmontagem do conjunto de espelho existente no

CC.

concerne a cimara de condugio para
a retaguarda, pretende-se a substi-
tui¢do da antiga ciAmara por uma
que apresente as valéncias diurna e
noturna, e que transmita a imagem
diretamente para um ecra de fécil
utilizagao por parte do condutor. No
que respeita a este sistema, anteve-se
que num futuro préximo, este possa
abrir portas a um sistema integrado

de navegagio.

(7)EMES 15 A3 ATTICA

e PERI R17 A3 ATTICA

Os aparelhos de pontaria do
Apontador (EMES 15 A2) e do
Chefe de CC (PERI R17 A2), ape-

sar de cumprirem a fungio para o

Figura 5 — PERI R17 A3 ATTICA.

Figura 4 — Cémara de conducdo frontal SPECTUS.

qual foram talhados, num futuro
préximo véo ser descontinuados e
entrar em obsolescéncia. Por este
facto, pretende-se a sua substituicio
por aparelhos melhorados, nomea-
damente o EMES 15 A3 ATTICA
e PERI R17 A3 ATTICA, o que
naturalmente ird potenciar a capa-
cidade de observacio, de detegao e
de aquisi¢do de alvos, na medida em
que ambas as cAmaras térmicas serao

melhoradas. Ambos os corpos diur-
nos serdo aumentados e o aparelho
de pontaria do Apontador usufruird
da dissociagao da cAmara térmica das
oculares.

Com a implementac¢ao dos
upgrades anteriormente explanados,
0 CC Leopard2 A6 PRT ird assumir
novamente um foco de destaque
no seio da comunidade Leopard.
Neste ambito, torna-se imperativo
a comparacido do CC Leopard
2 A6 PRT com as diferentes
versdes da plataforma Leopard 2.
O Quadro 1 compara as versoes
que influenciaram diretamente o
processo do MLU, nomeadamente
o CC Leopard 2 A6 em uso no
Exército Portugués, o CC Leopard
2E (Espanha) e 0 CC Leopard 2 A7.
Analisando o quadro, depreende-
se que a MLU do CC Leopard 2
A6 PRT ird possibilitar um salto
qualitativo de exceléncia, sobretudo
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Prioridade C tes MLU Leopard 2
MLU ~omponentes A6 E A7 PRT
E-WNA digital Nao Nio Sim Sim
1 Configuragio Base cSCU Mo Sim {sis‘tmlm Lince i Sim
- similar)
2 Sistema de refrigeracao Nao Nio Sim Sim
3 UltraCaps Nio Sim (7Kw) Sim (20Kw) Sim (20Kw)
4 APU Nio Sim Sim Sim
Torre Nio Sim Sim Sim
5 Sistema Extingdo
5 . Si
Incéndios Casco 1r‘11 Sim Sim Sim
(descontinuado)
Sisty
Frontal Nio Slm_ (q_lq cma Sim Sim
similar)
6 SPECTUS
Traseira Nio S]m, (s.lstcma Sim Sim
similar)
EMES Nio Nio Sim Sim
7 ATTICA
PERI Nio Nio Sim Sim

Quadro 1 - Comparagéo da plataforma Leopard 2.

a nivel tecnoldgico, na medida em
que ird ficar equiparado a versio

base do CC Leopard 2 A7.

3. CONCLUSOES

O percurso de edificagio, ma-
nutengio e projecao da capacidade
Leopard 2 A6 no Exército, tem sido
vigorosamente vincado por uma
intensa atividade operacional, que
por sua vez tem emergido alguns
problemas estruturais no estado de
operacionalidade da frota. Neste
Ambito, evidenciaram-se as avarias
detetadas ao nivel da torre do CC,
que resultaram, entre outras, da
obsolescéncia, do desgaste dos equi-
pamentos e do sobreaquecimento
verificado ao nivel dos componentes
eletrénicos.

Atualmente, a maioria dos paises
da comunidade LEOBEN tencio-
nam acompanhar as tendéncias e
modernizar as suas frotas de CC

Leopard. Neste campo evolutivo,
a presenca efetiva de Portugal na
comunidade de paises utilizadores
de Leopard viabiliza a percegao das
principais adaptagoes e modificages
passiveis de melhorar o desempenho
deste sistema de armas. Por ine-
réncia as tendéncias internacionais
de modernizagao do CC Leopard
2 AG e aos problemas de operacio
evidenciados, foi criado um grupo
de trabalho no seio do Exército Por-
tugués, com o objetivo de analisar e
propor a evolu¢io do CC Leopard
2 A6 PRT, através de sete projetos:
basis configuration; sistema de refri-
geragao; UltraCaps; APU; sistema de
extincido de incéndios; SPECTUS
(frontal e traseira); e AT TICA (PERI
e EMES).

O MLU concorreri para o pro-
longamento do ciclo de vida da
frota Leopard, garantindo, no seu
estado final, a resolugio de alguns
problemas e fragilidades de ope-

racdo da versdo atual, que se tém

evidenciado na sua utilizagio e da
qual tém resultado elevados custos
para a sustentagio e para a manu-
tengao da sua operacionalidade.
Com este MLU ao CC Leopard 2
A6 PRT, o Exército Portugués volta
a implementar uma grande inovagao
tecnolégica que, além de permitir
fazer face as solicitacbes das novas
realidades, também lhe permite estar
a0 nivel dos demais aliados.

Decisao no Combate!
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1. INTRODUCAO

“Como consequéncias de uma
semana de guerra, assistimos a uma
escalada da mortandade da popula-
¢ao civil e de soldados, a destruicao
paulatina das cidades, dentncias
diversas de violagdo de direitos hu-
manos e a emergéncia de mais uma
crise migratdria, no século XXI”
(Baltar & Baltar, 2022).

Com este artigo pretende-se
retratar um dos conflitos que mais
marca a atualidade, a guerra da
Rdassia e Ucrdnia. Esta guerra para
além de causar impactos em setores
como a ciberseguranca, demografia,
politica e economia, surge no 4mbito
das opera¢oes militares como um
conflito “militarmente convencio-
nal”. As inovagdes tecnoldgicas que o
mundo tem vindo a verificar e a mu-
danca do Campo de Batalha (CB),
sdo fatores que vém influenciar o uso
e emprego dos meios, bem como o
tipo de missdes a executar por parte
dos intervenientes internacionais e,
por consequente as baixas causadas
em combate.

O presente artigo tem como
objetivo principal abordar as maiores
ameacas ao Carro de Combate
(CC) no conflito entre a Rissia
e Ucrania. Ird ser feito um breve
enquadramento histérico onde se

Curso Cavalaria 2018/23 - AM

irdo especificar as principais razdes
e potencialidades que levaram os
dois paises a este desentendimento.
No corpo do trabalho, vao ser
explanadas as capacidades dos CC e
como a sua atuagio foi afetada pelos
diferentes meios (aéreos, drones,
artilharia, misseis anticarro (ACar),
Rocker Propelled Grenades (RPG) ou
armas ligeiras).

A termo de conclusio, para além
das ilagdes tomadas pelos respetivos
elementos do curso, irao ser abor-
dadas algumas questoes referentes
a empregabilidade dos CC, aos
sistemas de combate de drones e ao
poder decisivo do CC nesta guerra,
que, para além de conter um elevado
poder de fogo, velocidade e choque,
¢ uma plataforma de combate crucial
na condugao de operagoes desta
tipologia.

2. ENQUADRAMENTO
HISTORICO

“A Guerra na Ucrania constitui
um colossal desafio 2 ordem de segu-
ranca europeia. Preparado enquanto
decorrem as operagoes militares, este
ntmero especial do IDN Briefretine
um conjunto de especialistas que
avaliam as consequéncias da guerra
para a Europa e para a relagdo tran-
satlantica” (Reis et al., 2022). Com
o fim da URSS, as ex-republicas

0 Carro de Combate
no conflito Russia/Ucrdania:
Quais as maiores ameacas?

socialistas adquirem o szatus de
paises independentes e do inicio a
construcio de uma nova ordem no
leste da Europa.

“A instabilidade ¢ esperada, pois
a faléncia da autoridade central so-
viética introduz os novos paises no
reino da anarquia. Nesse sentido, a
emergéncia de Estados soberanos
traz & tona uma série de conflitos de
interesses que permaneceram laten-
tes durante o regime comunista e
nos quais a Russia estd envolvida por
causa de sua extensao territorial, do
tamanho da sua populagao e da sua
importincia militar (Mielniczuk,
2000)”.

Um aspeto peculiar desta guerra
s40 as origens do armamento, mu-
nigdes ¢ diversas plataformas de
combate que reforcam tanto o lado
da Ucrania como o lado da Rdssia.
Temos a oportunidade de ver paises
como a Republica Checa e a Pol6-
nia a fornecer muni¢oes 4 Ucrinia
com medo de poderem vir a ser
ameagados ou até mesmo atacados
pela Russia, sendo assim, dois dos
muitos paises que unem forcas com
0s ucranianos.

Do lado russo observa-se o re-
verso da moeda, a Rdssia sendo o
2.0 pafs do mundo que mais armas
exporta, como nos mostra Wilson
Center (2022), vendo este ranking
ser colocado em risco com a elevada
necessidade prépria de armamento.
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A elevada necessidade de colocar o
armamento a disposicao dos seus
combatentes em combinacio com
as grandes restri¢coes instauradas
a Rdssia, limitam a capacidade de
esta produzir mais armamento para
renovar e reequipar as fileiras.

3. CARRO DE COMBATE

Com os desenvolvimentos tec-
noldgicos observam-se obstdculos
aos CC nas guerras convencionais.
Desse modo, iremos ilustrar poten-
cialidades e limitacoes verificando,
paralelamente, se o seu emprego se
justifica e como poderd ser adaptado,
por forma a fazer face s ameagas
atuais e, assim, constituir uma mais-
valia nesta tipologia de situacoes
criticas. Eventuais upgrades tém-se
verificado tanto ao nivel tecnoldgico
como, relativamente ao seu arma-
mento e blindagem, conseguindo
conferir uma maior protegao e ro-
bustez ao CC.

O comportamento dos CC tem
sido alvo de avaliagdo nos cendrios
modernos, e tém sido realizados de-
bates com a indole de percecionar a
sua aplicabilidade e articulagio nos
conflitos atuais e novas realidades.

Ao longo do tempo, salientaram-
se algumas desvantagens dos CC,
que ainda ndo foram colmatadas.
Esta tipologia de viaturas pesadas
mostra a necessidade de manu-
tengao, o que pressupoe que ¢ de
extrema importincia a presenca de
uma cadeia logistica. Para além deste
fator, o excessivo consumo de com-
bustivel é também uma preocupa-
¢ao. A existéncia de angulos mortos,
no combate urbano, leva a condigoes
reduzidas no que concerne uma boa
visibilidade.

Contudo, este meio de combate
fornece uma elevada capacidade de
protecdo, poder de fogo e de cho-

que as forgas de infantaria apeadas
e a forcas médias méveis, também
relacionados com a sua capacidade
de aquisigao de alvos e a sua precisao
na abertura de brechas em edificios.
Mostra, de igual modo, uma ele-
vada mobilidade em terreno mais
acidentado.

E através da implementagio de
algumas inovagoes tecnoldgicas,
que se tem visualizado a corregio
de certas falhas examinadas nos CC.
Exemplo disso é o sistema TROPHY,
um sistema de protecio ativa que
consegue localizar a fonte de ameaga,
fazendo a sua intercecio e abaté-la
com o objetivo de ganhar tempo
imprescindivel para que a guarnigio
consiga responder atempadamente
a0 inimigo, em tempo real, e de for-
ma eficaz, mas também salvaguardar

a blindagem.

pulados (UAV') e outras aeronaves
dotadas de armas de grande calibre
e misseis ar-terra.

4. ATUACAO DOS CC
RUSSOS NA UCRANIA

O autor Muradov (2022) diz-
nos que a destabilizacio da Ucrania,
nomeadamente no Leste, e todo o
decorrer da operagao langada pela
Rassia na Crimeia levou os espe-
cialistas & procura de uma nomen-
clatura para a nova forma de fazer a
guerra, que a mesma iniciou. “Nove/
Approach to Warfare, Indirect War,
Non-Linear War, Special War, or New-
Generation Warfare was among the
concepts that came to the fore in defin-
ing Russia’s war.” (Muradov, 2022).
Guerra Hibrida ou Hybrid Warfare

Figura 1 — Sistema Trophy.

Deve-se ter sempre em atengio as
ameagas subjacentes no emprego dos
CC nos conflitos atuais e futuros,
que se refletem em dois planos. Em
primeiro, o meio terrestre, no qual o
adversdrio poderd fazer uso dos CC
no combate préximo, e possuir for-
cas equipadas com misseis anticarro.
Em segundo, o aéreo, que representa
uma dimensio que se deve ter em
conta, nomeadamente a ameaga
emergente: os veiculos aéreos nio tri-

foi a nomenclatura adotada desde
2014, ap6s o uso publico do termo,
pela NATO. De acordo com Sutya-
gin (2015), esta guerra hibrida tem
um historial que se inicia em 2014,
aquando das primeiras incursoes de
larga escala da Russia na Ucrinia. Em
fevereiro de 2015, desenrola-se uma
frente de combate a norte, sendo que
a Rassia deixa de recorrer a batalhoes
de uma tnica brigada ou divisao

1 Unmanned Aerial Vehicle.
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juntas, para utilizar grupos tdticos
que combinam diferentes unidades.
E, neste contexto que a 5.2 Brigada
de CC russa comega a ser utilizada
como apoio para as viaturas blinda-
das de infantaria.

As forgas russas obtiveram sucesso
na Crimeia, no entanto, no conflito
presente em territdrio ucraniano,
a utilizagdo russa dos seus CC e
outras viaturas blindadas apresenta
vulnerabilidades face a defesa
utilizada pelas tropas ucranianas.
Segundo Assungao (2022), “Os
ucranianos nao estao preparados
para combater os blindados russos
com tanques proprios, por isso
inventaram outras taticas, abatendo
CC com misseis.”. Neste excerto, sio
referidos pela jornalista da CNN,
as Next Generation Light Anti-tank
Weapon (NLAW), bem como a arma
ACar Javelin, com destaque para as
primeiras. “Em apenas 15 segundos,
as tropas ucranianas conseguem
disparar com elevada precisao. Fceis
de operar, as NLAW provaram
ser bastante versdteis em cendrios
de emboscada de curto alcance.”
(Assuncio, 2022). Assim, associadas
as desatualizagoes tecnoldgicas dos
CC russos, as tdticas utilizadas pelo
exército ucraniano estdo a apresentar
resultados bastante eficientes na
resisténcia ucraniana contra o
exército russo.

5. MEIOS ENVOLVIDOS

De forma a conseguir fazer face
aos CC, que, ao longo dos anos,
tém vindo a sofrer védrias melhorias
no desempenho, principalmente na
sua blindagem, as forgas opositoras,
que se encontram equipadas com
CC, procuram principalmente, a
utilizacio de misseis ACar, RPG,
UAV e fogos de artilharia.

Os meios referidos, anterior-

mente, tém sido os mais eficazes no
combate aos CC, uma vez que, o
caso, mais recente ¢ o da guerra rus-
so-ucraniana, na qual sdo realizados
fogos de artilharia para suprimir as
forcas equipadas com CC e, depois,
pequenos batalhdes de infantaria
equipados com misseis ACar e RPG
fazem o ataque as forgas blindadas,
conseguindo aniquilar estes meios de
forma relativamente facil.

A evolucio dos UAV tém, tam-
bém, contribuido cada vez mais para
a eliminacio de CC no CB, devido
a evolugio das tecnologias, nos ulti-
mos anos, a nivel de fornecimento
de informagio situacional de longa
duragio, vigilancia e cobertura de
reconhecimento, bem como capaci-
dade de ataque de precisao de longo
alcance contra alvos criticos, sendo
muitas vezes estes alvos criticos os

CC.

6. VANTAGENS
DOS MEIOS

Os UAV estio a revolucionar
o conflito entre a Rassia e a Ucra-
nia. O maior desafio para os CC
russos verificou-se como sendo os
drones TB2 Bayraktar, que tém a
capacidade de transportar até quatro
munigdes inteligentes, sendo assim,
considerado um multiplicador de
forga para os ucranianos.

Este UAV pode ser empregue
em missoes de combate e
reconhecimento. Como se pode
verificar em diversas instincias no
decorrer do conflito atual, o TB2
Bayraktar cumpre com sucesso

I,
//—’]""r-rb.

S

Figura 2 — TB2 Bayraktar.

missoes de aquisi¢ao de alvos,
usando detecdo por laser integrado.
Deste modo, estes verificaram-se
como essenciais face aos ataques
por parte de CC russos, que nao
foram capazes de executar uma
defesa aérea eficaz, demonstrando
a falta de preparagao nesta drea. O
TB2 Bayraktaré capaz de transmitir
imagens de alta resolugio, em tempo
real, e produzir solugdes para a
industria da defesa. Para além do
que foi referido anteriormente,
este tem a capacidade de destruir
equipamento e armamento inimigo
de forma economicamente vidvel e
com menor risco em rela¢io a outros
UAV. Os UAV irao revolucionar
o combate, uma vez que o seu
principal objetivo ¢ detetar e abater
o inimigo, dando primazia ao
ataque e descurando a protegio, o
que se demonstrou ser fundamental
para o aumento da sobrevivéncia e
letalidade face 4 ameaca dos CC.

7. PERSPETIVAS DE
EVOLUCAO: T-14
ARMATA

Atualmente, os CC mais reco-
nhecidos sio os ocidentais (Abrams,
Leopard, Challenger e Leclerc). No
entanto, especialistas dizem que o
T-14 Armata, uma plataforma de
tltima geragdo que os russos estio a
desenvolver, poderia desafiar alguns
aspetos dos CC ocidentais. A Russia
estd a investir no T-14 Armata, que
estd a ser apresentado como um
CC de batalha da préxima geragao
com armas avancadas, sistemas de

_ protegdo e uma torre

nao tripulada. Existem

certas caracteristicas dispa-

res entre os CC ocidentais e os
CC russos.

Enquanto os CC ocidentais
dependem de blindagem pesada
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para protegao, os CC russos sio mais
leves e pequenos, que usam contra-
medidas, como a protecio ativa, que
é composta por sistemas para abater
misseis ACar guiados e granadas
propelidas por foguetes. Os sistemas
de protecio ativos russos sao eficazes
contra a maioria dos misseis ACar
guiados de ataque direto de préxima
geracio. O T-14 Armata vai ter ainda
varias melhorias, incluindo uma tor-
re ndo tripulada, evitando assim mais
baixas no CB e permite uma melhor
protecio a restante tripulagio. Esta
medida permite que a guarnicio
passe de quatro para trés homens,
permitindo o desenvolvimento de
sistemas a colocar na plataforma e
reduzindo o peso desta. A confirmar-
se este desenvolvimento, o T-14
Armata é um dos CC mais bem
preparados para enfrentar as ameagas
atuais e futuras do espago de batalha.

8. CONCLUSAO

O CC foi determinante no sécu-
lo XX. Ao longo do século XXI tem
evoluido cada vez mais, adaptando-
se as circunstincias do ambiente
operacional atual. A sua aplicagao

Figura 3 - T-14 Armata.

prética no CB tem vindo a alterar,
de acordo com a empregabilidade
dos restantes sistemas de armas que,
logicamente, com o tempo também
se vdo desenvolvendo, criando novas
necessidades e alterando o modo
como as armas combinadas se orga-
nizam e operam no terreno.

Torna-se claro que os CC siao
de extrema importincia no apoio a
infantaria, dada a sua crescente capa-
cidade de mobilidade (comparando
com o passado), podendo ser um
recurso de valor nio s6 no combate
afastado, como no préximo. Tam-
bém a sua capacidade de defesa e
identificagao do inimigo, tanto em
terra como no ar, através de sistemas
de vigilancia, veio contribuir para
uma grande melhoria.

Com o passar do tempo, o CC
tornou-se mais leve, adquiriu mo-
tores mais potentes, o seu poder de
fogo e blindagem foram reforgados
e tudo isto levou a que se tornasse
mais versatil e flexivel.

Espelhado no conflito entre a
Ucréinia e a Russia, perceciona-se
que, no terreno, as perdas nao sao sé
humanas, mas também se explanam
em danos tanto no equipamento
como no armamento militar. Os CC

T-14 ARMATA

CR SLIE: 3
WEIGHT: 48 tons
SPEED: 50-546

MATN WE

mostram-se, por vezes, vulnerdveis
pelo facto de ficarem imobilizados
com um simples ataque, no entan-
to, permanecendo ainda, com a sua
capacidade operacional intacta, po-
dendo ser posteriormente utilizado
pelo adversdrio. Impoe-se uma difi-
culdade que nio se tem conseguido
resolver, a elevada necessidade de
manutengdo e consequente cadeia
logistica de reabastecimento.

Apesar deste constrangimento
consegue-se identificar fatores po-
sitivos relevantes e potenciadores.
A evolugio tecnoldgica permite
melhorar a versatilidade, que confere
mobilidade, poder de fogo, poder de
choque e protegao as tropas apeadas,
bem como na recolha de informacio
no “espago de batalha”, servindo de
grande apoio a decisdo, e na decisao
das operagdes militares.

Apesar de vaticinado por muitos,
constatamos que o CC “nao morreu”

no CB.
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DA FEDERAGAO RUSSA NA REPUBI.ICA CENTRO-AFRICANA A ES

A base deste artigo ¢ um paper
cujo objetivo foi analisar a Estratégia
da Federac¢io Russa na Republica
Centro-Africana (RCA). A investi-
gacio efetuada ¢ o resultado de um
ano de experiéncia no Joint Mission
Analysis Center na Multidimensio-
nal Integrated Stabilization Mission
in the Central African Republic
(MINUSCA)™.

1. ANALISE DO AMBIENTE
OPERACIONAL DA RCA

1.1. Caracterizagao

A histéria da RCA estd
intimamente ligada a influéncia
externa de outros paises e a ciclos de
violéncia. No prelidio das elei¢oes
legislativas e presidenciais, surgiram
desacordos sobre a credibilidade
e equidade do processo eleitoral
entre, por um lado, o Presidente
Faustin-Archange Touadéra e, por
outro lado, alguns grupos armados e
membros da oposi¢io, em particular
o antigo Presidente Francois Bozizé,
excluido das elei¢des pelo tribunal

1 A investiga¢do serd sustentada, também, por
outras fontes, com maior incidéncia nos relatdrios
produzidos por organizagoes que se dedicam 4 andlise
de assuntos de defesa e seguranca: Crisis Group, Center
for Strategic and International Studies, Institute for the
Study of War, Modern Institute of War, o NATO
Strategic Communications Centre of Excellence, entre
outros. Foram ainda utilizadas plataformas de media
da RCA e plataformas de media internacional de
referéncia.

MA]J Cav MARIA CORREIA

constitucional. A escalada de tensoes
despoletou, em dezembro de 2020,
uma nova crise com combates em
todo o territério da RCA, apés
ter sido estabelecida uma nova
Coligacio (Coalition des Patriotes
pour le Changement - CPC?),
composta pelos grupos armados
mais influentes do pais. A CPC
tentou impedir as eleicoes de 27 de
dezembro 2020, desencadeando uma
operagio ofensiva com o objetivo de
conquistar o poder.

A 13 de janeiro de 2020, depois
do fracasso da conquista de Bangui,
as Forgas Armadas Centro-Africanas
(FACA), apoiadas por forgas russas

A Estratégia da Federacdo Russa
na Republica Centro-Africana

para a expansdo e incremento da
influéncia russa na RCA. Como
resultado da pressio externa para a
implementagio do roteiro conjunto
da Conferéncia Internacional sobre
a Regido dos Grandes Lagos, no Am-
bito do Acordo Politico paraa Paz e
Reconciliagao (APPR), o Presidente
Touadéra declarou, a 15 de outubro
de 2021, o cessar-fogo unilateral. O
processo de paz continua a progredir
num contexto de tensoes politicas
crescentes e operagdes militares
em curso, que contribuiram para
niveis de emergéncia humanitdria
nio observados na RCA desde
2015. Atualmente, 3,1 milhoes de

e ruandesas, desencade-

aram um contra—ataque, May 2021

conquistando gradu-
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militar colocada pela
CPC, o Governo da
RCA implementou vi-
rias estratégias, entre as
quais o refor¢o de acor-
dos bilaterais, em que
se destaca a Federagao
Russa. oot
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2 A CPC écomposta por grupos origindrios da coligagao
Seleka e Anti-Balaka. Todos os membros da CPC,
sdo signatdrios do Acordo Politico para a Paz e
Reconciliagio (APPR) assinado em 2019.

Figura 1 - Localizagéo dos grupos armados,
recursos naturais e mercendrios da Wagner.
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pessoas, ou seja, 63% da populacio
da RCA, necessitam de assisténcia
e prote¢io humanitdria (OCHA,
2022). Os civis, alvo das atrocidades
perpetradas pelos grupos armados,
tornaram-se vitimas de violacoes do
direito humanitdrio por militares
das FACA e por “instrutores russos”
(ONU, 2022).

1.2. Motivac¢oes da
presenca da
Federacdo Russa na
RCA

E importante compreender os
fatores que determinam o interesse
da Federac¢io Russa numa deter-
minada regido ou pais. As forcas
russas gravitam tradicionalmente em
regioes onde existe a oportunidade
de expandir estrategicamente a in-
fluéncia do Kremlin.

para venda de armamento® e/ou

servigos de seguranga russos?

Se a resposta as trés perguntas
forem “sim”, entdo, estao criadas as
condigdes que potenciam o interesse
para o empenhamento da Russia
numa determinada regido (Dever-
mont, 2019).

Segundo a doutrina americana
(Joint Doctrine Note 1-18 Strategy),
as quatro categorias consideradas
como instrumentos de poder e
influéncia sio a Diplomacia, In-
formagao, Seguranca ou Militar, e
Economia (DISE/DIME). Quando
aplicados, podem ajudar os grupos a
compreender a influéncia que uma
organizagio pode ter sobre outra. A
organizagio que melhor sincroniza
e maximiza os instrumentos terd
provavelmente vantagem sobre um

oponente (Joint CoS, 2018).

para atingir o estado final desejado.
O estado final desejado para a RCA
¢ apoiar o incremento e expansio
da influéncia diplomdtica russa na
regido, potencializando a RCA como
base de apoio, e os rendimentos
gerados pelos seus recursos naturais
como a fonte primdria de financia-
mento e incentivo para as forgas
russas (Ramadi, 2021).

A Rissia nao pode competir
militarmente com outras potén-
cias globais, mas pode servir como
um desestabilizador permanente
dos seus interesses. A estratégia
do Kremlin nao ¢ dominar os seus
opositores — principalmente os
Estados Unidos da América — mas
manté-los desequilibrados, apli-
cando os instrumentos de poder e
influéncia (Hawn, 2021).

5 2016 ~ 201
Diplomacia Out17: RCA-RU Sochy F"“lg’;F:; '; . Ukt 2021: Lingua RU obrigatéria
utl9: Cimeira RU-Africa )
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Figura 2 — Aplicagé@o dos instrumentos de poder pela Federacdo Russa na RCA.

Sdo trés as varidveis que desper-

tam o interesse da Russia:

* O pais ¢ abundante em recursos
minerais?

* O pais é politicamente frigil ou
instdvel?

* O pais ¢ um potencial mercado

Apéds “avaliar” o pais quanto
as oportunidades que apresenta, a
Rassia utiliza todo o espectro dos
instrumentos de poder e influéncia

3 ARdssia é o maior fornecedor de armas no continente
africano, com uma cota de mercado de 37,6%, seguida
dos EUA com 16%, a Franca 14% e a China 9%.
A Argélia ¢ o maior comprador de armas da Rissia
seguida do Egito, Sudio e Angola (Daily Sabah,
2021a).

2. ATIVIDADES DA
FEDERACAO RUSSA
NO AMBIENTE DA
INFORMACAO NA
RCA

Em margo de 2017, o Coman-
dante das Forcas Armadas da Fe-
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deragao Russa, Valery Gerasimov?,

afirmou que os meios nio-militares
tém quatro vezes mais impacto nos
resultados politicos da guerra do que
os meios militares. Esta afirmacio
refletiu-se na doutrina russa, onde
o padrio histérico de meios nio-
militares em apoio as operagdes
militares inverteu-se: as operagoes ci-
néticas apoiam agora a campanha de
informagdo. Os teorizadores russos
defendem que o aumento da impor-
tAncia das operagoes de informagao
transformou as operagdes cinéticas
em operagoes que levam a derrota
do oponente, apenas se a suprema-
cia no ambiente da informagio for
previamente garantida. Os estrategas
russos afirmam que a “supremacia no
espaco de informagio” ¢ essencial, e
¢ obrigatoriamente a pré-condigio

para o sucesso de uma operagio
cinética (Clark, 2020).

- '
Figura 3 — Outdoor em Bangui. “A RUssia de
maos dadas com a Africa”.

Em Africa, a Federacio Russa
constroi a sua estratégia, para mol-
dar o ambiente informacional, em
diversos pilares:

* A auséncia da Rassia no passado
colonial de Africa. Na véspera da
cimeira Russia-Africa, em Sochi,
2019, Vladimir Putin destacou

4 O General Gerasimov afirmou “a falsificacio de
eventos [e] restricio da atividade dos meios de
comunicagio social [...] pode ser compardvel aos
resultados da utilizagio em larga escala de forcas”

(Clark, 2020).

que alguns paises ocidentais exer-
cem recorrentemente pressao so-
bre os paises africanos, desrespei-
tando a sua autodeterminagio e
explorando-os economicamente,
com o objetivo de reconquistar a
sua influéncia e dominio perdido
nas antigas col6nias. A utilizagao
do argumento “passado colonial”
tem como objetivo subverter as
posicdes dos paises europeus em
Africa, nomeadamente Franca,
Reino Unido, Bélgica e Alema-
nha. A utilizagio desta narrativa
destaca-se em relagio as restantes.

* A ampliagdo dos sucessos/par-
cerias do Kremlin no continente
africano. A Russia apresenta-se
como interveniente chave na luta
contra o virus do ébola, tendo a
pandemia da COVID-19 tam-
bém criado oportunidades para
a assisténcia humanitdria russa
aos paises africanos — apesar dos
fornecimentos nio serem parti-
cularmente grandes, a sua entrega
foi amplamente divulgada.

Figura 4 — Poster promocional do filme
TYPUCT. “Nés somos os libertadores de
Africa na RCA".

* A utilizacao de conselheiros
politicos russos para apoiar os
seus aliados a atingir objetivos
politicos, em troca de futuros

beneficios, como contratos e con-

cessoes de licengas de exploragao

de recurso naturais.

* A utilizagdo de especialistas de
comunicac¢io, no fabrico de no-
ticias falsas, para suprimir even-
tuais manifestagdes antirregime,
categorizando eventuais protestos
como resultado de influéncia
estrangeira e alertando para a
“intervencio externa’ e a deses-
tabilizacdo do pais.

* A educagio assume um papel
importante no incremento do
soft power da Russia. Institucio-
nalmente, a Rossotrudnichestvo,
agéncia subsididria do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros Russo,
é responsével pela difusio do soff
power da Russia através de eventos
culturais e cientificos.

* O apoio militar e venda de arma-
mento russo desempenham um
papel fundamental nos projetos
futuros da Russia. A Russia, sem
os obstdculos préprios dos paises
democrdticos, tem vantagens
significativas sobre os paises
ocidentais, pois a venda de ar-
mas — relativamente modernas
e de baixo custo — ¢ incentivada
como parte do desenvolvimento
da cooperagio.

Através do método indutivo de
andlise de dados qualitativos, foi pos-
sivel enquadrar em oito narrativas
distintas as atividades da Federacio
Russa no ambiente da informagio
na RCA (Pildegovics et al., 2021):
e A Rdssia capacita a RCA;

* A Rdssia contribui para a paz na
RCA;

* Os paises ocidentais destabilizam
a RCA;

* Os paises ocidentais sao coloniza-
dores;

* A Rassia apoia o Pan-Africanis-
mos;

* A Rdssiaapoia o desenvolvimento

cultural da RCA;
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* Descredibilizagio dos media oci-
dentais;

* O ocidente negligéncia a RCA.
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Figura 5 — Outdoor em Bangui “MINUSCA
assassinos”.

Empenhando poucos recursos
financeiros, a Rdssia exerce uma
influéncia dominante e crescente
na RCA, envolvendo uma rede de
plataformas de media e organizacoes
nio-governamentais, para difundir
eficientemente as suas narrativas.
A campanha de informacdo russa
implementada na RCA utiliza uma
variedade de técnicas, semelhantes
as utilizadas pela Internet Research
Agency de Prigozhin, também conhe-
cida pela fébrica de #rolls. Ao longo
das pdginas dos jornais, das paginas

5

do facebook pro-russas”, sitios na web

e canais Telegram, podemos desta-

car as seguintes técnicas: a partilha

Figura 6 — Manifestacdo de apoio & Rissia
a 23Fev22.

5 Em maio de 2021, o Facebook bloqueou trinta e duas
pdginas, quarenta e seis perfis ¢ seis contas Instagram
operadas por individuos na RCA, cujas atividades
visavam audiéncias na RCA. As pdginas suspensas
afirmavam serem Organiza¢oes Nao-Governamentais,
cujo objetivo era o incremento das causas pan-
africanas (Hundley et al., 2021).

[Pysar— DL “"""‘i

Figura 7 — Print screen de video promocional
Russia-RCA.

repetida de narrativas russas através
de diferentes plataformas; incorpo-
racdo de questdes sociais e culturais
relevantes; utilizagao de vozes locais;
criacio de divisio e amplia¢do de
conspiragoes; €, o patrocinio de
Organizagbes Nao-Governamentais
(Pildegovics et al., 2021).

3. COMPANHIAS
MILITARES PRIVADAS
RUSSAS

A Rdssia utiliza as suas Com-
panhias Militares Privadas (Private
Military Companies - PMC) como
um instrumento importante na
condugio da Guerra Hibrida. Um
estudo, conduzido pelo U.S. Armys
Asymmetric Warfare Group, concluiu
que as PMC russas sio usadas como
multiplicadores do potencial russo
para alcancar, simultaneamente, os
objetivos do Estado e de empresas
privadas, minimizando os custos
politicos e militares.

Nos dltimos anos, o incremento
da utilizagao de PMC, por parte da
Rdssia, é o reflexo de li¢oes aprendi-
das em projegdes anteriores, de uma
crescente mentalidade expansionista
e de uma necessidade simultanea de
interesses econémicos, geopoh’ticos
e militares.

Apés o emprego das PMC na
Ucrania, Siria e Libia, a Russia
ampliou a sua utilizacio na Africa
subsariana, em particular em Esta-
dos frégeis, mas ricos em recursos
naturais — Sudio, RCA, Madagdscar,
Mogambique e mais recentemente

no Mali (Bobin, 2022). Apesar das
missdes e dos objetivos poderem
variar, em cada teatro de operagdes
existe um elemento comum: a troca
de apoio militar e de seguranca por
dividendos econdémicos, geopoliti-
cos e militares (Jones et al., 2021).
Segundo mencionado num relatério
do Ministério dos Negécios Estran-
geiros alemio, Africa é a principal
prioridade geopolitica da Russia,
sendo a RCA um dos aliados mais
préximos da Russia no continente
africano (Harding et al., 2019).

A integragio bem-sucedida das
PMC ird proporcionar a estabilidade
necessdria para ampliar o soff power
russo, com votos vitais na ONUS,
acesso a recursos naturais e um mer-
cado crescente para as exportagoes
de armas russas (Grey Dynamics,
2021).

A Rdssia utiliza na RCA uma
abordagem semelhante a que utiliza
no Sudio — a par de uma eficiente
campanha de informagio, troca de
treino militar, fornecimento de equi-
pamento e servigos de seguranca por
concessoes de exploracio de ouro,
diamante e uranio (Daily Sabah,
2021b). Diversas PMC conduzem as
suas atividades na RCA, nomeada-
mente a Wagner Group, Sewa Security
Services e Patriot, intervindo ativa-
mente em diferentes areas: Treino,
Armamento e Equipamento; Acon-
selhamento Estratégico; Operagdes
de Combate e Protecio de recursos
minerais (Jones et al., 2021).

6 A 02 de marco de 2022, foi votada na Assembleia
Geral da ONU a resolugio que exigia a retirada das
forcas da Federagio Russa da Ucrania. Dezasscis paises
africanos abstiveram-se, enquanto nove outros nio
votaram. Todos os paises africanos que se abstiveram
estao conectados através de parcerias com a Federagao
Russa (Africa Intelligence, 2022).
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Figura 8 — Presenca de PMC russas 2016-2021.

4. CONCLUSOES

O continente africano apresenta-
se como um palco de oportunidades
para a Federacio Russa. A expansio
da influéncia da Federag¢io Russa
em Africa pode reduzir o impacto
das sangées coercivas, fornecer um
fluxo de receita adicional e propor-
cionar a expansio da sua presenga
militar e da sua influéncia no espago
informacional. Na sua concegio,
o Kremlin encontra-se atualmente
em guerra contra o ocidente, atra-
vés daquilo que considera ser uma
Guerra Hibrida — uma tipologia
de guerra onde todos os esforgos,
incluido as operacoes militares, sao
subordinados a uma campanha de
informacao. A Guerra Hibrida tem
como objetivo final determinar a
orientagio a longo prazo de um es-
tado alvo, fundamentalmente a sua
posi¢ao no sistema internacional e
quem este apoia. Nesse sentido, a
RCA tem sido uma das pecas de
um “Grande Jogo”, que vai além
dela, mas para o qual é o argumento

e o instrumento. A complexidade
do que estd em jogo ¢ muitas vezes
negligenciada a favor de um enfoque
em sub-conflitos auténomos, por ve-
zes endémicos, mantidos ou usados
como pretexto para fins estratégicos.
A visdo global, mal percebida, gera
uma falta de compreensao das ques-
toes em jogo e prejudica qualquer
tentativa de adaptagdo, ou mesmo
de oposi¢io, contra o que ¢ objeto
de uma vontade teorizada e meticu-
losamente implementada.

O resultado da votagio na ONU,
da resolugiao que condena a in-
vasdo da Ucrinia pela Federagao
Russa, permite avaliar a influéncia
diplomdtica que Moscovo tem em
Africa. As narrativas de apoio histé-
rico 2 autodeterminagao dos paises
africanos e o apoio incondicional
para a sua capacitagio — materia-
lizado pela presenga militar russa
através de acordos bilaterais, PMC
e fornecimento de armas — aliados &
eficiente campanha de informagio
sustém a elevada dependéncia dos
governos autocrdticos em relagio

ao Kremlin. A Federacio Russa nao
pode competir militarmente com
outras poténcias globais, mas pode
desestabilizar permanentemente
os seus interesses, aplicando os
instrumentos de poder e influéncia
- DISE/DIME. A RCA ¢ o cendrio
perfeito para efetivar esse desequi-
librio, ao apoiar o incremento e
expansio da influéncia diplomdtica
russa na regiao. A Federacio Russa
potencializa a RCA como base de
apoio e utiliza os rendimentos gera-
dos pelos recursos naturais, como a
fonte primdria de financiamento, e
incentivo para as forgas mercendrias
russas, que se apresentam como
instrumento fundamental, a0 mol-
dar a percecdo que as pessoas tém
da realidade e contribuindo assim,
decisivamente, na prossecucio dos
objetivos da Federagao Russa.
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CFS QP' de Cavalaria — 0 Novo

Paradigma da Formacéo’

1. INTRODUCAO

Mais uma vez na histéria con-
temporinea do Exército e da Escola
de Sargentos do Exército (ESE) foi
necessdrio adequar, reorganizar e
reformular a estrutura curricular do
Curso de Formacio de Sargentos
(CFS) do Quadro Permanente (QP)
de Cavalaria, devido a imperativos
legais decorrentes da busca da certi-
ficacio da formacio e da valorizagio
dos Sargentos do QP de Cavalaria,
do Exército Portugués.

O objetivo deste artigo é dar
a conhecer o novo paradigma na
formagao do CFS QP de Cavalaria,
de forma ligeira, mas com a pro-
fundidade merecida, para que, em
especial, todos os Cavaleiros, direta
ou indiretamente, possam contri-
buir para a evolugao continua das
aprendizagens dos futuros Sargentos
da Arma.

Ao longo dos cinquenta CFS QP
j& ministrados, os respetivos modelos
de formagao tém sido naturalmente
alterados, sendo que, nesta tltima
iteragdo, recaiu em particular 3 ESE,
em conjunto com a Escola das Ar-
mas (EA) e Escola dos Servigos (ES),
garantir que o disposto no atual

1 Curso de Formagio de Sargentos do Quadro
Permanente.

CAP Cav SERGIO NUNES - ESE
CAP Cav AUGUSTO ALMEIDA - ESE

Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas (EMFAR), nomeadamente
quanto ao nivel das habilitagdes aca-
démicas necessdrias para o ingresso
no QP, fosse garantido através de
um curriculo que cumprisse com
os requisitos de certificacao de
Nivel 5 do Quadro Nacional de
Qualificagoes (QNQ), a todos os
cursos do CFS QP.

Para ilustrarmos este percurso
vamos, inicialmente, expor os an-
tecedentes, a evolucio e tendéncias
dos vérios modelos de CFS até 2020,
seguindo-se a apresentacio do Nivel
5 do QNQ, de modo a permitir ao
leitor perceber a complexidade dos
requisitos e especificidades que um
Curso Técnico Superior Profissio-
nal (CTSP) exige na elaboragio do
respetivo plano de estudos. Para
planear e gerir os novos processos
formativos, assim como validar os
critérios de certificacdo de todos
os CTSP das Forgas Armadas, foi
criada a Unidade Politécnica Militar
(UPM), a qual se d4 a conhecer a
sua constitui¢do e a sua interagio
com o Exército, assim como o novo
Plano de Estudos do CFS QP de
Cavalaria, aprovado em 2019, que
d4 corpo a nova formacio inicial
dos futuros Sargentos de Cavalaria, e
que possibilita vislumbrar as grandes
alteragoes face ao modelo anterior.
Por dltimo, conclui-se com o que
se considera fundamental ressalvar

no novo paradigma da formagao do

CFS QP de Cavalaria.

2. ANTECEDENTES

Eem 1 de junho de 1981, em
virtude do estabelecido no Decreto-
Lei n.c 275/81, de 01 de outubro,
que ¢ criada a ESE, tendo como
responsabilidade ministrar os CFS
do QP, cursos esses que inicialmente,
estavam organizados em duas partes,
uma Parte Geral ministrada na ESE
e uma Parte Especial ministrada
nas, entio, Escolas Priticas. De
referir que, o estatuto escolar da
ESE era estabelecido por Portaria
do General Chefe do Estado-Maior
do Exército (CEME), ou seja, nesta
altura o Exército era auténomo na
definigao e estruturagio dos cursos
que edificava.

Esta autonomia terminou com
o Decreto-Lei n.°c 127/93, de 22
de abril, 1mpondo que os CFS a

Figura 1 — Aula de Equitagé@o na ESE.
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ministrar pela ESE fossem regu-
lamentados por portaria conjunta
dos Ministros da Defesa Nacional,
da Educa¢io e do Emprego e da
Seguranga Social, sob proposta do
CEME, reformulando-se assim, pela
primeira vez, o CFS QP e a organi-
zagio da ESE. Este novo paradigma
deveu-se essencialmente ao EMFAR,
de 24 de janeiro de 1990, que fixou
uma formagao militar e técnica
equiparada ao ensino técnico-profis-
sional para a carreira de Sargentos.
Por consequéncia, foi estabelecido
que o CFS QP fosse dotado com um
grau de escolaridade reconhecido
pelo Ministério da Educagiao, com
qualificacio profissional de Nivel 3
e respetiva equivaléncia ao 12.° ano
de escolaridade.

Com a aprovacio da Portaria
n.° 124/96, de 19 de abril, do
Ministério da Defesa Nacional, da
Educacio e para a Qualificacio e

7

o Emprego, é constituido o CFS
QP com equiparagio a cursos
ministrados nos estabelecimentos
de ensino oficial, materializando a
qualificagao profissional de Nivel
3 e respetiva equivaléncia ao 12.°
ano de escolaridade. O novo
modelo do Curso assentava em
trés componentes de formagio,
a Sociocultural, a Cientifica e a
Técnica, tecnoldgica e prdtica, cuja
duragio era de trés anos letivos,
com a duracio de 4200 horas de
formacio, a qual inclufa a frequéncia
de um estdgio no ultimo ano.

A restruturagio seguinte do CFS
QP ocorreu em 2003, em que, por
despacho do General CEME, foi
alterada a duracio do Curso para
dois anos letivos, sendo o primeiro
ministrado na ESE e o segundo nas
Escolas Préticas. Outra alteracio
significativa, incidiu no nivel escolar
de admissdo que passou a ser o 12.°
ano e nio o 9.° ano de escolarida-
de. E também nesta altura que o

referencial de curso ¢ atualizado,
reformulando-se as trés componen-
tes de formacio, em Sociocultural,
Cientifico-Tecnoldgica, e Prdtica,
atribuindo-se a0 1.° Ano uma carga
hordria de 1511 tempos de formagio
(TF) e ao 2.° Ano (Cavalaria) 1500
TF (Fernandes, 2015).

Antes da certificagio oficial
do curso com o Nivel 5, existiu a
necessidade de ministrar dois Cursos
Piloto, 0 47.° ¢ 0 48.© CFS QP, com
uma aproximagio aos requisitos de
certificagdo exigidos pela Direcao
Geral de Ensino Superior (DGES) e
de acordo com 0 QNQ. Desde logo,
o plano de estudos foi organizado
em quatro semestres, o primeiro
ministrado na ESE, os dois seguintes
nas EA e ES e o dltimo semestre,
denominado de Formacido em
Contexto de Trabalho, a ter lugar
nas Unidades da Arma/Servigo. O
desafio inicial foi mitigar o impacto
de uma elevada redugao da carga
hordria (de 1511 para 785 horas
de formagio no 1.° semestre) e de
selecionar os blocos de matérias
a manter e/ou remover, face ao
que estava implementado até ao
46.c CFS QP. Para ultrapassar tais
dificuldades, um dos pressupostos
assumidos foi que todas as matérias
ministradas na Instrugdo Bésica e
Complementar se consideravam
adquiridas pelos Alunos.

Figura 2 - Aula de Formcgco Militar Geml

Com o 48.° CFS QP procedeu-
se a um natural refinamento do
Plano de Estudos, em que por um
lado, se cumprisse melhor com
as exigéncias de certificacio da
DGES, mas também, que garantisse
uma formagdo mais eficiente e
proficua ao futuro sargento do QP
ao longo do 1.° semestre, tendo as
principais alteragoes implementadas
assentado no reajustamento da carga
horéria, reforcando-se as Unidades
Curriculares de maior cariz militar.
E também neste CFS que termina
o ensino da Equitagao Militar no
1.2 semestre, i. e. na ESE, que se
encontrava, até entdo, integrada na
Educacio Fisica Militar.

3.0 NIiVEL 5

Integrado no Sistema Nacional
de Qualificagoes, é no QNQ que
se encontra previsto o Nivel 5 de
qualificacdo. Este Quadro estipu-
la a estrutura dos oito niveis de
qualifica¢io, abrangendo o ensino
bdsico, secunddrio e superior, a
formagio profissional, assim como,
os processos de reconhecimento,
valida¢io e certificagio de com-
peténcias, em consondncia com o
Quadro Europeu de Qualificacoes.
Este nivel enquadra-se apds o ensino
secunddrio, antecedendo um Bacha-
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(Quadro 1 - Descritores do Nivel 5).

relato e a Licenciatura, sendo a sua
caracteriza¢do genérica descrita no

Quadro 1.

Os Cursos de Nivel 5, ou sejam
os CSTD, previstos no Decreto-Lei
n.°43/2014, de 18 de abril de 2014,
surgem como um tipo de formagio
superior de curta duragdo, no 4m-
bito do ensino superior politécnico.
O seu ciclo de estudos tem 120
European Credit Transfer and Accu-
mulation System (ECTS), com uma
duragio de quatro semestres letivos.
A sua organizagio curricular assenta
em trés componentes que integram
as respetivas unidades curriculares:
* Formagio geral e cientifica;

* Formacio técnica;
* Formagio em contexto de
trabalho (Estdgio).

Importa aqui pormenorizar, o
sistema de créditos ou ECTS, que
vai moldar a estrutura curricular de
um CTSP. Foi através da Portaria
n.° 47/2017, de 1 de fevereiro, que
foi criado o Sistema Nacional de
Créditos do Ensino e Formacio
Profissionais, cujo objetivo entre
outros, é facilitar o reconhecimento
das qualificagées a nivel nacional,
mas também dentro da Uniio
Europeia.

A referéncia para a pontuagio
dos Créditos estd diretamente ligada
ao ndmero de horas de formacio,
ou seja, a cada Unidade Curricular
(UC) de curta duragio sio atribui-

Niveis de
Conhecimentos ‘ Aptidies ‘ Atitudes Educagio Qualificagio
¢ de Formagiio
Conhecimentos Gierir &
abrangentes, SUPCTYISIONAr em
especializados, il:::gf:zl contextos de Qualificagho de
factuais ¢ tedricos aptiddes cognit estudo ou de nivel pés-
5 COgnitivas - .
numa & Brticas trabalho sujeilos a secundirio
determinada drea " P '1riaq ra alteraghes MNivel 4 de néo superior com
de estudo ou de conceber S'.;II:“{I'.'S imprevisiveis. formagio créditos para o
trabalho ¢ criativas ¥ Rever ¢ prosseguimento de
consciéncia dos mbhmp: desenvolver estudos de
limites pl s o seu desempenho nivel superior.
diesses eode
conhecimentos. terceiros.

dos 4,5 pontos de crédito ou 2,25

pontos de crédito, caso a duragio

da UC seja de 50 ou 25 horas,

respetivamente. Contudo, os 120

créditos tém de respeitar a seguinte

distribuicio:

* Até 30% dos créditos para a
componente de formagio geral e
cientifica;

* 70% para a componente de for-
magio técnica;

* A formagio prdtica em contexto
de trabalho tem uma durag¢io nao
inferior a um semestre curricular,
correspondente a 30 créditos.

O Nivel 5 nas Forgas Armadas
torna-se efetivo com a Portaria n.°
288/2019, de 3 de setembro, res-
peitando os requisitos legais atrds
mencionados, delegando-se ao Ins-
tituto Universitdrio Militar IUM),
através da UPM, a responsabilidade
de condugio e certificacio dos CFS e
consequente atribui¢ao do Diploma
de Técnico Superior Profissional

(DTSP).

3.1. A Unidade Politécnica
Militar

A UPM ¢ uma unidade auté-
noma do IUM, vocacionada para o
ensino superior politécnico militar,
com a finalidade essencial de formar
os Sargentos do QP das Forcas
Armadas e da Guarda Nacional
Republicana (GNR), que veio a ser
regulamentada pelo Decreto-Lei n.©
17/2019, de 22 de janeiro.

Por sua vez, a Portaria n.°
288/2019, de 3 de setembro, pro-
cedeu a criagio e regulamentagio do
ciclo de estudos que habilita ao in-

gresso na categoria de Sargentos dos
QP das Forgas Armadas e da GNR.
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Figura 3 — Simbolo heréldico da UPM.

A UPM depende hierarquica-
mente do Comandante do IUM e
tem por missao, promover o desen-
volvimento de atividades de ensino
e investigacdo baseada na prética,
com a finalidade essencial de formar
os Sargentos dos QP das Forgas
Armadas e da GNR, habilitando-os
ao exercicio das fungoes que estatu-
tariamente lhes sdo cometidas.

Atentas as especificidades ope-
racionais e funcionais militares,
as necessidades e caracteristicas
proprias da formagio em contexto
de trabalho, do treino militar e de
seguranga, os CFS sio ministrados
nos departamentos politécnicos da
UPM e, através destes, nas unidades,
estabelecimentos ou érgaos (UEO),
dos Ramos das Forgas Armadas e
da GNR.

No caso do Departamento Poli-
técnico do Exército (DPE), o ensino
¢ assegurado no ambito das Escolas
e Centros de Formacio, do Sistema
de Formagio Profissional do Exér-
cito, com as adaptagdes necessdrias
as exigéncias do ensino superior,
nomeadamente:

* ESE - Formagio Geral, localizada
nas Caldas da Rainha;
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Figura 4 — Organigrama da UPM.

* EA — Formacio Técnica das Ar-
mas, localizada em Mafra;

* ES — Formacgdo Técnica dos
Servicos, localizada na Pévoa do
Varzim.

E através deste departamento,
que a UPM se conecta com o Exér-
cito e emana as suas diretrizes. Os
militares colocados nas Unidades,
mais especificamente nas Direcoes
de Ensino, embora pertencam ao
Quadro Organico (QO) do DPE,
exercem outras funcées, em acumu-
lagao, nas respetivas Unidades.

DPE
Gab
Planeamento e cméﬁ:_';:: de
Programacgdo
Gab Ensingo
Gab Ensino Formagao

Formacao Geral L

Gab Ensino Diretores de
Formacgao - Curso (de cada
Técnica Servicos Arma e Servigo)

Figura 5 — Estrutura do DPE/UPM.

3.2. A Nova Formacao
do CFS QP
De acordo com a alinea 1 do
Art.©c 129.° do Decreto-Lei n.°
90/2015, de 29 de maio, para o

DEPARTAMENTO
POLITECHICO DA
GUARDA NACIONAL
REPUBLI ANA

DEPARTAMENTO
POLITECNICO DA
FORCA AfREA

ingresso na categoria de Sargentos
¢ exigido o Nivel 5 de qualificacio,
conferido no Ambito do Ensino
Superior. Face a esta exigéncia, foi
necessdrio elaborar os Planos de
Estudos que foram certificados pela
DGES e que constituem a base do
CTSP em Tecnologias Militares Ter-
restres (CTSP-TMT) de Cavalaria,
aprovado em 31 de janeiro de 2019.
Conforme estipulado nos planos
de estudos, a finalidade do Curso é
habilitar ao exercicio de funcées de
comando, chefia e chefia técnica,
de natureza executiva, de cardter
técnico, administrativo, logistico
e de formagio, nos postos de
2.0 Sargento e 1.° Sargento de
Cavalaria.
No final da formagio pretende-
se que os Sargentos estejam aptos a
desempenhar os seguintes cargos:
* Auxiliar do Adjunto do Coman-
dante de Esquadrao;
* Comandante de Sec¢io de Carros
de Combate;
* Comandante de Secgio de Explo-
ragao;
* Comandante de Secgio de Vigi-
lancia do Campo de Batalha;
* Comandante de Sec¢do de Atira-
dores;
* Comandante de Seccio de Mor-
teiros Médios e Morteiros Pesa-
dos;

Combate;

* Sargento de Pelotao de Reconhe-
cimento;

e Sargento de Pelotdo de Policia do
Exército;

* Sargento de Pelotao de Morteiros
Médios;

e Sargento do Posto de Controlo
de Tiro do Pelotao de Morteiros
Médios;

* Sargento de Pelotio de Controlo
de Tiro do Pelotao de Morteiros
Pesados;

* Observador Avangado.

Desta forma, estardo aptos a
desempenhar as seguintes fungoes
principais: comandar a sua subuni-
dade na execugao de tarefas e missoes
até ao escalao Pelotio, dentro da sua
estrutura orginica e no Ambito da
sua 4rea de competéncia; preparar
a sua subunidade para o desempe-
nho da missio através da aplicagao
de formagao e treino adequados e
préprios da Arma de Cavalaria; de-
sempenhar o servio organico, didrio
de qualquer UEO do Exército; e co-
adjuvar o seu Comandante, Diretor
ou Chefe nos assuntos relacionados
com a sua subunidade.

Este novo formato de CFS trou-
xe alteragoes significativas face aos
cursos anteriores, sendo de realcar as
seguintes: o curso tem uma duragio
de 4 semestres; o 1.° semestre decor-
re na ESE e ¢ transversal para CFS
QP de todas as Armas e Servigos; os
restantes semestres decorrem na EA
e nas Unidades da Arma de Cavalaria
(Polos de Formagao).

No 1.° semestre, da respon-
sabilidade da ESE, é ministrada
a Formacgio Geral e Cientifica,
nomeadamente, Lideranca e Etica
Militar; Hist6ria Militar; Organiza-
¢do, Operagoes e Logistica Militar;
Gestao de Recursos; Introducio ao
Direito Militar; Inglés; Métodos
de Apoio a Decisao; Portugués e
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Figura 6 — ESE.

Comunicacio; Introducao a Carto-
grafia e Orientacdo; Educacio Fisica
Militar; Armamento; Formacao
Militar Geral e a Formagio Técnica
(Técnicas de Tiro e Técnica e T4tica
de Pequenas Unidades) em 834 TE

No 2.° semestre, da responsabili-
dade da EA, é administrada a forma-
¢ao de Chefe de viatura de Pandur
IT 8x8; Chefe de viatura AM V150;
Topografia; Administragio e Orga-
nizagao; Condutor de Categoria C;
Formagao de Vigilancia do Campo
de Batalha; Tatica Geral; Tética de
Policia do Exército; Inglés Técnico;
Treino Fisico Militar e Equitagdo
Militar, num total de 870 TE.

No 3.° semestre da respon-
sabilidade da EA, é ministrada a
formagao de Chefe de viatura de
CC Leopard 2A6; Chefe de viatura
VBTP M113; Chefe de viatura
VBL M11; Morteiros, armamento
ligeiro e tiro; Transmissoes; Tética
de CC; Titica de Reconhecimento;
Inglés técnico, Treino Fisico Militar
e Equitagao Militar, perfazendo um
total de 860 TE.

No 4.° semestre, ainda sobre
alcada da EA, e numa vertente mais
prética, a formagio é em contexto de
trabalho, isto é, os formandos reali-
zam um estdgio técnico-profissional
nas Unidades de Cavalaria, onde
tem contacto com o quotidiano e

atividade operacional das Unidades,
com um total de 900 TE

E de salientar que o CFS
integra o CTSP, mas também tem
componentes estritamente militares,
nomeadamente, a Avaliacido de
Mérito e a Educacio Fisica Militar.
Estas situam-se no 4mbito das
atividades complementares e,
embora nio fagam parte do CTSP-
TMT de Cavalaria, fazem parte do
CFS QP, sendo necessdrio que o
Aluno tenha aproveitamento nestas
duas componentes para poder
completar o CFS e ingressar no QP.

4. CONSIDERACOES
FINAIS

A responsabilidade da Formagao
dos Cursos de Sargentos estd atri-
buida 4 ESE, desde 1981, data da
sua criagdo. Tem sido preocupacio
da Escola a constante e frequente
adaptacao dos Planos Curriculares
dos Cursos que ministra, por for-
ma a fazer face as necessidades do
Exército.

Apos esta reestruturagio da for-
magio dos Sargentos do QP, as suas
qualificagoes ficaram alinhadas com
o Nivel 5 do QNQ, com todas as
vantagens inerentes. Nao obstante,
para cumprir com os requisitos do

ensino superior, entre outros, a ne-
cessidade de existéncia de periodos
de exame normal, especial e de recur-
S0, assim como cumprir com a carga
hordria didria maxima, foi necessaria
uma redugio significativa dos tem-
pos letivos totais do CFS QP. Esta
redugdo geral ¢ mais significativa
nas matérias que eram lecionadas na
ESE, devido a reducido do tempo de
permanéncia na Escola, para apenas
um semestre.

Este aspeto reflete-se sobretudo
numa menor transi¢do para o que
poderemos designar, de forma
talvez um pouco abusiva, como o
“quadro de referéncia mental” do
Sargento do QP. E importante que
a aculturacio a este mindset ocorra
devido s diferentes proveniéncias e
tempo nas fileiras dos alunos. Outro
aspeto afetado é o nivelamento de
conhecimentos entre os alunos que,
por s6 terem agora um semestre em
comum, é mais dificil de obter.

Estes aspetos podem ser dirimi-
dos pelas Escolas (EA e ES), que
terdo de efetuar esforco em dreas
relacionadas com a aculturagio e o
“saber estar” onde, nos cursos ante-
riores, nao era necessario.

As Unidades das Armas e Servi-
¢os, € no nosso caso particular, da
Arma de Cavalaria, terio também
de realizar um esforco adicional para
suprir alguma imperfeicdo deteta-
da nos conhecimentos dos novos
Sargentos da Cavalaria, reforcando
assim o papel da formagio, de forma
a continuarmos a ter Sargentos de
qualidade que sempre foram apand-
gio da Cavalaria.
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1. INTRODUCAO

Tendo por base o desempenho
funcional e operacional decorren-
te do exercicio de Comando de
Subunidades e Unidades a Cava-
lo, pretende-se com este trabalho
apresentar conhecimento especifico
da Guarda Nacional Republicana
(GNR), nomeadamente no que
concerne ao emprego do cavalo na
atividade operacional como uma
competéncia especifica e, simultane-
amente, uma capacidade distintiva,
fazendo necessariamente parte da
sua idiossincrasia institucional.

Para se alcancar o objetivo acima
referido, no presente artigo ¢ inicial-
mente apresentado um enquadra-
mento do emprego operacional das
Forcas a Cavalo (FCav) no tocante
as missoes de patrulhamento, hono-
rificas e de representagao, bem como
as de Restabelecimento e Manuten-
¢io da Ordem Publica (RMOP).
Seguidamente, sao abordadas outras
atividades desenvolvidas em prol
da seguranca dos cidadaos como a
proximidade criada pelas escolas de
equitagdo da Guarda, o contributo
da hipoterapia e o prestigio granjea-
do na dimensio diplomitica.

1 O presente artigo foi reduzido por limitacoes
editoriais. O artigo completo pode ser consultado em

www.revistadacavalaria.pt

BGEN GNR PEDRO MOLEIRINHO - USHE
ALF Cav GNR CARLOS COSTA - ESE

Por sua vez, também se abordam
as principais potencialidades e limi-
tagoes desta capacidade. Por fim, em
jeito de conclusio, consideram-se os
desafios ¢ as oportunidades como
base de reflexao de futuro para a
manutengao, desenvolvimento e

melhoria desta capacidade na GNR.

2. O EMPREGO
OPERACIONAL
NA ATUALIDADE

Com a evolucio da sociedade,
também as forcas de seguranca fo-
ram adaptando a sua organizacio e as
respetivas formas de atuagio policial.
Hodiernamente, procuram-se subs-
tituir os modelos de atuagio policial
reativos por modelos mais proativos
e de proximidade ao cidadao. Preten-
de-se atuar na génese e a montante
da ocorréncia das incivilidades e da
criminalidade (Moleirinho, 2015).

Se em tempos idos o emprego
do cavalo na seguranga publica
tinha associado uma certa carga
repressiva, hoje, para além da atu-
acdo mais musculada, as FCav tém
vindo a ganhar espago nos modelos
mais preventivos e proativos de
atuagdo policial. Assim, para além
das tradicionais missoes honorifi-
cas, do RMOP e do patrulhamento
aleatério, cumpre-se um patrulha-
mento mais objetivo e dedicado a

0 Emprego das Forcas a Cavalo
ao Servico da Seguranca Publica’

estabelecer lagos de confianga com o
cidadio, recolhendo informagoes e
dinamizando as relagoes publicas, na
procura da legitimidade transversal
de atuacio (Dores, 2015).

Considerando que aos Coman-
dantes se exige uma rigorosa ren-
tabilizacdo dos recursos ao seu
dispor, as FCav tém vindo a ser
maioritariamente utilizadas onde se
verifica um melhor retorno da sua
atuagio: na gestdo de multidoes e
de aglomerados populacionais, no
patrulhamento de manchas florestais
e parques naturais, de locais de
dificil acesso pedonal ou em viatura,
na busca e resgate, nas agoes de
proximidade junto das escolas e de
locais isolados onde habitam pessoas
mais idosas.

Atenta a realidade nacional,
apenas se identifica o emprego do
cavalo na seguranca ptiblica na GNR
e marginalmente na Policia Muni-
cipal de Lisboa?, sendo que para
desempenhar esta missio, a Guarda
conta com um total de 453 militares
da Arma de Cavalaria dedicados a
montar a cavalo e de 333 cavalos.

A atividade equestre na Guarda
desenvolve-se acima de tudo através
da Unidade de Seguranca ¢ Honras
de Estado (USHE) e dos Coman-

dos Territoriais, que possuem estes

2 Cfr. Decreto-Lei n.© 22/ 2006, de 2 de fevereiro. Neste
caso, através Policia Florestal do Parque Florestal
de Monsanto, criada a partir do extinto Corpo dos
Guardas Florestais.

Revista da Cavalaria | 2022

)
(8]



EMPREGO DAS FORCAS A CAVALO AO SERVICO DA SEGURANCA PUBLICA O EMPREGC
REGO DAS FORCAS A CAVALO AO SERVICO DA SEGURANCA PUBLICA O EMPREGO DAS

O DAS FORCAS A CAVALO AO SERVICO DA SEGURANCA PUBLICA O EMPREGO DAS FO
D)AS FORCAS A CAVALO AO SERVICO DA SEGURANCA PUBLICA O EMPREGO DAS FORC

Revista da Cavalaria | 2022

46

meios especificos ou que os rece-
bem esporadicamente em reforgo.
Esta missao especifica da Guarda
desenvolve-se em trés grandes dreas:
o patrulhamento, as missées honori-
ficas e de representagiao e o RMOP.
Sem, obviamente, se desvalorizar
outras tarefas desenvolvidas a partir
da capacidade sobrante, mas que
causam um forte impacto positivo
na sociedade, em geral e no cidadio
anénimo, em particular: as escolas
de equitagdo e as sessoes de hipo-
terapia. De outra parte, também
se releva a componente formativa
especifica que, neste particular, se
assume como a Escola da Arma
de Cavalaria da GNR e também a
dimensio diplomdtica.

A USHE cumpre todo o espec-
tro de missoes elencadas e os 18
Comandos Territoriais do Conti-
nente apenas cumprem agoes de
patrulhamento e, marginalmente, da
componente honorifica, conforme se
sistematiza graficamente na Figura 1.

Cavalaria
§

vido nos termos da missdo geral da
Guarda através do lancamento e
proje¢io de patrulhas (dois binémios
homem/cavalo) para cumprimento
das diversas dreas de atuacao da
Guarda, i.e., de: patrulhamento
geral; nas imediagoes dos estabele-
cimentos de ensino, no Ambito do
“Programa Escola Segura’; nas zonas
balneares ¢ de afluéncia de turistas,
no 4mbito do “Programa Tourist Su-
pport Patrol’; nas manchas florestais,
no iAmbito do “Programa Floresta
Segura” e outros ao abrigo do Servico
de Protecao da Natureza e Ambien-
te da GNR; entres outras missoes
ad-hoc, sempre que se considere
oportuno e ajustada a sua utilizacio.
Estas agoes tém-se revelado ao longo
dos tempos bastante eficientes, seja
ao nivel do fomento da proximidade
ao cidadio, da prevencao criminal,
bem como da dissuasio primdria de
alteragdes de ordem publica.

As missdes Honorificas e de Re-
presentagio sio desempenhadas pela
USHE ao abrigo
do Regulamento
de Continéncias e
Honras Militares?,
sendo especifica-
mente prestadas
escoltas de honra a
cavalo com efetivo
que varia entre o
Escalao Regimento
(148 binémios) e o
Escalao Grupo (98

binémios), conso-

Figura 1 — Missées das forcas a cavalo da GNR.

As agdes de patrulhamento sio
desenvolvidas tanto em ambiente
rural como urbano, inclusive nas
Cidades de Lisboa e do Porto, neste
caso em apoio a Policia de Seguranga
Pablica (PSP), através da USHE e
do Comando Territorial do Porto,
respetivamente.

Este patrulhamento é desenvol-

ante se trate de um
Chefe de Estado
em visita oficial a0 nosso pais ou
da entrega de cartas credenciais por
parte de Embaixadores residentes. A
constitui¢io do efetivo, em ambas as
escoltas, contempla a Charanga a ca-
valo, um dos ex-libris institucionais,
sendo, inclusive, a inica no mundo
a tocar enquanto desenvolve nos trés

3 Cfr. Decreto-Lei n.© 331/ 1980, de 28 de agosto.

andamentos?, incluindo no galope.

Cumpre salientar que esta mis-
sdo tem grande impacto e projegio
ao nivel das mais altas entidades que
nos visitam, sendo considerada pelo
Protocolo de Estado do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros como
um “cartdo de visita® imprescin-
divel e prestigiante para a imagem
do pais.

No tocante a0 RMOP, a Guarda
também grangeia de grande reco-
nhecimento e notoriedade nacional
e internacional. Salienta-se que esta
sempre foi uma das missdes desem-
penhadas pelas FCav, pela eficiéncia
dos resultados da sua atuacio, a
que nio sao alheios a mobilidade, a
velocidade, a ocupacio do terreno,
o campo de visio, aliados ao grande
poder de dissuasdo e de choque desta
tipologia de forcas (Tomé, 2017).

Com vista & preparagio para o
Campeonato Europeu de Futebol —
Euro 2004, realizado em Portugal, o
entdo Regimento de Cavalaria (RC)
considerou oportuno sistematizar as
préticas e técnicas até ai utilizadas na
ordem publica, tendo criado para tal
o 1.2 Curso RMOP, em 2001.

Esta formagio multidisciplinar
e distintiva, Gnica no mundo, criou
interesse internacional, logo na sua
primeira edi¢ao. Como coroldrio,
em 2007, foi ministrado pelo RC
um Curso destinado a militares de
forgas congéneres de Marrocos, do
Chile e de Espanha. Nesse mesmo
ano foi também ministrada forma-
¢do a trés Oficiais da Policia Nacio-
nal de Angola (GNR, 2014).

Fruto do sucesso da prestacio
das forgas de seguranga nacionais
durante o Euro 2004, em geral, e
das FCav, em particular, as policias
militares brasileiras demonstraram

vontade em participar no Curso’

4 Passo, trote ¢ galope.

5 O Curso de RMOP da GNR serviu de base aos
Cursos de Choque das Policias Militares dos Estados
Brasileiros que os adotaram (GNR, 2014).
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com vista a preparagio da seguran-
¢a do Campeonato do Mundo de
Futebol — Copa do Mundo FIFA,
realizado naquele pais em 2014.

Afirma-se, com seguranga, que
o modelo de atuag¢io da Guarda no
RMOP, em que as FCav, por regra,
apenas sao utilizadas em conjunto
com as forgas de infantaria e com
as equipas tdticas cinotécnicas, é,
assumidamente, um modelo de
sucesso e credibilidade nacional
e internacional. Como exemplos
mais afamados de atuagio real em
RMOP apresentam-se duas ope-
ragoes distintas: “a operacio que
decorreu no IC2 - Rio Maior, em
1998, com centenas de suinicultores
a manifestarem-se violentamente; e
[...] o EURO 2004, nos trés estidios
cuja responsabilidade de seguranga
foi atribuida 8 GNR” (Moleirinho e
Santos, 2019).

Nesta sede, considera-se tam-
bém relevante explorarem-se outras
tarefas desenvolvidas a partir da
capacidade sobrante, como sejam
as escolas de equitacio e as sessoes
de hipoterapia, que se revestem de
uma importincia acrescida no que
concerne a0 relacionamento com a
comunidade.

A escola de equitagio da GNR
existe desde os anos sessenta do sé-
culo passado, tendo maior expressao
nos polos da Ajuda e de Brago de
Prata, em Lisboa, no Porto e em Fvo-
ra, sendo atualmente considerada a

maior escola de equitagio do pais,
com cerca de 400 alunos.

Mais recentemente, introdu-
ziram-se as sessoes de hipoterapia
(Figura 3), a criangas e jovens por-
tadores de necessidades especiais.
Ambas as atividades tém permitido
um acesso dos jovens a prética da
equitagdo a custos mais reduzidos,
criando, em paridade, lagos de gran-
de proximidade, comprometimento
e confianca institucional na Guarda.

Figura 3 — Sessdo de Hipoterapia no 4.2
Esquadréo - Ajuda.

De outra parte, também se releva
o impacto da atividade das FCav
na dimensio diplomdtica nacional.
Efetivamente, num pais com fortes
tradicoes equestres, em que o cavalo
Lusitano, pelas suas carateristicas
especificas, tem vindo a ganhar inte-
resse e expressio econémica interna-
cional, a Guarda através das missoes
honorificas e de representacio, a
que acresce a formacgio equestre
e de ordem publica, também tem
contribuido para a divulgagio do
cavalo nacional no mercado além
fronteiras.

J4 no tocante a componente for-
mativa especifica, a Guarda, através
da USHE, também pode ser encara-
da como uma das legitimas herdeiras
da doutrina e das tradi¢des equestres
militares portuguesas — a “casa da
cavalaria” (Mendes, 2011), por um
lado, e como uma escola de forma-

¢ao equestre civil certificada nos

vérios graus federativos, por outro®.

3. POTENCIALIDADES,
LIMITACOES,
DESAFIOS E
OPORTUNIDADES
DO EMPREGO DAS
FORCAS A CAVALO

Sob o titulo “Criar e Quebrar
Barreiras. Avaliar o valor das uni-
dades de policia montada no Reino
Unido”, a Associacio dos Chefes de
Policia do Reino Unido solicitou
4 Universidade de Oxford, através
do seu Centro de Criminologia e
a Organizagdo RAND Europa que
realizassem um estudo sobre o valor
do policiamento a cavalo nas suas
principais fungées e atividades,
incluindo o policiamento comu-
nitdrio, nos jogos de futebol e na
intervengao de ordem publica.

Este estudo exploratério multi-
método, foi iniciado em 2013, por
um periodo de 18 meses, envolven-
do quatro investigadores,7 tendo
sido publicado em 2014 e 2015
(Giacomantonio, et al., 2014).

Foram observadas as vérias di-
mensoes de emprego das FCav, em
paridade com trabalho de campo
com vista, entre outros objetivos, ao
apuramento dos respetivos custos de
utilizagio. Também foram aplicados
questiondrios a Oficiais Superiores
deste tipo de forgas doutros paises
para aferir a aplicabilidade dos re-
sultados e das conclusoes.

Neste estudo ¢é identificado que,
apesar de se conseguir referenciar
no ano de 1829 o uso do cavalo na
seguranga ptblica moderna, existem
muitas lacunas de conhecimento

6 A itulo ilustrativo, a formagio inicial dos Guardas — o
Curso Especifico de Cavalaria de ingresso no Quadro
de Cavalaria tem a duragio de 686 tempos letivos
distribuidos por 5 meses (GNR, 2020).

7 Chris Giacomantonio, Ben Bradford, Matthew Davies
and Richard Martin.
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académico e dos préprios profissio-
nais no tocante ao seu emprego na
atualidade, sendo que a principal
conclusio que podemos retirar, com
base nos resultados e evidéncias da
pesquisa, é que as FCav devem ser
maioritariamente empenhadas no
apoio ao patrulhamento junto da
comunidade.

Os autores consideram que os
cavalos de policia tém um valor
operacional e simbdlico Gnico, em
particular, no policiamento da or-
dem publica (criando barreiras) e
no envolvimento com a comunidade
(quebrando barreiras). Eles podem
representar, em simultdneo, uma
presenca pacificadora, mas também
uma imposi¢io do uso da for¢a (Gia-
comantonio, et al., 2014).

Pela andlise deste estudo, é
possivel constatar que a relagao
entre o uso das FCav e uma nogao
mais alargada da sua real aplicagio
ao atual modelo de policiamento
comunitdrio e de proximidade, no
Reino Unido, ainda se encontram
por clarificar, sendo que se considera
oportuno apresentar algumas das
suas principais conclusoes: as
FCav sao substancialmente mais
empenhadas no patrulhamento
junto da comunidade ou em apoio
as restantes forcas do que em
qualquer outra drea de atividade;
no patrulhamento de proximidade,
as FCav sdo associadas a maior
visibilidade e confianca nas forcas
policiais; na aplicagio especifica do
controlo coercivo de multidées, as
FCav sao uma capacidade distinta
que nio encontra equiparagio nos
outros tipos de for¢a; os custos
associados ao patrulhamento a
cavalo sdo dificeis de aferir, pois
podem diferir substancialmente
entre as diversas forcas em andlise,
sendo que a pressdo associada as
restrigoes financeiras na manutengio
destas forgas estd em constante

debate e escrutinio (Giacomantonio
etal., 2014).

Deste modo, ¢ de forma
a sintetizar toda a informacio,
como principais potencialidades
do emprego das FCav salientamos
as seguintes: permite potenciar
as relacoes de proximidade com
a comunidade, pela empatia que
conseguem criar, contribuindo
determinantemente para o
sentimento de seguranca; detém
uma grande capacidade de dissuasio,
contribuindo para a prevenc¢io
da criminalidade; contribuem
distintivamente para a manuten¢io
da ordem publica em todo o espectro
das acgoes defensivas e ofensivas:
desde o controlo e encaminhamento
de multidées, até & repressao, aliando
a elevada mobilidade a velocidade
e ao poder de choque. Também
se considera bastante elucidativa a
afirmagao de Fine (2001, p. 7) de
que: “a mera presenca das patrulhas
a cavalo também pode combater a
criminalidade, mais até que uma
viatura caracterizada a patrulhar
determinado bairro.”

No que concerne as limitagoes,
Dores (2015) apresenta dois tipos:
as decorrentes da natureza dos
solipedes e as relacionadas com a
estrutura de suporte desta valéncia.
Deste modo: a dificuldade em atuar
em pisos escorregadios, em espagos
confinados e durante intempéries;
a limita¢do em atuar em operagoes
estdticas prolongadas; maior tempo
de preparacio da forga; necessidade
de recursos humanos especializados;
necessidades logisticas relacionadas
com as infraestruturas e com o
transporte dos cavalos; preconceitos
ideoldgicos e estigmas associados ao

seu emprego l‘CpI'CSSiVOS.

8 Tal como afirma Roth, (1998), o patrulhamento a
cavalo ndo se mantém apenas por razdes sentimentais.
Muitas comunidades pretendem manter as respetivas
forcas a cavalo superando estas limitagées e os
beneficios também identificados.

Figura 4 — Visita de Escolas ao 3.2 Esquadréo.

Por fim, cumpre sumariar um
conjunto de desafios que, em simul-
tineo, também sio encarados como
oportunidades: a aplica¢do judiciosa
deste recurso distintivo, segundo
pareceres técnicos especializados,
nio banalizando o seu emprego e
procurando desmistificar o seu custo
desproporcionado; aproveitar a atual
sensibilidade relativa a sustentabi-
lidade ambiental considerando o
emprego destes meios em relagao
aos motorizados; aproveitar a tradi-
a0 equestre nacional, por forma a
dinamizar o emprego operacional do
cavalo na seguranga publica através
de um patrulhamento de visibili-
dade e de proximidade ao cidadao,
procurando afastar o preconceito
da coercibilidade da sua aplicacio;
e em Portugal, no caso particular da
GNR, manter a férmula de sucesso
do Agrupamento de Intervencao
RMOP, através da conjugacio
das valéncias a cavalo, apeadas e
cinotécnicas.

Em suma, o emprego do cavalo
na atividade operacional como o
garante da seguranga publica, no
caso particular da Guarda, deve ser
encarado como uma competéncia
especifica e, simultaneamente, uma
competéncia e capacidade distintiva,
devendo, inclusive, considerar-se
como parte da sua idiossincrasia
institucional.
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Devido a guerra entre a Russia
e a Ucrinia, muitos dos paises e
especialistas estdo a interrogar-se
sobre a importincia dos carros
de combate (CC) nos atuais
ambientes operacionais, como
¢ o caso de Fellman e Schwartz,
que descrevem o seu emprego e
utilidade neste conflito.

Devido a eficdcia da defesa
da Ucrania, Fellman e Schwartz,
“atribuem o fracasso do ataque da
Rdssia ndo s6 aos seus comandan-
tes ou aos seus CC, mas a prépria
ideia sobre o CC, como uma
plataforma de armas de primeiro
escalao que pode ganhar terreno”
(2022). Segundo estes autores, a
ineficdcia dos CC estd intrinseca-
mente ligada ao avango da tecno-
logia. As armas anticarro, como
o Javelin, que tém a capacidade
de atingir o topo do CC, onde
a sua blindagem ¢é mais fraca,
ou o NLAW, que devido ao seu
reduzido peso, ao seu alcance e 2
possibilidade de ser disparado em
qualquer situagio e posicao, sao
concebidos para o tipo de guerra
em que a UcrAnia se encontra.

Da mesma forma, os autores
referem ainda que os UAV! ofere-
cem grandes vantagens ao campo

de batalha, pela possibilidade de

1 Unattended Aereal Vebicles.
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se aproximarem dos CC e atingi-
los com misseis ou localizarem as
suas posicoes, de forma a serem
batidos por outros sistemas de
armas, releva a sua eficicia em
espagos aéreos contestados.
Ainda de acordo com Fellman e
Schwartz, “os comandantes russos
tomaram mds decisoes que desper-
digaram o potencial de combate
das suas forgas, incluindo os CC”,
devido 2 incompeténcia e inexpe-
riéncia dos soldados russos, os CC
tém progredido por estradas e ruas,
sem dispersar ou ocultarem as suas
posicdes, e “ultrapassando a infan-
taria que os pode proteger” (2022).
Os CC, mesmo com a sua po-
derosa blindagem e mobilidade,
capazes de surpreender um inimigo
com uma combinagao incomparavel
de velocidade e poder de fogo, estao

em risco perto ou dentro de dreas

Figura 1 — Guerra na Ucrénia: CC russo destruido.
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urbanizadas (Fellman & Schwartz,
2022). Este facto é assinaldvel na
guerra entre a Rassia e a Ucrénia,
onde o avango da Russia estagnou
nos subtrbios periféricos das cida-
des, em virtude da Ucrania estar a
utilizar armas anticarro ao longo
dos principais eixos de aproximagcio.

As tdticas dos comandantes
em relagio ao emprego dos CC,
“podem ser consideradas como o
principal fator da destruicio do
sistema de armas” (Fellman &
Schwartz, 2022), levando assim a
muitos especialistas, como o Tenente
General H.R. McMaster (2022), an-
tigo Comandante de uma relevante
unidade de combate na Guerra do
Golfo e ex-conselheiro da Seguranca
Nacional de Donald Trump, referir
que “o exército russo parece ser in-
competente em operagoes de armas
combinadas”, mostrando assim que
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Figura 2 — Guerra na Ucrénia: emprego
do NLAW.

¢ “pouco provével que a aborda-
gem centrada nos CC dos Estados
Unidos da América (EUA) a guerra
terrestre venha a mudar em breve”
(Fellman & Schwartz, 2022).

Desta forma, “o poder de fogo,
mével blindado, continuard a ser
importante para combater e vencer
batalhas” (McMaster, 2022, apud
Fellman & Schwartz, 2022). Porém,
segundo McMaster, nenhuma arma
ou sistema de armas, como os CC,
¢ decisivo em combate préximo.
“Para derrotar um inimigo em defesa
em terreno restritivo ou urbano,
os comandantes devem integrar a
infantaria e os fogos da artilharia
e aviacio com os seus blindados”
(apud Fellman & Schwartz, 2022),
revelando assim nio s6 a importan-
cia das armas combinadas, como
também a sua sinergia. Nao obstante
a importancia dos CC, Fellman e
Schwartz referem que os CC deviam
sofrer modificagées, de modo a se-
rem mais dificeis de destruir, através
de blindagem ou sistemas defensivos
para intercetar ou confundir os mis-
seis anticarro.

Paul Scharre, vice-presidente
e diretor de estudos do Center for
a New American Security, quando
questionado de como poderia ser
um confronto direto convencional
entre as forcas ocidentais e da Rus-
sia, respondeu que “a forma ideal
de responder ao confronto nio seria

necessariamente enviar CC para a
frente de combate, mas sim atacar
o primeiro escalio dos blindados
russos com fogos de longo alcance”
(apud Fellman & Schwartz, 2022),
enaltecendo a fraca tdtica dos co-
mandantes russos.

Max Boot, a semelhanca com
o artigo de Fellman e Schwartz,
questiona a competéncia e a fun-
cionalidade dos CC na atualidade,
ou seja, na guerra entre a Russia e a
Ucrania. De acordo com Max Boot
(2022), apesar da continuidade
da guerra entre estes dois paises,
sem haver possibilidades de fazer
um juizo definitivo sobre as licoes
aprendidas, este conflito j4 oferece
novos factos para o debate continuo
nos circulos militares sobre o futuro
da guerra e, em particular, a questao
da relevancia do CC em operacoes.

O atual conflito justifica e com-
prova os argumentos de vérios
estrategas sobre a mudanga da po-
tencial ameaca da Alian¢a Atlantica,
sendo a “concorréncia estratégica
interestatal, e nio o terrorismo,
agora a principal preocupagio na
seguranga nacional dos EUA” (Mc-
Master, 2017, apud Boot, 2022). A
ameaca iminente da Russia, devido

a “procura de restaurar o seu gran-
de estatuto de poder e estabelecer
esferas de influéncia perto das suas
fronteiras” (McMaster, 2017, apud
Boot, 2022), releva ser “a ameaca
mais grave a seguranca euro-atlantica
em décadas” (Stoltenberg, 2022).
Max Boot referiu que esta mu-
danca nas potenciais ameagas a Or-
ganizacio do Tratado Atlantico Nor-
te (OTAN) e aos EUA encorajou o
exército norte-americano a duplicar
as forcas blindadas convencionais.
No entanto, como analisdmos no
artigo de Fellman e Schwartz, o uso
de armas anticarro, como o Javelin
e o NLAW britanico, e a correta
utilizacio dos UAV, fizeram com
que “as tropas russas sofressem uma
devastadora perda de CC as mios de
tropas ucranianas”. Na consequéncia
da destruicio dos CC, segundo Max
Boot, estes estdo a perder a relevancia
no campo de batalha, visto que a sua
produgio ¢ muito cara e existe uma
enorme facilidade da sua destruicio.
Porém, Nicholas Drummond,
consultor da Defesa do Reino Unido
que aconselha a industria, o governo
e a defesa, nomeadamente no desen-
volvimento de capacidades e aqui-
sicdo de equipamentos, referiu que

Figura 3 — Guerra na Ucrénia: emboscada com UAV.
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as tdticas desastrosas da Russia tém
levado a uma visao errada dos CC,
visto que durante o avango das uni-
dades de CC russas, nao tem havido
apoio da artilharia, da infantaria e
do poder aéreo, e que “ndo é assim
que as tdticas de armas combinadas
funcionam numa era de operagoes
em multiplos dominios” (#pud Boot,
2022). Concluindo assim que “se os
CC russos fossem bem apoiados pela
infantaria, artilharia e poder aéreo,
nao seriam tao vulnerdveis as tdticas
da infantaria ucranianas equipadas
com armas anticarro” (Boot, 2022).

O consenso dos grandes estrategas
militares ¢ que “os CC ainda tém um
lugar vital no campo de batalha ao
permitir operagdes ofensivas” (Boot,
2022), uma vez que, de acordo com o
que Mick Ryan, Major General Aus-
traliano, Comandante da Australian
Defence College, mencionou a Max
Boot, “os dados histéricos sobre as
forgas terrestres que tém CC, contra
forcas que nao tém esses sistemas de
armas, sio enormes e tém apenas
um sentido. As forcas que tém CC,
perdem menos soldados e tém mais
hipéteses de sucesso. Contudo, os
CC precisam de ser utilizados numa
equipa de armas combinadas bem
treinada e comandada” (apud Boot,
2022). Em sintese, “a questao nao é
se os exéreitos devem ter CC no futu-
ro, mas como devem ser empregues”
(Boot, 2022).

il .

Figura 4 — Guerra na Ucrénia: CC russo destruido.

O artigo “Where does the tank go
from here?” de Nicholas Drummond,
expde as possiveis caracteristicas e
alteracoes nos CC, devido ao am-
biente operacional na atualidade,
tendo este uma maior utilizagao
de armas anticarro e a evolugio da
capacidade e dos UAV. Em virtude
dessas circunstancias, os CC “sdo
suscetiveis de se tornarem sistemas
de armas utilizados apenas em
determinadas ocasioes, sendo estes
utilizados para executar assaltos de-
liberados onde a surpresa, efeito de
choque e a blindagem nio podem
ser igualados por outros sistemas de
armas (Drummond, 2020). Dessa
forma, os CC estio suscetiveis de
sofrer possiveis alteracoes, sendo as
caracteristicas provaveis da préxima
geragdo de CC, as seguintes:

* Mais pequeno, com um design
mais compacto;

* Um peso inferior a 50 toneladas,
de forma a garantir mais flexi-
bilidade no campo de batalha e
maiores requisitos de mobilidade
operacional;

* Capacidade de adicionar determi-
nadas blindagens para diferentes
ameagas, com um peso maximo
de 60 toneladas;

* Arma principal de 130 a 140 mm,
uma arma coaxial de 12,7 mm e
uma arma antiaérea de 12,7 mm;

* Torre com municiamento auto-

mitico, e com capacidade para

40 munigoes;

* Bunker de municées isolado da
guarnicao;

* Guarnigao a trés e sistemas que
possibilitem a utilizacio sem
guarnicio;

* Relagio de poténcia/peso de 25
a 30 cv por tonelada (motor de
1500 cv);

* Sistema de blindagem ativa;

* Blindagem com base em grafite;

* Caixas de Faraday no casco e na
torre, de forma a impelir ataques
eletromagnéticos;

* Custo de produgao e manuten¢io
mais baixo.

Desse modo, o maior desafio no
novo design dos CC serd fornecer
uma maior utilidade a um preco aces-
sivel, visto que com a potencialidade
e o poder de destruigao de armas,
como as armas anticarro ou os UAV,
com um custo de produgio muito
mais baixo do que os CC, o dinhei-
ro gasto na sua produgio “seria um
desperdicio” (Drummond, 2020).

Perante o emprego tdtico de-
monstrado na guerra entre a Ucrinia
e a Russia, as armas anticarro e os
UAV sio uma ameaga colossal aos
CC. Todavia, através da andlise de
multiplos artigos é percetivel que a
destrui¢do dos CC russos ¢ princi-
palmente causada pela fraca tdtica
dos comandantes no seu emprego,
principalmente por nao aplicarem
o conceito de armas combinadas no
emprego.
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Leader’s War on the Golan

1. INTRODUCAO

“...as in all of Israel’s wars, as in
the history of all battles, in the end
the outcome was and will be in the
hands of a few courageous men and
their superb leaders who had trained
themselves so very well in battle’s
difficult tasks that they prevailed
despite sometimes desperate odds.”

(Kahalani, 1984)

A recensao critica tem presente
diversos relatos, na primeira pes-
soa, obtidos do livro 7he Heights of
Courage - A Tank Leaders War on
the Golan relativamente 2 Guerra de

Yom Kippur.

Figura 1 — The Heights of Courage.

Desde os primérdios, que mui-
tos historiadores tentam alcancar a
realidade que estd por trds de uma
batalha, de modo a percecionar o
porqué desta se ter desenrolado de

CAD-AL Cav CATARINA ANDRADE - AM

uma certa maneira e de que forma
os resultados obtidos se mostraram
num determinado sentido.

Independentemente, de a Guerra
de Yom Kippur ter muitas versoes,
perspetivas e crénicas associadas,
ainda ndo se conseguiu apurar e
descrever a verdadeira esséncia da
mesma. Neste contexto, surgiu uma
inovadora, e crua realidade deste
acontecimento, referindo, princi-
palmente, o batalhdo 77 e aferindo
a bravura de uma pequena unidade,
que batalhou nesta guerra.

Este livro revela os tracos mais
intrigantes e fulcrais, que qualquer
tipologia de batalha marca nos
seus combatentes; nomeadamente
o medo, a perda, a incerteza, os
cendrios imprevisiveis do compor-
tamento humano sob a ansiedade,
e os desafios, no que concerne a
sobrevivéncia e a forca para aguentar
a pressio e a tomada de decisoes.
Espelha as experiéncias, a coragem,
a devogio do dever e o sacrificio dos
Homens que fizeram parte deste
confronto.

2. PARADIGMA DA
GUERRA DE YOM
KIPPUR

Ao longo do tempo, deram-se
intmeros conflitos entre o mundo
drabe e Israel. Marcada na histéria

Prémio Revista da Cavalaria - AM
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ficou a Guerra de Yom Kippur, que
durou cerca de vinte dias, tendo tido
o seu inicio em outubro de 1973.
A Guerra de Yom Kippur, teve
palco na fronteira entre Israel e o
Egito; disputando-se o dominio
pelos palmos de terra préximo ao
Canal de Suez. Uma reagao militar
por parte dos drabes surgiu, aquando
da construgao de fortificagoes na
fronteira do Egito pelos israelitas.
Tratou-se de uma guerra con-
duzida por carros de combate, sob
severas e drduas condicoes. O seu
COmego teve origem num conjunto

de fatores, que levaram a que Israel

Figura 2 — Blindados israelitas na guerra
de Yom Kippur.

comecasse o conflito em desvan-
tagem. Os seus erros fizeram com
que as forcas defensivas de Israel
optassem por estratégias e tdticas
pouco convencionais e de qualidade
inferior, nos primeiros dias de hosti-
lidade. Consequentemente, Israel foi
apanhado de surpresa pela ofensiva,
tanto a norte como a sul, do inimigo,
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que empregava sistemas de armas
modernos contra o seu exército e
capacidade aérea.

Nesta batalha, identificou-se,
inicialmente, o uso inapropriado da
ttica dos blindados, nao por falta de
conhecimento, mas por nio haver
opgao de escolha. No entanto, no
decorrer do conflito, Israel inverteu
a situagio, ultrapassando as barreiras
e dificuldades sentidas no percurso,
salvando a nacio.

3. CONSEQUENCIAS DA
BATALHA

Com graves implicagdes no
ocidente, a principal consequéncia
impds-se no aumento do prego do
petréleo, provocando uma crise
econdmica nos vdrios paises do oci-
dente. Dai surgiu a necessidade de se
pensar em novas fontes de energia.
Tratou-se de uma retaliagao por par-
te dos estados drabes, uma vez que
os Estados Unidos e paises europeus
apoiavam a sobrevivéncia de Israel.

E explanado o quio dificil se
mostrou esta batalha para as forgas
israelitas. Os carros de combate ti-
veram de fazer face a uma panéplia
de problemas, consideravelmente
perigosos e exigentes. Israel teve
de ultrapassar muitas divergéncias
desde o momento em que se sucedeu
esta batalha, por se encontrar num
estado degradado, desorganizado e
com menos efetivo do expectdvel.

Todavia, observou-se a vontade
dos Homens para se reagrupar e,
apesar de estarem em desvantagem,
conseguiram manter-se firmes e
transformar esta batalha numa vi-
téria, através das suas competéncias.

O final da guerra personificou-se
numa clara derrota para o exército
sirio. Tal deveu-se ao facto de terem
carros de combate, que, embora mais
faceis de manusear e mais baratos,

acabaram por se mostrar mais fracos
e de menor qualidade que os carros
de combate Centurion britinicos,
utilizados pelos israelitas. O exército
sirio, com os seus aliados iraquianos
e egipcios tiveram uma estimativa
de terem perdido 2.250 carros de
combate.

4. LICOES A RETIRAR

No 4mbito geral, podemos ab-
sorver quatro li¢des provenientes
deste conflito relatado no livro.

Lideranca

Como uma das licoes a reter
considera-se a “lideranca pelo exem-
plo na linha da frente encoraja os
subordinados, mas pode degradar a
consciéncia situacional”. Kahalani
revelou, que em muitas situagoes
criticas se deparou com sérios de-
safios ao tentar percecionar onde se
encontravam as suas tropas. Nunca
tendo tido uma localiza¢o especifica
na qual podia comunicar pessoal-
mente com os seus comandantes de
pelotao, tinha problemas em moni-
torizar e controlar os seus militares.
As comunicagbes materializavam-se,
sobretudo, na comunicacio através
de rddio; ou ordenava aos seus co-
mandantes que viessem a posigoes
mais a frente para pequenas e céleres
reunioes, briefings, ou transmissao de
informagao, obrigando-os a ter de
abandonar os seus postos de coman-
do mais 4 retaguarda, pontualmente.

Estas complicagdes residiram no

..!.‘ % s B
Figura 3 — Carro de combate israelita
destruido no inicio da guerra.

facto do préprio Kahalani, enquanto
comandante ter de atuar e combater
carros de combate sirios, durante o
caos da batalha, e, em simultineo,
conjugar com a sua capacidade de
entender onde cada unidade subor-
dinada se localizava em pontos par-
ticulares, em momentos especificos.

Capacidade de adaptacédo
Um outro ensinamento a pre-
servar manifesta-se no facto de “nao
existirem situagoes perfeitas, deve-se
adaptar e ultrapassar”. A resiliéncia
e resisténcia mostram-se de enorme
significAncia neste livro. A Forga
Aérea de Israel nao esteve presente
nos primeiros trés quartos da guer-
ra, por se inteirar noutras missoes.
Isso implicou um maior esfor¢o
no combate tanto para o General
Kahalani como para as restantes
forgas, uma vez que sofriam frequen-
tes ataques aéreos, sem terem a seu
favor protecio aérea amiga. A sua
brigada ficou vulneravel, for¢ando as
forgas israelitas a fazer uso das suas
metralhadoras montadas nos carros
de combate como meio defensivo
terrestre e aéreo. Porém, triunfaram
ao abater um helicéptero sirio. A
escassez de projéteis de artilharia
limitava, também, o combate.

Ambiguidade

Como terceiro mandamento a
guardar admite-se que a “ambigui-
dade é um pressuposto, devendo-se
avaliar sempre a situagdo e, poste-
riormente, tomar-se a decisio”. A
tomada de decisdo é um dos maiores
desafios para um lider e para quem se
encontra em posi¢des de comando,
estando numa situagio de elevada
pressio. Por mais bem treinado que
se esteja, cada situacio mostra-se
Gnica, mesmo havendo similaridades
entre uma e outra, podendo facilitar
a decisio, ou resultando na evitagao
de erros passados. Ainda assim, a
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Figura 4 — M60 A1 israelitas na éuerro de
Yom Kippur.

ambiguidade e a duvida estardo
presentes em todos os patamares de
lideranca. Muitas sdo as questoes e
quesitos que um comandante quer
ver respondidos, mas num conflito
tal nem sempre serd exequivel; dai ter
de se gerar planos de contingéncia.
Perguntas como — Quantas viaturas
devem regressar para serem reabas-
tecidas; Qual a probabilidade de um
ataque noturno; Devo aconselhar o
escaldo superior que existe uma posi-
¢ao defensiva mais perto e de melhor
observacio, acreditando que uma
parte, se nao toda a forca deve ser 14
colocada; No caso das viaturas fica-
rem inoperacionais ou destruidas,
ficando o meu potencial de combate
reduzido, devo continuar a missio
ou retirar? Estas foram situagoes reais
com as quais Kahalani se deparou
e enfrentou e com as quais teve de
lidar, por forma a tomar decisoes
momentineas. Através destes factos,
obtemos a perspetiva da tipologia de
resolucoes que os comandantes tém
de confrontar.

Treino

Uma dltima aprendizagem, que
serve como ditado militar é “treino
dificil, combate ficil”. Embora o
treino nio elimine todas as falhas
técnicas, acaba por aumentar a
eficdcia e eficiéncia do combate.
Muitas sao as varidveis e incognitas
operacionais e da missio no campo

de batalha. Cabe aos co-
mandantes saber filtrar,
tendo uma clara visao
de que uma unidade
nunca consegue estar
totalmente preparada,
de que viaturas vao aca-
bar por sofrer danos e de
que ndo se pode confiar
na tecnologia. Mas uma
maneira de mitigar cer-
tos efeitos negativos e
limitados passa por insistir, persistir
e repetir nos treinos, simulando si-
tuagdes provaveis e improvaveis. Tal
dard mais confianca e motivacio aos
militares em combate. As tropas isra-
elitas sao exemplo disso, pois mesmo
com uma artilharia limitada, sem
protecio aérea e em nimero inferior
ao das tropas inimigas, a proficiéncia
e competéncia dos soldados adquiri-
das no treino forneceu-lhes nitidas e
decisivas vantagens.

5. CONCLUSOES

A batalha de Yom Kippur mos-
trou a coragem de muitos militares,
desde soldados ao General, que
demonstraram um grande valor
ao se terem sacrificado pela causa;
marcando um legado.

O autor General Kahalani, mos-
trou uma enorme e Unica compe-
téncia ao descrever esta batalha,
conseguindo transmitir e contribuir,
paralelamente e de forma subtil, com
licoes vitais que se podem retirar
desta guerra; a necessidade essencial
de coordenacio de todas as armas ao
dispor, a dificuldade de reorganizar
os combatentes e continuar a lutar
na ocorréncia, frequente, de perdas,
a exigéncia do controlo de emogoes,
e a conveniéncia dos comandantes
terem de liderar ao longe.

O autor nio pormenoriza nem
detalha sobre o equipamento e nao

especifica as tdticas utilizadas duran-
te o conflito. Em forma de didlogo,
refere e retrata de uma forma bdsica
e simples as suas memdrias naquele
periodo; as dificuldades e sensagdes
sentidas pelos homens na linha da
frente ao tentar derrotar um inimigo
aparentemente mais capaz, contra
todas as probabilidades. E providen-
ciado, ainda, uma andlise da titica
utilizada, inicialmente, para conter
a ofensiva siria e como os contra-
ataques resultaram num pedido para
cessar-fogo, por parte da Siria.

Naio obstante o livro simbolizar
uma histéria de vida excecional,
deve-se ter em atengio a um pon-
to critico, designadamente a falta
de mapas concretos, que possam
explanar mais minuciosamente a
particularidade dos locais e tdticas.
Trés mapas sio fornecidos, mas o
leitor nao consegue adquirir os as-
petos tinicos descritos das situagdes
ao longo da leitura.

“The Heights of Courage a Tank
Leader’s War on the Golan” retrata o
heroismo, a convic¢io e a devogao
de cumprir o dever dos combatentes
que lutaram arduamente. E uma
visao do combate blindado, nar-
rada diretamente por um homem
que participou nesta guerra, tendo
contado de uma perspetiva pessoal
o melhor e pior desta batalha.

Acaba por ser uma leitura fun-
damental para qualquer jovem lider
militar, mas também para militares,
que se enquadram na manobra, por
envolver ligoes histéricas que in-
formam e formulam o pensamento
sobre possiveis problemas futuros.
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Aapari¢ao dos Carros de Combate
(CC) na frente ocidental na Primeira
Guerra Mundial pela mio dos
ingleses, veio mudar completamente
0 panorama e as tdticas empregues
em qualquer conflito. Apesar de no
seu inicio serem um tanto quanto
rudimentares e mal armados, os
blindados tinham um excelente
fator dissuasor, pois assim que eram
avistados, os soldados alemies eram
aconselhados a evitar o conflito.
Assim que os alemies conseguem
adquirir um exemplar e replici-lo
no campo de batalha, comegamos a
assistir a uma corrida armamentista
para ver quem tinha o melhor
CC, fosse a nivel de blindagem,
rapidez de produgio, simplicidade
e armamento. Aquilo que
inicialmente surge para ultrapassar
a “terra de ninguém”, protegendo a
infantaria, comega agora a digladiar-
se frente a frente. Assim que a
tecnologia se espalha, mais e mais
paises comegam a produzir os seus
préprios modelos, com as suas
proprias caracteristicas ¢ adequados
a sua doutrina de emprego, que
também vao aparecendo, evoluindo

e influenciando-se umas 4s outras.!

1 Importa ter presente que o CC surge depois
do aparecimento da Aviagio de Combate, mas
evidenciando evolugio mais répida no seu periodo
inicial.
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Figura 1 — CC inglés MK1.

Apés este primeiro conflito
a escala global, estava mais que
provado que os CC vieram para
ficar e que nas guerras futuras este
sistema de armas iria desempenhar
um papel fundamental na condugio
das operagoes militares.

No periodo pés Primeira
Guerra, o mundo assiste a um
desenvolvimento dos CC, pese
embora seguindo a tendéncia
verificada entre 1914-1919,
assistindo-se ao aparecimento de
CC ligeiros, médios e pesados.

Antes e durante a Segunda
Guerra Mundial, as tendéncias
comegam a alterar-se. Abandonam-
se os CC ligeiros e passam a utilizar-
se apenas os médios e pesados.
No confronto entre CC, surgem
carros com a funciao de “7Tank
Destroyer”, passando os demais
a servir para sua prote¢io, uma
vez serem mais lentos, pesados,
blindados e com maior calibre.
As maiores batalhas acontecem

Prémio Revista da Cavalaria — CFS Cav

neste conflito, nomeadamente em
Kursk, em 1944, de onde advém
duas importantes li¢des. O
conflito entre os Panzer
VI Tiger alemaes e os
» T-34/85 soviéticos veio
mostrar ao mundo
que os pesados CC
alemies em nada podiam
contra a rapidez, a relativa boa
blindagem, uma pega que rivalizava
com a Flak 88 dos Tiger, mas mais
importante que isso, era a rapidez
com que os soviéticos conseguiam
produzir e deslocar para a frente de
combate mais unidades dos T-34/85
do que aqueles que os alemies
conseguiam destruir, havendo
declaracoes de comandantes alemaes
adizer que por cada T-34 destruido,
os soviéticos apareciam com dez
novos. Por outro lado, em termos
de ndmeros, os alemaes perderam
um numero muito menor de CC
do que os soviéticos, existindo fontes
que referem que os CC alemaes
destruiam 7 a 9 CC soviéticos antes
de serem destruidos. Neste conflito
também vemos o aparecimento
embriondrio das armas anticarro
(ACar) que comegam a apresentar
relativa ameaca aos CC, mas
colocando em considerdvel risco o
seu operador.
Apbs a Segunda Guerra Mundial,
o mundo vé-se dividido em dois
blocos com filosofias politicas
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completamente diferentes, que

também se repercutiu no diferente
desenvolvimento da industria de
defesa, nomeadamente do CC e
das armas ACar, que comegam a
demonstrar a capacidade de destruir
os CC mais pesados. Com o advento
de novas armas comegam a surgir
protétipos e avangos tecnoldgicos
que visam colmatar as principais
falhas dos CC. Desde os reforgos
na blindagem, com a utilizagao de
materiais compdsitos, e a blindagem
reativa explosiva. A utilizagio de
pecas de maior calibre, um maior
recurso de construg¢ao angular e
principalmente o reforgo e tentativa
de baixar o perfil da torre, ainda
hoje considerada uma das principais
fragilidades dos CC, foram outras
evolugdes de que o CC foi alvo. De
referir que os suecos desenvolveram
um CC sem torre, embora o seu
insucesso tenha levado ao abandono
deste design.

Os dois blocos politicos opostos,
fruto dos diversos conflitos ocorridos
depois da Segunda Guerra Mundial,
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Figura 3 — CC soviético T-34/85.

nomeadamente as Guerra da Coreia,
as guerras no Médio Oriente, de
onde se destaca a Guerra dos 6
Dias, e a Guerra do Vietname,
foram retirando as li¢oes aprendidas,
incorporando-as também no
desenvolvimento dos CC.
Entrando na segunda fase
daquilo que ficou conhecido como
a Guerra Fria, os conflitos comegam
a tornar-se mais irregulares e cada
vez mais urbanos, tornando-se

mais dificil proteger os CC nestes

Figura 4 — CC sueco Stridsvagn 103.

ambientes. A filosofia do bloco
ocidental passou pelo incremento
da blindagem e utilizagao de novos
materiais, aumentado o peso, mas
garantindo um nivel notdvel de
seguranga no caso de impactos
diretos. Por seu lado, a filosofia do
bloco soviético passou pela opgao
de CC mais leves, com blindagem
composita, utilizagio de blindagem
reativa explosiva, com pegas sempre
com um calibre superior que os CC
da NATO? e integrando tecnologia
com vista a reduzir a guarnigio.
Entrando na tltima década
do século XX, comegam a surgir
os sistemas de protegdo ativa,

2 Esta filosofia soviética advém do receio de que os paises
NATO utilizassem as municoes soviéticas contra os
préprios, motivo pelo qual os soviéticos utilizavam
pegas de maior calibre.

sistemas eletro-4ticos, materiais
de absor¢ao de ondas radar, placas
cada vez maiores para protecio do
trilho e gradeamento para combate
urbano. Apesar do advento destas
novas tecnologias a ultima grande
batalha de CC onde participaram
CC ocidentais, verificou-se na
Primeira Guerra do Golfo, opondo
a coligacdo liderada pelos Estados
Unidos e o Iraque. Para o antigo lado
soviético, agora russo, a utilizacao
destas tecnologias efetivou-se na

Segunda Guerra da Chechénia, na

Guerra da Gedrgia, na Guerra da
Siria e atualmente na Guerra da
Ucrénia.

Apresentada que estd a resenha
da evolugao histérica e técnica dos
CC, passarei discorrer sobre o que
na minha opinido serd o possivel
futuro dos CC.

Com tudo o que foi falado,
na minha ética, o futuro dos CC
ird passar por uma reestruturagio
técnica e tdtica. Primeiramente a
nivel técnico, penso que o caminho
passard por CC com uma torre
de baixo perfil, com uma peca de
grande calibre e alma lisa, para
que seja possivel disparar todo
o tipo de munigées, desde as
tradicionais municées ACar até
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Flgura 5 — CC aleméo Leop-ard 2 Aé.

sofisticados misseis guiados. No
que toca a blindagem, o uso da
blindagem CHOBHAM parece o
mais indicado, contudo deve evitar a
perda de mobilidade dos CC. Ainda
no respeitante a prote¢io, deve ser
usada blindagem reativa explosiva,
sistemas de prote¢do ativa, como
o russo Arena ou o israelita Trophy,
sistemas eletro-4ticos, como o TDS
que se encontra nas VBR Pandur II
ou Sthora russo, utilizar materiais
que absorvam ondas radar para evitar

+ a detegao, motores
convencionais mais
eficientes (e nio
turbinas, pois em
certos terrenos tém
baixa fiabilidade)
aliados a um motor
elétrico para permitir
aproximagoes
mais silenciosas,
a utilizacao de
um sistema de
autocarregamento
para reduzir o tempo de carregamento
e o efetivo da guarni¢do. Poderia
também falar-se na conversio de
CC para o “sistema drone”, contudo
a auséncia ou complexidade da
tecnologia necessdria para o controlo
remoto de todos os sistemas de
um CC, parece nido viabilizar a
curto/médio prazo eliminar
completamente o fator humano.
Ao nivel titico, a ideia de unidades
puras de CC deve ser ultrapassada,
mesmo para confrontos diretos entre
CC. Uma li¢ao que eu retiro do

conflito na Ucrinia é que, a nivel
tdtico, devem ser usadas unidades
hibridas, compostas por CC, armas/
viaturas ACar e, também, sistemas
antiaéreos, de modo a assegurar
maior capacidade de resposta e
sobrevivéncia perante os virios
cendrios.

Em suma, o CC veio efetivamente
para ficar e ainda tem muito para
oferecer, mas isto ird depender
do desenvolvimento técnico do
mesmo, das doutrinas de emprego e
principalmente do contexto/cendrio

onde siao empenhados.

Figura 6 — CC russo T-14 Armata.
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