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Projekt-Team und Grundsätze unserer Arbeitsmethodik

Das Planungsbüro wurde 1985 vom Landschaftsarchitekten und Stadtplaner Dipl. Ing. (FH) Hubert Wendler
in München Sendling gegründet und 35 Jahre geleitet. In dieser Zeit hat das Büro mehr als 800 Einzelprojekte
abgewickelt und zahlreiche Preise und Auszeichnungen erhalten.
Am 1.1.2020 hat Herr Wendler das Planungsbüro an seine beiden bisherigen Büroleiter, Dipl. Ing. (FH) Land-
schaftsarchitekt Johannes Paula und Dipl. Ing. Landschaftsarchitekt Andreas Fischer übergeben, die das Büro
am gleichen Standort und unverändertem Mitarbeiterstamm als Partnerschaftsgesellschaft mbB weiterfüh-
ren.

Unsere Projektteams bestehen in der Regel aus einem/r Projektleiter(in) (>10 Jahre Berufserfahrung) und
einem/r Projektbearbeiter(in). Der Auftraggeber erhält damit über alle Leistungsphasen eines Projekts gleich-
bleibende Ansprechpartner, so dass in der Abwicklung keine Informationslückenentstehen auftreten und
durch die Doppelbesetzung auch im Krankheits- oder Urlaubsfall die notwendige Redundanz vorhanden ist.
Bei komplexen Projektaufgaben werden die Teams in einzelnen Leistungsphasen durch weitere Mitarbeiter
verstärkt, so dass wir auch in der Lage sind, Großprojekte zwischen 2 Mio. bis 8 Mio. € Bausumme verlässlich
zu bearbeiten.
Entgegen dem zunehmenden Trend, eine horizontale Bürostruktur aufzubauen, in der Mitarbeiter aus-
schließlich immer die gleichen Leistungsphasen bearbeiten (z.B. nur LPH 1-4 oder nur 5-6 oder 8), arbeiten
wir in einer vertikalen Leistungsphasen-Struktur. Selbstverständlich gibt es auch in unserem Team Neigungs-
und Leistungsschwerpunkte einzelner Mitarbeiter in bestimmten Leistungsphasen. Es entspricht jedoch un-
serer Bürophilosophie, dass alle Mitarbeiter ein grundlegendes Verständnis von den Erfordernissen und spe-
ziellen Zielen aller Leistungsphasen der HOAI haben und fortlaufend weiterentwickeln.
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LPH 1 und 2:  Grundlagenermittlung und Vorplanung

Die Leistungsphasen Grundlagenermittlung und Vorplanung bedeuten für uns, dass wir gemeinsam mit dem
Auftraggeber und den anderen Planungsbeteiligten gleichermaßen erörtern,  welches Maß an baulicher Nut-
zung auf dem Grundstück sinnvoll und möglich ist, und welche objektspezifischen Rahmenbedingungen und
Nutzungswünsche in der Planung zu berücksichtigen sind.
Gerade im beengten, urbanen Raum erachten wir es als essenziell, dass so früh wie möglich geprüft wird,
welche Funktionen erfüllt, welche Planungsrechtlichen Parameter eingehalten, und welche Planungsspiel-
räume bestehen, damit ein genehmigungsfähiges, wirtschaftliches und stimmiges Gesamtkonzept entstehen
kann.

Nach der Klärung aller wesentlichen Planungsparameter entwickeln wir kreative Lösungsansätze mit dem
Ziel einer zeitlosen, funktionsfähigen und nachhaltigen Gestaltung. Wir erachten Kunstvolles Schaffen dabei
als hohes Gut, aber Kunst darf für uns kein Selbstzweck sein, sondern muss in einem nachvollziehbaren Zu-
sammenhang mit der Nutzung stehen. Ebenso vertreten wir die Auffassung, dass wir nicht für uns selbst,
sondern für unseren Kunden planen, dessen Wünsche und Anforderungen deshalb im Focus unserer Planung
stehen. Zudem fühlen wir uns bereits in der Vorplanung verpflichtet, die Planungsvarianten auf Wirtschaft-
lichkeit zu prüfen, um belastbare Budgetierungen zu erstellen, oder bereits vorhandene Budgets einhalten
zu können.

Unser Ziel in der Vorplanung ist es, gemeinsam mit dem Auftraggeber aus den möglichen Varianten das best-
mögliche Planungskonzept zu entwickeln und einen verbindlichen Kostenrahmen zu schaffen.



Projektabwicklung
 und Bauüberwachung

Projektabwicklung und Bauüberwachung 4 von 6

LPH 3 und 4:  Entwurfs- und Genehmigungsplanung

In der Phase der Entwurfsplanung werden unter den Stichwörtern Qualität, Kosten und Termine die wich-
tigsten Parameter für die weitere Projektabwicklung und bauliche Umsetzung geschaffen.
Gemeinsam mit dem Auftraggeber und/oder Nutzer definieren wir in Bemusterungsterminen die gewünsch-
ten Materialqualitäten mit den zugehörigen Kosten, so dass diese in Käufer-Baubeschreibungen oder – falls
gewünscht – in funktionale Leistungsbeschreibungen einfließen können. Parallel erarbeiten wir mit den an-
deren Planungsbeteiligten Planungs- und Gewerke-Schnittstellenlisten, um Leistungslücken oder -dopplun-
gen bei der Kostenberechnung auszuschließen.
Ebenso wirken wir bei der Erstellung der Bauzeitenplanung mit, indem wir anhand von Baukosten- und
Zeitkennwerten eine tragfähige Bauzeitenkalkulation erstellen und in Abstimmung mit den anderen Pla-
nern in den Gesamtzeitplan integrieren.

Die Entwurfsplanung detaillieren wir bereits in einer Tiefe, auf deren Basis sicher gestellt werden kann,
dass die Planung den Regeln der Technik entspricht, und in einer finalen Kostenberechnung vollumfänglich
erfasst werden kann - bzw. gegebenenfalls eine belastbare Plangrundlage für eine GU-Kalkulation darstellt.

Im Zuge der Entwurfsplanung tragen wir zudem dafür Sorge, dass alle öffentlich-rechtlichen Belange und
alle bau-/planungsrechtlichen Rahmenbedingungen eingehalten werden, so dass für unsere Planungsver-
antwortung Genehmigungssicherheit besteht.
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LPH 5 bis 7:  Ausführungsplanung und Vergabe

In der Ausführungsplanung legen wir hohen Wert darauf, sowohl die im Entwurf definierten Qualitäten in
eine ausführungsreife Planung zu transportieren, als auch die geltenden Regeln der Technik einzuhalten.
Dies stellen wir sicher, indem unsere Mitarbeiter regelmäßig Fach-Fortbildungen besuchen,  und wir eine
kontinuierlich aktualisierte Bibliothek über alle uns betreffenden Regelwerke unterhalten.

Wesentlich ist für uns, dass wir insbesondere dann, wenn wir Projekte erst ab der LPH 5 übernehmen, im
Zuge der Ausführungsplanung noch einmal explizit überprüfen, ob in vorangegangenen Leistungsphasen
getroffene Vereinbarungen und Schnittstellenabstimmungen auch in die Planungen der anderen Projektbe-
teiligten eingeflossen sind, um Leistungslücken in der Ausschreibungsphase und spätere Nachträge auszu-
schließen.

Durch unsere mehr als 30 jährige Erfahrung in der Erstellung von Leistungsverzeichnissen, der Analyse von
Submissionsergebnissen und Rückläufen aus der Baustellenabwicklung verfügen wir über eine hohe Exper-
tise über die Erstellung von Ausschreibungsunterlagen.
Entscheidend für das Erzielen guter Submissionsergebnisse ist, die Ausschreibung rechtzeitig, bzw. zu einem
günstigen Zeitpunkt auf den Markt zu bringen, um den Unternehmen einen ausreichenden Kalkulationszeit-
raum zur Verfügung zu stellen, und genügend Zeit für technische Aufklärungsgespräche oder Vergabever-
handlungen zu haben.
Ein wichtiger Aspekt für eine belastbare Auftragserteilung ist die Verknüpfung der Auftragsleistung mit Aus-
führungsterminen. Aus diesem Grund entwickeln wird bereits vor LV-Versand mit der Bauleitung Hochbau
einen vorläufigen Bauzeitenplan für unsere Gewerke und fixieren diese Zeitschiene im Vergabegespräch.
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LPH 8 und 9:  Bauüberwachung und Objektbetreuung

Bauüberwachung beginnt für uns nicht, wenn die ausführende Firma vor Ort anfängt, sondern ab der Auf-
tragserteilung an den Unternehmer.  Nach der Auftragserteilung erörtern wir mit den Firmen das gesamte
Leistungsverzeichnis und alle Ausführungspläne, um zum einen sicherzustellen, dass dem Unternehmer
sämtliche Pläne und Details vorliegen und keine Missverständnisse zwischen Planung und Kalkulation beste-
hen - zum anderen, dass alle notwendigen Materialbestellungen basierend auf dem Bauzeitenplan vom Un-
ternehmer rechtzeitig abgerufen werden, und auf der Baustelle verfügbar sind.

Zwischen Auftragserteilung und Arbeitsbeginn der ausführenden Firmen prüfen wir regelmäßig vor Ort, ob
die abgestimmten Vorleistungen der anderen Gewerke im Zeitplan liegen, und ob zum Arbeitsbeginn unse-
res Gewerks die notwendige Baufreiheit gegeben ist.

Vorausschauendes Denken und Handeln ist für uns der Grundstein einer funktionierenden Baustellenab-
wicklung und vermeidet in aller Regel gestörte Bauabläufe und Nachtrags-Diskussionen.
Sofern Konflikte nicht vermieden werden können, versuchen wir sachlich und in einem kollegialen Mitei-
nander zwischen den beteiligten Parteien  zu vermitteln, und alternative Lösungen  zu entwickeln, um diese
Konflikte aufzulösen.
Neben der fachtechnischen Qualitätskontrolle führen wir anhand des Bauablaufs und Teilaufmaßen konti-
nuierlich Kostenfortschreibungen durch, und informieren den Auftraggeber regelmäßig über die aktuelle
Kostenentwicklung.

In der Objektbetreuung ist es uns ein unser besonderes Anliegen, dass die hergestellten Freianlagen, insbe-
sondere die Vegetationsflächen, fachgerecht und werthaltig gepflegt werden,  damit die getätigten Investi-
tionen keine Wertminderung erfahren.


