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Notas introdutorias

O presente Relatdrio de Execugdo do Plano Plurianual de Atividades 2021-2025 (PPA) do Agrupamento de Escolas
de Mafra visa analisar o grau de concretizacdo dos objetivos definidos no referido plano, em conformidade com

as disposicdes legais que orientam a gestdo auténoma das escolas publicas em Portugal.

A elaboracao deste relatério justifica-se ndo apenas pela necessidade de prestar contas sobre a execugao das
atividades planeadas, mas também em conformidade com a legislacdo em vigor que estabelece a obrigatoriedade
de monitorizacdo, avaliacdo e ajustamento continuo das estratégias e acdes das escolas, cumprido o disposto no
Decreto-lei n.2 75/2008 de 22 de Abril e atualizado pelo Decreto-lei n.2 137/2012 de 2 de julho, que aprova o
regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos publicos de educacao pré-escolar e dos

ensinos basico e secunddrio.

A metodologia adotada para a elaboracdo deste relatério partiu dos objetivos preconizados no Plano Plurianual,
organizados por eixo de interveng¢do, de modo a assegurar uma analise estruturada e coerente. Procurou-se

determinar o grau de concretizacdo de cada objetivo com base nos relatérios de execuc¢do dos Planos Anuais de
Atividades relativos aos quatro anos de vigéncia do PPA, permitindo uma avaliagdo sistematica e fundamentada

das a¢oOes desenvolvidas, bem como a identificacdo de areas de sucesso e oportunidades de melhoria.

Desta forma, este relatério constitui um instrumento de reflexdo critica e de suporte a tomada de decisao,
reforgando o compromisso do Agrupamento de Escolas de Mafra com a qualidade educativa, a transparéncia e a

melhoria continua da gestdo escolar.

Grau de concretizacao dos objetivos

Eixo de intervengao: Grau de concretizagao dos objetivos ao longo dos 4

e a - . . . anos do Plano Plurianual de Atividades
Organizagao e Gestdo curricular e pedagdgica

Objetivos

Criar ambientes de aprendizagem promotores da
inclusdo, equidade e justica social;

Melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem, traduzida na qualidade das

aprendizagens dos alunos, mediante a

Ambientes de aprendizagem inclusivos — Foram
criadas praticas e dinamicas que promoveram a

inclusao, a equidade e a justica social.

Qualidade do ensino e da aprendizagem —

Implementaram-se critérios de avaliagdo




Eixo de intervencao:

Organizacao e Gestao curricular e pedagogica

Grau de concretiza¢ao dos objetivos ao longo dos 4

anos do Plano Plurianual de Atividades

implementacdo de avaliacdo pedagdgica,
nomeadamente pela definicdo de critérios de
avaliacdo de agrupamento, relacionando-os com
as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e da Estratégia
Nacional para a Cidadania;

Aplicagdo criteriosa das modalidades de avaliagdo
(formativa e sumativa), visando, essencialmente,
a regulacdo do ensino e da aprendizagem, e a
redefinicdo das medidas pedagdgicas aplicadas;
Incluir e acompanhar alunos com retencdes
repetidas, com assiduidade irregular, com
constrangimentos face ao curriculo (SPO, Apoio
Tutorial Especifico, EQM, PDPSC, TAM);
Promover respostas educativas quanto ao apoio a
inclusdo e ao desenvolvimento de medidas de
suporte a aprendizagem, acompanhar e
monitorizar a sua implementacdo, em
colaboracdo com docentes e encarregados de
educacdo e técnicos (EMAEI /SPO /Educacdo
Especial);

Potenciar o exercicio de uma cidadania ativa e
informada;

Fomentar do trabalho colaborativo, por nivel de
educacdo/ensino e por anos, para constituicdo de

estratégias pedagdgicas e das melhores praticas.

comuns, articulados com as Aprendizagens
Essenciais, o Perfil dos Alunos e a Estratégia

Nacional para a Cidadania.

Modalidades de avaliagdao — A avaliacao
formativa e sumativa foram aplicadas de forma
criteriosa, contribuindo para a regulacao das
aprendizagens e adequacdo de medidas

pedagogicas.

Acompanhamento de alunos em risco — Foram
incluidos e acompanhados alunos com
retencdes repetidas, assiduidade irregular ou
dificuldades de integracao curricular, através de

medidas especificas de apoio.

Educagao inclusiva — Desenvolveram-se
respostas educativas diferenciadas,
monitorizadas em colaboragao com docentes,
técnicos especializados e encarregados de

educacao.

Cidadania ativa — Foram potenciadas iniciativas
que promoveram a participagao, a
responsabilidade e o exercicio de uma cidadania

informada.

Trabalho colaborativo — Foi fomentada a
cooperacdo entre docentes por niveis e anos de
ensino, fortalecendo estratégias pedagogicas e a

partilha de boas praticas.




Eixo de intervencao:

Cultura/ldentidade / Liderangas

Grau de concretizagao dos objetivos ao longo dos 4 anos do

Plano Plurianual de Atividades

Objetivos

# Reforgar a dimens3ao humana,
promovendo a cultura e identidade
profissional, conducente a um bom clima
relacional no Agrupamento;

# Prosseguir de uma cultura de trabalho
colaborativo, de reflexao e avaliagao,
numa perspetiva pluralista;

®# Valorizar liderancas partilhadas e
participativas;

®# Assegurar a articulacdo entre todos os
estabelecimentos escolares do
agrupamento, entre agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas e
parceiros;

# Garantir a aplicabilidade do Plano de
Supervisdo da Pratica Profissional;

* |mplementar os Planos de Seguranga nos
diferentes estabelecimentos de
educacdo/ensino;

# [Intervir junto dos alunos, dos
encarregados de educagdo, de docentes,
n3o docentes e CPCJ/Tribunal/Seguranca
Social/Escola Segura no sentido da
prevengao e combate a indisciplina e ao
abandono escolar precoce
(implementacgao da politica dos 3 R -
Reabilitar, Responsabilizar, Reintegrar);

# Implementacdo do Projeto de Educacao
para a Saude nas areas da educacdo para
a saude e sexualidade a¢Oes de

sensibilizacao para toda a comunidade

e Dimensido humana e identidade profissional — Foram
promovidas iniciativas que reforcaram a cultura
organizacional e favoreceram um bom clima relacional

no agrupamento.

e Trabalho colaborativo e reflexdao — Consolidou-se uma
cultura de cooperacao, avaliacao e partilha de praticas

numa perspetiva pluralista.

e Liderancas partilhadas — Foram valorizadas liderancgas
participativas, incentivando a corresponsabilizagdo e o

envolvimento da comunidade escolar.

e Articulagdo interna e externa — Garantiu-se a
articulagdo entre os diferentes estabelecimentos do
agrupamento, bem como com outros agrupamentos,

escolas ndo agrupadas e parceiros locais.

e Supervisao da pratica profissional — O Plano de
Supervisao foi aplicado de forma consistente,
assegurando acompanhamento e melhoria das praticas

docentes.

e Planos de segurang¢a — Foram implementados em todos
os estabelecimentos, refor¢ando a prevengdo e a

protecdao da comunidade educativa.

e Prevencao da indisciplina e abandono escolar -
Desenvolveram-se acdes de intervencao junto de
alunos, familias e entidades parceiras (CPCJ, Tribunal,
Seguranca Social, Escola Segura), com base na politica

dos 3 R (Reabilitar, Responsabilizar, Reintegrar).

e Educacao para a Saude — O projeto foi implementado

com agOes de sensibilizacdo em salude e sexualidade,




Eixo de intervencao:

Cultura/ldentidade / Liderangas

Grau de concretizagao dos objetivos ao longo dos 4 anos do

Plano Plurianual de Atividades

educativa, em articulacdo com Rede Social
no Concelho de Mafra-Conselho Local de
Acdo Social-CLAS; Saude Escolar...

# Monitorizar e avaliar os resultados da
avaliacdo interna e externa e (re) definir
estratégias e planos de acdo estratégica;

# Garantir as condi¢Oes para a
implementacdo da capacitacdo digital e a
desmaterializagdo progressiva - (PADDE)

® Criar as condicOes para a aplicabilidade
dos procedimentos de monitorizacao das
acoes de melhoria - Processos de
autoavaliacdo e autorregulacdo do

agrupamento.

em articulagao com a Rede Social do concelho e

servicos de saude escolar.

e Monitorizagao e avaliagdo — Os resultados da avaliacdo
interna e externa foram analisados, permitindo

redefinir estratégias e planos de agao.

e Transformacdo digital (PADDE) — Apesar de alguns
progressos na capacitacao digital e na
desmaterializacdo de processos, registaram-se maiores

constrangimentos devido a limitacdes estruturais.

e Autoavaliagdo e autorregulagdo — Foram criadas e
aplicadas metodologias de monitorizacdo das acdes de
melhoria, reforcando a autorregulacao do

agrupamento.

Eixo de intervengao:

Comunidade/Projetos/Programas/ Parcerias

Grau de concretizagao dos objetivos ao longo dos

4 anos do Plano Plurianual de Atividades

Objetivos

e Consolidar o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario (PDPSC) — Programa Nacional de Promocao

do Sucesso Escolar;

¢ Implementar e avaliar as medidas preconizadas no

Plano Escola +21/23;

¢ Patrocinar a utilizagao de plataformas digitais

colaborativas, docentes e alunos, p.e eTwinning (Erasmus

+);

’

¢ Propiciar as alunos aos criancas e jovens

desenvolvimento de competéncias essenciais e/ou

complementares subjacentes aos conteldos declarativos

e PDPSC - 0 Agrupamento consolidou o Plano,
cumprindo o proposto, procedendo a
monitorizagdo e avaliagdo do mesmo.

e Plano Escola + 21/23 — implementou-se e
avaliou-se as medidas previstas no Plano
Escola+ 21/23.

e Plataformas digitais colaborativas —
promoveu-se a utiliza¢do de plataformas
digitais colaborativas, como o Erasmus+.

e Desenvolvimento de competéncias —
favoreceu-se o desenvolvimento de

competéncias essenciais e complementares




Eixo de intervencao:

Comunidade/Projetos/Programas/ Parcerias

Grau de concretizagao dos objetivos ao longo dos

4 anos do Plano Plurianual de Atividades

e processuais das diferentes disciplinas/areas

curriculares;

e Ativar e valorizar a criagcdo/desenvolvimento de
projetos que visem o envolvimento do Agrupamento em
causas sociais (ambientais, culturais, desportivas-

Desporto Escolar);

e Estimular a participacdo dos alunos no desenvolvimento
de mecanismos de participacdo civica e democratica na

vida coletiva (Or¢camento Participativo);

¢ Aprofundar a participagdo ativa dos alunos nas decisdes
politicas locais, designadamente quanto as necessidades
de investimento para a melhoria da qualidade de vida no

concelho (Assembleia Municipal Jovem)

¢ Apoiar a participacao dos alunos em projetos que visem

o envolvimento do Agrupamento em causas sociais.

dos alunos, no ambito das diferentes areas
curriculares.

Projetos de causas sociais — dinamizaram-se
projetos de envolvimento em causas sociais,
ambientais, culturais e desportivas, incluindo
o Desporto Escolar.

Participacao civica e democratica na vida
coletiva —incentivou-se a participacao civica
e democratica dos alunos, por exemplo,
através do Orcamento Participativo e da
Assembleia Municipal Jovem.

Projetos e programas promovidos pelo
Plano Nacional de Leitura e pela Rede de
Bibliotecas Escolares — reforcou-se projetos
no ambito do Plano Nacional de Leitura e da

Rede de Bibliotecas Escolares, valorizando o

. . papel das bibliotecas do Agrupamento.
» Desenvolver projetos e programas promovidos pelo

Plano Nacional de Leitura e pela Rede de Bibliotecas

Escolares, através das bibliotecas do agrupamento.

Conclusoes finais

Com base na analise dos relatdrios de execucdo dos planos anuais de atividades, o Plano Plurianual atingiu um
elevado grau de concretizacdo, com todos os objetivos nele preconizados devidamente implementados, bem
como, um elevado grau de satisfacdo com as atividades realizadas pois, de forma consistente, a maioria delas foi
avaliada pelos envolvidos com a classificagdo maxima (nivel 5), conforme registado nos relatdrios de execugao dos

planos anuais do periodo em andlise.

Estes resultados refletem ndo apenas a efetividade das a¢des desenvolvidas, mas também o comprometimento e

a qualidade do trabalho realizado, evidenciando o éxito do plano ao longo do quadriénio 2021-2025.

Para informagGes mais detalhadas sobre a execu¢do e avaliacdo das atividades, remete-se a documentagao

constante nos Planos Anuais de Atividades e respetivos relatérios de execugdo do periodo em analise.



