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Pre#essa a%%a Parte Specia%e 

�a prese�te parte specia�e f�r�isce u�a descri�i��e de��e attivit� che AP��F c��sidera a rischi� di 

c���issi��e dei reati presupp�st� ex d��gs 231!2001# c�� partic��are atte��i��e i� re�a�i��e a ciascu� 

pr�cess� se�sibi�e a��e fattispecie di reat� astratta�e�te c��figurabi�i e a��e re�ative ��da�it� di 

p�te��ia�e c���issi��e�  

Si ra��e�ta che �’esa�e de��e attivit� ha c��d�tt� ad esc�udere �a p�ssibi�e c���issi��e di a�cu�e 

fattispecie di reat� qua�i# ad ese�pi�# reati c��tr� �a pers��a�it� i�dividua�e i� �ateria di p�r��grafia# 

terr�ris��# ridu�i��e e �a�te�i�e�t� i� schiavit'# ai reati �ei rapp�rti c�� �a Pubb�ica 

A��i�istra�i��e# ai reati s�cietari# ai reati di ricic�aggi� e aut�ricic�aggi�# ai reati i� �ateria di sa�ute 

e sicure��a su� �av�r�# ai reati a�bie�ta�i# ai reati i�f�r�atici# ai reati tributari# ai reati i� �ateria di 

stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti# ai reati i� �ateria di i��igra�i��e# ���ch( a��e u�teri�ri 

fattispecie richia�ate �e��e si�g��e se�i��i de��a prese�te Parte Specia�e� 

Su��a base di ta�i c��sidera�i��i# i reati p�te��ia��e�te c��figurabi�i s��� suddivisi i�) reati c��tr� �a 

pubb�ica a��i�istra�i��e# reati i�f�r�atici# reati a�bie�ta�i# reati i� te�a di sa�ute e sicure��a su� 

�av�r�� 

A� fi�e di preve�ire �a c���issi��e dei reati re�ativi a��e tip���gie s�pra i�dicate# i desti�atari 

d�vra��� rispettare i� via ass��uta i pri�cipi ge�era�i di c��p�rta�e�t�� 

Tutti i s�ggetti apica�i) 

● ha��� i� d�vere di �rga�i��are �a gesti��e a�ie�da�e i� ��d� precis�# c�� u�a chiara 

i�dividua�i��e di resp��sabi�it�# p�teri e fu��i��i+ 

● ha��� i� d�vere di g�ver�are �’a�ie�da i� ��d� ta�e che �g�i attivit� sia gestita �e� rispett� 

dei pri�cipi de� C�dice Etic� e de� .�de��� �rga�i��ativ� e Gesti��a�e ad�ttati da��’e�te+ 

● ha��� i� d�vere di re�dere effettiv� ed efficace u� adeguat� siste�a 231 e fare s0 che sia 

recepit� da tutti �ei c��p�rta�e�ti a�ie�da�i qu�tidia�i attravers� u�a specifica f�r�a�i��e+ 

● ha��� i� d�vere di gara�tire u�a p��itica a�ie�da�e de��a �ega�it� c�� i�vesti�e�ti adeguati da 

u� pu�t� di vista tec�ic� ed ec����ic�+  

● dev��� c��p�rtarsi i� ��d� ese�p�are# evita�d�# tra �’a�tr�# c��f�itti di i�teresse � 

c��p�rta�e�ti i�giustificati che i�cid��� �egativa�e�te su��'�rga�i��a�i��e e su��a 

reputa�i��e de��’a�ie�da� 

Tutti i desti�atari ha��� �’espress� diviet� di)  
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● p�rre i� essere# c���ab�rare � dare causa a��a rea�i��a�i��e di c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare 

�e fattispecie di reat� previste da� D� �gs� 231!01 e �ggett� di a�a�isi �e��e si�g��e parti 

specia�i+  

● p�rre i� essere# c���ab�rare � dare causa a��a rea�i��a�i��e di c��p�rta�e�ti che# sebbe�e 

risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( fattispecie di reat�# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��+  

● te�ere c��p�rta�e�ti ��� i� �i�ea c�� i pri�cipi espressi �e� prese�te .�de��� �rga�i��ativ� 

� �e� C�dice Etic� ad�ttat��  

Tutti i desti�atari ha��� i���tre �’espress� �bb�ig� di)  

● te�ere u� c��p�rta�e�t� c�rrett� ed etica�e�te resp��sabi�e+ 

● ri�a�ere aggi�r�ati e f�r�ati i� �erit� a��e ��r�ative di �egge e pr�cedure a�ie�da�i 

app�icabi�i �eg�i a�biti di pr�pria c��pete��a+ 

● rispettare tutte �e ��r�ative di �egge e pr�cedure app�icabi�i �eg�i a�biti di pr�pria 

c��pete��a+ 

● seg�a�are a� pr�pri� apica�e e a��’�rga�is�� di Vigi�a��a c��p�rta�e�ti ��� i� si�t��ia c�� 

i prese�ti pri�cipi� 

Resta i�p�rta�te ri�evare che AP��F si 5 d�tat� di u� efficie�te siste�a �rga�i��ativ� attravers� 

de�eghe di fu��i��i e disp�si�i��i �rga�i��ative i�ter�e� Ta�e siste�a aut�ri��ativ� si traduce i� u� 

siste�a artic��at� e c�ere�te di de�eghe di fu��i��i c��e# ad ese�pi�# �a circ�sta��a che �e pr�cure 

p�ss��� essere c��ferite s��� a s�ggetti d�tati di specific� i�caric�� I���tre# i� c��tr���� di gesti��e 

dei f�ussi fi�a��iari 5 efficie�te ai fi�i di i�pedire �a c���issi��e dei reati presupp�st�� I�fatti# �a 

gesti��e de��e ris�rse fi�a��iarie 5 i�pr��tata a��a segrega�i��e de��e fu��i��i# dei siste�i i�f�r�ativi 

app�icativi# di archivia�i��e e di d�cu�e�ta�i��e�  

I� prese�te d�cu�e�t� rapprese�ta �a guida di c��p�rta�e�t� da seguire per evitare i� verificarsi di 

situa�i��i fav�rev��i a��a c���issi��e dei reati ex d��gs� 231!2001� �a guida si riferisce a 

c��p�rta�e�ti re�ativi a��'area de� "fare" e de� "��� fare"# specifica�d� i� chiave �perativa qua�t� 

espress� dai pri�cipi de� C�dice Etic�� 

 

"AREA DE� FARE" 

I resp��sabi�i de��e fu��i��i che ha��� attivit� di c��tatt� c�� �a Pubb�ica A��i�istra�i��e dev���) 

- f�r�ire ai pr�pri c���ab�rat�ri direttive su��e ��da�it� di c��d�tta �perativa da ad�ttare �ei 

c��tatti f�r�a�i e i�f�r�a�i i�tratte�uti c�� i diversi s�ggetti pubb�ici# sec��d� �e pecu�iarit� 
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de� pr�pri� a�bit� di attivit�# trasfere�d� c���sce��a de��a ��r�a e c��sapev��e��a de��e 

situa�i��i a rischi� reat�+ 

- prevedere adeguati �ecca�is�i di tracciabi�it� circa i f�ussi i�f�r�ativi vers� �a PA� 

�'i�caric� a s�ggetti ester�i di �perare i� rapprese�ta��a de��’Age��ia �ei c��fr��ti de��a PA deve 

essere asseg�at� i� ��d� f�r�a�e e prevedere u�a specifica c�aus��a che vi�c��i a��'�sserva��a dei 

pri�cipi etic� 8 c��p�rta�e�ta�i ad�ttati da��’Age��ia� 

9 fatta racc��a�da�i��e a dipe�de�ti e c���ab�rat�ri ester�i di seg�a�are a��'�rga�is�� di Vigi�a��a 

�g�i vi��a�i��e � s�spett� di vi��a�i��e de� .�de��� �rga�i��ativ�� �’Age��ia e �'�rga�is�� di 

Vigi�a��a tute�a�� dipe�de�ti e c���ab�rat�ri ester�i da �g�i effett� pregiudi�iev��e che p�ssa 

derivare da��a seg�a�a�i��e� �'�rga�is�� di Vigi�a��a assicura �a riservate��a de��’ide�tit� dei 

seg�a�a�ti� 

I resp��sabi�i di fu��i��e dev��� seg�a�are a��'�rga�is�� di Vigi�a��a i c��p�rta�e�ti a rischi� di 

reat� ex d��gs� �� 231!2001# i�ere�ti ai pr�cessi �perativi di c��pete��a# di cui sia�� ve�uti a 

c���sce��a i� via diretta � per i� tra�ite di i�f�r�ativa ricevuta dai pr�pri c���ab�rat�ri� I� 

partic��are# i� cas� di te�tata c��cussi��e (art� 317 c�p�) da parte di u� pubb�ic� fu��i��ari� �ei 

c��fr��ti di u� dipe�de�te (� a�tri c���ab�rat�ri) s��� da ad�ttare i segue�ti c��p�rta�e�ti) 

- ��� dare seguit� a��a richiesta+ 

- f�r�ire i�f�r�ativa te�pestiva a� pr�pri� Resp��sabi�e+ 

- attivare f�r�a�e i�f�r�ativa# da parte de� Resp��sabi�e# vers� �'�rga�is�� di Vigi�a��a� 

I resp��sabi�i de��e fu��i��i che ve�ga�� ufficia��e�te a c���sce��a di ��ti�ie# a�che pr�ve�ie�ti da 

�rga�i di p��i�ia giudi�iaria# riguarda�ti i��eciti e!� reati c�� rischi di i�patt� a�ie�da�e# dev��� 

seg�a�ar�e a��'�rga�is�� di Vigi�a��a� 

 

"AREA DE� ��� FARE" 

C�� riferi�e�t� a��e tip���gie di reat� ri�eva�ti ai se�si de� D� �gs� �� 231!01# si seg�a�a��# seppur a 

tit��� ��� esaustiv�# i c��p�rta�e�ti a rischi� da evitare� =ei rapp�rti c�� i rapprese�ta�ti de��a PA 

5 fatt� diviet� di) 

● pr��ettere � effettuare er�ga�i��i i� de�ar� per fi�a�it� diverse da que��e istitu�i��a�i e di 

servi�i�+ 

● pr��ettere � c��cedere "s��u�i��i privi�egiate" (ad ese�pi�) i�teressa�e�t� per �’er�ga�i��e 

di pr�d�tti!servi�i a� di fu�ri de��e ��da�it� sta�dard# i�teressa�e�t� per faci�itare �'assu��i��e 

di pare�ti!affi�i!a�ici# ecc�)+ 
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● effettuare spese di rapprese�ta��a i�giustificate e c�� fi�a�it� diverse da��a �era pr����i��e 

de��'i��agi�e a�ie�da�e+ 

● pr��ettere di f�r�ire � f�r�ire i�pr�pria�e�te# a�che tra�ite ter�i# �'er�ga�i��e di pr�d�tti e 

servi�i+ 

● pr��ettere � c��cedere ��aggi!rega�ie dirette � i�dirette ��� di ��dic� va��re+ 

● f�r�ire � pr��ettere di f�r�ire i�f�r�a�i��i e!� d�cu�e�ti riservati+ 

● fav�rire# �ei pr�cessi d'acquist�# f�r�it�ri e sub8f�r�it�ri i� qua�t� i�dicati dai rapprese�ta�ti 

stessi c��e c��di�i��e per �� sv��gi�e�t� successiv� de��e attivit� (ad ese�pi�) affida�e�t� 

de��a c���essa# c��cessi��e de� fi�a��ia�e�t�)� 

I divieti s�pra rapprese�tati si i�te�d��� estesi a�che ai rapp�rti i�diretti c�� i rapprese�ta�ti de��a 

PA attravers� ter�i fiduciari� I���tre# �ei c��fr��ti de��a PA# 5 fatt� diviet� di) 

● esibire d�cu�e�ti!dati fa�si �d a�terati+ 

● te�ere u�a c��d�tta i�ga��ev��e che p�ssa i�durre �a PA i� err�re �e��a va�uta�i��e tec�ic�8

ec����ica dei pr�d�tti e servi�i �fferti!f�r�iti+ 

● ��ettere i�f�r�a�i��i d�vute# a� fi�e di �rie�tare a pr�pri� fav�re �e decisi��i de��a PA+ 

● desti�are c��tributi!s�vve��i��i!fi�a��ia�e�ti pubb�ici a fi�a�it� diverse da que��e per �e qua�i 

s��� stati �tte�uti+ 

● accedere i� �a�iera ��� aut�ri��ata ai siste�i i�f�r�ativi de��a PA# per �tte�ere e!� 

��dificare i�f�r�a�i��i a va�taggi� de��’e�te+ 

● abusare de��a p�si�i��e di i�caricat� di pubb�ic� servi�i� per �tte�ere uti�it� a va�taggi� 

de��'Age��ia� 

 

Pri�cipi di c��tr�%%�  

I pri�cipi di c��tr���� s��� i�dicati di seguit� e s��� attuati �e��’a�bit� di ciascu�a attivit� se�sibi�e)  

● esiste��a e rispett� di ��r�e!pr�cedure!�i�ee guida!prassi �perative) esiste��a di disp�si�i��i# 

pr�cedure f�r�a�i��ate � prassi �perative id��ee a f�r�ire pri�cipi di c��p�rta�e�t� e 

��da�it� �perative per �� sv��gi�e�t� de��e attivit� se�sibi�i+  

● segrega�i��e dei c��piti e distribu�i��e de��e resp��sabi�it�) ide�tifica�i��e de��e attivit� 

p�ste i� essere da��e varie fu��i��i e riparti�i��e de��e stesse tra chi c��tabi�i��a# chi esegue# 

chi aut�ri��a e chi c��tr���a# i� ��d� ta�e che �essu�� p�ssa gestire i� aut����ia �’i�ter� 

sv��gi�e�t� di u� pr�cess�+ ta�e segrega�i��e 5 gara�tita da��’i�terve�t� a��’i�ter�� di u� 

pr�cess� se�sibi�e di pi' s�ggetti a� fi�e di gara�tire i�dipe�de��a ed �biettivit� de��e attivit�� 
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I���tre# a �essu�� ve�ga�� attribuiti p�teri i��i�itati e# ta�i p�teri e resp��sabi�it�# sia�� 

chiara�e�te defi�iti e c���sciuti a��’i�ter�� de��’�rga�i��a�i��e+ 

● tracciabi�it� e verificabi�it� ex8p�st de��e tra�sa�i��i tra�ite adeguati supp�rti 

d�cu�e�ta�i!i�f�r�atici) verificabi�it� ex p�st de� pr�cess� di decisi��e# aut�ri��a�i��e e 

sv��gi�e�t� de��’attivit� se�sibi�e# a�che tra�ite app�site evide��e archiviate+  

● �g�i �pera�i��e!a�i��e deve essere verificabi�e# d�cu�e�tata# c�ere�te e c��grua) per �g�i 

�pera�i��e vi deve essere u� adeguat� supp�rt� d�cu�e�ta�e su cui si p�ssa pr�cedere i� �g�i 

���e�t� a��’effettua�i��e di c��tr���i che attesti�� �e caratteristiche e �e ��tiva�i��i 

de��’�pera�i��e e i�dividui�� chi ha aut�ri��at�# effettuat�# registrat�# verificat� �’�pera�i��e 

stessa� �a sa�vaguardia di dati e pr�cedure i� a�bit� i�f�r�atic� pu> essere assicurata 

�edia�te �’ad��i��e de��e �isure di sicure��a gi� previste da� C�dice i� �ateria di pr�te�i��e 

dei dati pers��a�i (D��gs ��196!2003# art� 31) per tutti i tratta�e�ti di dati effettuati c�� 

stru�e�ti e�ettr��ici+ 

● esiste��a di u� siste�a di de�eghe defi�it� e c�ere�te c�� �e resp��sabi�it� �rga�i��ative 

asseg�ate) f�r�a�i��a�i��e di p�teri di fir�a e di rapprese�ta��a (i� cap� a� Dirett�re e a� 

Preside�te di AP��F) c�ere�ti c�� �e resp��sabi�it� �rga�i��ative e gesti��a�i asseg�ate e 

chiara�e�te defi�iti e c���sciuti a��’i�ter�� de��’Age��ia� Tutte �e attivit� s��� sv��te �e� 

rispett� di qua�t� previst� da� siste�a i�ter�� di pr�cure che attribuisc��� p�teri di 

rapprese�ta��a di AP��F vers� �’ester�� (s��� per Dirett�re e Preside�te) e da� siste�a 

i�ter�� di de�eghe per �� sv��gi�e�t� de��’attivit� di c��pete��a+ 

● previsi��e de��’�bb�ig�# tra�ite c�aus��e c��trattua�i# per tutt� i� pers��a�e i�ter�� ed ester��# 

a�che a caric� di part�er e c���ab�rat�ri# di rispettare i pri�cipi di c��p�rta�e�t� e g�i 

sta�dard di c��tr����+ 

● c��u�ica�i��e a� pers��a�e i� ��d� capi��are# efficace# chiar� e dettag�iat� de� .�de���# 

C�dice Etic�# pr�cedure a�ie�da�i# siste�a sa��i��at�ri�# p�teri aut�ri��ativi e di fir�a# 

���ch( tutti g�i a�tri stru�e�ti adeguati ad i�pedire �a c���issi��e di atti i��eciti+ 

● d�cu�e�ta�i��e dei c��tr���i) i� siste�a di c��tr���� prevede u� siste�a di rep�rti�g 

(eve�tua��e�te attravers� �a reda�i��e di verba�i) adatt� a d�cu�e�tare �’effettua�i��e e g�i 

esiti dei c��tr���i# a�che di supervisi��e� 
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Pr�cedure
 circ�%ari e reg�%a#e�ti a+ie�da%i  

C�stituisc��� parte i�tegra�te de��’attivit� di preve��i��e di c��p�rta�e�ti i��eciti di AP��F# ��tre 

a� .�de���# a� C�dice Etic�# a� Reg��a�e�t� de��’�rga�is�� di Vigi�a��a# a�che �e Pr�cedure e 

istru�i��i a�ie�da�i# �e Circ��ari e i Reg��a�e�ti� Ta�i d�cu�e�ti s��� gestiti e c��tr���ati sec��d� 

qua�t� previst� da app�sita pr�cedura i�ter�a# c��f�r�e a��e reg��e sui siste�i di gesti��e 

i�ter�a�i��a�i (sta�dard U= E= IS� 9001)2015)# �e qua�i appu�t� preved��� pr�cedure e pr�cessi 

d�cu�e�tati# che gara�tisca�� che �e attivit� de��’�rga�i��a�i��e sia�� gestite i� ��d� da f�r�ire 

servi�i che s�ddisfi�� i requisiti e �e aspettative de��’ute��a�  

I� via ese�p�ificativa e ��� esaustiva# si evide��ia du�que c��e parte i�tegra�te de� Siste�a 231 di 

AP��F a�che rispett� de��e pr�cedure prescritte da��a segue�te d�cu�e�ta�i��e)  

● rep�rt e re�a�i��e a��ua�e de��'�rga�is�� di Vigi�a��a+ 

● deter�i�a�i��i de� Dirett�re+ 

● de�eghe di fu��i��i+ 

● DVR e DUVRI+ 

● Pr�cedure re�ative a� GDPR e registr� dei tratta�e�ti+ 

● D�cu�e�ta�i��e di siste�a di gesti��e+ 

● Attesta�i��e �dV+ 

● Pia�� di Preve��i��e de��a C�rru�i��e e Traspare��a+ 

● Re�a�i��i peri�diche+ 

● Pia�� perf�r�a�ce+ 

● D�cu�e�ti de� Siste�a Gesti��e Qua�it�+ 

● Reg��a�e�ti a�ie�da�i� 

I� siste�a di c��tr����# i� cui ���it�raggi� 5 ri�ess� a��’�rga�is�� di Vigi�a��a# c�i�v��ge �g�i 

Uffici� a�ie�da�e attravers� �a disti��i��e dei c��piti �perativi da que��i di c��tr����# riduce�d� 

ragi��ev���e�te �g�i p�ssibi�e c��f�itt� di i�teressi� Tutt� i� pers��a�e# �e��’a�bit� de��e fu��i��i 

sv��te# 5 resp��sabi�e de��a defi�i�i��e e de� c�rrett� fu��i��a�e�t� de� siste�a di c��tr���� 

attravers� i c��tr���i di �i�ea# c�stituiti da��’i�sie�e de��e attivit� di c��tr���� che �e si�g��e u�it� 

�perative sv��g��� sui ��r� pr�cessi�  

A��a �uce di questi pri�cipi e i� base a��e categ�rie di attivit� se�sibi�i i�dividuate s��� stati i�dividuati 

i segue�ti Sta�dard di C��tr���� c�ere�ti c�� i pri�cipi de� ��de��� �rga�i��ativ� ex D� �gs� 

231!2001# su cui 5 stata effettuata �'attivit� di gap a�a�ysis e i� successiv� adegua�e�t� de��e 

pr�cedure �perative�  
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1. Standard di controllo in relazione ai reati contro la Pubblica 

Amministrazione  

Ai se�si de��'art� 6 de� D��gs 231!2001# s��� state i�dividuate da��’e�te �e attivit� se�sibi�i �e��'a�bit� 

de��e qua�i p�ss��� essere c���essi i reati di cui ag�i artt� 24 e 25 de� Decret�� I� pr�cess� di 

i�dividua�i��e di dette attivit� ha va�utat� i pr�fi�i p�te��ia�i di rischi� di reat� i� re�a�i��e ai rapp�rti 

che �'Age��ia i�trattie�e c�� �a Pubb�ica A��i�istra�i��e� 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e s��� i� pri�� �u�g� g�i A��i�istrat�ri# i Dirige�ti prep�sti 

a��a reda�i��e gesti��e dei c��tatti e g�i a�tri s�ggetti che si tr�va�� i� p�si�i��e apica�e ���ch( i 

s�ggetti s�tt�p�sti a vigi�a��a e c��tr���� da parte dei s�ggetti apica�i �e��e aree di attivit� a rischi�# 

qui di seguit� de���i�ati "Desti�atari"� Per qua�t� c��cer�e g�i A��i�istrat�ri e tutti c���r� che 

sv��g��� fu��i��i di dire�i��e de��'e�te# �a �egge equipara a c���r� che s��� f�r�a��e�te i�vestiti di 

ta�i qua�ifiche a�che i s�ggetti che sv��g��� ta�i fu��i��i "di fatt�"� Ai se�si de��'art� 2639 c�c�# i�fatti# 

dei reati s�cietari previsti da� C�dice Civi�e risp��de sia chi 5 te�ut� a sv��ger�a stessa fu��i��e# 

diversa�e�te qua�ificata# sia chi esercita i� ��d� c��ti�uativ� i p�teri tipici i�ere�ti a��a qua�ifica � 

a��a fu��i��e� 

�’�biettiv� 5 che tutti i desti�atari# c��e s�pra i�dividuati# sia�� precisa�e�te c��sapev��i de��a 

va�e��a dei c��p�rta�e�ti ce�surati e che qui�di ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� 

prescritt� da��’e�te# a� fi�e di preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei reati previsti� 

G�i sta�dard di c��tr���� presi a riferi�e�t� per �a gap a�a�ysis s��� e�ab�rati# pri�cipa��e�te# su��a 

base dei pri�cipi e de��e i�dica�i��i c��te�ute �e��e �i�ee Guida de��a C��fi�dustria# ���ch( de��e 

"best practices" i�ter�a�i��a�i i� te�a di rischi� di fr�de e di c�rru�i��e� G�i sta�dard di c��tr���� di 

pri�� �ive��� s��� i segue�ti) 

a) Segrega�i��e de��e attivit�) deve esistere segrega�i��e de��e attivit� tra chi esegue# chi c��tr���a 

e chi aut�ri��a+ 

b) =�r�e) dev��� esistere disp�si�i��i a�ie�da�i id��ee a f�r�ire a��e�� pri�cipi di riferi�e�t� 

ge�era�i per �a reg��a�e�ta�i��e de��'attivit� se�sibi�e+ 

c) P�teri di fir�a e p�teri aut�ri��ativi) dev��� esistere reg��e f�r�a�i��ate per �'eserci�i� di p�teri 

di fir�a e p�teri aut�ri��ativi i�ter�i+ 

d) Tracciabi�it�) i� s�ggett� che fir�a �e c��u�ica�i��i a��a PA deve assicurare �a tracciabi�it� de��e 

re�ative f��ti e deg�i e�e�e�ti i�f�r�ativi� 
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Pi' i� dettag�i�# g�i sta�dard di c��tr���� di sec��d� �ive��� s��� i segue�ti) 

1) Diviet� di stipu�a di c��tratti i� aut����ia) i� s�ggett� che i�trattie�e rapp�rti � effettua 

�eg��ia�i��i c�� �a PA e c�� a�tri s�ggetti# a�che a� fi�e de��’�tte�i�e�t� di aut�ri��a�i��i# 

�ice��e e c��cessi��i# ��� pu> da s��� e �ibera�e�te stipu�are i c��tratti che ha �eg��iat�� Dev��� 

sussistere i segue�ti requisiti: 

▪ Aut�ri��a�i��e f�r�a�e) deve esistere u�'aut�ri��a�i��e f�r�a�i��ata de��'A��i�istrat�re a��a 

stipu�a de��'att� f�r�a�e# c�� �i�iti di spesa# vi�c��i e resp��sabi�it� e direttive su��e ��da�it� 

di c��d�tta �perativa da ad�ttare �ei c��tatti f�r�a�i e i�f�r�a�i i�tratte�uti c�� i diversi 

s�ggetti pubb�ici+ 

▪ Rep�rt) dev��� esistere verba�i!rep�rt f�r�a��e�te va�idati da� superi�re gerarchic� 

dettag�iati per �g�i si�g��a �pera�i��e+ 

▪ Affia�ca�e�t�) 5 �bb�igat�ria �a prese��a di u�'a�tra pers��a di �ive��� �rga�i��ativ� ��� 

i�feri�re �e��e fasi pri�cipa�i (ad ese�pi�) trattative# acc�rdi c��trattua�i# tra�sa�i��i# ecc�)+ 

▪ Registra�i��e e tracciabi�it�) �'�pera�i��e deve essere registrata e d�cu�e�tata c��e da 

pr�cedure a�ie�da�i� 

2) Diviet� di access� a ris�rse fi�a��iarie i� aut����ia) i� s�ggett� che i�trattie�e rapp�rti � effettua 

�eg��ia�i��i c�� �a PA e c�� a�tri s�ggetti ��� pu> da s��� e �ibera�e�te accedere a��e ris�rse 

fi�a��iarie e aut�ri��are disp�si�i��i di paga�e�t�� Dev��� sussistere i segue�ti requisiti) 

▪ Aut�ri��a�i��e f�r�a�e) deve esistere u�'aut�ri��a�i��e f�r�a�i��ata de��'A��i�istrat�re a��a 

disp�si�i��e di paga�e�t�� 

3) Rep�rt) dev��� esistere rep�rt peri�dici su��'uti�i��� di ris�rse fi�a��iarie ��� sta�dard# c�� 

��tiva�i��i e be�eficiari# i�viati a� �ive��� gerarchic� superi�re e archiviati (rif� Pr�cedura F�ussi 

Fi�a��iari)� Dev��� sussistere i segue�ti requisiti) 

▪ D�cu�e�ta�i��e) dev��� esistere d�cu�e�ti giustificativi de��e ris�rse fi�a��iarie uti�i��ate 

c�� ��tiva�i��e# attesta�i��e di i�ere��a e c��gruit�# va�idati da� superi�re gerarchic� e 

archiviati+ 

▪ .�da�it� di paga�e�t�) i� paga�e�t� ��� deve essere effettuat� i� c��ta�ti � c�� stru�e�ti 

di paga�e�t� a�a��ghi e deve essere effettuat� su� c��t� c�rre�te i�dicat� �e� c��tratt� e �e� 

rispett� de��a pr�cedura i�ter�a su��e attivit� di appr�vvigi��a�e�t�� I� c��t� c�rre�te ��� 

deve essere cifrat�� 

4) Segrega�i��e dei ru��i �e��a gesti��e di fi�a��ia�e�ti pubb�ici) deve esistere segrega�i��e di ru��i 
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e resp��sabi�it� tra chi chiede# chi gestisce e chi re�dic��ta u� fi�a��ia�e�t�# c��tribu�i��e � 

a�tra agev��a�i��e� Dev��� sussistere i segue�ti requisiti) 

▪ Aut�ri��a�i��e f�r�a�e) deve esistere u�'aut�ri��a�i��e f�r�a�i��ata per chiedere er�ga�i��i 

pubb�iche# c�� �i�iti# vi�c��i e resp��sabi�it�+ 

▪ Attribu�i��e f�r�a�e de��e resp��sabi�it�) deve esistere u� �rdi�e di servi�i� � c��u�ica�i��e 

�rga�i��ativa c�� attribu�i��e di resp��sabi�it� per �a gesti��e de� fi�a��ia�e�t� e de��a 

re�dic��ta�i��e+ 

▪ Rep�rt) dev��� esistere rep�rt peri�dici su��� stat� di ava��a�e�t� de� pr�gett� e su��'uti�i��� 

de��e er�ga�i��i pubb�iche va�idati da� �ive��� gerarchic� superi�re e archiviati+ 

▪   Esiste��a di att�ri diversi �pera�ti �e��e segue�ti fasi!attivit� de� pr�cess�) 

o Prese�ta�i��e de��a richiesta di fi�a��ia�e�t� e di successiva er�ga�i��e de��� stess�# 

o Rea�i��a�i��e de��'attivit� �ggett� di fi�a��ia�e�t�# 

o Certifica�i��e de��'esecu�i��e di �av�ri!presta�i��i# 

o Predisp�si�i��e dei re�dic��ti dei c�sti# 

o C��tr���� super partes+ 

▪ Defi�i�i��e# per �g�i pr�gett�# di u� pia�� di i�f�r�a�i��e# vers� tutte �e strutture c�i�v��te# 

circa �e reg��e di attua�i��e deg�i i�terve�ti fi�a��iati e de��a ��r� successiva gesti��e+ 

▪ Effettua�i��e de��a certifica�i��e de��'esecu�i��e di �av�ri!presta�i��i+ 

▪ Esiste��a di ric��ci�ia�i��e fra dati tec�ici ed a��i�istrativi e di c���essa verifica di 

fi�a��iabi�it� de��e spese esp�ste+ 

▪ Effettua�i��e di verifica di c��grue��a deg�i stati di ava��a�e�t� de� pr�gett� c�� i� pia�� 

fi�a��iari� defi�it� da� pr�vvedi�e�t� di c��cessi��e!fi�a��ia�e�t�+ 

▪ Esiste��a di u� �rga�is�� di c��tr���� super partes# c�stituit� da adeguat� �ix pr�fessi��a�e 

tec�ic�8a��i�istrativ�# resp��sabi�e# su��a base di va�uta�i��i di rischi�sit�# di) 

o ���it�rare �� stat� di ava��a�e�t� de� pr�gett�# i� c��f�r�it� c�� �e reg��e di attua�i��e 

defi�ite# c�� i�terve�ti di verifica i� c�rs� d'�pera+ 

o sa�vaguardare 8 �edia�te attivit� di risc��tr� di �erit� su base ca�pi��aria 8 �a c�rrette��a 

e �'aute�ticit� de��e c��di�i��i!d�cu�e�ti prescritti da� decret�!c��cessi��e� 
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ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

9 c��pit� de��’�dV) 

a) curare �’e�a�a�i��e e �’aggi�r�a�e�t� di istru�i��i re�ative ai c��p�rta�e�ti da seguire 

�e��’a�bit� de��e Aree di Rischi�# c��e i�dividuate e# i� ge�ere# �ei rapp�rti da te�ere �ei 

c��fr��ti de��a P�A�+ 

b) verificare peri�dica�e�te – c�� i� supp�rt� de��e a�tre fu��i��i c��pete�ti – i� siste�a di de�eghe 

i� vig�re# racc��a�da�d� de��e ��difiche �e� cas� i� cui i� p�tere di gesti��e e!� �a qua�ifica ��� 

c�rrisp��da ai p�teri di rapprese�ta��a c��feriti ag�i Esp��e�ti A�ie�da�i e!� a� Resp��sabi�e di 

riferi�e�t� � ai Sub Resp��sabi�i di riferi�e�t�+ 

c) verificare peri�dica�e�te# c�� i� supp�rt� de��e a�tre fu��i��i c��pete�ti# �a va�idit� de��e 

c�aus��e fi�a�i��ate) 

− a��’�sserva��a da parte dei Desti�atari de��e disp�si�i��i de� Decret�+ 

− a��a p�ssibi�it� per �’e�te di effettuare efficaci a�i��i di c��tr���� �ei c��fr��ti dei 

Desti�atari de� .�de��� a� fi�e di verificar�e i� rispett�+ 

− a��’attua�i��e di �ecca�is�i sa��i��at�ri qua��ra si accerti�� vi��a�i��i de��e 

prescri�i��i+ 

d) esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti da qua�siasi f��te ed effettuare g�i 

accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

e) i�dicare a��a dirige��a �e �pp�rtu�e i�tegra�i��i ai siste�i gesti��a�i de��e ris�rse fi�a��iarie (sia 

i� e�trata che i� uscita)# c�� �’i�tr�du�i��e di a�cu�i acc�rgi�e�ti suscettibi�i di ri�evare 

�’esiste��a di eve�tua�i f�ussi fi�a��iari atipici e c����tati da �aggi�ri �argi�i di discre�i��a�it� 

rispett� a qua�t� �rdi�aria�e�te previst�� 

2. Standard di controllo in relazione ai processi strumentali  

I pr�cessi stru�e�ta�i c��sist��� i� tutte que��e attivit� a�ie�da�i che c��se�t��� di pr�durre �e ris�rse 

atte a� p�te��ia�e c��pi�e�t� dei reati s�pra descritti�  

=e� c�rs� de��a �appatura de��e attivit� se�sibi�i per i reati c��tr� �a Pubb�ica A��i�istra�i��e s��� 

state i���tre evide��iate �e segue�ti attivit� stru�e�ta�i# i� cui sv��gi�e�t� p�trebbe# p�te��ia��e�te# 

rapprese�tare u� �e��� per �a c���issi��e di u� Reat� Presupp�st� c��tr� �a Pubb�ica 

A��i�istra�i��e) fi�a��a disp�sitiva+ se�e�i��e e assu��i��e de� pers��a�e+ gesti��e ��aggistica+ 

spese di rapprese�ta��a+ c��su�e��e e presta�i��i pr�fessi��a�i+ acquisti di be�i e servi�i+ 
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sp��s�ri��a�i��i+ �bb�ighi previde��ia�i+ perce�i��e di er�ga�i��i pubb�iche+ appa�ti e affida�e�t� 

dirett�� 

G�i sta�dard di c��tr���� presi i� riferi�e�t� per �a gap a�a�ysis s��� e�ab�rati# pri�cipa��e�te# su��a 

base dei pri�cipi e de��e i�dica�i��i c��te�ute �e��e �i�ee Guida di C��fi�dustria# ���ch( de��e "best 

practices" i�ter�a�i��a�i i� te�a di rischi� di fr�de e di c�rru�i��e# i� c�ere��a c�� �a �egge 6 

��ve�bre 2012# �� 190 (�egge A�tic�rru�i��e)+ Pia�� =a�i��a�e A�tic�rru�i��e (P=A) – A=AC� 

C��ve��i��e �=U c��tr� �a C�rru�i��e (U=CAC# 2003)+ C��ve��i��e �CSE su��a c�rru�i��e 

i�ter�a�i��a�e (1997)� 

2.1 Finanza dispositiva  

I� pr�cess� si riferisce a��e attivit� riguarda�ti i f�ussi ���etari e fi�a��iari i� uscita ave�ti �'�biettiv� 

di ass��vere �e �bb�iga�i��i di varia �atura c��tratte da AP��F� I� pr�cess� di fi�a��a disp�sitiva 

c�stituisce u�a de��e ��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# i� �i�ea di pri�cipi�# pu> essere c���ess� 

i� reat� di c�rru�i��e� Quest� pr�cess� p�trebbe i�fatti c�stituire supp�rt� a��a c�stitu�i��e di 

disp��ibi�it� fi�a��iarie 8 sia i� Ita�ia che a��'ester� 8 desti�abi�i a� pubb�ic� ufficia�e � a��’i�caricat� 

di pubb�ic� servi�i�� I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a f�r�a�i��ata 

separa�i��e di ru��� �e��e fasi chiave de� pr�cess�# de��a tracciabi�it� deg�i atti e dei �ive��i 

aut�ri��ativi da ass�ciarsi a��e �pera�i��i� 

I� partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� rapprese�tati� 

▪ Esiste��a di att�ri diversi �pera�ti �e��e segue�ti fasi!attivit� de� pr�cess�) 

- Richiesta de��'�rdi�e di paga�e�t� � di �essa a disp�si�i��e#  

- Effettua�i��e de� paga�e�t�# 

- C��tr����!ric��ci�ia�i��i a c��su�tiv�+ 

▪ Esiste��a di �ive��i aut�ri��ativi sia per �a richiesta# che per �'�rdi�e di paga�e�t� � di �essa a 

disp�si�i��e# artic��ati i� fu��i��e de��a �atura de��'�pera�i��e (�rdi�aria!stra�rdi�aria) e 

de��’i�p�rt�+ 

▪ Esiste��a di u� f�uss� i�f�r�ativ� siste�atic� che gara�tisca i� c�sta�te a��i�ea�e�t� fra pr�cure# 

de�eghe �perative e pr�fi�i aut�ri��ativi reside�ti �ei siste�i i�f�r�ativi+ 

▪ Esiste��a e diffusi��e di speci�e� di fir�a i� re�a�i��e ai �ive��i aut�ri��ativi defi�iti per �a 

richiesta+ 

▪ Effettua�i��e di peri�dica attivit� di ric��ci�ia�i��e dei c��ti i�tratte�uti c�� ba�che+ 

▪ Tracciabi�it� deg�i atti e de��e si�g��e fasi de� pr�cess� (c�� specific� riferi�e�t� a��'a��u��a�e�t� 
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dei d�cu�e�ti che ha��� gi� �rigi�at� u� paga�e�t�)� 

Eve�tua�i ��da�it� ��� sta�dard dev��� essere c��siderate "i� der�ga" e s�ggette# perta�t�# a criteri 

di aut�ri��a�i��e e c��tr���� specifica�e�te defi�iti ric��ducibi�i a) 

▪ I�dividua�i��e de� s�ggett� che pu> richiedere �'�pera�i��e+ 

▪ I�dividua�i��e de� s�ggett� che pu> aut�ri��are �'�pera�i��e+ 

▪ I�dica�i��e# a cura de� richiede�te# de��a ��tiva�i��e+ 

▪ Desig�a�i��e (eve�tua�e) de��a ris�rsa abi�itata a��'effettua�i��e!aut�ri��a�i��e de��'�pera�i��e 

attravers� pr�cura ad h�c� 

Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a 5 �bb�igat�ri� c��u�icare# 

per qua�t� di c��pete��a e c�� peri�dicit� defi�ita# �’e�e�c� de��e tra�sa�i��i che p�ss��� richiedere 

f�ussi ���etari e!� fi�a��iari da effettuarsi c�� ��da�it� ��� sta�dard (a��ega�d� �e re�ative pr�cure 

e speci�e� di fir�a)+ i� Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e deve c��u�icare# per qua�t� 

di c��pete��a e c�� peri�dicit� defi�ita# �’e�e�c� dei f�ussi ���etari e!� fi�a��iari ��� sta�dard 

rea�i��ati �e� peri�d�� 

2.2 Selezione e assunzione del personale  

I� c��f�r�it� a��a pr�cedura di gesti��e qua�it� GGesti��e Ris�rse U�a�e”# �a se�e�i��e de� pers��a�e 

avvie�e �edia�te se�e�i��e pubb�ica attivata per �a c�pertura dei p�sti vaca�ti de��a d�ta�i��e 

�rga�ica# i� c�ere��a c��) D� �gs� 165!2001# artt� 35 e 36 (pri�cipi di i�par�ia�it�# traspare��a e 

pubb�icit� �e��e se�e�i��i) e �e =�r�e U=I E= IS� 9001)2015 per i siste�i di gesti��e qua�it�� 

Ta�e pr�cedura# va�ida sia per �e assu��i��i a te�p� i�deter�i�at� sia a te�p� deter�i�at�# prevede 

qua�t� segue) 

● avvis� pubb�ic� di se�e�i��e per tit��i ed esa�i+  

● adeguata pubb�icit� a��a se�e�i��e attravers� �a pubb�ica�i��e de��’avvis� su� sit� istitu�i��a�e di 

AP��F+ 

● ���i�a da parte de� dirett�re ge�era�e de��a c���issi��e di se�e�i��e� 

Rie�tra�� �e��e c��pete��e de� servi�i� capita�e u�a�� e �rga�i��a�i��e a�che �a se�e�i��e e 

�’affida�e�t� di i�carichi a c���ab�rat�ri e �iberi pr�fessi��isti per �e attivit� f�r�ative e �rie�tative# 

di c��rdi�a�e�t�# tut�raggi� e servi�i specia�istici de� �ercat� de� �av�r�� 

I� pr�cess� si artic��a �e��e segue�ti fasi) 

● avvis� pubb�ic� per �a c�stitu�i��e de��’e�e�c� di ca�didati a��essi a c���ab�rare c�� AP��F+ 
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● ���i�a# da parte de� dirett�re ge�era�e# de��a c���issi��e i�caricata di va�utare �’a��issibi�it� 

de��e d��a�de di partecipa�i��e per �a c�stitu�i��e de��’e�e�c� suddivis� per �e fu��i��i previste 

da��� stess� avvis�+ 

● a�a�isi c��parativa tra i ca�didati i�seriti �e��’e�e�c� e c����qui� a cura de� dirett�re c�� 

�’eve�tua�e supp�rt� de� c��rdi�at�re de� servi�i� di riferi�e�t� 

● attribu�i��e deg�i i�carichi da parte de� dirett�re ge�era�e che d�vr� avva�ersi de��’e�e�c� sec��d� 

�e ��da�it� previste da��’avvis�� 

Il processo deve prevedere, inoltre, modalità formali di escalation autorizzativa nei casi di deroga ai 

principi sopra elencati.  

I� c��tratt� uti�i��at� per i� pers��a�e assu�t� 5 i� CC=� de��a f�r�a�i��e pr�fessi��a�e� I���tre# 

ve�g��� uti�i��ati a�che rapp�rti di c���ab�ra�i��e pr�fessi��a�e� 

A��a data �dier�a# �a pr�cedura de��e ris�rse u�a�e 5 i� �u�er� PrQ11 rev�01 de� 10�04�2026� Pu�ti 

di dettag�i� de��a pia�ifica�i��e de� pers��a�e s���) �a se�e�i��e pers��a�e# �a gesti��e de��e prese��e# 

�a gesti��e de��a �a�attia# �a f�r�a�i��e pers��a�e# �a va�uta�i��e e �a qua�ifica deg�i �perat�ri� 

�a se�e�i��e e �'assu��i��e de� pers��a�e apparte�e�te a categ�rie pr�tette avvie�e �e� rispett� de��a 

�egge 12 �ar�� 1999# �� 68 (=�r�e per i� diritt� a� �av�r� dei disabi�i) e vie�e sv��ta da��'uffici� 

ris�rse u�a�e gara�te�d� i� c�sta�te rispett� de��e segue�ti fasi) (i) ���it�raggi� de��e disp�si�i��i 

�egis�ative e deg�i ade�pi�e�ti richiesti+ (ii) stipu�a di c��ve��i��i e richieste di es��eri+ (iii) 

���it�raggi� deg�i ade�pi�e�ti+ (iv) archivia�i��e de��a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te� 

�'uffici� a��i�istrativ� verifica# �e� cas� di assu��i��e !affida�e�t� di i�caric� a u� cittadi�� di 

paesi ter�i extrac��u�itari# �a reg��arit� de� per�ess�!carta di s�ggi�r�� e ���it�ra �e� te�p� �a 

scade��a (Test� U�ic� I��igra�i��e# D��gs� �� 286!1998# artt� 5# 22# 24)� 

Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a# �’A��i�istrat�re deve 

c��u�icare �’e�e�c� de��e assu��i��i effettuate i� der�ga ai pri�cipi s�pra e�e�cati (i�c�use que��e 

gestite �edia�te esca�ati��)� 

AP��F assicura che �a stipu�a e �a gesti��e de��e c��ve��i��i c�� i�prese# e�ti e s�ggetti �spita�ti 

per stage e tir�ci�i avve�ga�� �edia�te ��du�istica sta�dardi��ata# verifica pre�i�i�are dei requisiti 

de� s�ggett� �spita�te# c��tr���� de��a d�cu�e�ta�i��e assicurativa e di sicure��a# tracciabi�it� 

de��’abbi�a�e�t� ute�te8struttura �spita�te e c��serva�i��e dei pr�getti f�r�ativi# dei registri 

prese��e e de��e va�uta�i��i fi�a�i� 
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2.3 Gestione omaggistica   

I� pr�cess� di gesti��e ��aggistica 5 c��p�st� da tutte �e attivit� �ecessarie a��a distribu�i��e gratuita 

di be�i e servi�i# che rie�tra�� � �e�� �e��'attivit� pr�pria de��’e�te a c�ie�ti# f�r�it�ri# �av�rat�ri 

dipe�de�ti e s�ggetti estra�ei a��'i�presa# c�� �'�biettiv� di svi�uppare �'attivit� a�ie�da�e# sti���a�d� 

diretta�e�te �a d��a�da dei be�i � servi�i � pr��u�ve�d��a i�diretta�e�te� I� pr�cess� di gesti��e 

��aggistica c�stituisce u�a de��e ��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# i� �i�ea di pri�cipi�# pu> essere 

c���ess� i� reat� di c�rru�i��e� �a gesti��e a���a�a de��'��aggistica p�trebbe c�stituire u� 

p�te��ia�e supp�rt� a��a c���issi��e de� reat� vers� pubb�ici dipe�de�ti ed a��i�istrat�ri per 

�tte�er�e fav�ri �e��'a�bit� de��� sv��gi�e�t� di a�tre attivit� a�ie�da�i� 

E�e�e�t� c�stitutiv� de� reat� di c�rru�i��e# ��tre a��a qua�it� di pubb�ic� ufficia�e � i�caricat� di 

pubb�ic� servi�i�# 5 �'i�debita perce�i��e# da parte di quest'u�ti��# di u�a retribu�i��e � di qua�siasi 

a�tra uti�it� per s( � per ter�i i� c��segue��a de� c��pi�e�t�# de��a ��issi��e � de� differi�e�t� di 

u� att� di uffici� d�vut� (art� 318 c�p�)� 

I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a separa�i��e di ru��� fra richiede�te e 

acquire�te de��'��aggi� e de��a defi�i�i��e di specifiche s�g�ie di va��re per g�i ��aggi desti�ati a 

pubb�ici dipe�de�ti e a��i�istrat�ri� I� partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� 

rapprese�tati� 

▪ Ide�tifica�i��e dei s�ggetti a�ie�da�i tit��ati a ri�asciare ��aggi (richiede�te) e a pr�vvedere a��a 

f�r�itura (acquire�te)+ 

▪ Esiste��a# per ciascu�a tip���gia di be�e!servi�i�# di specifici ra�ge ec����ici (e re�ativ� i�p�rt� 

�assi�� spe�dibi�e)+ 

▪ Esiste��a di u� "cata��g�" de��e tip���gie di be�i!servi�i che p�ss��� essere c��cessi c��e 

��aggi� (age�de# ca�e�dari# �ggetti s�cia�i# abb��a�e�ti# ecc�)+ 

▪ Registra�i��e deg�i ��aggi c��seg�ati a pubb�ici dipe�de�ti e a��i�istrat�ri+ 

▪ Esiste��a# press� i s�ggetti c�i�v��ti# di evide��a d�cu�e�ta�e de��e si�g��e fasi de� pr�cess� 

(richiesta# acquist� e c��seg�a)� 

Dev��� essere# i���tre# previste ��da�it� di esca�ati�� aut�ri��ativa per �a gesti��e de��e der�ghe 

(partic��ar�e�te per i� super� de� va��re ec����ic� �assi��)� 

Per qua�t� riguarda �a rice�i��e de��e rega�ie e deg�i ��aggi# AP��F ha defi�it� �e �i�ee di c��d�tta 

per �a c�rretta gesti��e a� fi�e di ridurre a� �i�i�� �e situa�i��i di rischi� e preve�ire fe���e�i 

c�rruttivi � c��p�rta�e�ti che p�trebber� essere a�che err��ea�e�te i�tesi c��e ta�i� �’E�te 
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prevede) 

• che i� pers��a�e ��� debba chiedere# �( s���ecitare# per s( � per a�tri# rega�i � a�tre uti�it�+ 

• che i� pers��a�e ��� p�ssa accettare# per s( � per a�tri# rega�i � a�tre uti�it�# sa�v� que��i d'us� 

e di ��dic� va��re# �add�ve i� ��dic� va��re si attesta su u�a cifra �assi�a di 150 eur�+ 

• che i� pers��a�e ��� p�ssa accettare i�carichi di c���ab�ra�i��e da s�ggetti privati che 

abbia��# � abbia�� avut� �e� trie��i� precede�te# u� i�teresse ec����ic� sig�ificativ�
 i�decisi��i � 

attivit� i�ere�ti a��'uffici� di apparte�e��a� 

Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a# �’A��i�istrat�re e i� 

Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e (per qua�t� di c��pete��a) dev��� c��u�icare 

�’e�e�c� deg�i ��aggi a pubb�ici dipe�de�ti e a��i�istrat�ri (c�� specifica evide��a dei casi �ggett� 

di der�ga e!� di esca�ati�� aut�ri��ativa)� 

2.4 Spese di rappresentanza  

I� pr�cess� riguarda i� s�ste�i�e�t� di spese per �a cessi��e gratuita di be�i e servi�i a fav�re di ter�i 

��� dipe�de�ti# c�� �� sc�p� di �ffrire u�’i��agi�e p�sitiva de��'attivit� de��’Age��ia� 

�e spese di rapprese�ta��a c�stituisc��� u�a de��e ��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# i� �i�ea di 

pri�cipi�# pu> essere c���ess� i� reat� di c�rru�i��e� �a gesti��e a���a�a de��e spese di 

rapprese�ta��a p�trebbe c�stituire u� p�te��ia�e supp�rt� a��a c���issi��e de� reat� vers� pubb�ici 

dipe�de�ti ed a��i�istrat�ri per �tte�er�e fav�ri �e��'a�bit� de��� sv��gi�e�t� di a�tre attivit� 

a�ie�da�i� E�e�e�t� c�stitutiv� de� reat� di c�rru�i��e# ��tre a��a qua�it� di pubb�ic� ufficia�e � 

i�caricat� di pubb�ic� servi�i�# 5 �’i�debita perce�i��e# da parte di quest'u�ti��# di u�a retribu�i��e � 

di qua�siasi a�tra uti�it� per s( � per ter�i i� c��segue��a de� c��pi�e�t�# de��a ��issi��e � de� 

differi�e�t� di u� att� di uffici� d�vut�� I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti 

�’i�dividua�i��e dei s�ggetti abi�itati (a s�ste�ere e ad aut�ri��are �e spese) e su��a tracciabi�it� deg�i 

atti� 

I� partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� rapprese�tati) 

▪ Defi�i�i��e de��e categ�rie di spesa effettuabi�i+ 

▪ Ide�tifica�i��e dei s�ggetti a�ie�da�i abi�itati a s�ste�ere �e spese+ 

▪ Esiste��a di �ive��i di aut�ri��a�i��e per i� ri�b�rs� de��e spese effettuate+ 

▪ Registra�i��e de��e spese s�ste�ute a fav�re dei pubb�ici dipe�de�ti e a��i�istrat�ri e 

c��serva�i��e de��'evide��a d�cu�e�ta�e re�ativa� 

Dev��� essere# i���tre# previste ��da�it� di esca�ati�� aut�ri��ativa per �a gesti��e de��e der�ghe ai 
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pri�cipi s�pra esp�sti� Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a# 

�’A��i�istrat�re ed i� Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e (per qua�t� di c��pete��a) 

dev��� c��u�icare �’e�e�c� de��e spese di rapprese�ta��a s�ste�ute a fav�re di pubb�ici dipe�de�ti e 

a��i�istrat�ri (c�� specifica evide��a dei casi �ggett� di der�ga e!� di esca�ati�� aut�ri��ativa)� 

2.5 Consulenze e prestazioni professionali  

I� pr�cess� di asseg�a�i��e di i�carichi di c��su�e��a!presta�i��e pr�fessi��a�e c�stituisce u�a de��e 

��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# i� �i�ea di pri�cipi�# pu> essere c���ess� i� reat� di c�rru�i��e� 

Quest’u�ti�� p�trebbe essere c���ess� attravers� �'asseg�a�i��e ��� traspare�te deg�i i�carichi (ad 

ese�pi�) c�� �a crea�i��e di f��di a seguit� di servi�i c��trattua�i��ati a pre��i superi�ri a que��i di 

�ercat� � c�� �'asseg�a�i��e di i�carichi a pers��e � s�ciet� gradite ai s�ggetti pubb�ici# per �tte�er�e 

fav�ri �e��'a�bit� de��� sv��gi�e�t� di a�tre attivit� a�ie�da�i)� 

�’i�debit� be�efici�# rea�i��at� attravers� i� pr�cess� d'acquist�# 5 �'e�e�e�t� c�stitutiv� de� reat� i� 

�ggett�# da ass�ciare a��a qua�it� di pubb�ic� ufficia�e � i�caricat� di pubb�ic� servi�i� de� s�ggett� 

passiv� e a��'att� d'uffici� da c��piere# ��ettere � ritardare�  

�a se�e�i��e dei c��su�e�ti avvie�e se�pre tra�ite i�caric� affidat� tra�ite att� scritt�� I���tre# si 

prevede) 

• �'accredita�e�t� dei ca�didati su� p�rta�e de��'Age��ia "�av�ra c�� ��i"# previa verifica de��a 

c��p�ete��a de��a d��a�da e de� rispett� dei requisiti �i�i�i+  

• i� c����qui� c�� i ca�didati id��ei a ric�prire u� deter�i�at� ru��� a cura dei Resp��sabi�i dei 

servi�i i�teressati � dei c��rdi�at�ri de��e attivit�� Di ��r�a �a se�e�i��e avvie�e attravers� �a 

c��para�i��e di tre pr�fi�i tra que��i accreditati+ 

• �'i�vi� de��a Richiesta di i�caric�# u�a v��ta i�dividuat� i� f�r�it�re da i�caricare� 

A� fi�e di �itigare i rischi s�pra descritti# �a se�e�i��e dei c��su�e�ti e �'asseg�a�i��e deg�i i�carichi 

avve�g��� tassativa�e�te i� f�r�a scritta e segu��� u� iter rig�r�s� basat� su criteri �ggettivi e 

tracciabi�i# artic��at� sec��d� �e segue�ti fasi seque��ia�i) 

 C��e prerequisit� f��da�e�ta�e e vi�c��a�te di traspare��a# c��f�r�it� e tracciabi�it�# i� 

pr�fessi��ista deve essere preve�tiva�e�te e reg��ar�e�te iscritt� e accreditat� su��e  piattaf�r�e 

di e8pr�cure�e�t Si�te� � .epa  

 I� pr�cess� si avvia f�r�a��e�te c�� �a reda�i��e de��a richiesta che defi�isce �e� dettag�i� 

�'�ggett� de��a presta�i��e# �e c��pete��e richieste� 
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  I pr�fessi��isti accreditati e i�vitati tra�ite �a piattaf�r�a f�r�u�a�� e prese�ta�� �a pr�pria 

�fferta (tec�ica ed ec����ica) diretta�e�te ed esc�usiva�e�te a��'i�ter�� de� siste�a te�e�atic�� 

I� passaggi� su��a piattaf�r�a gara�tisce �a segrete��a de��e �fferte fi�� a��a ��r� apertura# 

�'i�a�terabi�it� dei d�cu�e�ti e �a certe��a dei te�pi di rice�i��e� 

 Successiva�e�te a��a rice�i��e de��e pr�p�ste# vi 5 �a fac��t� di c��v�care i ca�didati per u� 

c����qui� c���scitiv� e di appr�f��di�e�t� tec�ic�� Ta�e fase# �ve attivata# 5 fi�a�i��ata a 

verificare �a c�ere��a de��e c��pete��e de� pr�fessi��ista rispett� a��e specifiche esige��e 

de��'e�te� 

 �'i�dividua�i��e de� f�r�it�re da i�caricare avvie�e attravers� �a c��para�i��e �ggettiva e 

d�cu�e�tata sia dei pr�fi�i pr�fessi��a�i (curricu�a e c��pete��e) sia de��e �fferte ec����iche e 

tec�iche ricevute Di ��r�a# �a se�e�i��e assicura i� c��fr��t� tra pr�p�ste id��ee# gara�te�d� che 

�a sce�ta fi�a�e sia c��grua c�� i va��ri di �ercat� e risp��da a criteri di efficacia ed ec����icit� 

per �'Age��ia� 

I� siste�a di c��tr���� si basa sui due e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a f�r�a�i��ata separa�i��e di ru��� 

�e��e fasi chiave de� pr�cess�# de��a tracciabi�it� deg�i atti# a gara��ia de��a traspare��a de��e sce�te 

effettuate e de� servi�i� ricevut�� I� partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� 

rapprese�tati) 

▪ Esiste��a di att�ri diversi �pera�ti �e��e segue�ti fasi!attivit� de� pr�cess�) 

o Richiesta de��a c��su�e��a!presta�i��e# 

o Aut�ri��a�i��e# 

o Defi�i�i��e c��trattua�e# 

o Certifica�i��e de��'esecu�i��e dei servi�i (ri�asci� be�estare)# 

o Effettua�i��e de� paga�e�t�+ 

▪ Esiste��a di requisiti pr�fessi��a�i# ec����ici ed �rga�i��ativi a gara��ia deg�i sta�dard 

qua�itativi richiesti e di �ecca�is�i di va�uta�i��e c��p�essiva de� servi�i� res� (Ve�d�r Rati�g)+ 

▪ Esp�eta�e�t� di adeguata attivit� se�ettiva fra diversi �ffere�ti e di �biettiva c��para�i��e de��e 

�fferte (su��a base di criteri �ggettivi e d�cu�e�tabi�i)+  

▪ Uti�i��� di id��ei disp�sitivi c��trattua�i adeguata�e�te f�r�a�i��ati+ 

▪ Per �e c��su�e��e!presta�i��i pr�fessi��a�i sv��te da s�ggetti ter�i i�caricati di rapprese�tare 

AP��F �ei c��fr��ti de��a PA deve essere prevista u�a specifica c�aus��a che �i vi�c��i 

a��'�sserva��a dei pri�cipi etic� 8 c��p�rta�e�ta�i ad�ttati da��’Age��ia+ 

▪ Esiste��a di �ive��i di appr�va�i��e per �a f�r�u�a�i��e de��e richieste di c��su�e��a! presta�i��e 
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e per �a certifica�i��e ! va�ida�i��e de� servi�i� res�+ 

▪ Esiste��a di �ive��i di appr�va�i��e per �e richieste+ 

▪ Esiste��a di �ive��i aut�ri��ativi (i� c�ere��a c�� i� siste�a di pr�cure a�ie�da�e) per �a 

stipu�a�i��e dei c��tratti e �'appr�va�i��e de��e re�ative varia�ti!i�tegra�i��i+ 

▪ Tracciabi�it� de��e si�g��e fasi de� pr�cess� (d�cu�e�ta�i��e a supp�rt�# �ive��� di 

f�r�a�i��a�i��e e ��da�it�!te�pistiche di archivia�i��e)# per c��se�tire �a ric�stru�i��e de��e 

resp��sabi�it�# de��e ��tiva�i��i de��e sce�te e de��e f��ti i�f�r�ative� 

Dev���# i���tre# essere defi�ite ��da�it� �perative e c���essi �ecca�is�i di esca�ati�� aut�ri��ativa 

per eve�tua�i der�ghe ai pri�cipi s�pra rip�rtati# �add�ve rite�ut� �ecessari�# ad ese�pi� per esige��e 

di riservate��a e te�pestivit��  

Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a# �’A��i�istrat�re ed i� 

Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e (per qua�t� di c��pete��a) dev��� c��u�icare# c�� 

peri�dicit� defi�ita# i� Pia�� C��su�e��e di peri�d� e re�ativi aggi�r�a�e�ti# �’e�e�c� deg�i i�carichi 

gestiti i� der�ga ai pri�cipi sta�dard e i� c��su�tiv� de��e attivit� di c��su�e��a!presta�i��i 

pr�fessi��a�i suddivise per f�r�it�re� 

Tutta �a d�cu�e�ta�i��e riguarda�te i� pr�cess� 5 archiviata (i� f�r�at� e�ettr��ic� e!� cartace�) 

press� �’Uffici� c�i�v��t�� 

2.6 Acquisti di beni e servizi  

I� pr�cess� di acquisi�i��e di be�i e servi�i c�stituisce u�a de��e ��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# 

i� �i�ea di pri�cipi�# pu> essere c���ess� i� reat� di c�rru�i��e� I� reat� di c�rru�i��e p�trebbe essere 

c���ess� attravers� �a gesti��e ��� traspare�te de� pr�cess� di acquisi�i��e (ad ese�pi�) c�� �a 

crea�i��e di f��di a seguit� di c��tratti stipu�ati a pre��i superi�ri a que��i di �ercat� � c�� 

�'asseg�a�i��e di c��tratti a pers��e � s�ciet� gradite ai s�ggetti pubb�ici per �tte�er�e fav�ri 

�e��'a�bit� de��� sv��gi�e�t� di a�tre attivit� a�ie�da�i)� �'i�debit� be�efici�# rea�i��at� attravers� i� 

pr�cess� d'acquisi�i��e# 5 �'e�e�e�t� c�stitutiv� de� reat� i� �ggett�# da ass�ciare a��a qua�it� di 

pubb�ic� ufficia�e � i�caricat� di pubb�ic� servi�i� de� s�ggett� passiv� e a��'att� d'uffici� da 

c��piere# ��ettere � ritardare� I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a 

f�r�a�i��ata separa�i��e di ru��� �e��e fasi chiave de� pr�cess�# de��a tracciabi�it� deg�i atti e de��a 

va�uta�i��e c��p�essiva de��e f�r�iture� I� partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di 

seguit� rapprese�tati) 

▪ Esiste��a di att�ri diversi �pera�ti �e��e segue�ti fasi!attivit� de� pr�cess�) 
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o Richiesta de��a f�r�itura# 

o Effettua�i��e de��'acquist�# 

o Certifica�i��e de��'esecu�i��e dei servi�i!c��seg�a dei be�i (ri�asci� be�estare)# 

o Effettua�i��e de� paga�e�t�+ 

▪ Esiste��a di criteri tec�ic�8ec����ici per) 

o �a se�e�i��e di p�te��ia�i f�r�it�ri (Qua�ifica�i��e e i�seri�e�t� i� u� A�b� F�r�it�ri) 

(E�e�c� f�r�it�ri i�ter��)  

o �a va�ida�i��e de��a f�r�itura e dei be�i!servi�i f�r�iti (Qua�it� E�tra�te)# 

o �a va�uta�i��e c��p�essiva dei f�r�it�ri (Ve�d�r Rati�g)+ 

▪ Esp�eta�e�t� di adeguata attivit� se�ettiva fra diversi �ffere�ti e di �biettiva c��para�i��e de��e 

�fferte (su��a base di criteri �ggettivi e d�cu�e�tabi�i)+ 

▪ Uti�i��� di id��ei disp�sitivi c��trattua�i adeguata�e�te f�r�a�i��ati+ 

▪ Esiste��a di �ive��i di appr�va�i��e per �a f�r�u�a�i��e de��e richieste di acquist� e per �a 

certifica�i��e de��a f�r�itura!er�ga�i��e+ 

▪ Esiste��a di �ive��i aut�ri��ativi (i� c�ere��a c�� i� siste�a di pr�cure a�ie�da�e) per �a 

stipu�a�i��e dei c��tratti e �'appr�va�i��e de��e re�ative varia�ti!i�tegra�i��i+ 

▪ Tracciabi�it� de��e si�g��e fasi de� pr�cess� (d�cu�e�ta�i��e a supp�rt�# �ive��� di 

f�r�a�i��a�i��e e ��da�it�!te�pistiche di archivia�i��e)# per c��se�tire �a ric�stru�i��e de��e 

resp��sabi�it�# de��e ��tiva�i��i de��e sce�te e de��e f��ti i�f�r�ative� 

Dev���# i���tre# essere defi�ite ��da�it� di esca�ati�� aut�ri��ativa per �e attivit� d'acquisi�i��e 

gestite i� der�ga ai requisiti s�pra esp�sti (ad ese�pi�) per sce�ta di f�r�it�ri ��� prese�ti i� A�b�# 

�a�cata c��para�i��e fra �fferte a�ter�ative# ecc�)� Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� 

�’�rga�is�� di Vigi�a��a# �’A��i�istrat�re ed i� Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e (per 

qua�t� di c��pete��a) dev��� c��u�icare c�� peri�dicit� defi�ita# �’e�e�c� deg�i acquisti effettuati 

i� der�ga ai requisiti s�pra esp�sti� 

2.7 Sponsorizzazioni  

�e sp��s�ri��a�i��i c�stituisc��� u�a de��e ��da�it� stru�e�ta�i attravers� cui# i� �i�ea di pri�cipi�# 

pu> essere c���ess� i� reat� di c�rru�i��e� �a gesti��e a���a�a de��e sp��s�ri��a�i��i p�trebbe 

c�stituire u� p�te��ia�e supp�rt� a��a c���issi��e de� reat� vers� pubb�ici dipe�de�ti ed 

a��i�istrat�ri per �tte�er�e fav�ri �e��'a�bit� de��� sv��gi�e�t� di a�tre attivit� a�ie�da�i� E�e�e�t� 

c�stitutiv� de� reat� di c�rru�i��e# ��tre a��a qua�it� di pubb�ic� ufficia�e � i�caricat� di pubb�ic� 
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servi�i�# 5 �’i�debita perce�i��e# da parte di quest'u�ti��# di u�a retribu�i��e � di qua�siasi a�tra uti�it� 

per s( � per ter�i i� c��segue��a de� c��pi�e�t�# de��a ��issi��e � de� differi�e�t� di u� att� di 

uffici� d�vut�� I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a defi�i�i��e di criteri 

per �'i�dividua�i��e dei pr�getti di sp��s�ri��a�i��e e de��a adeguata struttura�i��e c��trattua�e� I� 

partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� rapprese�tati) 

▪ Esiste��a di att�ri diversi �pera�ti �e��e segue�ti fasi!attivit� de� pr�cess�) 

o Appr�va�i��e de� Pia�� A��ua�e dei Pr�getti di Sp��s�ri��a�i��e# 

o Stipu�a dei c��tratti# 

o Paga�e�t� deg�i i�peg�i assu�ti+ 

▪ Defi�i�i��e e f�r�a�e diffusi��e di u�a p��icy per �a rea�i��a�i��e dei pr�getti di 

sp��s�ri��a�i��e (criteri di i�dividua�i��e deg�i a�biti 8s�cia�e# cu�tura�e# sp�rtiv�# ecc� de��e 

caratteristiche de��’i�i�iativa e dei requisiti dei part�er)+ 

▪ Defi�i�i��e di u� Pia�� A��ua�e dei pr�getti di Sp��s�ri��a�i��e e re�ativa previsi��e di i�peg�� 

ec����ic� (budget)+ 

▪ Appr�va�i��e de� suddett� Pia�� A��ua�e# e re�ative varia�i��i# a cura de��’A��i�istrat�re+  

▪ Uti�i��� di id��ei disp�sitivi c��trattua�i adeguata�e�te f�r�a�i��ati+ 

▪ Esiste��a di �ive��i aut�ri��ativi (i� c�ere��a c�� i� siste�a di pr�cure a�ie�da�e) per �a 

stipu�a�i��e dei c��tratti e �'appr�va�i��e de��e re�ative varia�ti!i�tegra�i��i+ 

▪ F�r�a�i��a�i��e deg�i eve�tua�i rapp�rti c�� s�ggetti ester�i (c��su�e�ti# ter�i rapprese�ta�ti � 

a�tr�) i�caricati di sv��gere attivit� a supp�rt� de��’Age��ia# prevede�d� �ei c��tratti u�a specifica 

c�aus��a che �i vi�c��i a� rispett� dei pri�cipi etic� 8 c��p�rta�e�ta�i ad�ttati da��’Age��ia+ 

▪ Tracciabi�it� de��e si�g��e fasi de� pr�cess� per c��se�tire �a ric�stru�i��e de��e resp��sabi�it� e 

de��e ��tiva�i��i de��e sce�te� 

Dev��� essere# i���tre# previste ��da�it� di esca�ati�� aut�ri��ativa per �a gesti��e de��e der�ghe ai 

pri�cipi s�pra esp�sti� Per qua�t� riguarda i f�ussi i�f�r�ativi vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a# 

�’A��i�istrat�re ed i� Resp��sabi�e de��a Fu��i��e A��i�istra�i��e (per qua�t� di c��pete��a) 

dev��� c��u�icare c�� peri�dicit� defi�ita# i� Pia�� A��ua�e dei Pr�getti di Sp��s�ri��a�i��e e 

re�ativi aggi�r�a�e�ti di peri�d� e i� Rep�rt peri�dic� circa i pr�getti di sp��s�ri��a�i��e rea�i��ati 

(c�� specifica evide��a dei casi �ggett� di der�ga e!� di esca�ati�� aut�ri��ativa)� 

2.8 Obblighi previdenziali  

I� pr�cess� si riferisce a��e attivit� sv��te per �sservare g�i ade�pi�e�ti prescritti da��e �eggi# i� 
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re�a�i��e ai tratta�e�ti previde��ia�i de� pers��a�e dipe�de�te# dei c���ab�rat�ri c��rdi�ati e 

c��ti�uativi e �a re�ativa discip�i�a sa��i��at�ria� I� re�a�i��e a quest� pr�cess� i reati ip�ti��abi�i# 

i� �i�ea di pri�cipi�# p�trebber� essere) c�rru�i��e e truffa a da��� de��� Stat� (artt� 318 c�p� e art� 

640# sec��d� c���a# c�p�)� I� reat� di c�rru�i��e p�trebbe essere c���ess� i� sede di ispe�i��i e!� 

c��tr���i da parte de��a PA# per i�f�ue��ar�e i risu�tati �e��’i�teresse de��’Age��ia� I� reat� di truffa a 

da��� de��� Stat� p�trebbe c��figurarsi �ve derivi u� i�giust� pr�fitt� a��’Age��ia ed u� da��� 

patri���ia�e a��a PA# tra�ite predisp�si�i��e e i���tr� di d�cu�e�ti ��� veritieri � �eg��ia�i��e 

i�debita di �i��ri sa��i��i i� sede di ispe�i��i (ad ese�pi�) i�vi� di ��du�i D.10 artata�e�te ��� 

c�rretti)� I� siste�a di c��tr���� si basa sug�i e�e�e�ti qua�ifica�ti de��a tracciabi�it� deg�i atti� I� 

partic��are# g�i e�e�e�ti specifici di c��tr���� s��� di seguit� rapprese�tati) 

▪ Verifica di c��f�r�it� fra dati f�r�iti dai siste�i di a��i�istra�i��e de� pers��a�e e dati 

dichiarati+ 

▪ Tracciabi�it� deg�i atti e de��e f��ti i�f�r�ative �e��e si�g��e fasi de� pr�cess�� 

 

2�9� Perce	i��e di er�ga	i��i pubb�iche 

=e��’a�bit� dei reati c��tr� �a Pubb�ica A��i�istra�i��e ri�eva�ti ai se�si de� D��gs� �� 231!2001# 

assu�e partic��are ri�iev� �’artic��� 3168ter c�p�# re�ativ� a��a i�debita perce�i��e di er�ga�i��i 

pubb�iche# c��tributi# fi�a��ia�e�ti � a�tre uti�it� pr�ve�ie�ti da��� Stat� � da e�ti pubb�ici� I� .�de��� 

di �rga�i��a�i��e# gesti��e e c��tr���� di AP��F c��te�p�a ta�e fattispecie# prevede�d� specifici 

presidi v��ti a preve�ire c��d�tte i��ecite c���esse a��a gesti��e de��e ris�rse pubb�iche�  

I� ta�e c��test�# i� Revis�re dei c��ti# ���i�at� da� C��sig�i� di A��i�istra�i��e ai se�si de��’art� 

19 de��� Statut� e i� c�ere��a c�� D� �gs� �� 267!2000# artt� 234–239 (fu��i��i dei revis�ri) e i pri�cipi 

di revisi��e ISA Ita�ia# sv��ge fu��i��i di vigi�a��a e verifica su��a veridicit� deg�i atti 

a��i�istrativ�8c��tabi�i# risp��de�d� de� pr�pri� �perat� sec��d� �e ��r�e vige�ti� 

I� Revis�re dei c��ti ha chiarit� che �a d�cu�e�ta�i��e giustificativa deg�i i�cassi vie�e s�tt�p�sta a 

verifica# i� c�ere��a c�� i� pr�gra��a a��ua�e de��e attivit� di revisi��e� Ta�e attivit� si sv��ge 

�edia�te c��tr���i a ca�pi��e e risc��tri i�cr�ciati tra d�cu�e�ta�i��e c��tabi�e# estratti c��t� ed 

evide��e a��i�istrative# a� fi�e di gara�tire �a c�rrette��a e �a traspare��a dei f�ussi fi�a��iari� Per 

qua�t� c��cer�e �a gesti��e de��e p�si�i��i debit�rie# risu�ta che �’Age��ia ad�tta u�a pia�ifica�i��e 

dei paga�e�ti c��f�r�e a��e scade��e c��trattua�i e fisca�i# avva�e�d�si di stru�e�ti di 

pr�gra��a�i��e fi�a��iaria e di ���it�raggi� c�sta�te de��e �bb�iga�i��i i� essere� 
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A� fi�e di �i�itare eve�tua�i vi��a�i��i i� �ateria di perce�i��e di er�ga�i��i pubb�iche# AP��F 

ad�tta �e segue�ti �isure di preve��i��e e c��tr����) gesti��e de��a d�cu�e�ta�i��e+ te�uta s�tt� 

c��tr���� de��e registra�i��i+ se�e�i��e e va�uta�i��e dei f�r�it�ri+ gesti��e �rdi�i di acquist� e deg�i 

appa�ti+ gesti��e de��a c��tabi�it� e deg�i ade�pi�e�ti ��r�ativi+ gesti��e de��e �fferte e deg�i �rdi�i+ 

c��tr���� dei servi�i+ audit i�ter�i# regi��a�i e di e�ti certificati+ riesa�e de��a Dire�i��e+ esp�icita 

i�dica�i��e �e� C�dice Etic� di specifiche reg��e di c��d�tta �ei c��fr��ti de��a Pubb�ica 

A��i�istra�i��e+ pr�cedure de� Siste�a Qua�it�� 

I���tre# AP��F ad�tta pr�cedure di c��serva�i��e e archivia�i��e de��a d�cu�e�ta�i��e 

a��i�istrativa e c��tabi�e re�ativa ai fi�a��ia�e�ti pubb�ici e ai c��tributi ricevuti# assicura�d� c�s0 

�a tracciabi�it� e �a reperibi�it� deg�i atti� 

I� siste�a di seg�a�a�i��e i�ter�a per p�te��ia�i irreg��arit�# gi� richia�at�# c�stituisce u� u�teri�re 

presidi� v��t� a gara�tire �a c�rrette��a �e��’uti�i��� de��e ris�rse pubb�iche e a preve�ire c��d�tte 

che p�ssa�� i�tegrare �a fattispecie di cui a��’art� 3168ter c�p�  

I���tre vi 5 i� ���it�raggi� c��ti�u� da parte de��'�dV (i�c��tri verba�i��ati)# da parte deg�i �rga�is�i 

di c��tr���� prep�sti# de��a Dire�i��e e de��'A��i�istra�i��e ���ch( ���it�raggi� da parte de��'�dV 

i� �rdi�e a) 

● c��tributi ! s�vve��i��i richiesti da��’A�ie�da+ 

● pr�vvedi�e�ti!attesta�i��i di reg��arit� de��’er�ga�i��e de� c��tribut� ! s�vve��i��e e!� de��a 

d�cu�e�ta�i��e ri�asciati da��’e�te che ha c��cess� i� c��tribut� ! s�vve��i��e+ 

● verba�i di ispe�i��e ed �g�i att� di accerta�e�t� da parte di �rga�i de��a P�A� (ad es� Regi��e 

���bardia# ATS# C��u�i# Dire�i��e Pr�vi�cia�e de� �av�r�# ecc�) press� �g�i �u�g� � sede 

i� cui ve�g��� sv��ti attivit� che fruisca�� di c��tributi ! s�vve��i��i# c��prese que��e i� 

regi�e di accredita�e�t�+ 

● gare d’appa�t�# pr�cedure di affida�e�t� ed istrutt�rie pubb�iche i� ge�ere c�� specifica�i��e 

de��a tip���gia di pr�cedura (ad es�# pr�cedura aperta# pr�cedura ristretta# pr�cedura �eg��iata 

ad i�viti# ecc�)+ 

● atti di c��testa�i��e di presu�ta vi��a�i��e di ��r�e a��i�istrative e!� pe�a�i per attivit� che 

fruisca�� di c��tributi ! s�vve��i��i# c��prese que��e i� regi�e di accredita�e�t�� 

Ta�i stru�e�ti# u�ita�e�te a��’attivit� di vigi�a��a de� Revis�re dei c��ti e a��e pr�cedure 

a��i�istrative ad�ttate# c��c�rr��� a raff�r�are �’efficacia de� .�de��� 231 di AP��F# assicura�d� 

u� c��tr���� strutturat�# c��ti�u� e d�cu�e�tat� su��a gesti��e dei f��di pubb�ici e su��a c��f�r�it� 

de��’a�i��e a��i�istrativa ai pri�cipi di �ega�it�# traspare��a e bu��a a��i�istra�i��e� 
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2�10 Appa%ti e affida#e�t� dirett� 

AP��F ad�tta �e��’a�bit� de� pr�pri� .�de��� �rga�i��ativ� specifici pr�t�c���i per �a gesti��e dei 

pr�cessi di appa�ti e affida�e�ti diretti# a� fi�e di preve�ire reati presupp�st� qua�i c�rru�i��e# turbata 

�ibert� de� pr�cedi�e�t� di sce�ta de� c��trae�te e reati s�cietari# gara�te�d� traspare��a# tracciabi�it� 

e c��f�r�it� ��r�ativa i� �g�i fase de��a pr�cedura�  

AP��F aderisce a� Vade�ecu� i�f�r�ativ� di A=AC per g�i affida�e�ti diretti di �av�ri di i�p�rt� 

i�feri�re a 150�000#00 eur�# e di f�r�iture e servi�i di i�p�rt� i�feri�re a 140�000 eur�� 

I� ric�rs� a��’affida�e�t� dirett�# previst� per i�p�rti i�feri�ri a 140�000 eur� per servi�i e f�r�iture 

� 150�000 eur� per �av�ri ai se�si de��’art� 50 de� D��gs� �� 36!2023# 5 precedut� da u�a de�ibera a 

c��trarre � att� equiva�e�te che �e giustifichi i� ric�rs�# ��tiva�d� adeguata�e�te �a sce�ta de� 

c��trae�te a�che i� re�a�i��e a��e c��pete��e tec�ic�8pr�fessi��a�i desu�te da� �ercat�� 

Previ� avvis� pubb�ic�# i� Resp��sabi�e de� pr�cedi�e�t�# desig�at� da� Dirett�re Ge�era�e# verifica 

pre�i�i�ar�e�te �a sussiste��a dei presupp�sti di urge��a � u�icit� de� f�r�it�re# c�� a��egata 

evide��a di a��e�� tre preve�tivi c��parativi �ve p�ssibi�e# sa�v� casi di evide�te esc�usivit� tec�ica 

� di �ercat�� =�� 5 chiar� e s�tt� vie�e dettag�iat� be�e 

�’i�vit� 5 riv��t� pri�ritaria�e�te a �perat�ri ec����ici qua�ificati# iscritti ad a�bi pr�fessi��a�i � 

e�e�chi di affida�e�t� qua�ificati# c�� c��tr���� de��a reg��arit� c��tributiva# fisca�e e asse��a di 

c��da��e ex D��gs� �� 231!2001 tra�ite access� a� DURC e ag�i archivi A=AC � equiva�e�ti# ���ch( 

verifica de��’ad��i��e di pr�pri ��de��i 231 �ve app�icabi�i+ �a sce�ta de� c��trae�te avvie�e su��a 

base di criteri �ggettivi di ec����icit�# qua�it� e te�pi di esecu�i��e# registrati i� u� verba�e 

s�tt�scritt� da� Resp��sabi�e e c��tr�fir�at� da� Dirett�re per i�p�rti superi�ri a 50�000 eur�� 

�g�i acquist� 5 c�rredat� da CIG ri�asciat� da A=AC� Precisa�e�te# per i�p�rti �i��ri di 5�000#00K 

vi 5 �a richiesta diretta a��’appa�tat�re+ �e�tre per g�i i�p�rti superi�ri �a richiesta avvie�e attravers� 

�e piattaf�r�e Si�te�# Acquisti i� rete� 

I� CIG 5 u� c�dice u�iv�c� che ide�tifica �g�i pr�cedura di affida�e�t� di c��tratti pubb�ici (�av�ri# 

servi�i# f�r�iture)� Serve per tracciare �’i�ter� cic�� di vita de��’appa�t�+ gara�tire traspare��a e 

preve��i��e de��a c�rru�i��e+ c���egare �a pr�cedura ai f�ussi fi�a��iari ���it�rati da A=AC� I� CIG 

5 stat� i�tr�d�tt� da A=AC �e��’a�bit� de� siste�a di tracciabi�it� dei f�ussi fi�a��iari previst� 

da��’art� 3# c���a qui�t�# �� �� 136!2010+ �e�tre �ggi 5 discip�i�at� D��gs� �� 36!2023� Da� 1L ge��ai� 

2024# i� CIG si richiede tra�ite Piattaf�r�a C��tratti Pubb�ici (PCP) di A=AC� 

SI=TE� 5 �a piattaf�r�a te�e�atica di e8pr�cure�e�t uti�i��ata da Regi��e ���bardia e dag�i e�ti 

���bardi per) pubb�icare ba�di e avvisi+ gestire pr�cedure di gara i�tera�e�te digita�i+ ricevere 
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�fferte+ effettuare affida�e�ti diretti e �eg��iati� SI=TE� 5 stata istituita da Regi��e ���bardia 

�e��’a�bit� de� siste�a di e8pr�cure�e�t discip�i�at� da �egge Regi��a�e ���bardia �� 33!2007 

(��r�e i� �ateria di pr�gra��a�i��e e bi�a�ci� e stru�e�ti di acquist� te�e�atic�) e successivi atti 

attuativi regi��a�i� 

C�stituisce attivit� se�sibi�e �a gesti��e de��e pr�cedure di accredita�e�t�# �a�te�i�e�t�# ri���v�# 

aggi�r�a�e�t� e c��tr���� re�ative ai servi�i di f�r�a�i��e e ai servi�i a� �av�r�# i�c�usa �a 

tras�issi��e di dichiara�i��i# dati# a��egati e attesta�i��i a��e piattaf�r�e regi��a�i � ad a�tri e�ti 

c��pete�ti� 

Tutti i fi�a��ia�e�ti de��a P�A preved��� dei �a�ua�i di re�dic��ta�i��e re�ativi a� si�g��� ba�d� da 

seguire e uti�i��are per �a �iquida�i��e dei c��tributi� 

I� c��tratt� 5 stipu�at� per iscritt�# c�� i�dica�i��e a�a�itica di �ggett�# i�p�rt�# ter�i�i# pe�a�i per 

ritardi � i�ade�pi�e�ti# ter�i�i di esecu�i��e# �e ��da�it� di paga�e�t�# g�i �bb�ighi re�ativi a��a 

tracciabi�it� dei f�ussi fi�a��iari (art� 3 de��a �� 13 ag�st� 2010# �� 136# ��dificat� da��a �� �� 217!2010) 

e c�aus��e di ris��u�i��e aut��atica i� cas� di vi��a�i��i pe�a�i � a��i�istrative ex d��gs� �� 

231!2001# c��servat� i� archivi� digita�e tracciabi�e per a��e�� 10 a��i e res� disp��ibi�e 

a��’�rga�is�� di Vigi�a��a su richiesta i��ediata+ i paga�e�ti s��� disp�sti s��� d�p� verifica di 

c��f�r�it� de��e presta�i��i rese �edia�te att� di c���aud� s�tt�scritt� da due prep�sti disti�ti# c�� 

seg�a�a�i��e te�pestiva di a���a�ie a� Preside�te de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e e a��’�dV� 

Eve�tua�i varia�i��i i� c�rs� d’�pera s��� aut�ri��ate s��� per iscritt� da� C��sig�i� di 

A��i�istra�i��e# c�� aggi�r�a�e�t� de� quadr� ec����ic� e �u�va verifica dei c��tr���i preve�tivi+ 

�a f�r�a�i��e de� pers��a�e c�i�v��t� 5 pr�gra��ata peri�dica�e�te da��’E�te# c�� i� 

c�i�v��gi�e�t� de��e fu��i��i c��pete�ti e s�tt� i� ���it�raggi� de��’�rga�is�� di Vigi�a��a# c�� 

test di verifica e sa��i��i discip�i�ari per ��issi��i � vi��a�i��i# da� richia�� verba�e a��a s�spe�si��e 

fi�� a��’es��er�# pr�p�r�i��ate a��a gravit�� 

I� �ssequi� a� pri�cipi� di �ega�it�# �g�i affidatari� ha �’�bb�ig� di s�tt�scrivere e c��f�r�arsi ai 

pri�cipi de� C�dice Etic� di AP��F e a��e previsi��i de� Pia�� Trie��a�e di Preve��i��e de��a 

C�rru�i��e� 

�’efficacia de� pr�t�c���� 5 ���it�rata da��’�rga�is�� di Vigi�a��a �edia�te audit d�cu�e�ta�i e 

i�terviste# c�� rep�rt a� C��sig�i� di A��i�istra�i��e e pr�p�sta di aggi�r�a�e�ti i� cas� di 

ev��u�i��i ��r�ative � rischi e�ersi# assicura�d� �’id��eit� de� .�de��� a��a preve��i��e dei reati 

�e� c��test� �perativ� di AP��F� 
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F�USSI I�F�R�ATIVI
 ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

Per ciascu� pr�cess� se�sibi�e# i� Resp��sabi�e I�ter�� deve) 

8 te�ere a disp�si�i��e de��'�dV �g�i eve�tua�e d�cu�e�ta�i��e di supp�rt�+ 

8 seg�a�are a��'�dV e richiedere �a sua assiste��a per �g�i situa�i��e che si rite�ga ��� 

c��f�r�e a��e reg��e a�ie�da�i i� �ateria � �add�ve si evide��i c��u�que u�a situa�i��e di a���a�ia� 

�'�rga�is�� di Vigi�a��a p�tr� discre�i��a��e�te attivarsi c�� c��tr���i# verifiche ed ispe�i��i# 

a�che c�� c��tr���i a ca�pi��e � a seguit� di seg�a�a�i��e# de��e fasi di ciascu� pr�cess� che i�p�ichi 

u� c��tatt� c�� �a P�A�# evita�d� per qua�t� p�ssibi�e di i�terferire c�� i pr�cessi decisi��a�i 

a�ie�da�i# �a i�terve�e�d� pr��ta�e�te c�� g�i stru�e�ti a sua disp�si�i��e� 

�'�rga�is�� di Vigi�a��a ha access�# per i fi�i de��a attivit� ad ess� attribuita# ad �g�i 

d�cu�e�ta�i��e a�ie�da�e che ess� rite�ga ri�eva�te per �a preve��i��e di c��p�rta�e�ti c��trari 

a��e reg��e a�ie�da�i dettate da� C�dice Etic� e da� prese�te .�de���# fer�� resta�d� i� d�vere di 

�sservare i� diviet� di c��u�icare e!� diff��dere �e i�f�r�a�i��i e!� dati acquisiti# sa�v� i� cas� i� cui 

�a c��u�ica�i��e e!� �a diffusi��e sia�� richieste da f�r�e di p��i�ia# da��'Aut�rit� giudi�iaria# da 

�rga�is�i di sicure��a � da a�tri s�ggetti pubb�ici per fi�a�it� di difesa � sicure��a de��� Stat� � di 

preve��i��e# accerta�e�t� � repressi��e di reat�� 

9 c��pit� de��’�dV) 

a) curare �’e�a�a�i��e e �’aggi�r�a�e�t� di istru�i��i re�ative ai c��p�rta�e�ti da seguire 

�e��’a�bit� de��e Aree di Rischi�# c��e i�dividuate e# i� ge�ere# �ei rapp�rti da te�ere �ei 

c��fr��ti de��a P�A�+ 

b) verificare peri�dica�e�te – c�� i� supp�rt� de��e a�tre fu��i��i c��pete�ti – i� siste�a di de�eghe 

i� vig�re# racc��a�da�d� de��e ��difiche �e� cas� i� cui i� p�tere di gesti��e e!� �a qua�ifica ��� 

c�rrisp��da ai p�teri di rapprese�ta��a c��feriti ag�i Esp��e�ti A�ie�da�i e!� a� Resp��sabi�e di 

riferi�e�t� � ai Sub Resp��sabi�i di riferi�e�t�+ 

c) verificare peri�dica�e�te# c�� i� supp�rt� de��e a�tre fu��i��i c��pete�ti# �a va�idit� de��e 

c�aus��e fi�a�i��ate) 

− a��’�sserva��a da parte dei Desti�atari de��e disp�si�i��i de� Decret�+ 

− a��a p�ssibi�it� per �’Age��ia di effettuare efficaci a�i��i di c��tr���� �ei c��fr��ti dei 

Desti�atari de� .�de��� a� fi�e di verificar�e i� rispett�+ 

− a��’attua�i��e di �ecca�is�i sa��i��at�ri qua��ra si accerti�� vi��a�i��i de��e prescri�i��i+ 
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d) esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti da qua�siasi f��te ed effettuare g�i 

accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

e) i�dicare a� �a�age�e�t �e �pp�rtu�e i�tegra�i��i ai siste�i gesti��a�i de��e ris�rse fi�a��iarie 

(sia i� e�trata che i� uscita)# c�� �’i�tr�du�i��e di a�cu�i acc�rgi�e�ti suscettibi�i di ri�evare 

�’esiste��a di eve�tua�i f�ussi fi�a��iari atipici e c����tati da �aggi�ri �argi�i di discre�i��a�it� 

rispett� a qua�t� �rdi�aria�e�te previst�� 

 

3. Standard di controllo in relazione ai reati societari (art. 25 ter, D.lgs 

231/2001)  

Ai se�si de��'art� 25 ter de� D� �gs� �� 231!2001# �'e�te pu> a�dare i�c��tr� a resp��sabi�it� 

a��i�istrativa dipe�de�te da reat� qua��ra ve�ga�� c���essi deter�i�ati reati s�cietari� 

Ci> s��� �e� cas� i� cui �'i��ecit� sia c��piut�# �e��'i�teresse de��'e�te# da a��i�istrat�ri# dirett�ri 

ge�era�i# �iquidat�ri � pers��e s�tt�p�ste a��a ��r� vigi�a��a� I� re�a�i��e a questi u�ti�i# i���tre# �a 

resp��sabi�it� de��'e�te c��segue s��� qua��ra ve�ga di��strat� che i� fatt� ��� si sarebbe rea�i��at� 

se i s�ggetti resp��sabi�i avesser� vigi�at� i� c��f�r�it� ag�i �bb�ighi i�ere�ti a��a ��r� carica� 

3.1 Falsità in comunicazioni, prospetti e relazioni 

• Fa�se c	
u�ica�i	�i s	cia�i i� da��	 de��a s	ciet�� dei s	ci 	 dei credit	ri (artt� 2621 e 2622 c�c�) 

I reati si disti�gu��� i�) 

8 Fa�se c��u�ica�i��i s�cia�i (art� 2621 c�c�)+ 

8 Fa�se c��u�ica�i��i s�cia�i i� da��� de��a s�ciet�# dei s�ci � dei credit�ri (art� 2622 c�c�)� 

�e ip�tesi di reat� di cui ag�i artt� 2621 e 2622 c�c� si c��figura�� �e� cas� i� cui# �e��’i�te�t� di 

i�ga��are i s�ci � i� pubb�ic� e a� fi�e di c��seguire per s( � per a�tri u� i�giust� pr�fitt�# ve�ga�� 

esp�sti# �ei bi�a�ci# �e��e re�a�i��i � �e��e a�tre c��u�ica�i��i s�cia�i previste da��a �egge# dirette ai 

s�ci � a� pubb�ic�# fatti �ateria�i ��� risp��de�ti a� ver�# a�c�rch( �ggett� di va�uta�i��i# �vver� 

ve�ga�� ��esse i�f�r�a�i��i �a cui c��u�ica�i��e 5 i�p�sta da��a �egge su��a situa�i��e ec����ica# 

patri���ia�e � fi�a��iaria de��’Age��ia# i� ��d� id��e� ad i�durre i� err�re i desti�atari su��a 

predetta situa�i��e� 



 

Pag. 29 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

�e due ��da�it� di reat� si differe��ia�� per i� verificarsi � �e�� di u� da��� patri���ia�e per i s�ci 

� i credit�ri+ �’art� 2622 c�c� presupp��e i�fatti che sia stat� cagi��at� u� da��� effettiv�# �e�tre �’art� 

2621 c�c� sa��i��a i c��p�rta�e�ti da��� stess� i�dicati a presci�dere da� verificarsi di da��i� 

�a pu�ibi�it� 5 esc�usa se �e fa�sit� � �e ��issi��i ��� a�tera�� i� ��d� se�sibi�e �a rapprese�ta�i��e 

de��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e � fi�a��iaria de��’age��ia� �a pu�ibi�it� 5 c��u�que esc�usa 

se �e fa�sit� � �e ��issi��i deter�i�a�� u�a varia�i��e de� risu�tat� ec����ic� di eserci�i�# a� ��rd� 

de��e i�p�ste# ��� superi�re a� 5 per ce�t� � u�a varia�i��e de� patri���i� �ett� ��� superi�re a��’1 

per ce�t�� I� �g�i cas� i� fatt� ��� 5 pu�ibi�e se c��segue��a di va�uta�i��i esti�ative che# 

si�g��ar�e�te c��siderate# differisca�� i� �isura ��� superi�re a� 10 per ce�t� da que��a c�rretta� 

Si precisa# i���tre# che) 

− �e i�f�r�a�i��i fa�se � ��esse dev��� essere ta�i da a�terare se�sibi��e�te �a rapprese�ta�i��e 

de��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e � fi�a��iaria de��’age��ia+ 

− �a resp��sabi�it� sussiste a�che �e��’ip�tesi i� cui �e i�f�r�a�i��i riguardi�� be�i p�sseduti � 

a��i�istrati da��’age��ia per c��t� di ter�i+ 

− i� reat� di cui a��’art� 2622 c�c� 5 pu�ibi�e a quere�a di parte# sa�v� che sia c���ess� i� da��� 

de��� Stat�# di a�tri e�ti pubb�ici# de��’U�i��e Eur�pea � che si tratti di s�ciet� qu�tate# �e� qua� 

cas� 5 prevista �a pr�cedibi�it� d’uffici�+ 

− �a �egge �� 262!2005 ha s�stituit� �’art� 2622 c�c�# che �ra prevede# qua�e circ�sta��a aggrava�te# 

�’aver cagi��at� u� ��cu�e�t� ad u� �u�er� ri�eva�te di rispar�iat�ri i�d�tti ad �perare sce�te 

di i�vesti�e�t� su��a base de��e i�f�r�a�i��i rip�rtate �e��e scritture c��tabi�i# fattispecie 

sa��i��ata c�� �a pe�a da due a sei a��i� 

S�ggetti attivi de� reat� s��� g�i a��i�istrat�ri# i dirett�ri ge�era�i# i dirige�ti prep�sti a��a reda�i��e 

dei d�cu�e�ti c��tabi�i s�cietari# i si�daci e i �iquidat�ri� 

 

Bi�a�ci 

�a categ�ria i�c�ude i� bi�a�ci� d’eserci�i�# di cui a��’art� 2423 e segue�ti c�c�# i� bi�a�ci� c��s��idat�# 

e pi' i� ge�era�e i pr�spetti c��tabi�i (� bi�a�ci i�ter�edi) redatti i� �ccasi��e di situa�i��i partic��ari# 

diverse da��a ��r�a�e chiusura de��’eserci�i� s�cia�e� Si tratta# ad ese�pi�# dei bi�a�ci stra�rdi�ari 

predisp�sti i� �ccasi��e di �pera�i��i stra�rdi�arie (trasf�r�a�i��i# �iquida�i��i# c��feri�e�ti) � 

de��e situa�i��i patri���ia�i a��egate ai pr�getti di fusi��e � di scissi��e� 
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�e re�a�i��i 

Si tratta de��e re�a�i��i i�f�r�ative previste da��a �egge+ ad ese�pi�# per �e s�ciet� che ��� ha��� 

a�i��i qu�tate i� b�rsa# de��a re�a�i��e deg�i a��i�istrat�ri (di cui a��’art� 2428 c�c�)# de��a re�a�i��e 

dei si�daci (di cui a��’art� 2429 e segue�ti c�c�) che acc��pag�a�� i� bi�a�ci�# � de��e re�a�i��i 

i��ustrative i� �ateria di au�e�ti di capita�e c�� esc�usi��e � �i�ita�i��e de� diritt� di �p�i��e (art� 

2441 c�c�) � di ridu�i��i di capita�e per perdite (art� 2446 c�c�)# de��e re�a�i��i deg�i a��i�istrat�ri 

che acc��pag�a�� i� pr�gett� di fusi��e � di scissi��e (art� 2501 quater c�c� e 2504 ��vies c�c�)� 

 

�e a�tre c��u�ica�i��i s�cia�i 

Affi�ch( �e c��u�ica�i��i# diverse da que��e e�e�cate# assu�a�� ri�iev� ai fi�i de��a fattispecie i� 

esa�e 5 �ecessari� che sia�� caratteri��ate dai segue�ti requisiti) 

- ufficia�it�) deve trattarsi di c��u�ica�i��i e�a�ate da s�ggetti qua�ificati �e��’eserci�i� ed i� 

virt' de��e fu��i��i specifiche ric�perte �e��’a�bit� de��’age��ia+ 

- i�ere��a) atti�e��a rispett� a��’�ggett� s�cia�e ed a��e attivit� c��piute da��’age��ia+ 

- dire�i��a�it� pubb�ica) �a c��u�ica�i��e 5 desti�ata ad u� �u�er� i�deter�i�at� di s�ggetti 

�vver� ai s�ci# credit�ri s�cia�i e ter�i (p�te��ia�i s�ci � credit�ri)� 

Qua�t� a��a f�r�a de��e c��u�ica�i��i# �a giurisprude��a te�de a ric��pre�dere sia que��e c��piute 

i� f�r�a scritta sia que��e �ra�i# sebbe�e risu�ti freque�te a�che �’�rie�ta�e�t� �pp�st�# sec��d� i� 

qua�e �e dichiara�i��i verba�i �e�daci ��� i�tegrerebber� �a fattispecie i� questa sede c��siderata# 

be�s0 sarebber� suscettibi�i di i�tegrare g�i estre�i de��a truffa� 

 

• Fatti di �ieve e�tit� (art� 2621�bis c�c�) 

Sa�v� che c�stituisca�� pi' grave reat�# si app�ica �a pe�a da sei �esi a tre a��i di rec�usi��e se i fatti 

di cui a��’artic��� 2621 s��� di �ieve e�tit�# te�ut� c��t� de��a �atura e de��e di�e�si��i de��a s�ciet� 

e de��e ��da�it� � deg�i effetti de��a c��d�tta� 

Sa�v� che c�stituisca�� pi' grave reat�# si app�ica �a stessa pe�a di cui a� c���a precede�te qua�d� 

i fatti di cui a��’artic��� 2621 riguarda�� s�ciet� che ��� supera�� i �i�iti i�dicati dai para�etri 

��r�ativi vige�ti� I� ta�e cas�# i� de�itt� 5 pr�cedibi�e a quere�a de��a s�ciet�# dei s�ci# dei credit�ri e 

deg�i a�tri desti�atari de��a c��u�ica�i��e s�cia�e� 
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Si precisa che) 

- deve sussistere �a c��sapev��e��a de��a fa�sit� e �’i�te��i��e di i�ga��are i desti�atari de��e 

c��u�ica�i��i+ 

- �a c��d�tta deve essere riv��ta a c��seguire per s( � per a�tri u� i�giust� pr�fitt�+ 

- i� reat� i� questi��e vie�e c��figurat� c��e de�itt� �vver� c��e c��travve��i��e a sec��da che 

abbia cagi��at� � �e�� u� da��� patri���ia�e ai desti�atari de��e c��u�ica�i��i� 

S�ggetti attivi dei rispettivi reati s��� i resp��sabi�i de��a s�ciet� di revisi��e� 

9 tuttavia ip�ti��abi�e i� c�i�v��gi�e�t�# a tit��� di c��c�rs� �e� reat� (ai se�si de��’art� 110 c�p�)# di 

a�tri s�ggetti che# esse�d� i� c��tatt� c�� �a s�ciet� di revisi��e# �e abbia�� deter�i�at� � istigat� �a 

c��d�tta i��ecita# c��e ad ese�pi� g�i a��i�istrat�ri# i si�daci � i dipe�de�ti de��a s�ciet� s�tt�p�sta 

a revisi��e� 

3.2 Tutela penale del capitale sociale  

• I�debita restitu�i	�e dei c	�feri
e�ti (art� 2626 c�c�) 

�’ip�tesi di reat� prevede �a restitu�i��e# a�che si�u�ata# dei c��feri�e�ti ai s�ci � �a �ibera�i��e 

deg�i stessi da��’�bb�ig� di eseguir�i fu�ri dei casi di �egitti�a ridu�i��e de� capita�e s�cia�e� S�ggetti 

attivi de� reat� s��� g�i a��i�istrat�ri� 9 tuttavia ip�ti��abi�e i� c�i�v��gi�e�t� a tit��� di c��c�rs� 

�e� reat� (ai se�si de��’art� 110 c�p�) dei s�ci# be�eficiari de��a restitu�i��e � de��a �ibera�i��e# che 

abbia�� sv��t� u�’attivit� di istiga�i��e � di deter�i�a�i��e de��a c��d�tta i��ecita deg�i 

a��i�istrat�ri� 

 

• I��ega�e riparti�i	�e deg�i uti�i 	 de��e riserve (art� 2627 c�c�) 

�’ip�tesi di reat� c��siste �e� ripartire uti�i � acc��ti sug�i uti�i ��� effettiva�e�te c��seguiti � 

desti�ati per �egge a riserva# �vver� ripartire riserve# a�che ��� c�stituite c�� uti�i# che ��� p�ss��� 

per �egge essere distribuite� �a restitu�i��e deg�i uti�i � �a ric�stitu�i��e de��e riserve pri�a de� 

ter�i�e previst� per �’appr�va�i��e de� Bi�a�ci� esti�gue i� reat�� 

S�ggetti attivi de� reat� s��� g�i a��i�istrat�ri� 9 tuttavia ip�ti��abi�e i� c�i�v��gi�e�t� a tit��� di 

c��c�rs� �e� reat� (ai se�si de��’art� 110 c�p�) dei s�ci be�eficiari de��a riparti�i��e che abbia�� sv��t� 

u�’attivit� di istiga�i��e � di deter�i�a�i��e de��a c��d�tta i��ecita deg�i a��i�istrat�ri� 

 

• I��ecite 	pera�i	�i su��e a�i	�i 	 qu	te s	cia�i 	 de��a s	ciet� c	�tr	��a�te (art� 2628 c�c�) 
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�’ip�tesi di reat� si perfe�i��a c�� u� acquist� � u�a s�tt�scri�i��e di a�i��i � qu�te s�cia�i � de��a 

s�ciet� c��tr���a�te# che cagi��i u�a �esi��e a��’i�tegrit� de� capita�e s�cia�e � de��e riserve ��� 

distribuibi�i per �egge� Se i� capita�e s�cia�e � �e riserve s��� ric�stituiti pri�a de� ter�i�e previst� 

per �’appr�va�i��e de� Bi�a�ci�# re�ativ� a��’eserci�i� i� re�a�i��e a� qua�e 5 stata p�sta i� essere �a 

c��d�tta# i� reat� 5 esti�t�� Si tratta di u� reat� Gpr�pri�” che pu> essere c���ess� s��� dag�i 

A��i�istrat�ri �a va a�che c��siderata �a p�ssibi�it� che �’GA��i�istrat�re” dia ad u� ter�� 

�’i�caric� di acquistare e!� di s�tt�scrivere a�i��i i� ���e pr�pri� e per c��t� de��a s�ciet� (c��c�rs� 

di pers��e �e� reat�)� �’ip�tesi appe�a descritta ri�eva a�che ai fi�i de��a c��figurabi�it� de� 

Gte�tativ�”� �a c��d�tta pu�ibi�e# a�che qui# deve essere di carattere d���s� qua�t� �e�� �e� �i�ite 

�i�i�� Gde��’accetta�i��e” de��a rea�i��a�i��e de��’eve�t� da���s� (c�d� d��� eve�tua�e)� 9 i���tre 

c��figurabi�e u�a resp��sabi�it� a tit��� di c��c�rs� deg�i a��i�istrat�ri de��a c��tr���a�te c�� que��i 

de��a c��tr���ata# �e��’ip�tesi i� cui �e �pera�i��i i��ecite su��e a�i��i de��a c��tr���a�te �edesi�a 

sia�� effettuate da questi u�ti�i su istiga�i��e dei pri�i� 

 

• $pera�i	�i i� pregiudi�i	 dei credit	ri (art� 2629 c�c�) 

Ai fi�i de��a c��figurabi�it� de� reat�# 5 �ecessari� che a��a c��d�tta i� vi��a�i��e de��e ��r�e 

civi�istiche che g�ver�a�� �e �pera�i��i di ridu�i��e de� capita�e s�cia�e � di fusi��e � di scissi��e# 

sia c��segue�te�e�te c���ess� Gi� da��� ai credit�ri”� I� risarci�e�t� de� da��� ai credit�ri pri�a 

de� giudi�i� esti�gue i� reat�� Si tratta di u� reat� Gpr�pri�” che pu> essere c���ess� s��� dag�i 

A��i�istrat�ri� Va�g��� �e c��sidera�i��i precede�te�e�te fatte i� �ateria di c��c�rs� �e� reat�� 

Ta�e ip�tesi di reat� c��siste �e��’effettua�i��e# i� vi��a�i��e de��e disp�si�i��i di �egge a tute�a dei 

credit�ri# di ridu�i��i de� capita�e s�cia�e � di fusi��i c�� a�tra s�ciet� � di scissi��i# ta�i da cagi��are 

da��� ai credit�ri� 

 

• $
essa c	
u�ica�i	�e de� c	�f�itt	 d’i�teressi (art� 2629�bis c�c�) 

�'a��i�istrat�re � i� c��p��e�te de� c��sig�i� di gesti��e di u�a s�ciet� c�� tit��i qu�tati i� �ercati 

reg��a�e�tati ita�ia�i � di a�tr� Stat� de��'U�i��e eur�pea � diffusi tra i� pubb�ic� i� �isura ri�eva�te 

ai se�si de��'artic��� 116 de� test� u�ic� di cui a� decret� �egis�ativ� 24 febbrai� 1998# �� 58# e 

successive ��difica�i��i (�egge 5 �ar�� 2024# �� 21)# �vver� di u� s�ggett� s�tt�p�st� a vigi�a��a ai 

se�si de� Test� U�ic� Ba�cari� (TUB) di cui a� decret� �egis�ativ� 1 sette�bre 1993# �� 385# de� citat� 

Test� U�ic� di cui a� decret� �egis�ativ� �� 58 de� 1998# de� decret� �egis�ativ� 7 sette�bre 2005# �� 

209# � de� decret� �egis�ativ� 21 apri�e 1993# �� 124# abr�gat� e s�stituit� da� Decret� �egis�ativ� 5 
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dice�bre 2005# �� 252# che vi��a g�i �bb�ighi previsti da��'artic��� 2391# pri�� c���a# 5 pu�it� c�� 

�a rec�usi��e da u�� a tre a��i# se da��a vi��a�i��e sia�� derivati da��i a��a s�ciet� � a ter�i� 

 

• F	r
a�i	�e fitti�ia de� capita�e (art� 2632 c�c�) 

Ta�e ip�tesi di reat� si c��figura a���rqua�d�) 

- vie�e f�r�at� � au�e�tat� fitti�ia�e�te i� capita�e de��a s�ciet� �edia�te �’attribu�i��e di a�i��i 

� qu�te s�cia�i i� �isura c��p�essiva�e�te superi�re a��’a����tare de� capita�e s�cia�e+ 

- ve�g��� s�tt�scritte recipr�ca�e�te a�i��i+ 

- ve�g��� s�pravva�utati i� ��d� ri�eva�te i c��feri�e�ti dei be�i i� �atura# dei crediti �vver� i� 

patri���i� de��a s�ciet� �e� cas� di trasf�r�a�i��e�  

S�ggetti attivi de� reat� s��� g�i a��i�istrat�ri ed i s�ci c��fere�ti� 

• I�debita riparti�i	�e dei be�i s	cia�i da parte dei �iquidat	ri (art� 2633 c�c�) 

Ta�e ip�tesi di reat� c��siste �e��a riparti�i��e di be�i s�cia�i tra i s�ci pri�a de� paga�e�t� dei 

credit�ri s�cia�i � de��’acca�t��a�e�t� de��e s���e �ecessarie a s�ddisfar�i# che cagi��i u� da��� ai 

credit�ri� Si precisa che) 

8 i� reat� 5 perseguibi�e a quere�a de��a pers��a �ffesa+ 

8 i� risarci�e�t� de� da��� ai credit�ri pri�a de� giudi�i� esti�gue i� reat�� 

S�ggetti attivi de� reat� s��� i �iquidat�ri� 

3.3 Tutela penale del regolare funzionamento degli organi sociali 

• I
pedit	 c	�tr	��	 (art� 2625 c�c�) 

�’ip�tesi di reat� c��siste �e��’i�pedire �d �stac��are �� sv��gi�e�t� de��e attivit� di c��tr���� � di 

revisi��e �ega��e�te attribuite ai s�ci# ad a�tri �rga�i s�cia�i# �vver� a��e s�ciet� di revisi��e# 

�edia�te �ccu�ta�e�t� di d�cu�e�ti � c�� a�tri id��ei artifici� =e� cas� previst� da� pri�� c���a �a 

c��d�tta# seppur s�sta��ia��e�te ide�tica a� sec��d�# ��� i�tegra �a fattispecie di reat�# esse�d� 

prevista s��ta�t� u�a sa��i��e a��i�istrativa pecu�iaria� I� sec��d� c���a# che ricade �e� ca�p� di 

app�ica�i��e de� Decret�# prevede �a rec�usi��e fi�� ad 1 a���# radd�ppiata per �e s�ciet� c�� tit��i 

qu�tati i� �ercati reg��a�e�tati ita�ia�i � di a�tr� stat� de��’U�i��e eur�pea# qua��ra ta�e c��d�tta 

abbia cagi��at� u� da��� ai s�ci� S�ggetti attivi de� reat� s��� g�i a��i�istrat�ri� �’i��ecit� pu> 

essere c���ess� esc�usiva�e�te dag�i a��i�istrat�ri� 
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• I��ecita i�f�ue��a su��’asse
b�ea (art� 2636 c�c�) 

I� reat� c��siste �e� fatt� di chi# c�� atti si�u�ati � c�� fr�de# deter�i�i �a �aggi�ra��a i� asse�b�ea 

a��� sc�p� di c��seguire# per s( � per a�tri# u� i�giust� pr�fitt�� I� be�e tute�at� se�bra p�tersi 

ide�tificare �e��’i�teresse di ciascu� s�ci� a ��� essere vi�c��at� da de�ibere ad�ttate# se��a i� su� 

c��se�s�# i� vi��a�i��e de��a �egge � de��’att� c�stitutiv�� I�fatti# per �a c���issi��e de� reat� si 

richiede u� c��cret� risu�tat� �esiv� 8 �’i��ecita deter�i�a�i��e de��a �aggi�ra��a 8 stru�e�ta�e a� 

c��segui�e�t� de��a fi�a�it� espressa da� d��� specific�� Per qua�ta riguarda �’eserci�i� s�tt� a�tr� 

���e si presupp��e che i� tit��are de��e a�i��i ��� p�ssa esercitare i� diritt� di v�t� per �’esiste��a di 

u�a disp�si�i��e �ega�e � statutaria che# i� certe situa�i��i# �� vieti espressa�e�te� I� ta� cas�# i� reat� 

sussiste se i s�ggetti qua�ificati aggira�� i� diviet� face�d� prestare# s�tt� a�tr� ���e# i� ��r� v�t�� 

A�c�ra# si pu> ip�ti��are di ric��durre a��a f�r�u�a�i��e de� reat� i� esa�e g�i u�teri�ri segue�ti casi) 

8 attribu�i��e a ta�u�i di u� v�t� p�uri�� (i� vi��a�i��e de��’art� 2351# 3L c���a# c�c�)+ 

8 c��put� di v�ti c�rrisp��de�ti ad a�i��i ri�b�rsate per ridu�i��e de� capita�e+ 

8 a��issi��e a� v�t� di tit��ari di a�i��i per i qua�i ta�e diritt� sia s�spes� �d esc�us�� 

I� �egis�at�re ha rite�ut� �eritev��e sa��i��e i� c��p�rta�e�t� �esiv� di chiu�que# ��� s���# qui�di# 

dei s�ggetti che rivest��� �a qua�ifica di A��i�istrat�ri� 

 

• C	rru�i	�e tra privati (art� 2635 c�c�) 

�a fattispecie prevede che# sa�v� che i� fatt� c�stituisca pi' grave reat�# g�i a��i�istrat�ri# i dirett�ri 

ge�era�i# i dirige�ti prep�sti a��a reda�i��e dei d�cu�e�ti c��tabi�i s�cietari# i si�daci e i �iquidat�ri# 

di s�ciet� � e�ti privati che# a�che per i�terp�sta pers��a# s���ecita�� � ricev���# per s( � per a�tri# 

de�ar� � a�tra uti�it� ��� d�vuti# � �e accetta�� �a pr��essa# per c��piere � per ��ettere u� att� i� 

vi��a�i��e deg�i �bb�ighi i�ere�ti a� ��r� uffici� � deg�i �bb�ighi di fede�t�# s��� pu�iti c�� �a 

rec�usi��e da u�� a tre a��i� Si app�ica �a stessa pe�a se i� fatt� 5 c���ess� da chi �e��’a�bit� 

�rga�i��ativ� de��a s�ciet� � de��’e�te privat� esercita fu��i��i direttive diverse da que��e pr�prie dei 

s�ggetti di cui a� precede�te peri�d�� 

Si app�ica �a pe�a de��a rec�usi��e fi�� a u� a��� e sei �esi se i� fatt� 5 c���ess� da chi 5 s�tt�p�st� 

a��a dire�i��e � a��a vigi�a��a di u�� dei s�ggetti i�dicati a� pri�� c���a� 

Chi# a�che per i�terp�sta pers��a# �ffre# pr��ette � d� de�ar� � a�tra uti�it� ��� d�vuti a��e pers��e 

i�dicate �e� pri�� e �e� sec��d� c���a# 5 pu�it� c�� �e pe�e ivi previste� 

Fer�� qua�t� previst� da��’artic��� 2641# �a �isura de��a c��fisca per va��re equiva�e�te ��� pu> 

essere i�feri�re a� va��re de��e uti�it� date# pr��esse � �fferte� 
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• Istiga�i	�e a��a c	rru�i	�e tra privati (art� 2635�bis c�c�) 

I� ta� cas�# Chiu�que �ffre � pr��ette de�ar� � a�tra uti�it� ��� d�vuti ag�i a��i�istrat�ri# ai dirett�ri 

ge�era�i# ai dirige�ti prep�sti a��a reda�i��e dei d�cu�e�ti c��tabi�i s�cietari# ai si�daci e ai 

�iquidat�ri# di s�ciet� � e�ti privati# ���ch( a chi sv��ge i� essi u�'attivit� �av�rativa c�� �'eserci�i� di 

fu��i��i direttive# affi�ch( c��pia �d ��etta u� att� i� vi��a�i��e deg�i �bb�ighi i�ere�ti a� pr�pri� 

uffici� � deg�i �bb�ighi di fede�t�# s�ggiace# qua��ra �'�fferta � �a pr��essa ��� sia accettata# a��a pe�a 

stabi�ita �e� pri�� c���a de��'artic��� 2635# rid�tta di u� ter���  

�a pe�a di cui a� pri�� c���a si app�ica ag�i a��i�istrat�ri# ai dirett�ri ge�era�i# ai dirige�ti prep�sti 

a��a reda�i��e dei d�cu�e�ti c��tabi�i s�cietari# ai si�daci e ai �iquidat�ri# di s�ciet� � e�ti privati# 

���ch( a chi sv��ge i� essi attivit� �av�rativa c�� �'eserci�i� di fu��i��i direttive# che s���ecita�� per 

s( � per a�tri# a�che per i�terp�sta pers��a# u�a pr��essa � da�i��e di de�ar� � di a�tra uti�it�# per 

c��piere � per ��ettere u� att� i� vi��a�i��e deg�i �bb�ighi i�ere�ti a� ��r� uffici� � deg�i �bb�ighi 

di fede�t�# qua��ra �a s���ecita�i��e ��� sia accettata� 

3.4. Tutela penale contro le frodi  

• Aggi	taggi	 (art� 2637 c�c�) 

Ta�e fattispecie di reat� prevede che si diff��da�� ��ti�ie fa�se �vver� si p��ga�� i� essere �pera�i��i 

si�u�ate � a�tri artifici# c��creta�e�te id��ei a cagi��are u�a se�sibi�e a�tera�i��e de� pre��� di 

stru�e�ti fi�a��iari ��� qu�tati � per i qua�i ��� 5 stata prese�tata u�a richiesta di a��issi��e a��e 

�eg��ia�i��i i� u� �ercat� reg��a�e�tat�# �vver� ad i�cidere i� ��d� sig�ificativ� su��’affida�e�t� 

de� pubb�ic� �e��a stabi�it� patri���ia�e di ba�che � gruppi ba�cari� Per ��ti�ia deve i�te�dersi 

u�’i�dica�i��e sufficie�te�e�te precisa di circ�sta��e di fatt�� =�� s��� c��siderate ta�i �( �e 

se�p�ici v�ci# �( �e previsi��i di tip� s�ggettiv�� �a ��ti�ia 5 da c��siderare fa�sa Gqua�d�# crea�d� 

u�a fa�sa rapprese�ta�i��e de��a rea�t�# sia ta�e da trarre i� i�ga��� g�i �perat�ri deter�i�a�d� u� 

ria��� � ribass� dei pre��i ��� reg��are”� Per a�tri artifici si deve i�te�dere Gqua�siasi c��p�rta�e�t� 

che# �edia�te i�ga���# sia id��e� ad a�terare i� c�rs� ��r�a�e dei pre��i”� Per �’esiste��a de� reat� 5 

sufficie�te u�a situa�i��e di peric���# i�dipe�de�te�e�te da� verificarsi di u�a varia�i��e artifici�sa 

dei pre��i� S�ggett� attiv� de� reat� pu> essere Gchiu�que”# a�che estra�e� a��a s�ciet�� 

 

DESTI�ATARI 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� g�i A��i�istrat�ri# i Si�daci# i 

�iquidat�ri# i Dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i s�ggetti a 
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vigi�a��a e c��tr���� da parte dei s�ggetti apica�i �e��e aree di attivit� a rischi�� �’art� 2639 c�c� 

(GEste�si��e de��e qua�ifiche s�ggettive”) equipara ai s�ggetti apica�i c���r� che s��� te�uti a 

sv��gere �e �edesi�e fu��i��i# diversa�e�te qua�ificate# � esercita�� i� ��d� c��ti�uativ� e 

sig�ificativ� i p�teri tipici (ad es� g�i a��i�istrat�ri di fatt�)� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e de� .�de���# �e segue�ti) 

1. gesti��e de��a c��tabi�it� ge�era�e# sia i� sede di i�puta�i��e de��e scritture c��tabi�i# sia i� sede 

di verifica dei dati c��tabi�i��ati+ 

2. predisp�si�i��e de� bi�a�ci� di eserci�i�# ���ch( de��e situa�i��i patri���ia�i redatte i� �ccasi��e 

di eve�ti specifici# c�� partic��are riferi�e�t� a��a gesti��e de��e p�ste di �atura va�utativa � 

sti�ata+ 

3. predisp�si�i��e di re�a�i��i acc��pag�at�rie# a�che i� sede di �pera�i��i di fi�a��a stra�rdi�aria+ 

4. predisp�si�i��e di c��u�ica�i��i diverse da��a i�f�r�ativa c��tabi�e peri�dica riv��te ai s�ci# ai 

credit�ri � a� pubb�ic� i� ge�era�e riguard� a��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e e fi�a��iaria 

de��’Age��ia# e �a predisp�si�i��e e divu�ga�i��e di dati � ��ti�ie c��u�que re�ativi a��’Age��ia+ 

5. gesti��e de� capita�e s�cia�e# a�che i� sede di effettua�i��e di �pera�i��i di fi�a��a stra�rdi�aria 

� di �iquida�i��e# deg�i uti�i e de��e riserve+ 

6. gesti��e dei rapp�rti c�� i S�ci# c�� �a s�ciet� di revisi��e � i� C���egi� Si�daca�e i� sede di 

verifica de��a situa�i��e (a��i�istrativa# fi�a��iaria# c���ercia�e e c��tabi�e) de��’Age��ia+ 

7. c��pi�e�t� di �pera�i��i ri�eva�ti c�� s�ggetti ter�i � c�� parti c�rre�ate+ 

8. gesti��e de��a sicure��a dei dati i�f�r�atici� 

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� (A��i�istrat�ri# Dirett�ri Ge�era�i# Si�daci# S�ci# Dipe�de�ti# etc�) ad�tti�� 

reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di preve�ire ed i�pedire i� 

verificarsi dei Reati previsti �e� Decret�# pur te�e�d� c��t� de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei 

p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei ��r� �bb�ighi c��e specificati �e� .�de���� 

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 
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a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess� g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste da� D� 

�gs� 231!2001� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a��a stretta �sserva��a de��e �eggi e dei 

reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� a�ie�da�e# c�� partic��are riferi�e�t� a tutte �e attivit� che 

c��p�rta�� rapp�rti di qua�siasi �atura c�� c��p��e�ti � rapprese�ta�ti de��a P�A� i� ge�era�e# a 

c���scere e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

1. il Codice Etico; 

2. la normativa societaria e regolamentare rilevante (in particolare il Titolo V, Libro V del Codice 

Civile); 

3. le istruzioni operative e le procedure amministrativo-contabili per la redazione dei bilanci, in 

conformità agli artt. 2423–2435‑bis c.c. (bilancio d’esercizio); 

4. il piano dei conti di Contabilità Generale; 

5. ogni altra normativa interna relativa al sistema di controllo in essere. 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig� – a caric� deg�i Esp��e�ti A�ie�da�i# i� via 

diretta# e a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i – di) 

1� aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reati S�cietari s�pra 

c��siderate+ 

2� aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

C��segue�te�e�te# 5 espressa�e�te previst� �’�bb�ig� a caric� dei Desti�atari di atte�ersi a� rispett� 

dei segue�ti pri�cipi ge�era�i di c��d�tta) 

1� te�ere u� c��p�rta�e�t� c�rrett�# traspare�te e c���ab�rativ�# assicura�d� i� rispett� de��e ��r�e 

di �egge e de��e pr�cedure a�ie�da�i i� tutte �e attivit� fi�a�i��ate a��a f�r�a�i��e de� bi�a�ci�# di 

situa�i��i c��tabi�i redatte i� �ccasi��e di eve�ti specifici e de��e a�tre c��u�ica�i��i s�cia�i (i� 

c��f�r�it� ag�i artt� 2621–2622 c�c� 8 fa�se c��u�ica�i��i s�cia�i)# a� fi�e di f�r�ire ai s�ci ed a� 

pubb�ic� i� ge�era�e u�a i�f�r�a�i��e veritiera e appr�priata su��a situa�i��e ec����ica# 

patri���ia�e e fi�a��iaria de��’Age��ia+ 
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2� �sservare tutte �e ��r�e previste da��a �egge e �e pr�cedure a�ie�da�i v��te a��a tute�a de��a i�tegrit� 

de� capita�e s�cia�e (artt� 2626–2633 c�c�)# a� fi�e di ��� �edere �e gara��ie dei credit�ri e dei ter�i 

i� ge�ere+ 

3� assicurare i� reg��are fu��i��a�e�t� de��’Age��ia e deg�i �rga�i s�cia�i# gara�te�d� ed 

agev��a�d� �g�i f�r�a di c��tr���� i�ter�� su��a gesti��e s�cia�e previst� da��a �egge (art� 2625 

c�c� 8 i�pedit� c��tr����)# ���ch( �a �ibera e c�rretta f�r�a�i��e de��a v����t� asse�b�eare+ 

4� assicurare# �e� c��pi�e�t� di �pera�i��i di sig�ificativ� ri�iev� c��c�use sia c�� s�ggetti ter�i 

sia c�� parti c�rre�ate# �a traspare��a e i� rispett� dei criteri di c�rrette��a s�sta��ia�e e 

pr�cedura�e# ���ch( i ter�i�i e �e ��da�it� di appr�va�i��e previsti da��a ��r�ativa i�ter�a+ 

5� effettuare c�� te�pestivit�# c�rrette��a e bu��a fede tutte �e c��u�ica�i��i previste da��a �egge e 

dai reg��a�e�ti# i�c�use que��e vers� aut�rit� di vigi�a��a (art� 2638 c�c�)� 

=e��’a�bit� dei suddetti c��p�rta�e�ti 5 fatt� diviet� i� partic��are di) 

c	� riferi
e�t	 a� precede�te pu�t	 1 (Divieti re�ativi a��a f	r
a�i	�e de� bi�a�ci	 e de��e 

c	
u�ica�i	�i s	cia�i � artt� 2621� 2622� 2623� 2625 c�c�)� 

i� predisp�rre# rapprese�tare � c��u�icare dati fa�si# �acu��si � c��u�que suscettibi�i di f�r�ire u�a 

descri�i��e ��� risp��de�te a��a rea�t�# riguard� a��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e e 

fi�a��iaria de��’Age��ia+ 

ii� ��ettere di c��u�icare dati ed i�f�r�a�i��i i�p�sti da��a ��r�ativa e da��e pr�cedure i� vig�re 

riguard� a��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e e fi�a��iaria de��’Age��ia+ 

iii� disatte�dere i pri�cipi# �e ��r�e e �e pr�cedure a�ie�da�i i� �ateria di reda�i��e di bi�a�ci# 

re�a�i��i ed i�f�r�ativa+  

c	� riferi
e�t	 a� precede�te pu�t	 2 (Divieti re�ativi a��’i�tegrit� de� capita�e s	cia�e � artt� 2626–

2633 c�c�)� 

i� restituire c��feri�e�ti ai s�ci � �iberare g�i stessi da��’�bb�ig� di eseguir�i# a� di fu�ri dei casi di 

�egitti�a ridu�i��e de� capita�e s�cia�e+ 

ii� ripartire uti�i ��� effettiva�e�te c��seguiti � desti�ati per �egge a riserva# ���ch( ripartire riserve 

che ��� p�ss��� per �egge essere distribuite+ 

iii� acquistare � s�tt�scrivere a�i��i de��’Age��ia � de��’eve�tua�e s�ciet� c��tr���a�te fu�ri dai casi 

previsti da��a �egge+ 

iv� effettuare ridu�i��i de� capita�e s�cia�e# fusi��i � scissi��i i� vi��a�i��e de��e disp�si�i��i di �egge 

a tute�a dei credit�ri+ 
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v� pr�cedere i� �g�i ��d� a��a f�r�a�i��e � au�e�t� fitti�i de� capita�e s�cia�e# attribue�d� a�i��i 

per u� va��re i�feri�re a que��� ���i�a�e i� sede di au�e�t� de� capita�e s�cia�e+ 

vi� distrarre � ripartire i be�i s�cia�i tra i s�ci – i� fase di �iquida�i��e – pri�a de� paga�e�t� dei 

credit�ri s�cia�i � de��’acca�t��a�e�t� de��e s���e �ecessarie per s�ddisfar�i+ 

c	� riferi
e�t	 a� precede�te pu�t	 3 (Divieti re�ativi a� reg	�are fu��i	�a
e�t	 deg�i 	rga�i s	cia�i 

� artt� 2625� 2636 c�c�)� 

i� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che i�pedisca�� �ateria��e�te# � che c��u�que �stac��i��# 

�edia�te �’�ccu�ta�e�t� di d�cu�e�ti � �’us� di a�tri �e��i fraud��e�ti# �� sv��gi�e�t� 

de��’attivit� di c��tr���� � di revisi��e de��a gesti��e s�cia�e da parte de� C���egi� Si�daca�e# de��a 

s�ciet� di revisi��e � dei s�ci+ 

ii� deter�i�are � i�f�ue��are �e de�ibera�i��i de��’asse�b�ea# �edia�te atti si�u�ati � fraud��e�ti 

v��ti ad a�terare �a reg��are f�r�a�i��e de��a v����t� asse�b�eare c�� riferi�e�t� a� pu�t� 4+ 

c	� riferi
e�t	 a� precede�te pu�t	 5 (Divieti re�ativi a��e c	
u�ica�i	�i vers	 �’ester�	 � artt� 2621–

2622 c�c�� 2638 c�c�)� 

i� esp�rre �e��e predette c��u�ica�i��i fatti ��� risp��de�ti a� ver�# �vver� �ccu�tare fatti ri�eva�ti 

a��e c��di�i��i ec����iche# patri���ia�i � fi�a��iarie de��’e�te� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

Si i�dica�� qui di seguit� i pri�cipi pr�cedura�i e �e ��da�it� di attua�i��e che# i� re�a�i��e ad �g�i 

si�g��a Area a Rischi� g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a rispettare# e che dev��� tr�vare 

attua�i��e i� specifiche pr�cedure a�ie�da�i e �ei pr�t�c���i di preve��i��e� 

 

1� Bi%a�ci ed a%tre c�#u�ica+i��i s�cia%i 

I� resp��sabi�e a��i�istrativ�) 

a) cura che i� siste�a di c��tr���� i�ter�� c��tabi�e sia �rie�tat�# attravers� u� adeguat� pr�cess� di 

ide�tifica�i��e dei pri�cipa�i rischi �egati a��a predisp�si�i��e ed a��a diffusi��e de��’i�f�r�ativa 

c��tabi�e (bi�a�ci� di eserci�i� e# �ve previst�# de� bi�a�ci� c��s��idat� ���ch( �g�i a�tra 

c��u�ica�i��e di carattere fi�a��iari� c��te�e�te dati c��tabi�i)# a� raggiu�gi�e�t� deg�i 

�biettivi di veridicit�# c�rrette��a e c��p�ete��a de��’i�f�r�ativa stessa# i� �i�ea c�� g�i artt� 

2423–2423‑bis c�c� e c�� i Pri�cipi �IC+ 
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b) cura che �a ri�eva�i��e dei fatti c��tabi�i sia effettuata c�� c�rrette��a e �e� rispett� sia de��e 

pr�cedure a��i�istrativ�8c��tabi�i sia dei pri�cipi di veridicit�# c�rrette��a# c��p�ete��a e 

accurate��a (art� 2423 c�c�)+ 

c) cura che i dati e �e i�f�r�a�i��i �ecessarie per �a predisp�si�i��e de� bi�a�ci� sia�� caratteri��ati 

dai �edesi�i e�e�e�ti di cui a� pu�t� che precede� Pr�vvede ad e�e�care i dati e �e i�f�r�a�i��i 

che ciascu�a fu��i��e a�ie�da�e deve c��u�icare# i criteri di e�ab�ra�i��e e predisp�si�i��e# 

���ch( �a te�pistica di c��seg�a� =e supervisi��a �a racc��ta e �’e�ab�ra�i��e te�pestiva da parte 

dei s�ggetti de�egati ai fi�i de��a predisp�si�i��e de� bi�a�ci�+ 

d) cura che �a b���a di bi�a�ci�# �e re�a�i��i acc��pag�at�rie e tutti i d�cu�e�ti c��tabi�i# re�ativi 

ag�i arg��e�ti i�dicati �e��’�rdi�e de� gi�r�� de��e riu�i��i de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e# 

sia�� c��p�eti e �essi a disp�si�i��e deg�i a��i�istrat�ri e deg�i �rga�i di c��tr���� c�� 

ragi��ev��e a�ticip� rispett� a��a data fissata per �a riu�i��e+ 

e) verifica# c��giu�ta�e�te ag�i �rga�i a��i�istrativi de�egati# i� �ccasi��e de� bi�a�ci� di 

eserci�i�) 

i� �’adeguate��a i� re�a�i��e a��e caratteristiche de��’i�presa e �’effettiva app�ica�i��e de��e 

pr�cedure a��i�istrative e c��tabi�i per �a f�r�a�i��e dei bi�a�ci# ���ch( �a c�rrisp��de��a 

di ta�i d�cu�e�ti a��e risu�ta��e dei �ibri e de��e scritture c��tabi�i e �a ��r� id��eit� a f�r�ire 

u�a rapprese�ta�i��e veritiera e c�rretta de��a situa�i��e patri���ia�e# ec����ica e 

fi�a��iaria de��’Age��ia+ 

ii� che �a re�a�i��e su��a gesti��e c��pre�da u�’a�a�isi fede�e ed esaurie�te de��’a�da�e�t� de��a 

gesti��e# de� su� risu�tat� e de��a situa�i��e de��’Age��ia# u�ita�e�te a��a descri�i��e dei 

pri�cipa�i rischi e i�certe��e cui �’Age��ia 5 s�tt�p�sta� 

Dev��� i���tre essere rispettati i segue�ti pri�cipi) 

- �a ri�eva�i��e e �’aggrega�i��e dei dati e de��e i�f�r�a�i��i �ecessarie ai fi�i de��a reda�i��e de� 

bi�a�ci� deve essere effettuata sec��d� ��da�it� ta�i da assicurare �a tracciabi�it� dei dati e 

�’i�dividua�i��e dei s�ggetti che �i ha��� e�ab�rati ed i�seriti �e� siste�a c��tabi�e (art� 2219 c�c� 

8 �rdi�ata te�uta de��e scritture+ art� 2220 c�c� 8 c��serva�i��e per 10 a��i)� Eve�tua�i criticit� � 

situa�i��i a���a�e dev��� essere te�pestiva�e�te seg�a�ate ai s�ggetti gerarchica�e�te 

s�vra�rdi�ati+ 



 

Pag. 41 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

- �a reda�i��e de� bi�a�ci� di eserci�i� deve essere effettuata �e� rispett� dei pri�cipi stabi�iti da��e 

pr�cedure a��i�istrativ�8c��tabi�i ad�ttate da��’Age��ia# e c��f�r�e�e�te ai pri�cipi c��tabi�i 

de��’�rga�is�� Ita�ia�� di C��tabi�it�+ 

- eve�tua�i varia�i��i ��� giustificate �e��’app�ica�i��e dei pri�cipi c��tabi�i stabi�iti da��e 

pr�cedure � �ei dati gi� c��tabi�i��ati i� base a��e pr�cedure i� essere# dev��� essere 

te�pestiva�e�te seg�a�ate a��’�dV�  

=e��’esp�eta�e�t� de��e pr�prie attribu�i��i# i� resp��sabi�e a��i�istrativ�) 

- pr�vvede a� c��rdi�a�e�t� de� pr�cedi�e�t� descritt� ai pu�ti a) ed f)+ 

- ha access� a��a d�cu�e�ta�i��e a�ie�da�e �ecessaria per �’esp�eta�e�t� de��a pr�pria attivit�+ 

- riferisce peri�dica�e�te a� C��sig�i� di A��i�istra�i��e+ 

- predisp��e u�a ��ta �perativa peri�dica per �a defi�i�i��e de��a te�pistica �e��a predisp�si�i��e 

de� pr�gett� di bi�a�ci� di eserci�i� e c��s��idat� e# �cc�rre�d�# di bi�a�ci stra�rdi�ari+ 

- predisp��e u� app�sit� pr�gra��a di f�r�a�i��e# riv��t� a tutti c���r� che# �e��’a�bit� de��e 

Dire�i��i e de��e Fu��i��i c�i�v��te# c��tribuisc��� a��a reda�i��e de� bi�a�ci�+ i� pr�gra��a 

deve essere �irat� sia a��a f�r�a�i��e dei �e� assu�ti# sia a��’aggi�r�a�e�t� pr�fessi��a�e 

�edia�te c�rsi peri�dici� 

�’�IC (�rga�is�� Ita�ia�� di C��tabi�it�) 5 �’istitut� �a�i��a�e per i pri�cipi c��tabi�i ed 5 stat� 

istituit� i� 27 ��ve�bre 2001� =asce da��’esige��a di c�struire u�� sta�dard setter c��tabi�e a �ive��� 

�a�i��a�e� Tra �e sue fu��i��i ci s���) 

● e�a�are e revisi��are i pri�cipi c��tabi�i �a�i��a�i+ 

● partecipare a��’e�ab�ra�i��e dei pri�cipi c��tabi�i i�ter�a�i��a�i ad�ttati i� Eur�pa+ 

● qua�d� richiest�# supp�rtare �’attivit� de� par�a�e�t� e deg�i a�tri �rga�i g�ver�ativi i� �ateria 

di ��r�ativa c��tabi�e� 

I pri�cipi c��tabi�i �a�i��a�i i�terpreta�� ed i�tegra�� i pri�cipi dettati da� c�dice civi�e e 

rapprese�ta�� i� �ig�i�re iter �perativ� per �a reda�i��e de� bi�a�ci� d’eserci�i� i� �ateria di 

c��tabi�i��a�i��e de��e �pera�i��i di gesti��e# app�ica�i��e dei criteri di va�uta�i��e ed esp�si�i��e 

dei va��ri �e� bi�a�ci�� 

I� ter�i�i pratici i pri�cipi c��tabi�i �IC s��� i segue�ti) 

● �IC 2 Patri���i e fi�a��ia�e�ti desti�ati ad u�� specific� affare+ 

● �IC 4 Fusi��e e scissi��e+ 

● �IC 5 Bi�a�ci di �iquida�i��e+ 
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● �IC 7 I certificati verdi+ 

● �IC 8 �e qu�te di e�issi��e di gas ad effett� serra+ 

● �IC 9 Sva�uta�i��i per perdite durev��i di va��re de��e i���bi�i��a�i��i �ateria�i e 

i��ateria�i+ 

● �IC 10 Re�dic��t� fi�a��iari�+ 

● �IC 11 Fi�a�it� e p�stu�ati de� bi�a�ci� d’eserci�i�+ 

● �IC 12 C��p�si�i��e e sche�i de� bi�a�ci�+ 

● �IC 13 Ri�a�e��e+ 

● �IC 14 Disp��ibi�it� �iquide+ 

● �IC 15 Crediti+ 

● �IC 16 I���bi�i��a�i��i �ateria�i+ 

● �IC 17 Bi�a�ci� c��s��idat� e �et�d� de� patri���i� �ett�+ 

● �IC 18 Ratei e risc��ti+ 

● �IC 19 Debiti+ 

● �IC 20 Tit��i di debit�+ 

● �IC 21 Partecipa�i��i+ 

● �IC 23 �av�ri i� c�rs� su �rdi�a�i��e+ 

● �IC 24 I���bi�i��a�i��i i��ateria�i+ 

● �IC 25 I�p�ste su� reddit�+ 

● �IC 26 �pera�i��i# attivit� e passivit� i� va�uta estera+ 

● �IC 28 Patri���i� �ett�+ 

● �IC 29 Ca�bia�e�ti di pri�cipi c��tabi�i# ca�bia�e�ti di sti�e c��tabi�i# c�rre�i��e di 

err�ri# fatti i�terve�uti d�p� �a chiusura de��’eserci�i�+ 

● �IC 30 Bi�a�ci i�ter�edi+ 

● �IC 31 F��di per rischi e ��eri e Tratta�e�t� di Fi�e Rapp�rt�+ 

● �IC 32 Stru�e�ti fi�a��iari derivati+ 

● �IC 33 Passaggi� ai pri�cipi c��tabi�i �a�i��a�i) 

 

2� Tute%a de%%’i�tegrit0 de% capita%e s�cia%e 

=e��a gesti��e de��e �pera�i��i c��cer�e�ti c��feri�e�ti# distribu�i��e di uti�i � riserve# 

s�tt�scri�i��e � acquist� di a�i��i � qu�te s�cia�i# �pera�i��i su� capita�e s�cia�e# fusi��i e scissi��i# 

ripart� dei be�i i� sede di �iquida�i��e# d�vra��� essere �sservati i segue�ti pri�cipi pr�cedura�i) 
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1� �g�i attivit� re�ativa a��a c�stitu�i��e di �u�ve s�ciet�# a��’acquisi�i��e � a�ie�a�i��e di 

partecipa�i��i s�cietarie ri�eva�ti# ���ch( i� �erit� a��a effettua�i��e di c��feri�e�ti# a��a 

distribu�i��e di uti�i � riserve# ad �pera�i��i su� capita�e s�cia�e# a fusi��i e scissi��i e a� 

ripart� dei be�i i� sede di �iquida�i��e deve essere s�tt�p�sta a� C��sig�i� di 

A��i�istra�i��e+  

2� �a d�cu�e�ta�i��e re�ativa a��e �pera�i��i di cui a� precede�te pu�t� a) d�vr� essere te�uta a 

disp�si�i��e de��’�dV� 

9 previst� i� c��tr���� de��a reg��arit� a��i�istrativa e c��tabi�e e �a revisi��e de��a gesti��e 

ec����ic� fi�a��iaria i� �rdi�e a��a) 

● reg��are te�uta de��a c��tabi�it� e de��a c�rretta ri�eva�i��e dei fatti di gesti��e+ 

● reg��arit� ec����ic� fi�a��iaria de��a gesti��e re�ativa�e�te a��'acquisi�i��e de��e e�trate# 

a��'effettua�i��e de��e spese# a��'attivit� c��trattua�e# a��'a��i�istra�i��e dei be�i+ 

● verifica ade�pi�e�ti fisca�i e versa�e�ti dei c��tributi assiste��ia�i e previde��ia�i de� 

pers��a�e+ 

● verifica de��a c��siste��a di cassa e de��'esiste��a dei va��ri e dei tit��i di pr�priet� a�ie�da�e� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

I c��piti di vigi�a��a de��’�dV i� re�a�i��e a��’�sserva��a de� .�de��� per qua�t� c��cer�e i Reati 

S�cietari s��� i segue�ti) 

a) pr�p�rre che ve�ga�� e�a�ate ed aggi�r�ate �e istru�i��i sta�dardi��ate re�ative ai c��p�rta�e�ti 

da seguire �e��’a�bit� de��e Aree a Rischi�# c��e i�dividuate �e��a prese�te Parte Specia�e� Ta�i 

istru�i��i dev��� essere e�a�ate per iscritt� ed archiviate su supp�rt� cartace� � i�f�r�atic�+ 

b) c�� riferi�e�t� a� bi�a�ci�# a��e re�a�i��i ed a��e a�tre c��u�ica�i��i s�cia�i previste da��a �egge# 

�’�dV d�vr� pr�vvedere) 

8 a� ���it�raggi� su��’efficacia de��e pr�cedure i�ter�e per �a preve��i��e de� reat� di fa�se 

c��u�ica�i��i s�cia�i+ 

8 a��’esa�e di eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti dag�i �rga�i di c��tr����# da ter�i � da 

qua�siasi Esp��e�te A�ie�da�e ed effettua�i��e deg�i accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i 

i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

8 a��a vigi�a��a su��’effettiva sussiste��a de��e c��di�i��i per gara�tire ai Si�daci e!� a��a S�ciet� di 

revisi��e ! revis�re u�a c��creta aut����ia �e��e rispettive fu��i��i di c��tr���� de��e attivit� 

a�ie�da�i+ 
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c) c�� riferi�e�t� a��e a�tre attivit� a rischi�# �’�dV d�vr�) 

8 sv��gere verifiche peri�diche su� rispett� de��e pr�cedure i�ter�e e su��’efficacia de��e pr�cedure 

v��te a preve�ire �a c���issi��e dei reati+ 

8 esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti dag�i �rga�i di c��tr����# da ter�i � da 

qua�siasi Esp��e�te A�ie�da�e ed effettuare g�i accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� 

re�a�i��e a��e seg�a�a�i��i ricevute� 

A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te� S��� a�tres0 

previsti specifici f�ussi i�f�r�ativi vers� �'�dV� 

4. Standard di controllo in relazione ai reati di riciclaggio e ricettazione  

=e��’a�bit� dei reati presupp�st� c��te�p�ati da� d��gs� �� 231!2001# partic��are ri�iev� assu�e �a 

categ�ria dei de�itti di ricetta�i��e# ricic�aggi�# i�pieg� di de�ar�# be�i � uti�it� di pr�ve�ie��a i��ecita 

e aut�ricic�aggi�# discip�i�ati da��’art� 6488bis e segue�ti de� c�dice pe�a�e e ric��presi �e��’art� 258

�cties de� decret�� Ta�i fattispecie risu�ta�� di i�teresse a�che per g�i e�ti �pera�ti �e� sett�re 

educativ� e f�r�ativ�# i� qua�t� c���esse a��a gesti��e di ris�rse fi�a��iarie# c��tributi pubb�ici# 

d��a�i��i e f��di desti�ati a��� sv��gi�e�t� de��e attivit� istitu�i��a�i� I� ta�e c��test�# �’�rga�is�� 

di Vigi�a��a di AP��F sv��ge u� ru��� ce�tra�e �e� ���it�raggi� de��’efficacia de� .�de��� e �e��a 

verifica de��’adeguate��a dei presidi i�ter�i� 

Per qua�t� c��cer�e �a prese�te Parte Specia�e# si rip�rta di seguit� u�a breve descri�i��e dei reati 

c��te�p�ati da��’art� 25 �cties de� Decret� (di seguit� a�che GReati di ricic�aggi�”)# i�tr�d�tti c�� i� 

d��gs  �� 231 de� 21 ��ve�bre 2007 (GDecret� A�tiricic�aggi�”) che# a� fi�e di c��trastare i� ricic�aggi� 

di pr�ve�ti i��eciti# prevede i� si�tesi) 

1. il divieto di trasferire a qualsiasi titolo denaro contante, libretti di deposito o titoli al portatore (ad 

esempio libretti bancari e postali, assegni, vaglia, certificati di deposito) quando il valore 

dell'operazione è pari o superiori a euro 1.000, salvo il caso in cui il trasferimento sia eseguito per 

il tramite di banche, istituti di moneta elettronica e Poste Italiane S.p.a.; 

2. gli obblighi, da parte di alcuni soggetti destinatari del Decreto Antiriciclaggio di: 

8 adeguata verifica de��a c�ie�te�a# i� re�a�i��e a rapp�rti ed �pera�i��i i�ere�ti a��� sv��gi�e�t� 

de��a pr�pria attivit� istitu�i��a�e � pr�fessi��a�e+ 

8 c��serva�i��e# �ei �i�iti di cui a��’art� 36 de� Decret� A�tiricic�aggi�# dei d�cu�e�ti � de��e 

c�pie deg�i stessi+ 
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8 registra�i��e de��e i�f�r�a�i��i acquisite per ass��vere a��’�bb�ig� di adeguata verifica de��a 

c�ie�te�a# affi�ch( p�ssa�� essere uti�i��ati per qua�siasi i�dagi�e su eve�tua�i �pera�i��i di 

ricic�aggi�+ 

8 seg�a�a�i��e a��’Uffici� Ita�ia�� dei Ca�bi# di tutte �e �pera�i��i# p�ste i� essere da��a c�ie�te�a# 

rite�ute s�spette# qua�d� i s�ggetti sa���# s�spetta�� � ha��� ��tivi ragi��ev��i per s�spettare 

che sia�� i� c�rs� � che sia�� state c��piute � te�tate �pera�i��i di ricic�aggi� � di fi�a��ia�e�t� 

a� terr�ris��� 

I s�ggetti s�tt�p�sti a ta�i �bb�ighi s���) 

1) gli intermediari finanziari e gli altri soggetti esercenti attività finanziaria (ad es. banche, poste 

italiane, SIM, SGR, SICAV); 

2) i professionisti (quali, ad es., gli iscritti nell'albo dei ragionieri e periti commerciali, i notai o gli 

avvocati) quando, in nome e per conto dei loro clienti, compiono qualsiasi operazione di natura 

finanziaria o immobiliare e quando assistono i loro clienti in determinate operazioni; 

3) i revisori contabili; 

4) altri soggetti, la cui attività è subordinata al possesso delle licenze, autorizzazioni, iscrizioni in 

albi o registri, ovvero alla preventiva dichiarazione di inizio di attività richieste dalle norme. Tra 

le attività sono comprese il recupero di crediti per conto terzi, il trasporto di denaro contante, la 

gestione di case da gioco, l’offerta, attraverso internet, di giochi, scommesse o concorsi pronostici 

con vincite in denaro. 

�’E�te ��� rie�tra tra i s�ggetti Desti�atari de� Decret� A�tiricic�aggi�# tuttavia si ritie�e che i� 

astratt� g�i Esp��e�ti A�ie�da�i p�ssa�� c���ettere a�cu�i dei reati di cui a��a prese�te parte specia�e# 

e che# di c��segue��a# �'art� 25 �cties de� Decret� p�ssa app�icarsi a��a S�ciet�� I reati c��siderati 

s���) 

 

• Ricetta�i	�e (art� 648 c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua��ra u� s�ggett�# a� fi�e di pr�curare a s( � ad a�tri u� pr�fitt�# 

acquista# riceve �d �ccu�ta da�ar� � c�se pr�ve�ie�ti da u� qua�siasi de�itt�# � c��u�que si i�tr��ette 

�e� far�e acquistare# ricevere �d �ccu�tare# �add�ve) 

1. il termine acquisto rappresenta l’effetto di una attività negoziale, a titolo sia gratuito sia oneroso; 

2. il termine ricevere indica ogni forma di ottenimento del possesso, anche temporaneo; 

3. l’attività di intromissione rappresenta qualsiasi forma di mediazione tra l’autore del reato 

principale ed il terzo acquirente. 
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�a pu�ibi�it� sussiste a�che qua�d� �’aut�re de� de�itt�# da cui i� de�ar� � �e c�se pr�ve�g���# ��� 5 

i�putabi�e � ��� 5 pu�ibi�e �vver� qua�d� �a�chi u�a c��di�i��e di pr�cedibi�it� riferita a ta�e 

de�itt�� I� reat� 5 pu�it� c�� �a rec�usi��e da due a �tt� a��i e c�� �a �u�ta da eur� 516 a eur� 10�329� 

 

• Ricic�aggi	 (art� 648 bis c�p�) 

Ta�e ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� u� s�ggett� s�stituisce � trasferisce de�ar�# be�i � a�tre 

uti�it� pr�ve�ie�ti da de�itt� ��� c��p�s�# �vver� c��pie i� re�a�i��e ad essi a�tre �pera�i��i# i� ��d� 

da �stac��are �'ide�tifica�i��e de��a ��r� pr�ve�ie��a de�ittu�sa� I� reat� 5 pu�it� c�� �a rec�usi��e da 

quattr� a d�dici a��i e c�� �a �u�ta da eur� 5�000 a eur� 25�000 (��dificat� �e� 2021)� �a s�stitu�i��e 

5 �a c��d�tta v��ta a ri�pia��are qua�t� di pr�ve�ie��a i��ecita c�� va��ri diversi+ i� trasferi�e�t� 

rapprese�ta �a c��d�tta v��ta a ri�ettere i� circ��a�i��e qua�t� di pr�ve�ie��a i��ecita �edia�te atti 

�eg��ia�i� 

 

• I
pieg	 di de�ar	� be�i 	 uti�it� di pr	ve�ie��a i��ecita (Art� 648 ter c�p�)  

�’ip�tesi di reat� si c��figura �e� cas� di i�pieg� i� attivit� ec����iche � fi�a��iarie di de�ar�# be�i 

� a�tre uti�it� pr�ve�ie�ti da de�itt� ��� c��p�s�� I� reat� 5 pu�it� c�� �a rec�usi��e da quattr� a d�dici 

a��i e �a �u�ta da 5�000 a eur� 25�000� 

Per i reati di ricic�aggi� si app�ica a��’e�te u�a sa��i��e pecu�iaria da duece�t� a �tt�ce�t� qu�te# e# 

�e� cas� i� cui i� de�ar�# i be�i � �e a�tre uti�it� pr�ve�ga�� da de�itt� per i� qua�e 5 stabi�ita �a pe�a 

de��a rec�usi��e superi�re �e� �assi�� a ci�que a��i# si app�ica u�a sa��i��e pecu�iaria da 400 a 

1000 qu�te� �'i�p�rt� di u�a qu�ta pu> variare da circa eur� 258 a circa eur� 1�549� Per �a 

c���issi��e dei reati si app�ica�� i���tre �ei c��fr��ti de��'e�te �e sa��i��i i�terdittive previste 

da��’art� 9# c���a 2# de� Decret�# per u�a durata ��� superi�re a due a��i� 

 

• Aut	ricic�aggi	 (art� 648�ter�1 c�p�)  

I� reat� di c�d� aut�ricic�aggi� pu�isce �a c��d�tta di chi# c���ette�d� � c��c�rre�d� �e��a 

c���issi��e de� reat� presupp�st�# i� u�a sec��da fase pr�ceda a�che a� ricic�aggi� dei pr�ve�ti 

i��eciti�  

�e astratte ��da�it� di c���issi��e de� de�itt� di aut�ricic�aggi� c�i�cid��� c�� que��e s�pra 

de�i�eate re�ative a��a c��d�tta di ricic�aggi�# fatta ecce�i��e per �a p�ssibi�it� i� questa fattispecie# 

che chi se �e re�de resp��sabi�e ha a�che rea�i��at� � c��c�rs� a rea�i��are i� reat� presupp�st��  
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Ta�e reat� si c��figura# qui�di# qua�d� u� s�ggett�# ave�d� c���ess� diretta�e�te � c��c�rs� c�� 

a�tri a c���ettere u� de�itt� ��� c��p�s�# i�piega# s�stituisce# trasferisce i� attivit� ec����iche# 

fi�a��iarie# i�pre�dit�ria�i � specu�ative# i� de�ar�# i be�i � �e a�tre uti�it� pr�ve�ie�ti da��a 

c���issi��e di ta�e de�itt�# i� ��d� da �stac��are c��creta�e�te �'ide�tifica�i��e de��a ��r� 

pr�ve�ie��a de�ittu�sa� 9 esc�usa �a pu�ibi�it� �e� cas� i� cui i be�i sia�� desti�ati a��a �era 

uti�i��a�i��e � a� g�di�e�t� pers��a�e� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� g�i A��i�istrat�ri# i Si�daci# i 

�iquidat�ri# i Dirige�ti# i Dipe�de�ti ed i C���ab�rat�ri I�ter�i (g�i GEsp��e�ti A�ie�da�i”)# ed i���tre 

i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a 

rischi� di cui a� capit��� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e# �e segue�ti) 

1) gestione dei rapporti con Clienti, Fornitori e Partner a livello nazionale ed internazionale; 

2) gestione dei flussi finanziari in entrata ed in uscita; 

 

Da��’a�a�isi de��e �pera�i��i c��tabi�i ��� e�erg��� aree p�te��ia��e�te vu��erabi�i rispett� a� 

rischi� di ricic�aggi�# a�che i� c��sidera�i��e de� fatt� che c��tributi v����tari e d��a�i��i ��� 

preved��� �ai tra�sa�i��i i� c��ta�ti� 

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 

preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei Reati di Ricic�aggi� previsti �e� Decret�# pur te�e�d� c��t� 

de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei ��r� 

�bb�ighi c��e specificati �e� .�de���� 

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 
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a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a��a stretta �sserva��a de��e �eggi e dei 

reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� a�ie�da�e# ���ch( a c���scere e rispettare tutte �e reg��e e i 

pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

8 i� C�dice Etic�+ 

8 �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a i� essere# v��ta a��a se�e�i��e e verifica de��e c��tr�parti 

c��trattua�i+ 

8 �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti i� �ateria di a�tiricic�aggi�# i� partic��are i� D��gs� 

�� 231!2007� 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti A�ie�da�i# i� via 

diretta# ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

8 aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reat� s�pra c��siderate 

(art� 25 �cties de� Decret�)+ 

8 aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

=e��’a�bit� dei suddetti c��p�rta�e�ti 5 fatt� diviet� i� partic��are di) 

a) i�tratte�ere rapp�rti c���ercia�i c�� s�ggetti i� re�a�i��e ai qua�i sia ��ta � s�spettata# su��a base 

di i�di�i precisi e c��c�rda�ti) 

8 �'apparte�e��a ad �rga�i��a�i��i cri�i�a�i+ 

8 �a pr�ve�ie��a i��ecita di f��di+ 

8 �’�perativit� a� di fu�ri de��a �egge+ 

b) accettare � uti�i��are stru�e�ti fi�a��iari � �e��i di paga�e�t� a� p�rtat�re# diversi da que��i che 

tra�sita�� sui ��r�a�i ca�a�i ba�cari+ i� partic��are# tutti g�i i�cassi e i paga�e�ti deriva�ti da rapp�rti 

c�� c�ie�ti e f�r�it�ri# di c��prave�dita di partecipa�i��i � i�teresse��e# di fi�a��ia�e�t� a s�ciet� 

de� grupp� � di a�tri rapp�rti i�fragrupp�# di �pera�i��i su� capita�e# di i�cass� � paga�e�t� di 

divide�di dev��� essere eseguiti u�ica�e�te i ��r�a�i ca�a�i ba�cari (i� c��f�r�it� a�che a��a �egge 

136!2010 8 tracciabi�it� dei f�ussi fi�a��iari)# �’u�ic� att� ad assicurare# gra�ie ai ��der�i siste�i di 
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���it�raggi�# adeguati �ive��i di traspare��a# sicure��a e tracciabi�it� de��e �pera�i��i di trasferi�e�t� 

di de�ar� tra �perat�ri ec����ici+ 

c) c��pr��ettere i� a�cu� ��d� �’i�tegrit�# �a reputa�i��e e �’i��agi�e de��’e�te� Ai fi�i 

de��’attua�i��e dei c��p�rta�e�ti di cui s�pra# 5 fatt� �bb�ig� di) 

1) tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di legge e 

delle procedure aziendali interne: 

8 i� tutte �e attivit� fi�a�i��ate a��’i�dagi�e c���scitiva ed a��a gesti��e a�agrafica di C�ie�ti# 

F�r�it�ri e Part�er# a�che stra�ieri+ 

8 �e��’eserci�i� de��’attivit� a�ie�da�e+ 

8 �e��a sce�ta di part�er fi�a��iari+ 

2) effettuare un costante monitoraggio dei flussi finanziari aziendali (Obblighi di monitoraggio 

costante ex art.18, comma 1, lett. d), D.Lgs. n. 231/2007), prestando la massima attenzione alle 

notizie riguardanti i soggetti con i quali l’ente ha rapporti di natura finanziaria o societaria, con 

particolare riferimento a quelli che possano ingenerare il sospetto della commissione di uno dei 

reati di cui alla presente parte speciale; 

3) assicurare la tracciabilità delle fasi del processo decisionale relativo ai rapporti finanziari e 

societari infragruppo e con soggetti terzi, conservando adeguatamente i documenti di supporto; 

4) mantenere un comportamento collaborativo con le Autorità Giudiziarie; 

5) custodire in modo corretto ed ordinato le scritture contabili (art. 2214 c.c.) e gli altri documenti 

di cui sia obbligatoria la conservazione ai fini fiscali, approntando difese fisiche e/o informatiche 

che impediscano eventuali atti di distruzione e/o occultamento;  

6)  rispettare i termini e le modalità previsti dalla normativa applicabile per la predisposizione delle 

dichiarazioni annuali e per i conseguenti versamenti relativi alle imposte sui redditi e sul valore 

aggiunto, in conformità al D.P.R. 600/1973, al D.P.R. 633/1972 e alle norme tributarie vigenti. 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

Si i�dica�� qui di seguit� i pri�cipi pr�cedura�i e �e ��da�it� di attua�i��e che# i� re�a�i��e ad �g�i 

si�g��a Area a Rischi� g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a rispettare# e che dev��� tr�vare 

attua�i��e i� specifiche pr�cedure a�ie�da�i e �ei pr�t�c���i di preve��i��e� 

I� re�a�i��e a��e aree di rischi� i�dividuate# 5 fatt� �bb�ig� di) 

1) verificare �’atte�dibi�it� c���ercia�e e pr�fessi��a�e dei c�ie�ti# dei f�r�it�ri e dei part�er s�cietari# 

c���ercia�i e fi�a��iari+ i� partic��are# 5 �ecessari� verificare che ta�i s�ggetti ��� abbia�� sede � 
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reside��a �vver� qua�siasi c���ega�e�t� c�� paesi c��siderati c��e ��� c��perativi da� Grupp� di 

A�i��e Fi�a��iaria I�ter�a�i��a�e c��tr� i� ricic�aggi� di de�ar� (GAFI)+ 

2) pr�cedere a��'ide�tifica�i��e e registra�i��e dei dati de��e pers��e fisiche e giuridiche c�� cui 

�’age��ia c��c�uda c��tratti# ave�ti qua�siasi �ggett�# verifica�d� che ta�i s�ggetti ��� abbia�� sede 

� reside��a �vver� qua�siasi c���ega�e�t� c�� paesi c��siderati ��� c���ab�rativi sec��d� i criteri di 

cui s�pra+ 

3) separa�i��e dei c��piti tra chi richiede �a c��su�e��a# chi �a aut�ri��a e chi esegue i� paga�e�t� 

de��a presta�i��e+ 

4) traccia�e�t� e verifica qua�itativa e qua�titativa di tutti i be�i!�e �erci i� i�gress� e i� uscita e 

verifica di c��f�r�it� deg�i stessi rispett� ai d�cu�e�ti di acc��pag�a�e�t�# �ve esiste�te+ 

5) gara�tire traspare��a e tracciabi�it� deg�i acc�rdi c�� a�tre i�prese per �a rea�i��a�i��e di 

i�vesti�e�ti i� part�ership# verifica�d��e �a c��gruit� ec����ica rispett� ai pre��i �edia�e�te 

praticati su� �ercat�+ 

6) effettuare c��tr���i f�r�a�i e s�sta��ia�i dei f�ussi fi�a��iari a�ie�da�i+ tutte �e �pera�i��i di �atura 

c���ercia�e# fi�a��iaria e s�cietaria deriva�ti da rapp�rti c��ti�uativi ed �ccasi��a�i (se superi�ri a 

12�500 eur�) c�� s�ggetti ter�i# ad esc�usi��e deg�i I�ter�ediari Fi�a��iari# dev��� essere precedute 

da u�’adeguata attivit� di verifica (i� c��f�r�it� a��’�bb�ig� di ���it�raggi� c�sta�te ex art� 18# 

c���a 1# �ett� d) D� �gs� 231!2007) v��ta ad accertare �’asse��a de� rischi� di c�i�v��gi�e�t� �e��a 

c���issi��e dei reati di ricic�aggi�# attravers� u�a chiara ide�tifica�i��e) 

8 de��e c��tr�parti+ 

8 de��a �atura e de��� sc�p� de��e �pera�i��i+ 

8 de� va��re c��p�essiv� ed u�itari� deg�i stru�e�ti uti�i��ati �e��e �pera�i��i+ 

I c��tr���i dev��� te�er c��t� de��a reside��a de��e c��tr�parti (c�� riferi�e�t� ad es� ai cd� paradisi 

fisca�i# ai paesi a rischi� di terr�ris��# etc�)# de��a reside��a deg�i Istituti di credit� uti�i��ati �e� 

c��pi�e�t� de��e �pera�i��i# ���ch( di eve�tua�i scher�i s�cietari e!� strutture fiduciarie uti�i��ate 

�e� c��pi�e�t� di �pera�i��i stra�rdi�arie+ 

7) rifiutare de�ar� e tit��i a� p�rtat�re per i�p�rti eccede�ti eur� ci�que�i�aeur� per si�g��a 

�pera�i��e# se ��� tra�ite i�ter�ediari abi�itati# i� c��f�r�it� a��’art� 49 D� �gs� 231!2007+ 

8) defi�ire s�g�ie qua�titative di budget c�ere�ti c�� �e c��pete��e gesti��a�i e �e resp��sabi�it� 

�rga�i��ative+ 
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9) �a�te�ere evide��a# i� app�site registra�i��i su archivi i�f�r�atici# de��e tra�sa�i��i effettuate su 

c��ti c�rre�ti aperti press� stati i� cui per�a�g��� reg��e di traspare��a �e�� restrittive per i�p�rti 

superi�ri# c��p�essiva�e�te# a eur� 5000+ 

10) tutti i rapp�rti di �atura fi�a��iaria di i�vesti�e�t� e disi�vesti�e�t� s��� ��r�a��e�te te�uti 

c�� s�ggetti di cui a� d��gs� 21 ��ve�bre 2007# �� 231 di attua�i��e de��a direttiva 2005!60!CE (II 

Direttiva a�tiricic�aggi�)# g�i I�ter�ediari Fi�a��iari# tra cui a tit��� ese�p�ificativ� e ��� esaustiv�) 

8 ba�che# istituti di ���eta e�ettr��ica# Si�# Sgr# Sicav+ 

8 e�ti crediti�i � fi�a��iari c��u�itari+ 

8 e�ti crediti�i � fi�a��iari situati i� u�� Stat� extrac��u�itari�# che i�p��ga �bb�ighi equiva�e�ti 

a que��i previsti da��a Direttiva+ 

8 P�A� di Paese c��u�itari�+ 

Ad i�tegra�i��e dei suddetti presidi# i� c��f�r�it� ag�i artt� 49–50 D� �gs� 231!2007 e a��a �egge 

136!2010# ��� dev��� essere effettuati!e) 

8 trasferi�e�ti di de�ar� c��ta�te � di �ibretti di dep�sit� ba�cari � p�sta�i a� p�rtat�re � di tit��i a� 

p�rtat�re# qua�d� i� va��re de��'�pera�i��e# a�che fra�i��ata# sia c��p�essiva�e�te pari � superi�re 

a 1�000 eur�� I� trasferi�e�t� pu> tuttavia essere eseguit� per i� tra�ite di ba�che# istituti di ���eta 

e�ettr��ica e P�ste Ita�ia�e S�p�a�+ 

8 e�issi��i di asseg�i ba�cari e p�sta�i per i�p�rti pari � superi�ri a 1�000 eur� che ��� rechi�� 

�'i�dica�i��e de� ���e � de��a ragi��e s�cia�e de� be�eficiari� e �a c�aus��a di ��� trasferibi�it�+ 

8 girate per �’i�cass� di asseg�i ba�cari e p�sta�i e�essi a��'�rdi�e de� trae�te se ��� a fav�re di u�a 

ba�ca � di P�ste Ita�ia�e S�p�A�+ 

8 dete��i��e di �ibretti di dep�sit� ba�cari � p�sta�i a� p�rtat�re i� cui sa�d� sia pari � superi�re a 

1�000 eur�+ 

8 trasferi�e�ti di de�ar� c��ta�te per i�p�rti pari � superi�ri a 1�000 eur�+ 

8 apertura# i� qua�u�que f�r�a# di c��ti � �ibretti di rispar�i� i� f�r�a a���i�a � c�� i�testa�i��e 

fiduciaria � fitti�ia# a�che a��’ester�� 

 

9 stat� evide��iat� che �a gesti��e dei f��di e de��e ris�rse fi�a��iarie avvie�e �e� rispett� dei �a�ua�i 

di gesti��e e re�dic��ta�i��e previsti dai ba�di e dag�i avvisi deg�i E�ti fi�a��iat�ri# assicura�d� �a 

c�rretta i�puta�i��e de��e spese# �a c��serva�i��e de��a d�cu�e�ta�i��e giustificativa e �’�sserva��a 

de��e scade��e� �e tra�sa�i��i fi�a��iarie s��� effettuate esc�usiva�e�te tra�ite i� servi�i� di 

tes�reria ���i�e# attravers� u� siste�a strutturat� di �a�dati e reversa�i c�rredati da disti�ta digita�e 
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fir�ata da� dirett�re e da c�pia cartacea s�tt�scritta c��giu�ta�e�te da� dirett�re e da� resp��sabi�e 

a��i�istrativ�� Ta�e pr�cedura gara�tisce �a tracciabi�it� e �a �egitti�it� di �g�i ��vi�e�t� 

fi�a��iari�� 

�’�rigi�e e �a �egitti�it� dei fi�a��ia�e�ti ricevuti risu�ta�� se�pre verificabi�i# p�ich( c�rre�ati ad 

attivit� pr�gettua�i f�r�a��e�te asseg�ate tra�ite pr�vvedi�e�ti de��a Regi��e ���bardia# de��a 

Pr�vi�cia di Pavia# dei C��u�i � �edia�te atti e�a�ati da f��da�i��i ba�carie� I� u�teri�ri casi# �e 

ris�rse s��� attribuite �e��’a�bit� di acc�rdi di parte�ariat� i� cui AP��F riveste i� ru��� di cap�fi�a# 

gara�te�d� c�s0 u� u�teri�re �ive��� di f�r�a�i��a�i��e e c��tr����� 

Tutte �e tra�sa�i��i fi�a��iarie s��� i�tegra��e�te tracciate# e i� siste�a gesti��a�e de��’e�te c��se�te 

esc�usiva�e�te �a registra�i��e di ��vi�e�ti supp�rtati da id��ea d�cu�e�ta�i��e c��tabi�e# 

acquisita tra�ite i� p�rta�e de��’Age��ia de��e E�trate � riferita a presta�i��i di servi�i rese da ter�i 

�e��’a�bit� di pr�getti fi�a��iati� Ta�e i�p�sta�i��e riduce sig�ificativa�e�te i� rischi� di �pera�i��i 

irreg��ari � ��� c��f�r�i� 

I� pers��a�e riceve f�r�a�i��e i� �ateria di D��gs� �� 231!2001# c�� aggi�r�a�e�ti peri�dici# 

c��tribue�d� c�s0 a��a diffusi��e de��a cu�tura de��a �ega�it� e de��a preve��i��e dei rischi c���essi a� 

ricic�aggi� e a��’i�pieg� i��ecit� di ris�rse fi�a��iarie� 

�a gesti��e de� c��t� ba�cari� di tes�reria 5 rigida�e�te reg��a�e�tata) i� dirett�re detie�e �e 

crede��ia�i di access� i� qua�it� di �aster# �e�tre i� resp��sabi�e a��i�istrativ� disp��e de��e 

crede��ia�i �perative# assicura�d� u�a chiara separa�i��e dei ru��i e de��e resp��sabi�it�# gara�te�d� 

separa�i��e dei ru��i e tracciabi�it�# i� �i�ea c�� i pri�cipi di c��tr���� i�ter�� previsti da��’art� 6 D� 

�gs� 231!2001� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

I� siste�a di seg�a�a�i��e i�ter�a# pur ��� c��figura�d�si c��e u� ca�a�e specifica�e�te dedicat� a� 

rischi� di ricic�aggi�# c��se�te c��u�que di i�tercettare eve�tua�i a���a�ie attravers� �a �ecessaria 

c�rrisp��de��a tra ��vi�e�ti fi�a��iari e d�cu�e�ta�i��e giustificativa� Ta�e �ecca�is��# 

u�ita�e�te ai c��tr���i a��i�istrativi e a��a vigi�a��a de��’�rga�is�� di Vigi�a��a# c�stituisce u� 

presidi� esse��ia�e per preve�ire c��d�tte che p�ssa�� i�tegrare �e fattispecie di cui a��’art� 6488bis 

c�p� e a��e c�rre�ate disp�si�i��i de� D��gs� �� 231!2001� 

�e fu��i��i di Resp��sabi�e de��a Traspare��a s��� attribuite a u� s�ggett� disti�t� da� Resp��sabi�e 

de��a Preve��i��e de��a C�rru�i��e e de��a Traspare��a (RPCT)# i�dividuat� �e� PTPCT e �e� 

.�de��� 231 a�che qua�e s�stitut� i� cas� di asse��a i�pr�vvisa de� RPCT� 
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9 c��pit� de��’�dV# i� re�a�i��e a��’�sserva��a de� .�de��� per qua�t� c��cer�e i reati di 

ricic�aggi�) 

a) pr�p�rre che ve�ga�� e�a�ate ed aggi�r�ate �e istru�i��i sta�dardi��ate re�ative ai c��p�rta�e�ti 

da seguire �e��’a�bit� de��e Aree a Rischi�# c��e i�dividuate �e��a prese�te Parte Specia�e� Ta�i 

istru�i��i dev��� essere scritte e c��servate su supp�rt� cartace� � i�f�r�atic�+ 

b) pr�p�rre che ve�ga predisp�sta u�a pr�cedura specifica per i� ���it�raggi� de��e c��tr�parti 

c��trattua�i diverse da Part�er e F�r�it�ri+ 

c) esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti da qua�siasi f��te ed effettuare g�i 

accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

d) ���it�rare c�sta�te�e�te �'efficacia de��e pr�cedure i�ter�e i� essere e vigi�are su��'id��eit� di 

que��e di futura i�tr�du�i��e+ 

e) verificare �’attua�i��e dei �ecca�is�i sa��i��at�ri qua��ra si accerti�� vi��a�i��i de��e 

prescri�i��i� 

=e� c��p�ess�# i� siste�a ad�ttat� da AP��F appare c�ere�te c�� i pri�cipi di traspare��a# 

tracciabi�it� e c�rrette��a a��i�istrativa richiesti da��a ��r�ativa# c��tribue�d� a raff�r�are 

�’efficacia de� .�de��� 231 �e��a preve��i��e dei reati di ricetta�i��e# ricic�aggi� e aut�ricic�aggi�� 

 

5. Standard di controllo in relazione ai reati in materia di sicurezza sul 

lavoro  

�a �egge 3 ag�st� 2007 �� 123# reca�te G.isure i� te�a di tute�a de��a sa�ute e de��a sicure��a su� 

�av�r� e de�ega a� G�ver�� per i� riassett� e �a rif�r�a de��a ��r�ativa i� �ateria”# ha i�tr�d�tt� �e� 

c�rpus de� Decret� �’art� 25 septies# che ha i�serit� �e� cata��g� dei reati8presupp�st� �e �esi��i 

c��p�se gravi e gravissi�e e �’��icidi� c��p�s� deriva�ti da��a vi��a�i��e di ��r�e a�ti�f�rtu�istiche 

e di tute�a di igie�e e sa�ute su� �u�g� di �av�r�� 

�a �egge citata ha previst�# qui�di# per �a pri�a v��ta# �a resp��sabi�it� de��'e�te i� dipe�de��a di reati 

c��p�si� 

=e disce�de# c�s0 c��e evide��iat� da C��fi�dustria �e��e "�i�ee Guida per �a c�stru�i��e dei 

��de��i di �rga�i��a�i��e# gesti��e e c��tr���� (giug�� 2021)"# �'�pp�rtu�it� che �'e�te p��ga i� 

essere u�a effettiva i�tegra�i��e tra i� ��de��� �rga�i��ativ� e i� siste�a deg�i ade�pi�e�ti �asce�ti 

dag�i �bb�ighi di preve��i��e e pr�te�i��e i�p�sti da��'�rdi�a�e�t� e �e pr�cedure i�ter�e per �a 
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gesti��e de��a sicure��a su� �av�r�� F��da�e�ta�e 5# i���tre# i� c�sta�te racc�rd� tra i vari s�ggetti 

c�i�v��ti) fra tutti vi s��� i� Resp��sabi�e de� servi�i� di preve��i��e e pr�te�i��e# che sv��ge i� 

c��tr���� tec�ic� 8�perativ� e di pri�� �ive��� e �'�rga�is�� di vigi�a��a� 

=e��a specie# i� re�a�i��e ai �ab�rat�ri didattici# a��e attivit� pratiche# a��e cuci�e# ai ��ca�i aperti 

a��’ute��a e ag�i spa�i uti�i��ati per stage � tir�ci�i i�ter�i# AP��F prevede specifici pr�t�c���i di 

i�f�r�a�i��e# f�r�a�i��e# c��seg�a DPI �ve �ecessari# registra�i��e de��e prese��e# seg�a�a�i��e 

deg�i i�cide�ti!quasi i�cide�ti e s�spe�si��e i��ediata de��e attivit� i� cas� di peric��� ri�evat�� 

I� predett� art� 25 septies 5 stat� p�i s�stituit�# ad �pera de��’art� 300 de� d��gs� 9 apri�e 2008# �� 81# 

reca�te i� Test� U�ic� i� �ateria di tute�a de��a sa�ute e de��a sicure��a �ei �u�ghi di �av�r�� Si 

pr�vvede qui di seguit� a f�r�ire u�a breve descri�i��e dei reati c��te�p�ati da� ��ve��at� art� 25 

septies de� Decret� (di seguit� a�che GReati i� �ateria di Sicure��a su� �av�r�”)� I reati c��siderati 

s���) 

• 	
icidi	 c	�p	s	 (art� 589 c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua��ra da��a vi��a�i��e di ��r�e a�ti�f�rtu�istiche derivi �a ��rte di 

u� �av�rat�re� 

�’��icidi� c��p�s� i�p�ica �a sussiste��a dei segue�ti e�e�e�ti# �egati da u� �ess� di causa�it�) 

8 �a c��d�tta de� dat�re di �av�r� (i�sie�e eve�tua��e�te ad a�tri s�ggetti)# che c��siste �e� �a�cat� 

rispett� de��e ��r�e a�ti�f�rtu�istiche+ 

8 �’eve�t� �esiv�# che c��siste �e��a ��rte di u�a pers��a� S�tt� i� pr�fi�� s�ggettiv� �’��icidi� 5 

c��p�s� qua�d� si verifica per c��pa de��’age�te# va�e a dire per �eg�ige��a# i�peri�ia � i��sserva��a 

de��e �eggi� 

• �esi	�i pers	�a�i c	�p	se (art� 590� c	

a 3� c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua��ra da��a vi��a�i��e di ��r�e a�ti�f�rtu�istiche derivi�� �esi��i 

gravi � gravissi�e i� da��� di u� �av�rat�re� �e �esi��i pers��a�i s��� gravi se da� fatt� deriva) 

8 u�a �a�attia che �etta i� peric��� �a vita de��a pers��a �ffesa �vver� u�a �a�attia � u�’i�capacit� 

di atte�dere a��e �rdi�arie �ccupa�i��i per u� te�p� superi�re ai quara�ta gi�r�i+ 

8 �’i�deb��i�e�t� per�a�e�te di u� se�s� � di u� �rga��� 

�e �esi��i pers��a�i s��� gravissi�e se da� fatt� deriva) 

8 u�a �a�attia certa�e�te � pr�babi��e�te i�sa�abi�e+ 

8 �a perdita di u� se�s�+ 

8 �a perdita di u� art� � u�a �uti�a�i��e che re�da �’art� i�servibi�e# �vver� �a perdita de��’us� di u� 

�rga�� � de��a capacit� di pr�creare# �vver� u�a per�a�e�te e grave diffic��t� de��a fave��a+ 
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8 �a def�r�a�i��e# �vver� �� sfregi� per�a�e�te de� vis�� 

I� reat� di �esi��i pers��a�i c��p�se i�p�ica �a sussiste��a dei �edesi�i e�e�e�ti descritti a� pu�t� 

precede�te� Per i reati i� esa�e si app�ica a��’e�te u�a sa��i��e pecu�iaria i� �isura ��� i�feri�re a 

duece�t�ci�qua�ta qu�te (K 250�000)� I� cas� di c��da��a per u�� dei suddetti de�itti si app�ica�� �e 

sa��i��i i�terdittive di cui a��’art� 9 de� Decret�# per u�a durata ��� superi�re ad u� a��� i� cas� di 

c��da��a� 

 

DESTI�ATARI 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� g�i A��i�istrat�ri# i Si�daci# i 

�iquidat�ri# i Dirige�ti# i Dipe�de�ti ed i C���ab�rat�ri I�ter�i (g�i GEsp��e�ti A�ie�da�i”)# ed i���tre 

i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a 

rischi� di cui a� capit��� successiv��  

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se i� precede��a esp�icitate# te�ut� c��t� de��’attivit� 

sv��ta da��’e�te# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te 

Parte Specia�e de� .�de���# que��e c���esse ag�i ade�pi�e�ti ed i�c��be��e c���esse ag�i �bb�ighi 

stabi�iti da��a ��r�ativa vige�te i� �ateria di tute�a de��a sicure��a e de��a sa�ute dei �av�rat�ri dura�te 

i� �av�r� c�� partic��are riferi�e�t� a qua�t� previst� da� d��gs� �� 81!2008� 

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� (A��i�istrat�ri# Dirett�ri Ge�era�i# Si�daci# S�ci# Dipe�de�ti# C�ie�ti# etc�) 

ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di preve�ire ed i�pedire 

i� verificarsi dei reati i� �ateria di sa�ute e sicure��a su� �av�r�# pur te�e�d� c��t� de��a diversa 

p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei ��r� �bb�ighi c��e 

specificati �e� .�de���� 

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

1� i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 
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2� f�r�ire a��’�dV e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess� g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

�a prese�te Parte Specia�e 5 a�tres0 v��ta a��a pu�tua�e i�dividua�i��e e a��a reg��a�e�ta�i��e dei 

segue�ti �bb�ighi) 

a) di rispett� deg�i sta�dard tec�ic�8struttura�i di �egge re�ativi a��e attre��ature# ag�i i�pia�ti# ai 

�u�ghi di �av�r� (A��egat� IV# D��gs� �� 81!2008)+ 

b) di va�uta�i��e dei rischi e di predisp�si�i��e de��e �isure di preve��i��e e pr�te�i��e c��segue�ti 

(Artt� 17# 28 e 29)+ 

c) di uti�i��are adeguata�e�te i disp�sitivi i�dividua�i di pr�te�i��e ricevuti i� d�ta�i��e (artt� 758

78)+ 

d) di uti�i��are c�rretta�e�te i �acchi�ari e �e attre��ature di �av�r�# �e s�sta��e# i preparati# i �e��i 

di trasp�rt� (Tit��� III)+ 

e) i�ere�ti �e attivit� di �atura �rga�i��ativa# qua�i e�erge��e# pri�� s�cc�rs� (artt� 43845)# gesti��e 

deg�i appa�ti (art� 26)# riu�i��i peri�diche di sicure��a (art� 35)# c��su�ta�i��i dei rapprese�ta�ti dei 

�av�rat�ri per �a sicure��a (art� 47)+ 

f) c��cer�e�ti �e attivit� di s�rveg�ia��a sa�itaria (art� 41)+ 

g) atti�e�ti �e attivit� di i�f�r�a�i��e e f�r�a�i��e dei �av�rat�ri (artt� 36 e 37)+ 

h) riguarda�ti �e attivit� di vigi�a��a (art� 19) c�� riferi�e�t� a� rispett� de��e pr�cedure e de��e 

istru�i��i di �av�r� i� sicure��a da parte dei �av�rat�ri+ 

i) di seg�a�are i��ediata�e�te qua�u�que �i�i�a deficie��a deg�i sta�dard fu��i��a�i a��a sicure��a 

e a��a pr�te�i��e di chiu�que si tr�vi sui �u�ghi di �av�r�+ 

N) di seg�a�are i��ediata�e�te qua�u�que c��di�i��e di peric���# a�che s��� p�te��ia�e# di cui ve�ga 

a c���sce��a (art� 20# c���a 2# �ett� e))+ 

O) di ��� ��dificare � ri�u�vere a�cu� disp�sitiv� di sicure��a# di seg�a�a�i��e � di c��tr���� de� 

rischi� su��e attre��ature da �av�r� � c��u�que sui �u�ghi di �av�r�# a �e�� che ��� sussista 

u�'app�sita aut�ri��a�i��e i� ta� se�s�+ 

�) ��� c��piere di pr�pria i�i�iativa �pera�i��i � �a��vre che ��� sia�� di pr�pria c��pete��a 

�vver� che p�ssa�� c��pr��ettere �a sicure��a pr�pria � di a�tri �av�rat�ri (art� 20# c���a 2# �ett� d) 

e f))+ 

�) di acquisi�i��e di d�cu�e�ta�i��i e certifica�i��i �bb�igat�rie di �egge+ 

�) di verifica peri�dica de��'app�ica�i��e e de��'efficacia de��e pr�cedure ad�ttate (art� 30)� 
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Ci> i� �ssequi� a��’art� 30 de� d��gs� 9 apri�e 2008# �� 81# a� fi�e di gara�tire a� .�de��� �’efficacia 

esi�e�te de��a resp��sabi�it� a��i�istrativa prevista da� Decret�� �a prese�te Parte Specia�e prevede 

�’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti A�ie�da�i# i� via diretta# ed a caric� dei C���ab�rat�ri 

Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

8 aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reat� s�pra 

c��siderate (art� 25 �cties de� Decret�)+ 

8 aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

=e��’a�bit� dei suddetti c��p�rta�e�ti 5 fatt� i���tre �bb�ig� di) 

8 ade�piere a��e disp�si�i��i di �eggi e reg��a�e�ti vige�ti+ 

8 �perare �e� rispett� dei p�teri di rapprese�ta��a e di fir�a s�cia�e# de��e de�eghe e pr�cure ��r� 

c��ferite+ 

8 rispettare �e prescri�i��i previste da��e pr�cedure di riferi�e�t�+ 

8 �tte�perare a��e istru�i��i i�partite dai superi�ri gerarchici� 

I���tre# �e��’a�bit� de��e attivit� �ab�rat�ria�i sv��te da AP��F# i� rischi� di �esi��i pers��a�i 

c���ess� a��’us� di attre��ature# ute�si�i# �acchi�ari e s�sta��e p�te��ia��e�te peric���se c�stituisce 

u� pr�fi�� ri�eva�te ai fi�i de��a preve��i��e dei reati di cui a��’art� 25‑septies de� d��gs� �� 231!2001� 

�’e�te assicura che tutte �e attivit� pratiche sia�� �rga�i��ate �e� rispett� de��a ��r�ativa vige�te i� 

�ateria di sa�ute e sicure��a su� �av�r�# gara�te�d� �a c�sta�te �a�ute��i��e de��e attre��ature# �a 

verifica peri�dica dei disp�sitivi di pr�te�i��e e �a prese��a di d�ce�ti e istrutt�ri qua�ificati i� grad� 

di vigi�are su� c�rrett� uti�i��� deg�i stru�e�ti� G�i a��ievi e i �av�rat�ri s��� f�r�ati e i�f�r�ati i� 

��d� adeguat� sui rischi specifici dei �ab�rat�ri# su��e pr�cedure �perative sicure e su��’�bb�ig� di 

uti�i��are i disp�sitivi di pr�te�i��e i�dividua�e previsti� �’ad��i��e di pr�cedure i�ter�e# istru�i��i 

�perative e registri di c��tr���� c��se�te di assicurare tracciabi�it�# vigi�a��a e te�pestiva gesti��e di 

eve�tua�i criticit�# riduce�d� sig�ificativa�e�te �a pr�babi�it� di eve�ti �esivi� 

Per qua�t� riguarda �e attivit� che c��p�rta�� �a �a�ip��a�i��e# �a prepara�i��e � �a 

s���i�istra�i��e di a�i�e�ti# AP��F app�ica rig�r�sa�e�te i pri�cipi de��’igie�e a�i�e�tare e �e 

disp�si�i��i ��r�ative i� �ateria di sicure��a a�i�e�tare# i� partic��are de� siste�a HACCP 

(Reg��a�e�t� CE �� 852!2004 e D��gs� �� 193!2007)# a� fi�e di preve�ire rischi per �a sa�ute dei 

�av�rat�ri e deg�i a��ievi e di evitare c��d�tte p�te��ia��e�te ri�eva�ti ai se�si de� d��gs� �� 231!2001� 

�’e�te gara�tisce che g�i a�i�e�ti sia�� c��servati# trattati e st�ccati sec��d� �e te�perature e �e 

��da�it� previste# assicura�d� �a pu�i�ia e �a sa�ifica�i��e deg�i a�bie�ti# de��e attre��ature e dei 
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c��te�it�ri uti�i��ati� I� pers��a�e c�i�v��t� 5 adeguata�e�te f�r�at� sui rischi c���essi a��a 

c��ta�i�a�i��e bi���gica# chi�ica e fisica deg�i a�i�e�ti# ���ch( su��e c�rrette pr�cedure di gesti��e 

de��e �aterie pri�e# dei se�i�av�rati e dei pr�d�tti fi�iti� �a tracciabi�it� de��e �pera�i��i# �a 

registra�i��e dei c��tr���i e �a supervisi��e c�sta�te da parte di figure c��pete�ti c�stituisc��� 

e�e�e�ti esse��ia�i de� siste�a di preve��i��e# i�tegrati �e� .�de��� �rga�i��ativ� per gara�tire u� 

presidi� efficace e c��ti�uativ� dei pr�cessi a rischi�� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

Si i�dica�� qui di seguit� i pri�cipi pr�cedura�i e �e ��da�it� di attua�i��e che# i� re�a�i��e ad �g�i 

si�g��a Area a Rischi� g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a rispettare# e che dev��� tr�vare 

attua�i��e i� specifiche pr�cedure a�ie�da�i e �ei pr�t�c���i di preve��i��e� 

=e� pr�cess� di gesti��e de� siste�a di preve��i��e e pr�te�i��e 5 �ecessari�# i� c��f�r�it� a��a 

previsi��e de��a ��r�ativa vige�te) 

1. istituire il servizio di prevenzione e protezione, designare il responsabile ed eventuali addetti (art. 

31, D.Lgs. n. 81/2008); 

2. nominare il medico competente (art. 38); 

3. designare il Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (art. 47); 

4. elaborare il DVR e procedere al relativo aggiornamento in occasione di significative modifiche 

dei processi lavorativi (artt. 17 e 28); 

5. adottare le misure di prevenzione incendi, lotta antincendio, evacuazione dei lavoratori, pronto 

soccorso e di gestione dell’emergenza (art. 46). 

 

=e� pr�cess� riferit� a��e ris�rse u�a�e partic��are atte��i��e deve essere p�sta a��e attivit� 

riguarda�ti �’assu��i��e e gesti��e �perativa de��e ris�rse# �e� rispett� di qua�t� disp�st� da� DVR e 

da� �edic� c��pete�te� 

A� fi�e di gara�tire �’�sserva��a de��e prescri�i��i ��r�ative �e��a gesti��e de��e attivit� s�pra citate 

i Desti�atari dev��� pr�cedere) 

1. all’adozione per tutti i Dipendenti e Collaboratori Interni delle misure di prevenzione e protezione 

previste dal DVR (Art. 18); 

2. all’impiego dei Dipendenti e dei Collaboratori Interni nel rispetto della normativa vigente in 

materia di prestazione lavorativa (orario di lavoro, riposi, straordinari, etc.) ex D.Lgs. n. 66/2003; 
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3. a fare osservare a tutti i Dipendenti e Collaboratori Interni le norme di legge e le disposizioni 

aziendali in materia di salute, sicurezza ed igiene sul lavoro, in riferimento alla specifica attività 

svolta (art. 20); 

4. a consultare i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) secondo la normativa vigente 

(art. 50); 

5. ad utilizzare il personale secondo l’idoneità fisica attestata dal medico competente (art. 41). 

 

Re�ativa�e�te a� pr�cess� di �a�ute��i��e attre��ature# i�pia�ti e i�frastrutture# AP��F acquista e 

uti�i��a attre��ature �acchi�ari# i�pia�ti e preparati s��� se c��f�r�i a qua�t� previst� da��a 

��r�ativa vige�te (per ese�pi�) p�ssess� de��e dichiara�i��i di c��f�r�it�# �arcatura CE# etc�)� 

II RSPP pr�vvede i���tre ad effettuare adeguata attivit� di f�r�a�i��e pri�a de��'affida�e�t� ai 

�av�rat�ri di �u�ve attre��ature# �acchi�ari ed i�pia�ti (art� 73)� 

Tutta �a d�cu�e�ta�i��e i�ere�te ag�i acquisti# i c���audi e �e �a�ute��i��i �rdi�arie e stra�rdi�arie 

s��� c��servate i� f�r�a digita�e e cartacea a cura de� SPP (art� 71)� 

I� reg��are sv��gi�e�t� de��e attivit� �a�ute�tive peri�diche 5 ���it�rat� tra�ite u� app�sit� 

scade��iari� te�ut� da� SPP# che c��serva traccia d�cu�e�ta�e deg�i esiti de��e attivit�� 

II RSPP effettua a�che audit i�ter�i!verifiche peri�diche# i cui esiti s��� tracciati tra�ite app�siti 

verba�i archiviati da� SPP (art� 30)� 

I Desti�atari dev���) 

1. programmare gli interventi manutentivi e di pulizia coerentemente con il piano di manutenzione; 

2. eseguire tutti gli interventi programmati e certificare il loro assolvimento; 

3. adeguare gli impianti in relazione alle modifiche di legge intervenute; 

4. assicurare la manutenzione periodica dei dispositivi di sicurezza. 

��tre a��e reg��e e ai pri�cipi s�pra descritti# i Desti�atari dev��� �sservare �e specifiche prescri�i��i 

previste da� siste�a di preve��i��e e pr�te�i��e sui �u�ghi di �av�r� che 5 parte i�tegra�te de� 

.�de���� 

 

Re�ativa�e�te a��’acquist�# asseg�a�i��e e uti�i��� dei Disp�sitivi di Pr�te�i��e I�dividua�e (DPI) 

AP��F uti�i��a DPI c��creta�e�te adeguati a preve�ire i rischi va�utati (Tit��� III# Cap� II# D��gs 

��  81!2008)# sceg�ie�d��i c��c�rde�e�te c�� i �av�rat�ri � c�� i� R�S avva�e�d�si de��a 

c���ab�ra�i��e de� RSPP e de� �edic� c��pete�te� Gara�tisce i���tre che i �av�rat�ri sia�� 

adeguata�e�te i�f�r�ati e f�r�ati i� �erit� a��'uti�i��� dei DPI (art� 77)� II SPP traccia �'asseg�a�i��e 
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dei DPI e verifica# avva�e�d�si a�che dei prep�sti i�caricati i� �g�i sede (art� 19)# che tutti i �av�rat�ri 

faccia�� c�rrett� us� dei DPI� 

Re�ativa�e�te a��a i�f�r�a�i��e e f�r�a�i��e dei �av�rat�ri i� �ateria di sicure��a a�ie�da�e AP��F 

gara�tisce e si attiva affi�ch( �g�i s�ggett� che i�teragisce �e��a rea�t� a�ie�da�e sia i� p�ssess� di 

adeguata f�r�a�i��e e ci> �e��a c��sapev��e��a che �a f�r�a�i��e 5 i�dispe�sabi�e per preve�ire 

c��d�tte rischi�se# c�s0 che chiu�que sia i� grad� di fare fr��te a situa�i��i di peric��� per �a sa�ute 

e per �a sicure��a pr�pria � a�trui� 

AP��F gara�tisce che �a f�r�a�i��e e �'addestra�e�t� avve�ga�� i� �ccasi��e de��a c�stitu�i��e de� 

rapp�rt� di �av�r�# de� trasferi�e�t� e de� ca�bia�e�t� di �a�si��i e!� de��'i�tr�du�i��e!i�pieg� di 

�u�ve attre��ature# di �u�ve tec����gie# di �u�ve s�sta��e e preparati peric���si# e che ta�i attivit� 

ve�ga�� peri�dica�e�te ripetute i� re�a�i��e a��'ev��u�i��e dei rischi � a��'i�s�rge��a di �u�vi (artt� 

36 e 37)� 

I� pia�� f�r�ativ� a��ua�e su��a sicure��a 5 predisp�st� da RSPP e p�i esa�i�at�# va�utat� ed 

appr�vat� da� De�egat� a��a sicure��a� 

AP�� 

AP��F er�ga ai partecipa�ti ai servi�i di f�r�a�i��e �a f�r�a�i��e ge�era�e e specifica (rischi� 

�edi�)# gara�tisce �a s�rveg�ia��a sa�itaria tra�ite i� �edic� c��pete�te e �a c��seg�a di adeguati 

DPI �ve �ecessari� Per sce�ta a�ie�da�e# ag�i a��ievi ve�g��� er�gati i c�rsi di f�r�a�i��e specifica 

c�� c�dice ATEC� specific� di i�diri��� pr�pedeutic� a��'attivit� di tir�ci�i� che sv��gera��� press� 

�e a�ie�de c��ve��i��ate� 

I� .edic� C��pete�te (art� 38) di AP��F agisce qua�e figura di gara��ia per �'attua�i��e de��e 

p��itiche di tute�a de��a sa�ute dei �av�rat�ri� Eg�i si �ccupa de��'er�ga�i��e de��e presta�i��i c�i�iche 

previste da��a s�rveg�ia��a sa�itaria (art� 41)# e si i�serisce �e� pr�cess� di gesti��e de� rischi� 

partecipa�d� a��a pr�gra��a�i��e de��e �isure di preve��i��e e a��a stesura de� DVR� I� .edic� 

C��pete�te 5 te�ut� a i�f�r�are �'�rga�is�� di Vigi�a��a# seg�a�a�d� eve�tua�i criticit� che p�ssa�� 

c��pr��ettere �a c��f�r�it� de��'e�te a� D��gs� �� 231!2001� 

I� aggiu�ta# AP��F ha ad�ttat� u� pia�� di e�erge��a ed evacua�i��e c��f�r�e a��a ��r�ativa 

a�ti�ce�di� e a��e disp�si�i��i de� d��gs� �� 81!2008 (art� 43 e 46)# qua�e �isura esse��ia�e per �a 

preve��i��e dei reati c��p�si c���essi a��a gesti��e de��a sicure��a deg�i a�bie�ti di �av�r�� I� pia�� 

defi�isce i� ��d� chiar� �e pr�cedure da attuare i� cas� di i�ce�di� � a�tra e�erge��a# i�dividua i 

perc�rsi di es�d�# �e aree di racc��ta# i ru��i e �e resp��sabi�it� de� pers��a�e i�caricat� e discip�i�a �e 

��da�it� di attiva�i��e dei s�cc�rsi� �’e�te assicura �a prese��a di id��ei presidi a�ti�ce�di�# �a ��r� 
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�a�ute��i��e peri�dica e �a f�r�a�i��e deg�i addetti desig�ati# ���ch( �’effettua�i��e reg��are di 

pr�ve di evacua�i��e fi�a�i��ate a verificare �’efficacia de��e pr�cedure e �a pr��te��a de� pers��a�e 

e deg�i a��ievi� �a d�cu�e�ta�i��e re�ativa a��e verifiche# a��e �a�ute��i��i e a��e esercita�i��i 5 

c��servata i� ��d� da gara�tire �a pie�a tracciabi�it� de��e attivit� sv��te e da c��se�tire a� .�de��� 

�rga�i��ativ� di esercitare u� c��tr���� effettiv� e c��ti�uativ�� 

Vist� qua�t� defi�it� da� Decret� �egis�ativ� �� 81 de� 2008# s��� qui�di parte i�tegra�te de� .�de��� 

i� D�cu�e�t� Va�uta�i��e Rischi (DVR) (Artt� 17# 28 e 29)# c��te�e�te u�a re�a�i��e su��a 

va�uta�i��e di tutti i rischi per �a sicure��a e �a sa�ute su� �u�g� di �av�r�# �e��a qua�e s��� specificati 

�a �et�d���gia uti�i��ata per �a suddetta va�uta�i��e# �a descri�i��e de��e attivit� prese�ti# �’a�a�isi e 

�a va�uta�i��e dei rischi per si�g��a tip���gia di �a�si��e ed �pera�i��e# �’i�dividua�i��e de��e 

�isure tec�iche# �rga�i��ative# e gesti��a�i di preve��i��e e pr�te�i��e i� att�# �a pr�gra��a�i��e e 

predisp�si�i��e de��e �isure di preve��i��e e di pr�te�i��e c�rrettive e di �ig�i�ra�e�t�# 

�’i�dividua�i��e de��e �isure i�f�r�ative# f�r�ative e di addestra�e�t� dei �av�rat�ri ed i� 

D�cu�e�t� di va�uta�i��e dei rischi da i�terfere��a (DUVRI) ex art� 26� 

Per �a Cassa�i��e (�� 2768!2025) i criteri di Gi�teresse” e Gva�taggi�” di cui a��’art� 5 de� d��gs� �� 

231!2001# dev��� essere riferiti a��a c��d�tta ��issiva (�a�cata ad��i��e di �isure di sicure��a) e 

��� a��’eve�t� �esiv�� I���tre# a�che u� rispar�i� di spesa esigu� pu> c��figurare u� va�taggi� per 

�’e�te# s�prattutt� se i�serit� i� u� c��test� di ge�era�e trascurate��a de��a sicure��a� I�fi�e# �a c��pa 

di �rga�i��a�i��e (artt� 6 e 7 d��gs� �� 231!2001) si c��figura qua�d� �’e�te ��� ad�tta u� siste�a 

adeguat� di va�uta�i��e dei rischi e ��� i�p�e�e�ta specifiche pr�cedure �perative� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

I c��piti di vigi�a��a de��’�dV i� re�a�i��e a��’�sserva��a de� .�de��� per qua�t� c��cer�e i Reati 

i� �ateria di Sicure��a su� �av�r� s��� i segue�ti) 

a) ���it�rare c�sta�te�e�te# eve�tua��e�te per i� tra�ite de� Resp��sabi�e de� Servi�i� di 

Preve��i��e e Pr�te�i��e# �'efficacia de��e �isure di preve��i��e dei Reati i� �ateria di Sicure��a su� 

�av�r�+ 

b) esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti da qua�siasi f��te ed effettuare g�i 

accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

c) verificare �’attua�i��e dei �ecca�is�i sa��i��at�ri qua��ra si accerti�� vi��a�i��i de��e 

prescri�i��i� 
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Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e e# pi' i� ge�era�e# su� siste�a di sicure��a� A ta� fi�e a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� 

access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te� 

�’�dV pu> i�dire i� �g�i ���e�t� u�a riu�i��e c�� i� Dat�re di �av�r�# � i su�i de�egati# ���ch( i� 

Resp��sabi�e de� Servi�i� di Preve��i��e e Pr�te�i��e e i� Rapprese�ta�te dei �av�rat�ri per �a 

sicure��a� 

 

6. Standard di controllo in relazione ai reati ambientali (art.25 

undecies)  

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig� – a caric� dei desti�atari de� .�de��� 

�rga�i��ativ� 8 di aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di reati 

a�bie�ta�i previsti da� decret� e di aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� 

ta�i da ��� c�stituire di per s( fattispecie di reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� 

p�te��ia��e�te dive�tar��� I���tre# si prevede �’i�peg�� dei vertici a�ie�da�i a rispettare �a 

�egis�a�i��e i� �ateria a�bie�ta�e e ad attuare �isure preve�tive per evitare � qua�t��e�� 

�i�i�i��are �’i�patt� a�bie�ta�e� 

�a c��divisi��e di questi va��ri va estesa a�che ad a�tri s�ggetti estra�ei a��a c��pagi�e a�ie�da�e# 

�egati a��’i�presa da rapp�rti �eg��ia�i# �edia�te c�aus��e c��trattua�i specifiche� 

I� partic��are# �’Age��ia deve i�dividuare u�a fu��i��e a�ie�da�e c�� i� c��pit� e �a resp��sabi�it� 

di vigi�are su��’�sserva��a a�ie�da�e de��a reg��a�e�ta�i��e dei siste�i di sicure��a (pr�te�i��e 

a�tisis�ica# pr�te�i��e a�ti�ce�di�# sicure��a e c��ti�uit� e�ettrica# i�f�rtu�istica# s�a�ti�e�t� rifiuti 

i� partic��are t��er e apparecchiature i�f�r�atiche)� 

 

AREE DI RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati a�bie�ta�i i�dicati �e��'art� 25 u�decies de� D� �gs� �� 231!2001# s��� state 

i�dividuate �e segue�ti attivit� �aggi�r�e�te esp�ste a� rischi� di verifica�i��e di ta�u�i reati) 

1� Gesti��e de��� s�a�ti�e�t� dei rifiuti (a�che specia�i)+ 

2� Se�e�i��e e gesti��e de��e i�prese i�caricate de��� s�a�ti�e�t� dei rifiuti+ 

3� Gesti��e e �a�ute��i��e deg�i i�pia�ti di st�ccaggi�� 
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PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T�  

AP��F pr��u�ve �a diffusi��e di u�a cu�tura de��a sicure��a e de��a c��sapev��e��a dei rischi 

c���essi a��e attivit� �av�rative sv��te richiede�d�# a �g�i �ive��� a�ie�da�e# c��p�rta�e�ti 

resp��sabi�i# a� fi�e di �perare �e� pie�� rispett� de��a ��r�ativa vige�te i� �ateria a�bie�ta�e 

(D��gs� �� 152!2006 8 Test� U�ic� A�bie�ta�e)�  

=e��'esp�eta�e�t� di tutte �e attivit�# s�prattutt� se i� qua�che ��d� i�ere�te a��e aree di attivit� a 

rischi� s�pra i�dividuate# ciascu� Desti�atari� deve rispettare �e ��r�e di c��p�rta�e�t� che# a tit��� 

�era�e�te ese�p�ificativ� e ��� esaustiv�# ve�g��� di seguit� i�dicate) 

• Agire se�pre privi�egia�d� �a tute�a de��'a�bie�te rispett� a qua�u�que a�tr� i�teresse# 

s�prattutt� se di �atura ec����ica (artt� 9 e 41 de��a C�stitu�i��e Ita�ia�a# che sa�cisc��� �a 

preva�e��a de��a sa�ute e de��'a�bie�te su��'i�i�iativa ec����ica)+ 

• Ade�piere � c��tribuire ad ade�piere ag�i �bb�ighi previsti da��a �egge i� �ateria a�bie�ta�e# 

s�prattutt� se i�ere�ti attivit� che rie�tra�� �e��a pr�pria c��pete��a (Parte IV de� D��gs� �� 

152!2006)+ 

• �sservare �e disp�si�i��i e �e istru�i��i i�partite dai superi�ri gerarchici i� �ateria 

a�bie�ta�e+ 

• Ade�piere a��'�bb�ig� di partecipa�i��e ai pr�gra��i di f�r�a�i��e e di addestra�e�t� 

affere�ti a��a �ateria a�bie�ta�e (D��gs� �� 81!2008 i� c��bi�at� disp�st� c�� i� D��gs� ��152!2006)+ 

• Seg�a�are se�pre ed i��ediata�e�te qua�u�que pr�b�e�a# �a�ca��a � �a�fu��i��a�e�t� 

di qua�siasi �e��� e dei disp�sitivi di pr�te�i��e fu��i��a�i a gara�tire �a tute�a de��’a�bie�te (art� 

20# D��gs� �� 81!2008)+ 

• Seg�a�are qua�siasi eve�tua�e c��di�i��e di peric��� a�bie�ta�e di cui si ve�ga a c���sce��a 

per qua�u�que ��tiv�+ 

• Gestire tutte �e attivit� di racc��ta# dep�sit� te�p�ra�e�# trasp�rt� e c��feri�e�t� dei rifiuti 

pr�d�tti � trattati per fi�a�it� a�ie�da�i# a�che qua��ra ve�ga�� sv��te da S�ggetti Ter�i (ad es� 

f�r�it�ri# appa�tat�ri# i�prese di pu�i�ia) �e� rispett� di qua�t� previst� da��e disp�si�i��i i� �ateria 

(D��gs� �� 152!2006# Parte IV# Tit��� I# Cap� I)+ 

• Avva�ersi# per �e attivit� di s�a�ti�e�t� dei rifiuti# di f�r�it�ri di servi�i debita�e�te 

aut�ri��ati (Iscri�i��e a��'A�b� Gest�ri A�bie�ta�i ex art� 212 D��gs� �� 152!2006)+ 

• =�� abba�d��are � dep�sitare i��egitti�a�e�te rifiuti (Diviet� ass��ut� ex art� 192 D��gs� �� 

152!2006)+ 
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• =�� trasp�rtare# a�che attravers� S�ciet� ester�e# rifiuti i� asse��a de��e aut�ri��a�i��i 

previste da��e ��r�e di �egge+ 

• =�� effettuare e�issi��i ��cive (Parte V de� D��gs� �� 152!2006 re�ativa a��a tute�a de��'aria) 

I� �erit� a��a gesti��e de��� s�a�ti�e�t� dei rifiuti (a�che specia�i) i� AP��F ve�g��� pr�d�tte �e 

segue�ti tip���gie di rifiut�) ��ii esausti�  

�e ��r�ative che reg��a�� �a gesti��e deg�i ��ii esausti s��� discip�i�ate da� Decret� �egis�ativ� �� 

152!2006 (Test� U�ic� A�bie�ta�e)# i� qua�e stabi�isce �e disp�si�i��i per �a c�rretta gesti��e deg�i 

��i esausti� I� a�bit� d��estic�# ta�i ��i p�trebber� rie�trare tra i rifiuti urba�i# qua�d� pr�d�tti 

�e��’a�bit� di u�’attivit� c��e que��a di AP��F essi assu���� �atura di rifiuti specia�i (Cata��g� 

Eur�pe� dei Rifiuti)� 

Sec��d� queste ��r�e# i� dete�t�re de��’��i� esaust� 5 resp��sabi�e de��a sua c�rretta gesti��e fi�� a� 

���e�t� de��a cessi��e a u�’a�ie�da aut�ri��ata� 9 vietat� �isce�are g�i ��i usati c�� s�sta��e 

t�ssiche � ��cive e disperder�i �e��’a�bie�te (2168bis 8 ��i usati)� 

I rifiuti ve�g��� s�a�titi i� app�sit� c��te�it�re (c��f�r�e e id��e� a� c��te�i�e�t� deg�i ��i esausti 

i� ��d� da evitare c��ta�i�a�i��i) e �� s�a�ti�e�t� vie�e effettuat� da u�'i�presa ester�a 

specia�i��ata� AP��F# i���tre# c�� cade��a peri�dica e# c��u�que# i� cas� di �ecessit�) sv��ge 

u�'esaustiva attivit� di i�f�r�a�i��e e f�r�a�i��e a tutt� i� pers��a�e i�teressat� da� pr�cess� (art� 

36837 D��gs� �� 81!2008)+ sv��ge peri�dica�e�te a cura de��'RSPP i� c��tr���� de��a c�rretta te�uta 

dei f�r�u�ari di ide�tifica�i��e dei rifiuti (art� 193 D��gs� �� 152!2006)� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

I� �erit� a��a se�e�i��e e gesti��e de��e i�prese i�caricate de��� s�a�ti�e�t� dei rifiuti# AP��F 

affida �e attivit� di racc��ta# trasp�rt�# recuper� e s�a�ti�e�t� dei rifiuti esc�usiva�e�te ad i�prese 

ester�e specia�i��ate# previa verifica de� p�ssess� de��e aut�ri��a�i��i a� trasp�rt�!s�a�ti�e�t� 

richieste da��a ��r�ativa vige�te# che ve�g��� ���it�rate �e� te�p��  

I� ter�i�i di trasp�rt�# qua��ra AP��F pr�vveda a� trasp�rt� dei pr�pri ��i esausti diretta�e�te (i� 

c��t� pr�pri�)# deve rispettare �a discip�i�a di trasp�rt� dei rifiuti prevista da� D��gs� �� 152!2006# 

che i�p��e �’us� de� F�r�u�ari� di Ide�tifica�i��e dei Rifiuti (FIR) di cui a��’art� 193 D��gs� �� 

152!2006# che acc��pag�a �g�i ��vi�e�t� de� rifiut� da� �u�g� di pr�du�i��e fi�� a��’i�pia�t� di 

tratta�e�t� aut�ri��at�# i�dica�d� i� �a�iera dettag�iata qua�tit�# �atura# pr�dutt�re# desti�atari� e 

perc�rs�� 
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Per qua�t� riguarda �a te�uta de� registr� di s�a�ti�e�t� e tracciabi�it�# �a discip�i�a de� D��gs� �� 

152!2006 i�p��e ad AP��F di te�ere u� Registr� di Caric� e Scaric� dei Rifiuti (art� 190 D��gs� �� 

152!2006)� Ta�e registr� deve c��te�ere a���ta�i��i i� �rdi�e cr�����gic� de��e caratteristiche 

qua�itative e qua�titative dei rifiuti pr�d�tti# �a data di pr�du�i��e � di scaric�# �’i�presa di 

desti�a�i��e# i� ��d� da gara�tire �a tracciabi�it� c��p�eta de� f�uss� di rifiuti da� ���e�t� de��a 

pr�du�i��e a��a presa i� caric� da parte de� s�ggett� aut�ri��at�� 

A��e i�prese i�caricate 5 espressa�e�te richiest� di gara�tire �a seriet� pr�fessi��a�e e �'id��eit� 

tec�ica a��� sv��gi�e�t� de� servi�i� e di �perare �e� pie�� rispett� de��a �egge e de��a ��r�ativa di 

sett�re� 

I� �erit� a��a gesti��e e �a�ute��i��e deg�i i�pia�ti e se�e�i��e de��e i�prese i�caricate# �e verifiche 

peri�diche sug�i i�pia�ti s��� affidate u�ica�e�te a i�prese specia�i��ate# previ� accerta�e�t� de��a 

sussiste��a dei requisiti di id��eit�# che ve�g��� ���it�rati �e� te�p�� �a verifica ed i� ���it�raggi� 

c��pet��� a� RSPP (artt� 31833 D��gs� �� 81!2008)# che ha cura a�che di c��servar�e traccia 

d�cu�e�ta�e� 

 

VERIFICHE DE��’�RGA�IS�� DI VIGI�A��A 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art� 25 u�decies D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta 

��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� 

rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e e# pi' i� ge�era�e# su� siste�a di gesti��e a�bie�ta�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e 

gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te� 

S��� previste riu�i��i peri�diche de��'�dV c�� i s�ggetti i�caricati de��a gesti��e de� siste�a 

a�bie�ta�e e �e��� specific� c�� i� RSPP� 

I c��piti di vigi�a��a de��’�dV i� re�a�i��e a��’�sserva��a de� .�de��� per qua�t� c��cer�e i reati 

c��tr� �’a�bie�te s��� i segue�ti) 

a) pr��u�vere �a diffusi��e# �a c���sce��a e i� rispett� da parte dei dipe�de�ti# c���ab�rat�ri ester�i# 

f�r�it�ri e c�ie�ti dei c��te�uti de� .�de��� e de� C�dice Etic�+ 

b) sv��gere verifiche su� rispett� de��a reg��a�e�ta�i��e i�ter�a e va�utar�e �’efficacia a preve�ire �a 

c���issi��e dei Reati+ 

c) esa�i�are seg�a�a�i��i specifiche ed effettuare g�i accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� 

re�a�i��e a��e seg�a�a�i��i ricevute� 
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7. Standard di controllo in relazione ai reati sulla immigrazione e la 

condizione dello straniero (art. 25-duodecies) 

�a prese�te Parte Specia�e i�te�de riv��gersi ai desti�atari de� .�de��� �rga�i��ativ� f�r�e�d� �e 

i�dica�i��i �ecessarie affi�ch( sia p�ssibi�e evitare di p�rre i� essere c��p�rta�e�ti rie�tra�ti �e��e 

fattispecie di reati su��a i��igra�i��e e �a c��di�i��e de��� stra�ier� previsti da� decret� �� 231!2001 

a��’artic��� 258du�decies e di aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i 

da ��� c�stituire di per s( fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� 

p�te��ia��e�te dive�tar��� 

 =e��� specific� vie�e richiest� a��e fu��i��i i�teressate da� pr�cess� di assu��i��e de� pers��a�e 

(Uffici� de� Pers��a�e i� pri�is) di effettuare i c��tr���i e g�i accerta�e�ti rite�uti �pp�rtu�i i� �erit� 

a��a d�cu�e�ta�i��e attesta�te i� per�ess� di s�ggi�r��# �e� cas� si effettui assu��i��e di pers��a�e 

reside�te i� Paesi diversi da��’Ita�ia# i� c��f�r�it� a� D� �gs� 25 �ug�i� 1998# �� 286 – Test� U�ic� 

I��igra�i��e# i� partic��are art� 22# c���a 12 (diviet� di i�pieg� di �av�rat�ri stra�ieri privi di 

per�ess� di s�ggi�r��)� 

 

AREE DI ATTIVITA’ A RISCHI� 

I� seguit� ad u�'appr�f��dita a�a�isi de��e attivit� sv��te da AP��F# s��� stati i�dividuati i pr�cessi 

se�sibi�i �e��'a�bit� dei qua�i sussiste i� rischi� di c���issi��e dei reati c��tr� �a pers��a�it� 

i�dividua�e# di cui a��'art 25 qui�quies de� D� �gs� �� 231!2001� 

=e��� specific�# s��� state i�dividuate c��e a rischi� �e segue�ti attivit�) 

1� Gesti��e de� pers��a�e addett� ai servi�i di f�r�a�i��e+ 

2� Se�e�i��e de� pers��a�e e gesti��e dei rapp�rti c�� �e s�ciet� appa�tatrici� 

�e attivit� �e��'a�bit� dei qua�i sussiste i�vece i� rischi� di c���issi��e dei reati re�ativi a��'i�pieg� 

di cittadi�i di paesi ter�i di cui a��'art� 258du�decies de� D� �gs� �� 231!2001 s��� �e segue�ti) 

3� Se�e�i��e# gesti��e e i�pieg� de� pers��a�e (pr�ve�ie�te da Paesi ter�i)� 

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T�  

=e� ribadire �'�bb�ig� per i Desti�atari di atte�ersi ai pri�cipi ed a��e reg��e di c��p�rta�e�t� 

c��te�ute �e��a ��r�ativa vige�te# �e� .�de���# �e� C�dice Etic� e di C��p�rta�e�t� e �ei 
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reg��a�e�ti e pr�cedure ad�ttati da AP��F# ve�g��� di seguit� i�dicati i pri�cipi ge�era�i di 

c��p�rta�e�t� a cui i Desti�atari debb��� atte�ersi) 

8 Rispettare �a pr�cedura re�ative a��a se�e�i��e e gesti��e de� pers��a�e+ 

8 Rispettare �a pr�cedura re�ativa a� pers��a�e i� s���i�istra�i��e+ 

8 Rispettare �a ��r�ativa a tute�a dei �av�rat�ri# c�� partic��are riferi�e�t� a��'�rari� di �av�r�# 

ai peri�di di rip�s�# a��'aspettativa �bb�igat�ria ed a��e ferie (D� �gs� �� 66!2003 e art� 36 C�stitu�i��e)+ 

8 Defi�ire �a retribu�i��e dei �av�rat�ri i� c��f�r�it� a��a ��r�ativa vige�te e a� CC=� 

app�icabi�e a� s�ggett� specific�+ 

8 Pri�a de��'i�staura�i��e de� rapp�rt� c�� f�r�it�ri che uti�i��a�� �a��d�pera (c��e 

�e��'a�bit� di appa�ti e subappa�ti)# effettuare adeguate verifiche reputa�i��a�i a� fi�e di accertare 

�'affidabi�it� dei �edesi�i ed i� rispett� deg�i ade�pi�e�ti c��tributivi# retributivi e fisca�i e de��a 

��r�ativa i� �ateria di �av�r� (D� �gs� �� 276!2003 e ��r�ativa DURC 8 D�cu�e�t� U�ic� di 

Reg��arit� C��tributiva)+ 

8 =�� s�tt�p�rre i �av�rat�ri a �et�di � siste�i di s�rveg�ia��a c��trari a��a Statut� dei 

�av�rat�ri (Art� 4# �egge �� 300!1970)+ 

8 =�� c�rrisp��dere retribu�i��i i� ��d� diff�r�e da qua�t� richiest� da��a ��r�ativa vige�te 

e da� CC=� app�icabi�e e# i� �g�i cas�# ��� adeguate a��a qua�it� e a��a qua�tit� de��e presta�i��i rese 

(Art� 36 C�stitu�i��e)+ 

8 =�� avva�ersi di f�r�it�ri che uti�i��a�� �a��d�pera (c��e �e��'a�bit� di appa�ti e 

subappa�ti) che ��� dia�� adeguate gara��ie reputa�i��a�i circa i� rispett� deg�i ade�pi�e�ti 

c��tributivi# retributivi e fisca�i e de��a ��r�ativa i� �ateria di �av�r�+  

8 =�� assu�ere � i�piegare �av�rat�ri stra�ieri privi di u� va�id� per�ess� di s�ggi�r�� (art� 

22# c���a 12# D� �gs� �� 286!1998 8 Test� U�ic� I��igra�i��e) 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

Per qua�t� riguarda �a gesti��e de� pers��a�e addett� ai servi�i di f�r�a�i��e# i d�ce�ti# a�che se i� 

s���i�istra�i��e# s��� s�ggetti ag�i �bb�ighi di c��d�tta sa�citi �e� C�dice Etic� e di 

C��p�rta�e�t� e s��� s�ggetti a��e sa��i��i de� c�dice discip�i�are�  

 

Per qua�t� riguarda �a se�e�i��e de� pers��a�e e gesti��e dei rapp�rti c�� �e s�ciet� appa�tatrici# �e 

attivit� i� esa�e s��� que��e che prese�ta�� rischi p�te��ia�i di verifica�i��e de� reat� di 

i�ter�edia�i��e i��ecita e sfrutta�e�t� de� �av�r� (art� 6038bis c�p�)� Dette attivit� ric��pre�d��� sia 
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i rapp�rti di c���ab�ra�i��e a vari� tit��� (�av�r� sub�rdi�at�# �av�r� aut�����# tir�ci�i ecc�)# �a 

a�che i c��tratti di appa�t�# di s���i�istra�i��e# di distacc�� I� partic��are# AP��F)  

8 effettua# pri�a de��'i�staura�i��e de� rapp�rt� c�� i f�r�it�ri che uti�i��a�� �a��d�pera (c��e 

�e��'a�bit� di appa�ti e subappa�ti)# adeguate verifiche reputa�i��a�i a� fi�e di accertare �'affidabi�it� 

dei �edesi�i ed i� rispett� deg�i ade�pi�e�ti c��tributivi# retributivi e fisca�i e de��a ��r�ativa i� 

�ateria di �av�r� (D� �gs� �� 276!2003 e ��r�ativa DURC 8 D�cu�e�t� U�ic� di Reg��arit� 

C��tributiva)+ 

8 i�serisce �ei c��tratti c�� i f�r�it�ri c�aus��e specifiche v��te a gara�tire i� rispett� di qua�t� 

previst� da� D� �gs� �� 231!01 e dei pri�cipi sa�citi �e� C�dice Etic� di C��p�rta�e�t� e �e� .�de���# 

�e��e parti ag�i stessi app�icabi�i+ 

8 i�serisce �ei c��tratti che preved��� �'i�pieg�# dirett� e!� i�dirett�# i� qua�siasi f�r�a# da 

parte de��'e�te di �a��d�pera f�r�ita da a�tri s�ggetti# specifiche c�aus��e c�� cui �a c��tr�parte 

dichiari# s�tt� pr�pria resp��sabi�it�# di agire �e� rispett� de��e ��r�ative vige�ti e di �sservare# �e��a 

gesti��e de� pers��a�e# �e ��r�e i� �ateria di tratta�e�t� retributiv�# �rari� di �av�r�# rip�s� 

setti�a�a�e# ferie# ecc�# ���ch( de��e ��r�e i� �ateria di sa�ute e sicure��a su� �av�r�# ai se�si de� D� 

�gs� 9 apri�e 2008# �� 81� 

 

Per qua�t� riguarda �a se�e�i��e# gesti��e e i�pieg� de� pers��a�e pr�ve�ie�te da Paesi ter�i# AP��F 

i�peg�a i Desti�atari che �pera�� �e� pr�cess� di se�e�i��e e gesti��e de� pers��a�e) 

8 a verificare# a� ���e�t� de��'i�staura�i��e de� rapp�rt� di �av�r� c�� cittadi�i di Paesi extra 

c��u�itari# �a sussiste��a di u� va�id� per�ess� di s�ggi�r�� (D� �gs� �� 286!1998)+ 

8 a ���it�rare �e� te�p� �a per�a�e��a dei requisiti di va�idit� de��a d�cu�e�ta�i��e che 

c��se�te i� s�ggi�r�� i� Ita�ia+ 

8 a gara�tire �a tracciabi�it� d�cu�e�ta�e de��e verifiche effettuate+ 

8 �e� cas� di uti�i��� di �av�rat�ri s���i�istrati (Decret� �egis�ativ� 15 giug�� 2015# �� 81 

(Cap� IV))# a i�serire �ei c��tratti c�� �e age��ie i�teri�a�i e di s���i�istra�i��e app�site c�aus��e 

che i�p��ga�� i� rispett� de��e disp�si�i��i i� �ateria di i��igra�i��e e reg��arit� de� s�ggi�r�� i� 

cas� di cittadi�i di Paesi extra8c��u�itari (D� �gs� �� 286!1998 e D� �gs� �� 81!2015 8 ri�rdi�� dei 

c��tratti di �av�r� e s���i�istra�i��e)� 

AP��F pr��u�ve# i���tre# app�sita f�r�a�i��e v��ta a se�sibi�i��are tutt� i� pers��a�e su��a 

preve��i��e de� reat� i� esa�e� 
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VERIFICHE DE��’�RGA�IS�� DI VIGI�A��A E F�USSI I�F�R�ATIVI 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art 258qui�quies e a��'art� 258du�decies de� D� �gs� 

�� 231!2001# a��'�dV spetta ��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che 

vigi�are su��'effettiv� rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure e de��e �isure previste �e��a prese�te Parte Specia�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� 

�iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te�  

 

8. Standard di controllo in relazione ai reati informatici  

Per qua�t� c��cer�e �a prese�te Parte Specia�e# si rip�rta di seguit� u�a breve descri�i��e dei reati 

c��te�p�ati da��’art� 24 bis de� Decret� (di seguit� a�che GReati i�f�r�atici”)# i�tr�d�tt� c�� �a �egge 

�� 48 de� 18 �ar�� 2008 (GRatifica ed esecu�i��e de��a C��ve��i��e de� C��sig�i� d’Eur�pa su��a 

cri�i�a�it� i�f�r�atica# fatta a Budapest i� 23 ��ve�bre 2001# e ��r�e di adegua�e�t� 

de��’�rdi�a�e�t� i�ter��”)# a� fi�e di c��trastare �a cri�i�a�it� i�f�r�atica� I reati c��siderati s���) 

 

• Access	 abusiv	 ad u� siste
a i�f	r
atic	 	 te�e
atic	 (Art� 615 ter c�p�) 

I� reat�# pu�ibi�e a quere�a de��a pers��a �ffesa# c��siste �e� fatt� di chi si i�tr�duca abusiva�e�te i� 

u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic� pr�tett� da �isure di sicure��a �vver� vi si �a�te�ga c��tr� �a 

v����t� espressa � tacita di chi ha i� diritt� di esc�uder��� 

Circ�sta��e aggrava�ti s��� previste �e� cas� i� cui) 

• i� fatt� sia c���ess� da u� pubb�ic� ufficia�e � da u� i�caricat� di u� pubb�ic� servi�i�# c�� abus� 

dei p�teri � c�� vi��a�i��e dei d�veri i�ere�ti a��a fu��i��e � a� servi�i�# � da chi esercita a�che 

abusiva�e�te �a pr�fessi��e di i�vestigat�re privat�# � c�� abus� de��a qua�it� di �perat�re de� 

siste�a+ 

• i� fatt� sia c���ess� da s�ggetti che per c���ettere i� fatt� usi�� vi��e��a su��e c�se � a��e pers��e# 

�vver� se sia�� pa�ese�e�te ar�ati+ 

• da� fatt� derivi �a distru�i��e � i� da��eggia�e�t� de� siste�a � �'i�terru�i��e t�ta�e � par�ia�e de� 

su� fu��i��a�e�t�# �vver� �a distru�i��e � i� da��eggia�e�t� dei dati# de��e i�f�r�a�i��i � dei 

pr�gra��i i� ess� c��te�uti+ 

• i fatti riguardi�� siste�i i�f�r�atici � te�e�atici di i�teresse �i�itare � re�ativi a��'�rdi�e pubb�ic� � 

a��a sicure��a pubb�ica � a��a sa�it� � a��a pr�te�i��e civi�e � c��u�que di i�teresse pubb�ic�� 
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I� ta�i casi i� reat� 5 perseguibi�e d'uffici�� �'access� abusiv� si c��creti��a ��� appe�a ve�g��� 

superate �e �isure di sicure��a de� siste�a+ �a ��r�a# i�fatti# c��sidera pu�ibi�e �a se�p�ice 

i�trusi��e# i�dipe�de�te�e�te da� verificarsi di u� da��eggia�e�t� � furt� dei dati� 

�'i�trusi��e abusiva pu> c��creti��arsi a�che �e� cas� i� cui i s�ggetti# �egitti�ati a��'us� de� siste�a 

ed aut�ri��ati ad accedere s��� ad u�a parte dei dati c��te�uti# acceda�� ad u�a parte di �e��ria a 

cui ��� s��� aut�ri��ati� C�� i� ter�i�e Gsi �a�te�ga Q�e� siste�a i�f�r�atic�R” si i�te�de u�a 

per�a�e��a ��� aut�ri��ata# ad ese�pi�# qua�d� ad u� access� a� siste�a i�i�ia��e�te aut�ri��at� 

faccia seguit� u�a per�a�e��a c��tr� �a v����t� espressa � tacita di chi ha i� diritt� di esc�uder��� 

 

• I�tercetta�i	�e� i
pedi
e�t	 	 i�terru�i	�e i��ecita di c	
u�ica�i	�i i�f	r
atiche 	 te�e
atiche 

(art� 617 quater c�p�) 

I� reat� c��siste �e��’i�tercetta�i��e di c��u�ica�i��i re�ative ad u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic� 

� i�terc�rre�ti tra pi' siste�i# �vver� �e� ��r� i�pedi�e�t� � i�terru�i��e� 

S��� pu�iti a�che c���r� che rive�i�� �edia�te qua�siasi �e��� di i�f�r�a�i��e a� pubb�ic�# i� tutt� 

� i� parte# i� c��te�ut� de��e c��u�ica�i��i� 

I de�itti s��� pu�ibi�i a quere�a de��a pers��a �ffesa# �a si pr�cede d'uffici�# c�� aggravi� de��e pe�e 

previste# qua��ra i� fatt� sia c���ess�) 

1. in danno di un sistema informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro Ente pubblico o 

da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessità; 

2. da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei poteri o con 

violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio; 

3. ovvero con abuso della qualità di operatore del sistema; 

4. da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato. 

 

• Dete��i	�e� diffusi	�e e I�sta��a�i	�e di apparecchiature atte ad i�tercettare� i
pedire 	 

i�terr	
pere c	
u�ica�i	�i i�f	r
atiche 	 te�e
atiche (art� 617 qui�quies c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� chiu�que# fu�ri dai casi c��se�titi da��a �egge# i�sta��i 

apparecchiature atte ad i�tercettare# i�pedire � i�terr��pere c��u�ica�i��i re�ative ad u� siste�a 

i�f�r�atic� � te�e�atic� �vver� i�terc�rre�ti tra pi' siste�i� 9 c��siderata circ�sta��a aggrava�te �a 

c���issi��e dei fatti) 

1. in danno di un sistema informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro Ente pubblico o 

da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessità; 
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2. da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei poteri o con 

violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, ovvero con abuso della qualità di 

operatore del sistema; 

3. da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato. 

 

• Da��eggia
e�t	 di i�f	r
a�i	�i� dati e pr	gra

i i�f	r
atici (art� 635 bis c�p�) 

Ta�e ip�tesi di reat� c��siste �e��a distru�i��e# deteri�ra�e�t�# ca�ce��a�i��e# a�tera�i��e � 

s�ppressi��e di i�f�r�a�i��i# dati � pr�gra��i i�f�r�atici a�trui� 

Se i� fatt� 5 c���ess� c�� vi��e��a a��a pers��a# �i�accia � abus� de��a qua�it� di �perat�re de� 

siste�a# �a pe�a 5 au�e�tata+ i� ta�i casi i� reat� 5 perseguibi�e d’uffici�� 

 

• Da��eggia
e�t	 di i�f	r
a�i	�i� dati e pr	gra

i i�f	r
atici uti�i��ati da��	 Stat	 	 da a�tr	 e�te 

pubb�ic	 	 c	
u�que di pubb�ica uti�it� (2	dificat	 3egge �� 9042024� 	ra 5 Da��eggia�e�t� di 

i�f�r�a�i��i# dati e pr�gra��i i�f�r�atici pubb�ici � di i�teresse pubb�ic�) (art� 635 ter c�p�)� 

Ta�e ip�tesi di reat� c��sisteva �e��a distru�i��e# deteri�ra�e�t�# ca�ce��a�i��e# a�tera�i��e � 

s�ppressi��e di i�f�r�a�i��i# dati � pr�gra��i i�f�r�atici uti�i��ati da��� Stat� � da a�tr� e�te 

pubb�ic� � ad essi perti�e�ti# � c��u�que di pubb�ica uti�it� p�i ��dificat� i� �esi��e di i�teresse 

�i�itare   �   re�ativi a��'�rdi�e pubb�ic� � a��a sicure��a pubb�ica � a��a sa�it� �  a��a pr�te�i��e civi�e 

� c��u�que di i�teresse pubb�ic�� 

S��� c��siderate fattispecie aggrava�ti) 

1. la commissione del fatto da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con 

abuso dei poteri o con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, o da chi esercita, 

anche abusivamente, la professione di investigatore privato, o con abuso della qualità di operatore 

del sistema;  

2. la commissione del fatto con violenza alla persona, minaccia o abuso della qualità di operatore 

del sistema; 

3. la distruzione, il deterioramento, la cancellazione, l’alterazione o la soppressione delle 

informazioni, dei dati o dei programmi informatici, danneggiamento di sistemi informatici o 

telematici (art. 635 quater c.p.). 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� chiu�que# �edia�te �e c��d�tte di cui a��’art� 6358bis c�p� 

QDa��eggia�e�t� di i�f�r�a�i��i# dati e pr�gra��i i�f�r�aticiR# � attravers� �’i�tr�du�i��e � �a 



 

Pag. 72 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

tras�issi��e di dati# i�f�r�a�i��i � pr�gra��i# distrugge# da��eggia# re�de# i� tutt� � i� parte# 

i�servibi�i siste�i i�f�r�atici � te�e�atici a�trui � �e �stac��a grave�e�te i� fu��i��a�e�t�� 

Se i� fatt� 5 c���ess� c�� vi��e��a a��a pers��a# �i�accia � abus� de��a qua�it� di �perat�re de� 

siste�a# �a pe�a 5 au�e�tata� 

 

• Da��eggia
e�t	 di siste
i i�f	r
atici 	 te�e
atici di pubb�ic	 i�teresse ex art� 635 qui�quies c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� chiu�que# �edia�te �e c��d�tte di cui a��’art� 6358bis c�p� 

QDa��eggia�e�t� di i�f�r�a�i��i# dati e pr�gra��i i�f�r�aticiR# � attravers� �’i�tr�du�i��e � �a 

tras�issi��e di dati# i�f�r�a�i��i � pr�gra��i# distrugge# da��eggia# re�de# i� tutt� � i� parte# 

i�servibi�i siste�i i�f�r�atici � te�e�atici di pubb�ica uti�it� � �e �stac��a grave�e�te i� 

fu��i��a�e�t�� �a distru�i��e# i� da��eggia�e�t� � �’i�servibi�it� de� siste�a c��p�rta u� au�e�t� 

de��e pe�e previste� �a �edesi�a c��segue��a si verifica qua�d� i� fatt� 5 c���ess� c�� vi��e��a 

a��a pers��a# �i�accia � abus� de��a qua�it� di �perat�re de� siste�a� 

 

• 7Dete��i	�e� diffusi	�e e i�sta��a�i	�e abusiva di apparecchiature� c	dici e a�tri 
e��i atti 

a��'access	 a siste
i i�f	r
atici 	 te�e
atici” (art� 615 quater c�p�) :artic	�	 
	dificat	 da��a 3egge 

�� 23842021 e 
	dificat	 da��a 3egge �� 9042024] 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� chiu�que# a� fi�e di pr�curare a s( � ad a�tri u� va�taggi� � di 

arrecare ad a�tri u� da���# abusiva�e�te si pr�cura# ripr�duce# diff��de# c��u�ica � c��seg�a c�dici# 

par��e chiave � a�tri �e��i id��ei a��'access� ad u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic�# pr�tett� da 

�isure di sicure��a# � c��u�que f�r�isce i�dica�i��i � istru�i��i id��ee a ta�e sc�p�� 

�e pe�e s��� au�e�tate qua��ra i� reat� sia c���ess�) 

• i� da��� di u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic� uti�i��at� da��� Stat� � da a�tr� e�te pubb�ic� � da 

i�presa eserce�te servi�i pubb�ici � di pubb�ica �ecessit�+ 

• da u� pubb�ic� ufficia�e � da u� i�caricat� di u� pubb�ic� servi�i�# c�� abus� dei p�teri � c�� 

vi��a�i��e dei d�veri i�ere�ti a��a fu��i��e � a� servi�i�# �vver� c�� abus� de��a qua�it� di �perat�re 

de� siste�a� 

�'�ggett� de� reat� c��siste i� qua�siasi a�i��e che per�etta di superare �a pr�te�i��e di u� siste�a 

i�f�r�atic�# i�dipe�de�te�e�te da��a �atura de� �e���� �e c��d�tte pu�ite# i� si�tesi# s��� �e 

segue�ti) 

• �'uti�i��� ��� aut�ri��at� di c�dici d'access�+ 
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• �a diffusi��e# che si �a�ifesta �e� re�dere disp��ibi�i ta�i c�dici ad u� �u�er� i�deter�i�at� di 

s�ggetti+ 

• �a c��u�ica�i��e# che c��siste �e� re�dere disp��ibi�i ta�i c�dici ad u� �u�er� �i�itat� di s�ggetti+ 

• �a c��seg�a# che riguarda c�se �ateria�i (es� s�art cards)+ 

• �a c��u�ica�i��e � diffusi��e di istru�i��i che per�ett��� di e�udere �e pr�te�i��i di u� siste�a� 

Resta irri�eva�te i� fatt� che i c�dici sia�� pr�curati abusiva�e�te � �edia�te �'aut����a 

e�ab�ra�i��e� 

 

• Diffusi	�e e i�sta��a�i	�e abusiva di apparecchiature� disp	sitivi 	 pr	gra

i i�f	r
atici diretti a 

da��eggiare 	 i�terr	
pere u� siste
a i�f	r
atic	 	 te�e
atic	 (art� 615 qui�quies c�p�) 3’art� 16� 

c	� 1� �ett� d)� �egge �� 90 de� 2024(su� raff	r�a
e�t	 cybersicure��a) ha abr	gat	 �’art� 615�

qui�quies c�p� 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� chiu�que# a��� sc�p� di da��eggiare i��ecita�e�te u� siste�a 

i�f�r�atic� � te�e�atic�# �e i�f�r�a�i��i# i dati � i pr�gra��i i� ess� c��te�uti � ad ess� perti�e�ti 

�vver� di fav�rire �’i�terru�i��e# t�ta�e � par�ia�e# � �’a�tera�i��e de� su� fu��i��a�e�t�# si pr�cura# 

pr�duce# ripr�duce# i�p�rta# diff��de# c��u�ica# c��seg�a �# c��u�que# �ette a disp�si�i��e di a�tre 

apparecchiature# disp�sitivi � pr�gra��i i�f�r�atici� 

 

• D	cu
e�ti i�f	r
atici (art� 491 bis c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� u�a de��e fa�sit� previste da� Tit��� VII# Cap� III (fa�sit� i� atti) 

riguardi u� d�cu�e�t� i�f�r�atic� pubb�ic� � privat� ave�te efficacia pr�bat�ria� I� ta� cas� si 

re�d��� app�icabi�i �e disp�si�i��i c��cer�e�ti rispettiva�e�te g�i atti pubb�ici e �e scritture private� 

I d�cu�e�ti i�f�r�atici s��� perta�t� passibi�i de��e �edesi�e c��d�tte di fa�sifica�i��e previste per 

i d�cu�e�ti tradi�i��a�i� �a ��cu�i��e Gave�ti efficacia pr�bat�ria” 5 riferita diretta�e�te ai dati ed 

a��e i�f�r�a�i��i (��tre che# i�diretta�e�te# ai pr�gra��i desti�ati ad e�ab�rar�i) e ��� ai si�g��i 

supp�rti �ateria�i che �i c��te�g���+ i�fatti# �ggett� di tute�a s��� i dati i�f�r�atici che circ��a�� e 

si c��u�ica�� i� qua�t� ta�i ed i� ��r� c��te�ut� rapprese�tativ�# pr�bat�ri� di s�tt�sta�ti atti# fatti � 

rapp�rti giuridica�e�te ri�eva�ti� Risu�ta qui�di ip�ti��abi�e# ad ese�pi�# �a fa�sit� �ateria�e i� atti 

pubb�ici c���essa da privat� (artt� 476 8 482 c�p�)# a c��di�i��e che sia stat� f�r�at� i� tutt� � i� 

parte u� att� fa�s� per via i�f�r�atica# � a�terat� �e��a sua rapprese�ta�i��e u� att� ver� � u� att� 

desti�at� a far fede fi�� a quere�a di fa�s�# c��e �e� cas� i� cui i� c��te�ut� di u� att� ve�ga c��p�st� 

� variat� a� fi�e di ��dificar�e se�sibi��e�te i� c��te�ut�� 9 i���tre ip�ti��abi�e i� cas� de��a fa�sit� 
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ide���gica i�f�r�atica (artt� 479 8 481 c�p�)� qua��ra ve�ga p�sta i� essere u�a c��d�tta attiva �d 

��issiva che ��� rapprese�ti effettiva�e�te �a rea�t�# a�tera�d��e u�’�ggettiva rapprese�ta�i��e 

desti�ata ad avere partic��ari effetti giuridici f�r�a�i � s�sta��ia�i� =�� s��� ric��presi �e��a 

fattispecie i� esa�e i casi di fa�s� d�cu�e�ta�e che si c����ca�� a� di fu�ri de� cap� III de� tit��� VII# 

�ibr� II# de� c�dice pe�a�e� 

 

• Fr	de i�f	r
atica de� s	ggett	 che presta servi�i di certifica�i	�e di fir
a e�ettr	�ica (art� 640 

qui�quies c�p�) 

�’ip�tesi di reat� si c��figura qua�d� i� s�ggett� che presta servi�i di certifica�i��e di fir�a 

e�ettr��ica# a� fi�e di pr�curare a s( � ad a�tri u� i�giust� pr�fitt� �vver� di arrecare ad a�tri da���# 

vi��a g�i �bb�ighi previsti da��a �egge per i� ri�asci� di u� certificat� qua�ificat�� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� g�i A��i�istrat�ri# i Si�daci# i 

�iquidat�ri# i Dirige�ti# i Dipe�de�ti ed i C���ab�rat�ri I�ter�i (g�i GEsp��e�ti A�ie�da�i”)# ed i���tre 

i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a 

rischi� di cui a� paragraf� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e GE”# �e segue�ti) 

1. utilizzo dei sistemi informatici; 

2. gestione delle password per l’accesso a sistemi informatici o telematici; 

3. predisposizione, rappresentazione o comunicazione di documenti informatici a Terzi; 

4. adempimenti presso soggetti pubblici, quali comunicazioni, dichiarazioni, deposito di atti, 

documenti e pratiche per via informatica; 

5. gestione protezione dei dati personali e misure di sicurezza; 

6. gestione banche dati, software e applicativi aziendali; 

7. gestione del monitoraggio e delle verifiche del sistema informatico. 

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 
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�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 

preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei Reati I�f�r�atici previsti �e� Decret�# pur te�e�d� c��t� de��a 

diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei ��r� �bb�ighi 

c��e specificati �e� .�de���� �a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti A�ie�da�i# c�� riferi�e�t� a��e rispettive aree di attivit�# s��� te�uti 

a��a stretta �sserva��a de��e �eggi e dei reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� a�ie�da�e# ���ch( a 

c���scere e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

• i� C�dice Etic�+ 

• �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a v��ta a��a sicure��a (�rga�i��ativa# ��gica e fisica) dei siste�i 

e�ettr��ici e dei dati gestiti tra�ite i siste�i stessi# i� c��f�r�it� a� Reg��a�e�t� UE 2016!679 

(GDPR) e a� D��gs� �� 196!2003 c��e ��dificat� da� D��gs� �� 101!2018+ 

• �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti# i�c�use �e ��r�e de� C�dice pe�a�e i� �ateria di 

reati i�f�r�atici (artt� 615‑ter# 615‑quater# 615‑qui�quies# 617‑quater# 617‑qui�quies# 635‑bis# 

635‑ter# 635‑quater# 635‑qui�quies c�p�) richia�ate da��’art� 24‑bis de� Decret�� 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti A�ie�da�i# i� via 

diretta# ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di reat� s�pra c��siderate 

(art� 24 bis de� Decret�)+ 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

=e��’a�bit� dei suddetti c��p�rta�e�ti 5 fatt� diviet� i� partic��are di) 

• c��se�tire �'access� ai server (fisic� � per via re��ta) a pers��e ��� aut�ri��ate# i� vi��a�i��e 

de��’art� 615‑ter c�p� (access� abusiv� a siste�a i�f�r�atic�)+ 

• a�terare i� qua�siasi ��d�# �a���ettere � ��dificare aut����a�e�te i siste�i app�icativi# �e 

i�frastrutture hardware e i dati i� us�# di pr�priet� � di Ter�i# � �a�ip��are i dati# i� vi��a�i��e deg�i 

artt� 635‑bis e 635‑quater c�p� (da��eggia�e�t� di siste�i i�f�r�atici e te�e�atici)+ 
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• cedere a ter�i �e pr�prie crede��ia�i di aute�tica�i��e# i� c��trast� c�� i pri�cipi di sicure��a de� 

GDPR qua�e �a riservate��a+ 

• da��eggiare i siste�i i�f�r�atici di pr�priet� � di Ter�i (art� 635‑bis c�p�)+ 

• predisp�rre# rapprese�tare � c��u�icare d�cu�e�ti i�f�r�atici fa�si � c��u�que suscettibi�i di 

f�r�ire dati e i�f�r�a�i��i ��� risp��de�ti a��a rea�t�# i� vi��a�i��e de��’art� 491‑bis c�p� (fa�sit� i� 

d�cu�e�ti i�f�r�atici)+ 

• distruggere# deteri�rare# ca�ce��are# a�terare# s�ppri�ere i�f�r�a�i��i# dati � pr�gra��i i�f�r�atici 

a�trui � di AP��F � a�che s��� �ettere i� peric��� �'i�tegrit� e �a disp��ibi�it� di i�f�r�a�i��i# dati 

� pr�gra��i uti�i��ati da��� Stat� � da a�tr� e�te pubb�ic� � ad essi perti�e�ti � c��u�que di pubb�ica 

uti�it�# i� vi��a�i��e deg�i artt� 635‑bis# 635‑ter e 635‑qui�quies c�p�# ���ch( deg�i �bb�ighi di 

sicure��a de� GDPR (artt� 5 e 32)� 

 

Ai fi�i de��’attua�i��e dei c��p�rta�e�ti di cui s�pra# 5 fatt� �bb�ig� di) 

• te�ere u� c��p�rta�e�t� c�rrett�# traspare�te e c���ab�rativ�# �e� rispett� de��e ��r�e di �egge e 

de��e specifiche pr�cedure a�ie�da�i+ 

• effettuare u� c�sta�te ���it�raggi� de��’i�tegrit� dei siste�i i�f�r�atici# dei �ive��i e de��e 

aut�ri��a�i��i di access�# de� c�rrett� tratta�e�t� de��e passw�rd e crede��ia�i per �’access� 

a siste�i i�f�r�atici di pr�priet� � di Ter�i+ 

• assicurare �a �assi�a tracciabi�it� de��e attivit� c��piute per via i�f�r�atica+ 

• atte�ersi a��e istru�i��i ricevute ai se�si de� Reg��a�e�t� UE 2016!679 e de� d��gs� �� 196!2003 i� 

te�a di tratta�e�t� di dati pers��a�i+ 

• seg�a�are te�pestiva�e�te eve�tua�i furti# s�arri�e�ti � da��eggia�e�ti deg�i stru�e�ti 

i�f�r�atici e te�e�atici f�r�iti da AP��F e c��u�que# �g�i i�cide�te su��a sicure��a (artt� 33 e 34 

GDPR)+  

• �a�te�ere riservata �a passw�rd pers��a�e per �'access� ai pers��a� c��puter# a��a rete di AP��F e 

a��'i�diri��� di p�sta e�ettr��ica# ai s�ftware e app�icativi di AP��F# ave�d� cura di ca�biar�a c�� 

cade��a reg��are� 

 

I� Reg��a�e�t� UE 2016!679# ��t� c��e GDPR# rapprese�ta i� quadr� ��r�ativ� eur�pe� che 

discip�i�a i� tratta�e�t� dei dati pers��a�i� I� tratta�e�t� deve se�pre avve�ire �e� rispett� di pri�cipi 

di cui a��’art� 5 GDPR) �iceit�# c�rrette��a# traspare��a# �i�ita�i��e de��e fi�a�it�# �i�i�i��a�i��e dei 

dati# esatte��a# �i�ita�i��e de��a c��serva�i��e e sicure��a� I� reg��a�e�t� discip�i�a a�che �a te�uta 
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de� registr� dei tratta�e�ti (art� 30 GDPR)+ �’ad��i��e di �isure tec�iche e �rga�i��ative adeguate 

(art� 32 GDPR)+ �a va�uta�i��e d’i�patt� (DPIA) qua�d� �ecessaria (art� 35 GDPR)+ �a ��tifica de��e 

vi��a�i��i dei dati (data breach) (artt� 33 e 34 GDPR)+ �a desig�a�i��e de� DP� (art� 37 GDPR)� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

Si i�dica�� qui di seguit� i pri�cipi pr�cedura�i e �e ��da�it� di attua�i��e che# i� re�a�i��e ad �g�i 

si�g��a Area a Rischi� g�i Esp��e�ti A�ie�da�i s��� te�uti a rispettare# e che dev��� tr�vare 

attua�i��e i� specifiche pr�cedure a�ie�da�i e �ei pr�t�c���i di preve��i��e� 

I� re�a�i��e a��e Aree a Rischi� i�dividuate 5 fatt� �bb�ig� di) 

• accedere a��e s��e ris�rse i�f�r�atiche a cui si 5 aut�ri��ati+ 

• cust�dire �e passw�rd di access� a��a rete a�ie�da�e ed a��e diverse app�ica�i��i e �e chiavi pers��a�i 

sec��d� criteri id��ei a i�pedire u�a faci�e i�dividua�i��e ed u� us� i�pr�pri�+ 

• defi�ire �ei c��tratti c�� i F�r�it�ri per �'esecu�i��e di i�carichi re�ativi ad u�� � pi' pr�cessi de� 

siste�a i�f�r�atic� (ad ese�pi� per �� svi�upp� s�ftware# per �’uti�i��� de��e app�ica�i��i# per �e 

�a�ute��i��i# etc�)# i c��tr���i e �e �isure �ecessarie per gara�tire �a sicure��a de� servi�i�# i� 

c��f�r�it� a��’art� 28 GDPR (resp��sabi�i de� tratta�e�t�)# verifica�d��e a�tres0 �’atte�dibi�it� 

c���ercia�e e pr�fessi��a�e+ 

• pr�cedere ad attivit� di testi�g su �g�i �u�v� s�ftware � su� aggi�r�a�e�t�# i� �i�ea c�� i pri�cipi 

di sicure��a by desig� (a�a�isi dei requisiti di sicure��a# ��de��a�i��e de��e �i�acce c��e pr�cess�# 

difesa stratificata# �i�i�i��a�i��e de��a superficie di attacc�# verifiche f�r�a�i 8 GDPR)# �vver� su 

�g�i �u�v� app�icativ� � s��u�i��e i�f�r�atica suscettibi�e di i�cidere �e��e Aree a Rischi�+ 

• �a�te�ere evide��a# i� app�site registra�i��i su archivi i�f�r�atici# dei �ive��i di aut�ri��a�i��e 

a��’access� (a��a rete a�ie�da�e e!� a siste�i di pr�priet� di Ter�i) deg�i ute�ti# ai fi�i de��a tracciabi�it� 

deg�i accessi e de��e attivit� i�f�r�atiche# p�ste i� essere �e��e Aree a Rischi�� 

 

AP��F ha previst� �'attiva�i��e di u� ���it�raggi� c��ti�u� de� siste�a i�f�r�atic� per gara�tire i� 

ri���va�e�t� e �'adeguate��a di tutte �e apparecchiature e�ettr��iche ���ch( �a sicure��a di tutta 

�'i�frastruttura# i� c�ere��a c�� g�i �bb�ighi di sicure��a previsti da��’art� 32 GDPR e c�� i requisiti 

di c��tr���� i�ter�� previsti da��’art� 6 de� D��gs� �� 231!2001� 

 

Tratta#e�t� dei dati pers��a%i e Privacy 
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AP��F f�r�isce u�’i�f�r�ativa su��e ��da�it� di gesti��e de� sit� istitu�i��a�e www�ap��fpavia�it# 

c�� partic��are riferi�e�t� a� tratta�e�t� e a��a tute�a dei dati pers��a�i deg�i ute�ti che vi acced���� 

�’i�f�r�ativa 5 resa ai se�si de� Reg��a�e�t� (UE) 2016!679 e riguarda esc�usiva�e�te i� sit� 

istitu�i��a�e di AP��F# resta�d� esc�usi eve�tua�i siti ester�i c��su�tabi�i tra�ite �i�O prese�ti �e��e 

sue pagi�e# dei cui c��te�uti e de��e cui p��itiche di tratta�e�t� dei dati AP��F ��� risp��de� 

I� Tit��are de� tratta�e�t� 5 AP��F# c�� sede i� Pavia (PV)# Via Sa� Gi�va��i B�sc� 23# P�IVA!C�F� 

02324860184# Te�� 0382!471389 – Fax 0382!574198# e8�ai�) privacy@ap��fpavia�it� 

G�i i�teressati p�ss��� riv��gersi a� Resp��sabi�e de��a Pr�te�i��e dei Dati (DP�) a��’i�diri���) 

dp�@ap��fpavia�it� 

I siste�i i�f�r�atici e �e pr�cedure s�ftware prep�ste a� fu��i��a�e�t� de� sit� acquisisc���# �e� 

c�rs� de� ��r� ��r�a�e eserci�i�# a�cu�i dati pers��a�i �a cui tras�issi��e 5 i�p�icita �e��’us� dei 

pr�t�c���i di c��u�ica�i��e I�ter�et� Ta�i i�f�r�a�i��i# pur ��� racc��te per essere ass�ciate a 

s�ggetti ide�tificati# p�trebber� c��se�tire �’ide�tifica�i��e deg�i ute�ti attravers� e�ab�ra�i��i � 

ass�cia�i��i c�� dati dete�uti da ter�i� Rie�tra�� i� questa categ�ria g�i i�diri��i IP# i ���i a d��i�i� 

dei c��puter uti�i��ati dag�i ute�ti# g�i UR� de��e ris�rse richieste# �’�rari� de��a richiesta# i� �et�d� 

uti�i��at�# �a di�e�si��e dei fi�e �tte�uti# i� c�dice �u�eric� i�dica�te �� stat� de��a risp�sta de� server 

e a�tri para�etri re�ativi a� siste�a �perativ� e a��’a�bie�te i�f�r�atic� de��’ute�te� 

�a c��su�ta�i��e de� sit� ��� richiede i� c��feri�e�t� di dati pers��a�i� Tuttavia# �’i�vi� v����tari� 

di richieste di i�f�r�a�i��i# iscri�i��i ai c�rsi# partecipa�i��e a se�e�i��i � pre��ta�i��i (es� rist�ra�te 

didattic�) c��p�rta �’acquisi�i��e de��’i�diri��� de� �itte�te e dei dati i�seriti da��’ute�te# �ecessari 

per dare seguit� a��e richieste� =ei ��du�i prese�ti su� sit� 5 se�pre prevista �’esp�icita accetta�i��e 

de��a privacy p��icy+ u�a c�pia de��e i�f�r�a�i��i tras�esse vie�e i�viata a��’ute�te qua�e c��fer�a 

de��’avve�uta accetta�i��e� Specifiche i�f�r�ative s��� rese �e��e se�i��i dedicate ai si�g��i servi�i� 

Si i�vita �’ute�te a ��� tras�ettere dati pers��a�i di ter�i ��� �ecessari� 

Dura�te �a �aviga�i��e i� sit� pu> uti�i��are c��Oie# web beac�� � tec����gie a�a��ghe per gara�tire 

i� c�rrett� fu��i��a�e�t� dei servi�i# �ig�i�rar�e �e presta�i��i# �ffrire fu��i��a�it� aggiu�tive e 

pr�p�rre c��te�uti c�ere�ti c�� g�i i�teressi de��’ute�te� 

I� sit� pu> c��te�ere �i�O vers� pagi�e ester�e# i�seriti per agev��are �a c��su�ta�i��e da parte 

de��’ute�te� AP��F ��� 5 resp��sabi�e dei c��te�uti di ta�i siti �( de��e re�ative p��itiche di 

tratta�e�t� dei dati pers��a�i� �a prese��a di u� �i�O ��� i�p�ica appr�va�i��e � assu��i��e di 

resp��sabi�it� da parte de� Tit��are� 
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�a base giuridica de� tratta�e�t� dei dati di �aviga�i��e risiede �e� �egitti�� i�teresse de� Tit��are 

a��a gesti��e e sicure��a de� sit�� I dati s��� trattati per) 

● c��se�tire �’access� e �a �aviga�i��e+ 

● verificare i� c�rrett� fu��i��a�e�t� de� sit� �edia�te dati aggregati e a���i�i+ 

● tute�are �a sicure��a de� sit� e deg�i ute�ti (fi�tri a�tispa�# firewa��# ri�eva�i��e virus)+ 

● e�ab�rare statistiche a���i�e su��’uti�i��� de� sit�� 

I� cas� di i��eciti i�f�r�atici# i dati p�trebber� essere uti�i��ati per �’accerta�e�t� di resp��sabi�it�� 

I dati f�r�iti v����taria�e�te da��’ute�te s��� trattati esc�usiva�e�te per risp��dere a��e richieste e 

��� s��� c��u�icati a ter�i se��a previ� c��se�s� esp�icit� de��’i�teressat�� 

I� tratta�e�t� 5 sv��t� da pers��a�e aut�ri��at�# �e� rispett� dei pri�cipi di �iceit�# c�rrette��a e 

traspare��a# c�� stru�e�ti �a�ua�i � e�ettr��ici id��ei a gara�tire �a sicure��a e �a riservate��a dei 

dati� 

��tre a� Tit��are# p�ss��� accedere ai dati s�ggetti aut�ri��ati ai se�si de��’art� 29 de� Reg��a�e�t� 

(UE) 2016!679� I dati p�ss��� essere c��u�icati a s�ggetti ester�i i�caricati di attivit� tec�iche# 

gesti��a�i � a��i�istrative# ���ch( a��e aut�rit� c��pete�ti i� ade�pi�e�t� di �bb�ighi di �egge� 

I dati pers��a�i ��� s��� �ggett� di diffusi��e� 

I dati di �aviga�i��e e que��i f�r�iti v����taria�e�te s��� c��servati per i� te�p� stretta�e�te 

�ecessari� a� c��segui�e�t� de��e fi�a�it� per cui s��� racc��ti# �e� rispett� de��a ��r�ativa vige�te� 

I dati di �aviga�i��e s��� �ecessari a� fu��i��a�e�t� de� sit�� I� c��feri�e�t� dei dati v����tari 5 

fac��tativ�# �a �a ��r� �a�cata c��u�ica�i��e re�de i�p�ssibi�e evadere �e richieste de��’ute�te� 

I dati s��� trattati e c��servati press� �a sede �ega�e di AP��F e press� s�ggetti ester�i i�caricati di 

attivit� tec�iche# di svi�upp�# gesti��a�i � a��i�istrativ�8c��tabi�i� 

�’ute�te pu> esercitare i diritti previsti dag�i artt� 15–21 de� Reg��a�e�t� (UE) 2016!679# tra cui 

access�# rettifica# ca�ce��a�i��e# �i�ita�i��e# p�rtabi�it� e �pp�si�i��e� 9 i���tre ric���sciut� i� diritt� 

di pr�p�rre rec�a�� a� Gara�te per �a pr�te�i��e dei dati pers��a�i (art� 77) � di adire �e aut�rit� 

giudi�iarie c��pete�ti (art� 79)� 

�e richieste p�ss��� essere i�viate a��’i�diri��� privacy@ap��fpavia�it � tra�ite PEC a 

ap��f@�ega��ai��it# a��ega�d� c�pia di u� d�cu�e�t� di ide�tit� e i�dica�d� chiara�e�te �’�ggett� 

de��a richiesta� 
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ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�DV 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art� 24 bis D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta# ��� 

s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� rispett� 

de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e e# pi' i� ge�era�e# su� "siste�a" di sicure��a i�f�r�atica� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e 

gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te� 

9 c��pit� de��’�dV# i� re�a�i��e a��’�sserva��a de� .�de��� per qua�t� c��cer�e i reati I�f�r�atici) 

a) pr�p�rre che ve�ga�� e�a�ate ed aggi�r�ate �e istru�i��i sta�dardi��ate re�ative ai c��p�rta�e�ti 

da seguire �e��’a�bit� de��e Aree a Rischi�# c��e i�dividuate �e��a prese�te Parte Specia�e� Ta�i 

istru�i��i dev��� essere scritte e c��servate su supp�rt� cartace� � i�f�r�atic�+ 

b) esa�i�are eve�tua�i seg�a�a�i��i specifiche pr�ve�ie�ti da qua�siasi f��te ed effettuare g�i 

accerta�e�ti rite�uti �ecessari �d �pp�rtu�i i� c��segue��a de��e seg�a�a�i��i ricevute+ 

c) ���it�rare c�sta�te�e�te �'efficacia de��e pr�cedure i�ter�e i� essere e vigi�are su��'id��eit� di 

que��e di futura i�tr�du�i��e+ 

d) verificare �’attua�i��e dei �ecca�is�i sa��i��at�ri qua��ra si accerti�� vi��a�i��i de��e 

prescri�i��i� 

 

9. Standard di controllo in relazione ai reati di criminalità organizzata 

(art. 24–ter d.lgs. n. 231/2001)  

�'art� 2# c���a 29 de��a �egge 15 �ug�i� 2009# �� 94 ha i�tr�d�tt� �'art� 248ter de� d��gs �� 231!2001# 

che sa�cisce �a pu�ibi�it� de��’e�te i� re�a�i��e ai de�itti di cri�i�a�it� �rga�i��ata e# i� partic��are# 

de��’art� 416# 6L c���a# 416–bis# 416–ter e 630 de� c�dice pe�a�e# ���ch( de��’art� 74 de� test� u�ic� 

di cui a� DPR 309!90� 

�e ip�tesi di reat� s��� �e segue�ti) 

● de�itti di ass�cia�i��e a de�i�quere fi�a�i��ata a��a ridu�i��e � a� �a�te�i�e�t� i� schiavit'# 

a��a tratta di pers��e# a��’acquist� e a�ie�a�i��e di schiavi ed ai reati c��cer�e�ti �e vi��a�i��i 

de��e disp�si�i��i su��’i��igra�i��e c�a�desti�a di cui a��’art� 12 d� �gs �� 286!1998 (art� 416# 

sest� c���a c�p�)+ 

● ass�cia�i��i di tip� �afi�s� a�che stra�iere (art� 4168bis c�p�)+ 
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● sca�bi� e�ett�ra�e p��itic�8�afi�s� (art� 416 ter c�p�)+ 

● sequestr� di pers��a a sc�p� di est�rsi��e (art� 630 c�p�)+ 

● ass�cia�i��e a de�i�quere fi�a�i��ata a��� spacci� di s�sta��e stupeface�ti � psic�tr�pe (art� 

74 DPR 309!90)� 

Per ta�i reati 5 prevista �a sa��i��e pecu�iaria da K 400 a K 1�000 ���ch( �a sa��i��e i�terdittiva ��� 

i�feri�re ad 1 a���� 

● ass�cia�i��e per de�i�quere (art� 416# ad ecce�i��e sest� c���a# c�p�)+ 

● de�itti c��cer�e�ti �a fabbrica�i��e ed i� traffic� di ar�i da guerra# esp��sivi ed ar�i 

c�a�desti�e (Art� 407 c���a 2 �ettera a) c�p�p)� 

Per ta�i reati 5 prevista �a sa��i��e pecu�iaria da K 300 a K 800# ���ch( �a sa��i��e i�terdittiva ��� 

i�feri�re ad 1 a���� 

I�fi�e# �’art� 248ter stabi�isce che se �'e�te � u�a sua u�it� �rga�i��ativa vie�e stabi��e�te uti�i��at� 

a��� sc�p� u�ic� � preva�e�te di c��se�tire � agev��are �a c���issi��e dei reati precede�te�e�te 

i�dicati# si app�ica �a sa��i��e de��'i�terdi�i��e defi�itiva da��'eserci�i� de��'attivit�� 

A��� sc�p� di evitare e preve�ire �a rea�i��a�i��e dei reati previsti da��'art� 248ter de� d��gs� �� 231!2001 

ed i� c��f�r�it� c�� �e p��itiche a�ie�da�i# ���ch( i� attua�i��e dei pri�cipi di traspare��a# efficie��a 

e bu�� g�ver��# i Desti�atari de� prese�te .�de��� d�vra��� rispettare e u�if�r�arsi a��e prescri�i��i 

di seguit� rip�rtate risu�tat� di u�’a�a�isi pre�i�i�are� 

Da��’a�a�isi 5 e�ers� per AP��F u� rischi� di c���issi��e di ta�e tip���gia di reat� bass� data �a 

�atura de��e attivit� sv��te� 

Si f�r�isce# tuttavia per c��p�ete��a# u�a breve descri�i��e de��e due fattispecie di cui a��’art� 248ter 

de� Decret�# rite�ute pri�a facie ri�eva�ti i� astratt� per �’Age��ia a�che se di dubbia c��creta 

c��figurabi�it�# previste dag�i artt� 416 e 416 bis c�p� 

· Ass�cia+i��e per de%i�quere (art� 416 c�p�) 

�a c��d�tta sa��i��ata da��'art� 416 c�p� 5 c�stituita da��a f�r�a�i��e e da��a per�a�e��a di u� vi�c��� 

ass�ciativ� c��ti�uativ� c�� fi�e cri�i��s� tra tre � pi' pers��e# a��� sc�p� di c���ettere u�a serie 

i�deter�i�ata di de�itti# c�� �a predisp�si�i��e di �e��i �ecessari per �a rea�i��a�i��e de� pr�gra��a 

cri�i��s� e c�� �a per�a�e�te c��sapev��e��a di ciascu� ass�ciat� di far parte di u� s�da�i�i� e di 

essere disp��ibi�e ad �perare per �'attua�i��e de� pr�gra��a de�i�que��ia�e� 

I� si�tesi# du�que# i� reat� ass�ciativ� si caratteri��a per tre e�e�e�ti f��da�e�ta�i# c�stituiti da) 

1) u� vi�c��� ass�ciativ� te�de��ia��e�te per�a�e�te desti�at� a durare a�che ��tre �a rea�i��a�i��e 

dei de�itti c��creta�e�te pr�gra��ati+ 
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2) �'i�deter�i�ate��a de� pr�gra��a cri�i��s�+ 

3) �'esiste��a di u�a struttura �rga�i��ativa# sia pur �i�i�a# �a adeguata a rea�i��are g�i �biettivi 

cri�i��si presi di �ira� 

I� partic��are# s��� pu�iti c���r� che pr��u�v���# c�stituisc��� �d �rga�i��a�� �'ass�cia�i��e# per 

ci> s���# ��tre a c���r� che reg��a�� �'attivit� c���ettiva da u�a p�si�i��e di superi�rit� � supre�a�ia 

gerarchica# defi�iti da� test� �egis�ativ�# c��e "capi"� 

S��� pu�iti a�tres0 c�� u�a pe�a i�feri�re tutti c���r� che partecipa�� a��'ass�cia�i��e� 

�a ��r�a 5 v��ta i�fi�e a repri�ere a�che �'ass�cia�i��e diretta a c���ettere ta�u�� dei de�itti di cui 

ag�i artt� 600 (Ridu�i��e � �a�te�i�e�t� i� schiavit' � i� servit')# 601 (Tratta di pers��e) e 602 

(Acquist� e a�ie�a�i��e di schiavi) de� c�dice pe�a�e# ���ch( a��'artic��� 12# c���a 38bis# de� Test� 

U�ic� de��e disp�si�i��i c��cer�e�ti �a discip�i�a de��'i��igra�i��e e ��r�e su��a c��di�i��e de��� 

stra�ier�# di cui a� decret� �egis�ativ� 25 �ug�i� 1998# �� 286 (Disp�si�i��i c��tr� �e i��igra�i��i 

c�a�desti�e)� 

Ass�cia+i��i di tip� #afi�s� a�che stra�iere (art� 4169bis c�p�) 

Ta�e artic��� pu�isce chiu�que faccia parte di u�'ass�cia�i��e di tip� �afi�s� f�r�ata da tre � pi' 

pers��e� �'ass�cia�i��e 5 di tip� �afi�s� qua�d� c���r� che �e fa��� parte si avva�g��� de��a f�r�a 

di i�ti�ida�i��e de� vi�c��� ass�ciativ� e de��a c��di�i��e di ass�ggetta�e�t� e di ��ert� che �e 

deriva per c���ettere de�itti# per acquisire i� ��d� dirett� � i�dirett� �a gesti��e � c��u�que i� 

c��tr���� di attivit� ec����iche# di c��cessi��i# di aut�ri��a�i��i# appa�ti e servi�i pubb�ici � per 

rea�i��are pr�fitti � va�taggi i�giusti per s( � per a�tri# �vver� a� fi�e di i�pedire �d �stac��are i� 

�iber� eserci�i� de� v�t� � di pr�curare v�ti a s( � ad a�tri i� �ccasi��e di c��su�ta�i��i e�ett�ra�i� 

�e pe�e s��� au�e�tate) 

– per c���r� che pr��u�v���# dirig���# �rga�i��a�� �’ass�cia�i��e+ 

– �e� cas� i� cui �'ass�cia�i��e 5 ar�ata� �'ass�cia�i��e si c��sidera ar�ata qua�d� i partecipa�ti 

ha��� �a disp��ibi�it�# per i� c��segui�e�t� de��a fi�a�it� de��'ass�cia�i��e# di ar�i � �aterie 

esp��de�ti# a�che se �ccu�tate � te�ute i� �u�g� di dep�sit�+ 

– a���rch( �e attivit� ec����iche di cui g�i ass�ciati i�te�d��� assu�ere � �a�te�ere i� c��tr���� s��� 

fi�a��iate i� tutt� � i� parte c�� i� pre���# i� pr�d�tt�# � i� pr�fitt� di de�itti� 

�e disp�si�i��i de� suddett� artic��� si app�ica�� a�che a��a ca��rra ed a��e a�tre ass�cia�i��i# 

c��u�que ��ca��e�te de���i�ate# a�che stra�iere# che avva�e�d�si de��a f�r�a 

i�ti�idatrice de� vi�c��� ass�ciativ� persegu��� sc�pi c�rrisp��de�ti a que��i de��e ass�cia�i��i di 

tip� �afi�s�� 
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Per �e fi�a�it� che qui i�teressa��# si precisa che i� re�a�i��e a� reat� di cui a��'art� 4168bis c�p�# 5 

c��figurabi�e i� c��c�rs� cd� "ester��" �e� reat� i� cap� a��a pers��a che# pur ��� esse�d� i�serita 

�e��a struttura �rga�i��ativa de� s�da�i�i�# f�r�isce u� c��tribut� c��cret�# specific�# c��sapev��e e 

v����tari�# sia a carattere c��ti�uativ� che �ccasi��a�e# purch( dett� c��tribut� abbia u�a ri�eva��a 

s�sta��ia�e ai fi�i de��a c��serva�i��e � de� raff�r�a�e�t� de��'ass�cia�i��e e �'age�te se �e 

rapprese�ti �'uti�it� per �a rea�i��a�i��e# a�che par�ia�e# de� pr�gra��a cri�i��s�� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a rischi� di cui a� paragraf� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e# �e aree di i�terve�t� tipiche de� sett�re 

�av�r� �ve 5 previst� �’uti�i��� di ris�rse pubb�iche c��e �e d�ti e i pr�getti fi�a��iati�  

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 

preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei reati previsti da��’artic��� 24 ter de� Decret�# pur te�e�d� c��t� 

de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei ��r� 

�bb�ighi c��e specificati �e� .�de���� �a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti I�ter�i# c�� riferi�e�t� a��e rispettive aree di attivit�# s��� te�uti a��a 

stretta �sserva��a de��e �eggi e dei reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� i�ter�a# ���ch( a c���scere 

e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 
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• i� C�dice Etic�+ 

• �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a v��ta a��a sicure��a (�rga�i��ativa# ��gica e fisica) dei siste�i 

e�ettr��ici e dei dati gestiti tra�ite i siste�i stessi+ 

• �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti� 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti I�ter�i# i� via diretta# 

ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reat� s�pra c��siderate 

(art� 24 ter de� Decret�)+ 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

I� re�a�i��e a��a preve��i��e dei reati di cui a��a prese�te Se�i��e# vie�e i� ri�iev� i� siste�a di 

c��tr���� di cui �’e�te 5 d�tat� �e��’a�bit� di ciascu�a area# che c��se�te di ide�tificare# i� cas� di 

vi��a�i��e de� .�de��� � di c���issi��e (a�che i� f�r�a te�tata) di u� reat�8presupp�st�# g�i 

eve�tua�i resp��sabi�i# ���ch( di i�terve�ire pr��ta�e�te per i�pedire i� pr�trarsi de��a situa�i��e di 

i��iceit�� 

Ci> pre�ess�# 5 �pp�rtu�� c��siderare che# tipica�e�te# u�a de��e f�r�e di �a�ifesta�i��e de��a 

c�asse dei reati ass�ciativi 5 rapprese�tata da� cas� i� cui a�cu�i dei s�ggetti che esercita��# a�che di 

fatt�# �a gesti��e � i� c��tr���� de��’e�te sia�� a� c��te�p� �e�bri de��’�rga�i��a�i��e cri�i��sa e# 

avva�e�d�si sia dei �et�di i��eciti pr�pri di quest’u�ti�a che deg�i stru�e�ti di tip� s�cietari�# �iri�� 

ad �tte�ere# per s( stessi e a� c��te�p� per �a S�ciet�# sig�ificativi va�taggi# c��e i� c��segui�e�t� 

di i�ge�ti pr�fitti# � �a c��quista di p�si�i��i di ri�iev� su� �ercat�� 

I���tre# a� fi�e di sc��giurare �’i�fi�tra�i��e di s�ggetti affi�iati a��e �rga�i��a�i��i cri�i�a�i de�i�eate 

�e��’art� 416 bis# si �sserva�� �e caute�e �e��a se�e�i��e de��e ris�rse u�a�e gi� evide��iate �ei 

paragrafi precede�ti e# i� partic��are# i� s�ggett� se�e�i��at� 5 te�ut� a redigere u�a dichiara�i��e 

v��ta a re�dere ed�tt� �’e�te circa �’eve�tua�e sussiste��a di precede�ti se�te��e di c��da��e# a�che 

��� passate i� giudicat�# per de�itti di �afia � de�itti ass�ciativi i� ge�ere� 

A� di �� dei pri�cipi s�pra �e��i��ati# 5 �pp�rtu�� ric�rdare che i de�itti ass�ciativi si perfe�i��a�� 

attravers� �a sussiste��a di u� Gpatt�” 8 u� vi�c��� stabi�e che Gu�isce” a��e�� tre pers��e# 

�e��’a�bit� di u�’�rga�i��a�i��e d�tata di u� �i�i�� di struttura 8 fi�a�i��at� a��’esecu�i��e di u� 

pr�gra��a riferit� ad u�a serie i�deter�i�ata di fatti de�ittu�si� 
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�rbe�e# 5 chiar� che qua�siasi E�te d�tat� di u�a stabi�e struttura �rga�i��ativa 8 e Gge�etica�e�te 

�ecit�” 8 pu> essere c��siderat� i� astratt� u�a p�ssibi�e piattaf�r�a c���ettiva �e��’a�bit� de��a 

qua�e (a��e��) tre s�ggetti che ric�pr��� p�si�i��i apica�i �e��’�rga�igra��a de��’e�te rea�i��a�� 

u�a p�ura�it� i�deter�i�ata di de�itti8sc�p� (� reati8sate��ite) �e��’i�teresse di quest’u�ti�a� 

Ci> pre�ess�# c�� specific� riferi�e�t� a��a rea�i��a�i��e dei de�itti8sc�p� c��te�uti �e� prese�te 

.�de���# va�g��� �e reg��e precau�i��a�i e i pri�cipi di c��p�rta�e�t� e di attua�i��e de��e reg��e 

decisi��a�i c��te�uti �e��e si�g��e Se�i��i i� cui ta�e .�de��� 5 suddivis�� 

Per tutti g�i a�tri de�itti8sc�p�# ��� 5 �vvia�e�te rea�istic� c��te�p�are i� questa sede reg��e 

precau�i��a�i ad h�c# specifica�e�te ritag�iate su��’attua�e �rga�i��a�i��e# per u�a serie 

i�deter�i�ata di fatti i��eciti� 

�’atte��i��e pera�tr� d�vrebbe essere p�sta s�prattutt� c�� riguard� a� Vertice A�ie�da�e e ai s�ggetti 

i� p�si�i��e apica�e� 

Sebbe�e# i�fatti# ��� si p�ssa esc�udere i� astratt� che u�’ass�cia�i��e per de�i�quere p�ssa tr�vare 

�a sua ge�esi ai �ive��i Gpi' bassi” de��’�rga�i��a�i��e a�ie�da�e# 5 certa�e�te pi' diffici�e che i� ta�e 

sec��da ip�tesi i reati8fi�e sia�� rea�i��ati �e��’i�teresse � a va�taggi� de��a S�ciet� (si pe�si# ad 

ese�pi�# a��e fr�di fisca�i �# pi' i� ge�era�e# ai reati tributari# attua��e�te ��� i�seriti fra i reati8

presupp�st� per i qua�i va�g��� qui�di queste c��sidera�i��i)� 

Rispett� a��’eve�tua�it� che# a�che i� c��c�rs� c�� s�ggetti ester�i a��’e�te# p�ssa radicarsi i� a�bit� 

a�ie�da�e u�a ass�cia�i��e per de�i�quere# �’u�ica Gc��tr��isura” ��� pu> che c��sistere �e��a pr��ta 

ri�eva�i��e e �e��’i�terru�i��e de� vi�c��� ass�ciativ�# c�� c��segue�te i��ediata s�stitu�i��e dei 

s�ggetti c�i�v��ti� 

Da ci> disce�de �a �ecessit� di ���it�rare �’�perativit� de��’e�te s0 da c�g�iere c�� pr��te��a 

eve�tua�i si�t��i di a���a�ia# qua�i# ad ese�pi�# �a rea�i��a�i��e di attivit� che fu�riesca�� 

da��’a�ve� de��a ��r�a�e a��i�istra�i��e e gesti��e# pr�duttive di effetti �arcata�e�te e 

�biettiva�e�te i�giustificati# c�� riferi�e�t� a� va��re ec����ic� de��’�pera�i��e (i� ter�i�i di c�sti 

� ricavi)� 

A��a �uce di qua�t� si� qui �sservat�# si ritie�e perta�t� che# per �a preve��i��e de��e ip�tesi 

de�ittu�se �egate a��a cri�i�a�it� �rga�i��ata# sia f��da�e�ta�e i� fu��i��a�e�t� de� siste�a di 

c��tr���� i�ter�� e# c��segue�te�e�te# de� �ecca�is�� de��e seg�a�a�i��i vers� �’�rga�is�� di 

Vigi�a��a di eve�ti che p�ssa�� risu�tare a���a�i �e��’a�bit� de��a gesti��e �rdi�aria de��’e�te� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�DV 
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=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art� 248ter D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta# ��� 

s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� rispett� 

de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e 

ri�eva�te� 

Si richia�a tutt� qua�t� i�dicat� a ta�e sc�p� �e��e Parti precede�te�e�te dedicate# evide��ia�d�# i� 

partic��are# �’�bb�ig� di seg�a�are te�pestiva�e�te a��’�rga�is�� di Vigi�a��a qua�siasi fatt� � 

circ�sta��a da cui p�ssa desu�ersi i� peric��� di i�terfere��e cri�i�a�i i� re�a�i��e a��� sv��gi�e�t� 

de��’attivit� di i�presa� 

 

10. Standard di controllo in relazione ai reati di razzismo e xenofobia 

(art. 25 – terdecies d.lgs. n. 231/2001)  

�a prese�te se�i��e i�dividua i reati c�rre�ati a� ra��is�� e a��a xe��f�bia e �e c�siddette Garee di 

rischi�” ad essi c�rre�ate# specifica�d� i pri�cipi c��p�rta�e�ta�i ed i pri�cipi pr�cedura�i specifici� 

Da��’a�a�isi 5 e�ers� per AP��F u� rischi� di c���issi��e di ta�e tip���gia di reat� bass� data �a 

�atura de��e attivit� sv��te� 

Si f�r�isce# tuttavia per c��p�ete��a# u�a breve descri�i��e de��e fattispecie di cui a��’art� 258terdecies 

de� Decret� rite�ute pri
a facie ri�eva�ti i� astratt� per �’Age��ia a�che se di dubbia c��creta 

c��figurabi�it�� 

 

RA��IS�� E XE��F�BIA  

I� de�itt� di GRa��is�� e xe��f�bia” 5 stat� i�tr�d�tt� �e� ��ver� dei c�d� GReati Presupp�st�” de� 

Decret� 231# a��’artic��� �’art� 258terdecies# da��a �egge �� 167 de� 20 ��ve�bre 2017# GDisp�si�i��i 

per �’ade�pi�e�t� deg�i �bb�ighi deriva�ti da��’apparte�e��a de��’Ita�ia a��’U�i��e Eur�pea – �egge 

Eur�pea 2017”# pr��u�gata i� 27 ��ve�bre 2017 ed e�trata i� vig�re i� 12 dice�bre 2017� �’art� 5 

c���a 2 de��a �egge ��167 de� 20 ��ve�bre 2017 rip�rta)  

GA� decret� �egis�ativ� 8 giug�� 2001# �� 231# d�p� �'artic��� 258du�decies 5 i�serit� i� segue�te) 

UArt� 258terdecies (Ra��is�� e xe��f�bia)�  
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8 1� I� re�a�i��e a��a c���issi��e dei de�itti di cui a��'artic��� 3# c���a 38bis# de��a �egge 13 �tt�bre 

1975# �� 654# si app�ica a��'e�te �a sa��i��e pecu�iaria da duece�t� a �tt�ce�t� qu�te�  

8 2� =ei casi di c��da��a per i de�itti di cui a� c���a 1 si app�ica�� a��'e�te �e sa��i��i i�terdittive 

previste da��'artic��� 9# c���a 2# per u�a durata ��� i�feri�re a u� a����  

8 3� Se �'e�te � u�a sua u�it� �rga�i��ativa 5 stabi��e�te uti�i��at� a��� sc�p� u�ic� � preva�e�te di 

c��se�tire � agev��are �a c���issi��e dei de�itti i�dicati �e� c���a 1# si app�ica �a sa��i��e 

de��'i�terdi�i��e defi�itiva da��'eserci�i� de��'attivit� ai se�si de��'artic��� 16# c���a 3”»�  

 

I� test� de��'artic��� 3# c���a 38bis# de��a �egge �� 654!1975 (GRatifica ed esecu�i��e de��a 

c��ve��i��e i�ter�a�i��a�e su��'e�i�i�a�i��e di tutte �e f�r�e di discri�i�a�i��e ra��ia�e”# aperta 

a��a fir�a a =ew Y�rO i� 7 �ar�� 1966)# pubb�icata �e��a Ga��etta Ufficia�e 23 dice�bre 1975# ��337# 

rip�rta)  

G38bis� Si app�ica �a pe�a de��a rec�usi��e da due a sei a��i se �a pr�paga�da �vver� �'istiga�i��e e 

�'i�cita�e�t�# c���essi i� ��d� che derivi c��cret� peric��� di diffusi��e# si f��da�� i� tutt� � i� 

parte su��a �ega�i��e# su��a �i�i�i��a�i��e i� ��d� grave � su��'ap���gia de��a Sh�ah � dei cri�i�i 

di ge��cidi�# dei cri�i�i c��tr� �'u�a�it� e dei cri�i�i di guerra# c��e defi�iti dag�i artic��i 6# 7 e 8 

de��� statut� de��a C�rte pe�a�e i�ter�a�i��a�e# ratificat� ai se�si de��a �egge 12 �ug�i� 1999# �� 232�"� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a rischi� di cui a� paragraf� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e) 

● er�ga�i��e di c��te�uti f�r�ativi+ 

● d��a�i��i# �ibera�it� � sp��s�ri��a�i��i� 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 
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preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei Reati previsti da��’artic��� 258terdecies de� Decret�# pur 

te�e�d� c��t� de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te 

diversit� dei ��r� �bb�ighi c��e specificati �e� .�de����  

 

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti I�ter�i# c�� riferi�e�t� a��e rispettive aree di attivit�# s��� te�uti a��a 

stretta �sserva��a de��e �eggi e dei reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� i�ter�a# ���ch( a c���scere 

e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

• i� C�dice Etic�+ 

• �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a v��ta a��a sicure��a (�rga�i��ativa# ��gica e fisica) dei siste�i 

e�ettr��ici e dei dati gestiti tra�ite i siste�i stessi+ 

• �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti� 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti I�ter�i# i� via diretta# 

ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reat� s�pra c��siderate 

(art� 25 terdecies de� Decret�)+ 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

I� re�a�i��e a��a preve��i��e dei reati di cui a��a prese�te Se�i��e# vie�e i� ri�iev� i� siste�a di 

c��tr���� di cui �’e�te 5 d�tat� �e��’a�bit� di ciascu�a area# che c��se�te di ide�tificare# i� cas� di 

vi��a�i��e de� .�de��� � di c���issi��e (a�che i� f�r�a te�tata) di u� reat�8presupp�st�# g�i 

eve�tua�i resp��sabi�i# ���ch( di i�terve�ire pr��ta�e�te per i�pedire i� pr�trarsi de��a situa�i��e di 

i��iceit�� 
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Er�ga+i��e di c��te�uti f�r#ativi  

Al fine di scongiurare la commissione del reato in questione, i destinatari del Modello devono 

osservare i principi di uguaglianza, imparzialità, dignità e rispetto, nonché le norme stabilite con 

riferimento ai rapporti da tenere con gli allievi e con i destinatari nell’ambito dei progetti di 

formazione espressamente previsti e richiamati nel Codice etico e di comportamento adottato da 

APOLF e nel seguito riportati: 

UGUAG�IA=XA) GPartic��are atte��i��e 5 riservata a� pri�cipi� di eguag�ia��a per tutte �e tip���gie 

di Ute��a a presci�dere da sess�# ra��a# �i�gua# re�igi��e# �pi�i��i p��itiche# c��di�i��i psic�8fisiche 

e s�ci�8ec����iche”# i� c��f�r�it� ag�i artt� 2# 3 e 34 de��a C�stitu�i��e# ���ch( a��a ��r�ativa 

a�tidiscri�i�at�ria di cui a� D��gs� �� 215!2003 (parit� di tratta�e�t� i�dipe�de�te�e�te da��a ra��a 

e da��’�rigi�e et�ica) e a� D��gs� �� 216!2003 (parit� di tratta�e�t� i� �ateria di �ccupa�i��e e 

c��di�i��i di �av�r�)� 

I.PARXIA�ITA’ E C�RRETTEXXA) "�'Ute�te ha diritt� ad u� tratta�e�t� i�par�ia�e �e��e 

diverse situa�i��i che si prese�ta��# sec��d� criteri di �biettivit� ed equit�”# i� c�ere��a c�� i pri�cipi 

di c�rrette��a e bu��a fede di cui ag�i artt� 1175 e 1375 c�c� 

DIG=ITA’ E RISPETT�) GAP��F i�te�de rispettare �e disp�si�i��i �a�i��a�i e i�ter�a�i��a�i i� 

�ateria di �ccupa�i��e ed 5 c��traria ad �g�i f�r�a di �av�r� irreg��are� AP��F c��trasta e respi�ge# 

ta�t� i� fase di se�e�i��e e assu��i��e de� pers��a�e � c��trattua�i��a�i��e deg�i ester�i# qua�t� �e��a 

gesti��e de� rapp�rt� di �av�r�# qua�u�que f�r�a di discri�i�a�i��e f��data su� sess�# su��a re�igi��e# 

su��’et�# su��a ra��a# su��a c��di�i��e s�cia�e# su��a �a�i��a�it� dei ca�didati � dei 

dipe�de�ti!c���ab�rat�ri# gara�te�d� pari �pp�rtu�it� e attiva�d�si a� fi�e de��a ri���i��e di eve�tua�i 

�stac��i a��a effettiva rea�i��a�i��e di ta�e situa�i��e”# i� c��f�r�it� a��a Carta dei diritti f��da�e�ta�i 

de��’U�i��e Eur�pea# artt� 1# 20# 21+ a� D��gs� �� 198!2006 (C�dice de��e pari �pp�rtu�it�)+ a� D��gs� 

�� 81!2008 (tute�a de��a dig�it� e i�tegrit� psic�fisica �ei �u�ghi di �av�r�)� 

RAPP�RTI C�= G�I A��IEVI E DESTI=ATARI =E��’A.BIT� DEI PR�GETTI DI 

F�R.AXI�=E) G�e� rapp�rt� c�� g�i a��ievi e desti�atari dei pr�getti di f�r�a�i��e i dipe�de�ti e i 

c���ab�rat�ri s��� te�uti a��a �assi�a c�rrette��a# �e��a c��sapev��e��a che# �ei pr�getti di 

f�r�a�i��e# pr�pri� g�i a��ievi s��� i pri�i# f��da�e�ta�i staOeh��ders de��’Age��ia� I d�ce�ti dev��� 

�a�te�ere i� �g�i �ccasi��e u� atteggia�e�t� pr�fessi��a�e i�eccepibi�e# evita�d� di i�staurare 

rapp�rti che p�ssa�� �u�cere a� risu�tat� educativ�� =�� s��� rite�uti accettabi�i# qua�u�que sia�� �e 

circ�sta��e# epis�di di i�t���era��a# discri�i�a�i��e e ra��is��”# i� c�ere��a c�� �’art� 6048bis c�p� 
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(pr�paga�da e istiga�i��e a de�i�quere per ��tivi di discri�i�a�i��e ra��ia�e# et�ica e re�igi�sa)+ �’art� 

6048ter c�p� (aggrava�te de��’�di� ra��ia�e)+ �a �egge �� 654!1975 (ratifica de��a C��ve��i��e di =ew 

Y�rO c��tr� �a discri�i�a�i��e ra��ia�e)+ �a  �egge �� 205!1993 (�egge .a�ci�� 8 .isure c��tr� 

discri�i�a�i��e e vi��e��a per ��tivi ra��ia�i# et�ici# re�igi�si � �a�i��a�i)�  

 

Donazioni, liberalità o sponsorizzazioni 

C�� riferi�e�t� a questa specifica area di rischi� si ri�a�da a qua�t� gi� esp�st� �e��a) 

- se�i��e 2�3 GGesti��e ��aggistica” de��a parte specifica GReati c��tr� �a pubb�ica 

a��i�istra�i��e” de� prese�te .�de��� 231+ 

- paragraf� 5�9 GRega�i” de� C�dice etic� e di c��d�tta di AP��F 

Ci> pre�ess�# c�� specific� riferi�e�t� a��a rea�i��a�i��e dei de�itti8sc�p� c��te�uti �e� prese�te 

.�de���# va�g��� �e reg��e precau�i��a�i e i pri�cipi di c��p�rta�e�t� e di attua�i��e de��e reg��e 

decisi��a�i c��te�uti �e��e si�g��e Se�i��i i� cui ta�e .�de��� 5 suddivis�� 

Per tutti g�i a�tri de�itti8sc�p�# ��� 5 �vvia�e�te rea�istic� c��te�p�are i� questa sede reg��e 

precau�i��a�i ad h�c# specifica�e�te ritag�iate su��’attua�e �rga�i��a�i��e# per u�a serie 

i�deter�i�ata di fatti i��eciti� 

A��a �uce di qua�t� si� qui �sservat�# si ritie�e perta�t� che# per �a preve��i��e de��e ip�tesi de�ittu�se 

�egate a� reat� di ra��is�� e xe��f�bia# sia f��da�e�ta�e i� fu��i��a�e�t� de� siste�a di c��tr���� 

i�ter�� e# c��segue�te�e�te# de� �ecca�is�� de��e seg�a�a�i��i vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a di 

eve�ti che p�ssa�� risu�tare a���a�i �e��’a�bit� de��a gesti��e �rdi�aria de��’e�te� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

Si richia�a tutt� qua�t� i�dicat� a ta�e sc�p� �e��e Parti precede�te�e�te dedicate# evide��ia�d�# i� 

partic��are# �’�bb�ig� di seg�a�are te�pestiva�e�te a��’�rga�is�� di Vigi�a��a qua�siasi fatt� � 

circ�sta��a da cui p�ssa desu�ersi i� peric��� di i�terfere��e cri�i�a�i i� re�a�i��e a��� sv��gi�e�t� 

de��’attivit� di i�presa� I���tre �’�dV si d�ter� di u� Reg��a�e�t� i�ter�� aggi�r�at�� 
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11. Standard di controllo in relazione ai reati tributari (art. 25 – 

quinquesdecies d.lgs. n. 231/2001)  

Ai se�si de��'art� 25 qui�quiesdecies de� D� �gs� �� 231!2001# u� e�te pu> a�dare i�c��tr� a 

resp��sabi�it� a��i�istrativa dipe�de�te da reat�# qua��ra ve�ga�� c���essi deter�i�ati reati 

tributari� Ci> s��� �e� cas� i� cui �'i��ecit� sia c��piut�# �e��'i�teresse de��'e�te# da a��i�istrat�ri# 

dirett�ri ge�era�i# �iquidat�ri � pers��e s�tt�p�ste a��a ��r� vigi�a��a� I� re�a�i��e a questi u�ti�i# 

i���tre# �a resp��sabi�it� de��'e�te c��segue s��� qua��ra ve�ga di��strat� che i� fatt� ��� si sarebbe 

rea�i��at� se i s�ggetti resp��sabi�i avesser� vigi�at� i� c��f�r�it� ag�i �bb�ighi i�ere�ti a��a ��r� 

carica� 

I� d��gs� de� 29 giug�� 2024 �� 87 i�tervie�e su� siste�a sa��i��at�ri� tributari�# i�tr�duce�d� �a 

defi�i�i��e di crediti i�esiste�ti e crediti spetta�ti� 

�a prese�te se�i��e i�dividua i reati tributari e �e c�siddette Garee di rischi�” ad essi c�rre�ate# 

specifica�d� i pri�cipi c��p�rta�e�ta�i ed i pri�cipi pr�cedura�i specifici�  

Si f�r�isce# �e� seguit� u�a descri�i��e de��e fattispecie di cui a��’art� 258qui�quesdecies de� Decret� 

rite�ute pri
a facie ri�eva�ti i� astratt� per �’Age��ia� 

 

DICHIARAXI�=E FRAUD��E=TA .EDIA=TE FATTURE � A�TRI D�CU.E=TI PER 

�PERAXI�=I I=ESISTE=TI (ART� 2 D��GS� =� 74!2000)  

 I� reat� di cui a��’art� 2 c���i 1# 2 e 28bis de� D� �gs� �� 74!2000# si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# 

a� fi�e di evadere �e i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# i�dica i� u�a de��e dichiara�i��i re�ative 

a dette i�p�ste e�e�e�ti passivi fitti�i# avva�e�d�si di fatture � a�tri d�cu�e�ti per �pera�i��i 

i�esiste�ti� I� fatt� si c��sidera c���ess� avva�e�d�si di fatture � a�tri d�cu�e�ti per �pera�i��i 

i�esiste�ti qua�d� ta�i fatture � d�cu�e�ti s��� registrati �e��e scritture c��tabi�i �bb�igat�rie# � s��� 

dete�uti a fi�e di pr�va �ei c��fr��ti de��'A��i�istra�i��e Fi�a��iaria�  

 

DICHIARAXI�=E FRAUD��E=TA .EDIA=TE A�TRI ARTIFICI (ART� 3 D��GS� =� 74!2000)  

I� reat� si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi a� fi�e di evadere �e i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# 

c��pie�d� �pera�i��i si�u�ate �ggettiva�e�te � s�ggettiva�e�te �vver� avva�e�d�si di d�cu�e�ti 

fa�si � di a�tri �e��i fraud��e�ti id��ei ad �stac��are �’accerta�e�t� e ad i�durre i� err�re 

�’A��i�istra�i��e Fi�a��iaria# i�dica i� u�a de��e dichiara�i��i re�ative a dette i�p�ste e�e�e�ti 

attivi per u� a����tare i�feri�re a que��� effettiv� �d e�e�e�ti passivi fitti�i � crediti e rite�ute fitti�i�  
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DICHIARAXI�=E I=FEDE�E (ART� 4 D��GS� =� 74!2000)  

I� reat� si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# fu�ri dei casi previsti dag�i artic��i 2 e 3# a� fi�e di evadere 

�e i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# i�dica i� u�a de��e dichiara�i��i a��ua�i re�ative a dette 

i�p�ste e�e�e�ti attivi per u� a����tare i�feri�re a que��� effettiv� � e�e�e�ti passivi i�esiste�ti# 

qua�d� c��giu�ta�e�te) ∙ �’i�p�sta evasa 5 superi�re ad eur� 100�000#00+ ∙ �’a����tare c��p�essiv� 

deg�i e�e�e�ti attivi s�ttratti a��’i�p�si�i��e – a�che �edia�te i�dica�i��e di e�e�e�ti passivi 

i�esiste�ti 8 5 superi�re a� 10% de��’a����tare c��p�essiv� deg�i e�e�e�ti attivi i�dicati i� 

dichiara�i��e �# c��u�que# 5 superi�re ad eur� 2 �i�i��i� �a resp��sabi�it� de��’e�te risu�ta �i�itata 

ai fatti di dichiara�i��e i�fede�e c���essi �e��’a�bit� di siste�i fraud��e�ti tra�s�a�i��a�i e diretti 

ad evadere �’i�p�sta su� va��re aggiu�t� per u� i�p�rt� c��p�essiv� ��� i�feri�re ad eur� 10 �i�i��i 

(rif� c���a 18bis a��’art� 258qui�quiesdecies de� D� �gs� �� 231 de� 2001 i�tr�d�tt� da��'art� 5# c���a 

1# �ett� c)# �� 1)# D� �gs� �� 75!2020)�  

 

�.ESSA DICHIARAXI�=E (ART� 5 D��GS� =� 74!2000)  

I� reat� si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# a� fi�e di evadere �e i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# 

��� prese�ta# esse�d�vi �bb�igat�# u�a de��e dichiara�i��i re�ative a dette i�p�ste# qua�d� �’i�p�sta 

evasa 5 superi�re ad eur� ci�qua�ta�i�a� I� c���a 18bis pu�isce �a c��d�tta di chi ��� prese�ta# 

esse�d�vi �bb�igat�# �a dichiara�i��e di s�stitut� di i�p�sta� �a resp��sabi�it� de��’e�te risu�ta 

�i�itata ai fatti di ��essa dichiara�i��e c���essi �e��’a�bit� di siste�i fraud��e�ti tra�s�a�i��a�i e 

diretti ad evadere �’i�p�sta su� va��re aggiu�t� per u� i�p�rt� c��p�essiv� ��� i�feri�re ad eur� 10 

�i�i��i (rif� c���a 18bis a��’art� 258qui�quiesdecies de� D� �gs� �� 231 de� 2001 i�tr�d�tt� da��'art� 

5# c���a 1# �ett� c)# �� 1)# D� �gs� �� 75!2020)� 

 

E.ISSI�=E DI FATTURE � A�TRI D�CU.E=TI PER �PERAXI�=I I=ESISTE=TI (ART� 8 

D��GS� =� 74!2000) 

I� reat� di cui a��’art� 8 c���a 1# 2 e 28bis D��gs �� 74!2000 si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# a� fi�e 

di c��se�tire a ter�i �’evasi��e de��e i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# e�ette � ri�ascia fatture 

� a�tri d�cu�e�ti per �pera�i��i i�esiste�ti�  

 

�CCU�TA.E=T� � DISTRUXI�=E DI D�CU.E=TI C�=TABI�I (ART� 10 D��GS� =� 

74!2000)  
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I� reat� di cui a��’art� 10 D��gs =� 74!2000 si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# a� fi�e di evadere �e 

i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t�# �vver� di c��se�tire �’evasi��e a ter�i# �ccu�ta � distrugge 

i� tutt� � i� parte �e scritture c��tabi�i � i d�cu�e�ti di cui 5 �bb�igat�ria �a c��serva�i��e# i� ��d� 

da ��� c��se�tire �a ric�stru�i��e dei redditi � de� v��u�e di affari� ARTIC$3$ ABR$GAT$ e 

s	stituit	 art 101 D�3GS� 5 @$VE2BRE 2024� @� 173 (test� u�ic� de��e disp�si�i��i �egis�ative i� 

�ateria di sa��i��i tributarie a��i�istrative e pe�a�i)� C$2E 2$DIFICAT$ DA3 D�3� 31 

DICE2BRE 2025� @� 200  

 

I=DEBITA C�.PE=SAXI�=E (ART� 108QUATER D��GS� =� 74!2000)  

I� reat� si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi ��� versa �e s���e d�vute uti�i��a�d� i� c��pe�sa�i��e 

crediti ��� spetta�ti � i�esiste�ti� �a resp��sabi�it� de��’e�te risu�ta �i�itata ai fatti di i�debita 

c��pe�sa�i��e c���essi �e��’a�bit� di siste�i fraud��e�ti tra�s�a�i��a�i e diretti ad evadere 

�’i�p�sta su� va��re aggiu�t� per u� i�p�rt� c��p�essiv� ��� i�feri�re ad eur� 10 �i�i��i (rif� 

c���a 18bis a��’art� 258qui�quiesdecies de� D� �gs� �� 231 de� 2001 i�tr�d�tt� da��'art� 5# c���a 1# 

�ett� c)# �� 1)# D��gs� �� 75!2020)� ARTIC$3$ ABR$GAT$ DA3 D�3GS� 5 @$VE2BRE 2024� @� 173 

(test� u�ic� de��e disp�si�i��i �egis�ative i� �ateria di sa��i��i tributarie a��i�istrative e pe�a�i)� 

C$2E 2$DIFICAT$ DA3 D�3� 31 DICE2BRE 2025� @� 200 

 

S�TTRAXI�=E FRAUD��E=TA A� PAGA.E=T� DI I.P�STE (ART� 11 D��GS� =� 

74!2000)  

I� reat� di cui a��’art� 11 c���a 1 e 2 D��gs� �� 74!2000# che si rea�i��a c�� �a c��d�tta di chi# a� fi�e 

di s�ttrarsi a� paga�e�t� di i�p�ste sui redditi � su� va��re aggiu�t� �vver� di i�teressi � sa��i��i 

a��i�istrative re�ativi a dette i�p�ste di a����tare c��p�essiv� superi�re ad eur� ci�qua�ta�i�a# 

a�ie�a si�u�ata�e�te � c��pie a�tri atti fraud��e�ti sui pr�pri � su a�trui be�i id��ei a re�dere i� tutt� 

� i� parte i�efficace �a pr�cedura di risc�ssi��e c�attiva# �vver�# c�stituit� da��a c��d�tta di chi# a� 

fi�e di �tte�ere per s( � per a�tri u� paga�e�t� par�ia�e dei tributi e re�ativi access�ri# i�dica �e��a 

d�cu�e�ta�i��e prese�tata ai fi�i de��a pr�cedura di tra�sa�i��e fisca�e e�e�e�ti attivi per u� 

a����tare i�feri�re a que��� effettiv� �d e�e�e�ti passivi fitti�i per u� a����tare c��p�essiv� 

superi�re ad eur� ci�qua�ta�i�a� ARTIC$3$ ABR$GAT$ DA3 D�3GS� 5 @$VE2BRE 2024� @� 

173� (test� u�ic� de��e disp�si�i��i �egis�ative i� �ateria di sa��i��i tributarie a��i�istrative e 

pe�a�i)� C$2E 2$DIFICAT$ DA3 D�3� 31 DICE2BRE 2025� @� 200� 
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A��� sc�p� di evitare e preve�ire �a rea�i��a�i��e dei reati previsti da��'art� 258qui�quesdecies d��gs� 

�� 231!2001 ed i� c��f�r�it� c�� �e p��itiche a�ie�da�i# ���ch( i� attua�i��e dei pri�cipi di 

traspare��a# efficie��a e bu�� g�ver��# i Desti�atari de� prese�te .�de��� d�vra��� rispettare e 

u�if�r�arsi a��e prescri�i��i di seguit� rip�rtate risu�tat� di u�’a�a�isi pre�i�i�are� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a rischi� di cui a� paragraf� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e) 

- gesti��e dei rapp�rti c�� Fu��i��ari deg�i E�ti Pubb�ici fi�a��iat�ri# �a�i��a�i e 

s�vra�a�i��a�i (e�g�# Pr�vi�cia# Citt� .etr�p��ita�a# Regi��e# U�i��e Eur�pea)# per i� 

c��segui�e�t� di fi�a��ia�e�ti a vari� tit���+  

- Gesti��e de� fi�a��ia�e�t� c��seguit� i� ter�i�i di ��da�it� di uti�i��� de��� stess� rispett� 

de��e ��da�it� previste per �a rea�i��a�i��e de� pr�gett� e �a veridicit� di qua�t� dichiarat� i� 

fase di re�dic��ta�i��e+ 

- Predisp�si�i��e# s�tt�scri�i��e e tras�issi��e de��a d�cu�e�ta�i��e per �a richiesta de� 

fi�a��ia�e�t� (es� d�cu�e�ta�i��e a��i�istrativa richiesta da� ba�d�# d�cu�e�ta�i��e 

tec�ica# etc�)+ 

- Fa�sifica�i��e di d�cu�e�ti i�f�r�atici re�ativi# ad ese�pi�# a re�dic��ta�i��e i� f�r�at� 

e�ettr��ic� di attivit� e!� a attesta�i��i e�ettr��iche di qua�ifiche � requisiti de��a S�ciet�+ 

- Gesti��e deg�i acquisti dei fatt�ri pr�duttivi# pubb�icit�# sp��s�ri��a�i��i# spese di 

rapprese�ta��a+ 

- Gesti��e dei f�ussi ���etari e fi�a��iari �egati ad �pera�i��i che ha��� ri�eva��a fisca�e+ 

- Gesti��e dei rapp�rti c�� i fu��i��ari de��a Guardia di Fi�a��a# �'Age��ia de��e E�trate e g�i 

a�tri E�ti c��pete�ti i� �ateria fisca�e# tributaria e s�cietaria# a�che i� �ccasi��e di verifiche# 

ispe�i��i e accerta�e�ti (es� Tras�issi��e peri�dica de��’A�agrafica Tributaria# 

c��u�ica�i��i a��ua�i ed eve�tua�i seg�a�a�i��i a��’Age��ia de��e E�trate)+ 
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- Gesti��e de��a c��tabi�it� ge�era�e e de��e scritture c��tabi�i# c�� partic��are riferi�e�t� a��e 

attivit� di) (a) ri�eva�i��e# c�assifica�i��e e c��tr���� di tutti i fatti gesti��a�i ave�ti rif�essi 

a��i�istrativi ed ec����ici+ (b) c�rretta te�uta dei rapp�rti a��i�istrativi c�� i ter�i (e�g� 

c�ie�ti# f�r�it�ri) e re�ativa gesti��e c��tabi�e de��e partite di debit� !credit�+ (d) gesti��e 

a��i�istrativa e c��tabi�e dei cespiti+ (f) gesti��e a��i�istrativa de��e c���esse+ (g) 

gesti��e a��i�istrativa e c��tabi�e de� �aga��i��+ (h) accerta�e�ti di tutti g�i a�tri fatti 

a��i�istrativi i� c�rs� d'a��� (e�g� c�sti de� pers��a�e# pe�a�it� c��trattua�i# fi�a��ia�e�ti 

attivi e passivi e re�ativi i�teressi# ecc�)+ 

- Gesti��e de��e attivit� di chiusura dei c��ti e predisp�si�i��e de� fascic��� di Bi�a�ci�+ 

- C���ab�ra�i��e e supp�rt� a��'�rga�� A��i�istrativ� per �a predisp�si�i��e di situa�i��i 

patri���ia�i fu��i��a�i a��a rea�i��a�i��e di �pera�i��i stra�rdi�arie+ 

- Racc��ta# aggrega�i��e e va�uta�i��e dei dati c��tabi�i �ecessari per �a predisp�si�i��e de��a 

b���a di Bi�a�ci� Civi�istic�# di Re�dic��t� Fi�a��iari� e di Pr�spett� de��e Varia�i��i di 

Patri���i� =ett� de��a S�ciet�# ���ch( de��e re�a�i��i a��egate ai pr�spetti ec����ic�8

patri���ia�i di bi�a�ci� da s�tt�p�rre a��'appr�va�i��e de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e+ 

- Te�uta de��e scritture c��tabi�i e dei �ibri S�cia�i+ 

- Gesti��e deg�i ade�pi�e�ti fisca�i e predisp�si�i��e de��a de�u�cia dei redditi s�cietari e Iva+ 

- Gesti��e de� pers��a�e dipe�de�te+ 

- Gesti��e de��e d��a�i��i# �ibera�it� � sp��s�ri��a�i��i�  

 

PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

AP��F pr��u�ve u�a cu�tura i�pr��tata ai pri�cipi di ��est�# c�rrette��a e rispett� de��a ��r�ativa 

tributaria� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 

preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei Reati previsti da��’artic��� 258qui�quesdecies de� Decret�# pur 

te�e�d� c��t� de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te 

diversit� dei ��r� �bb�ighi c��e specificati �e� .�de����  

 

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 
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b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti I�ter�i# c�� riferi�e�t� a��e rispettive aree di attivit�# s��� te�uti a��a 

stretta �sserva��a de��e �eggi e dei reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� i�ter�a# ���ch( a c���scere 

e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

• i� C�dice Etic�+ 

• �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a v��ta a��a sicure��a (�rga�i��ativa# ��gica e fisica) dei siste�i 

e�ettr��ici e dei dati gestiti tra�ite i siste�i stessi+ 

• �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti� 

 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti I�ter�i# i� via diretta# 

ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di Reat� s�pra c��siderate 

(art� 258qui�quesdecies de� Decret�)+ 

• aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per s( 

fattispecie di Reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te dive�tar��� 

C�� �aggi�r dettag�i� si rip�rta�� �e� seguit� specifici c��p�rta�e�ti vietati c�rre�ati ai reati 

tributari) 

- f�r�ire# redigere# esibire � c��seg�are ai pubb�ici ufficia�i � i�caricati di pubb�ic� servi�i� 

(�a�i��a�i# c��u�itari � esteri) dichiara�i��i# dati# i�f�r�a�i��i � d�cu�e�ti i� ge�ere ave�ti 

c��te�uti v��uta�e�te artefatti# i�esatti# errati# i�c��p�eti# �acu��si e!� fa�si# �e��’a�bit� di 

qua�siv�g�ia attivit� di �atura i�pre�dit�ria�e sv��ta da��a S�ciet�� < 

- predisp�rre � c��u�icare dati a�terati# �acu��si � fa�si riguard� �a situa�i��e ec����ica# 

patri���ia�e � fi�a��iaria de��a S�ciet�+ 

- ��ettere di c��u�icare dati � i�f�r�a�i��i richieste da��a ��r�ativa vige�te+  

- i��ustrare i dati e �e i�f�r�a�i��i uti�i��ati i� ��d� ta�e da f�r�ire u�a rapprese�ta�i��e ��� 

c�rrisp��de�te a��’effettiv� giudi�i� �aturat� su��a situa�i��e patri���ia�e# ec����ica e 

fi�a��iaria de��a S�ciet� e su��’ev��u�i��e de��a sua attivit�+  

- ��ettere g�i �bb�ighi ed i presidi di c��tr���� previsti da��a S�ciet� �e��’a�bit� de��a gesti��e 

dei f�ussi fi�a��iari (i�e� �i�ite i�pieg� ris�rse fi�a��iarie# pr�cedura di fir�a c��giu�ta per 



 

Pag. 97 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

deter�i�ate tip���gie di �pera�i��i# espressa causa�e i�pieg� di ris�rse# etc�)# i� c��f�r�it� 

ai pri�cipi di c�rrette��a pr�fessi��a�e e c��tabi�e+  

- effettuare presta�i��i i� fav�re di ter�i i� ge�ere ��� diretta�e�te c�rre�ate e c�rrisp��de�ti 

a qua�t� c��trattua��e�te pattuit� c�� ta�i s�ggetti+ 

- p�rre i� essere a�i��i che sia��# a�che s��� i�diretta�e�te# v��te a��'�tte�i�e�t� di u� credit� 

�vver� di u� rispar�i� d'i�p�sta i� asse��a dei requisiti ��r�ativi+ 

- p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che i�pedisca�� � �stac��i�� �edia�te �'�ccu�ta�e�t� di 

d�cu�e�ti � �'us� di a�tri �e��i fraud��e�ti# �� sv��gi�e�t� de��'attivit� di c��tr����+ 

- esp�rre �e��e c��u�ica�i��i s�cia�i fatti ��� risp��de�ti a� ver� e ��� �ccu�tare fatti ri�eva�ti 

re�ativi a��e c��di�i��i ec����iche# patri���ia�i � fi�a��iarie di AP��F� 

I� via ge�era�e ai desti�atari de� prese�te .�de��� 5 richiest� qua�t� segue)  

- rispettare i ter�i�i e �e ��da�it� previsti da��a ��r�ativa app�icabi�e per �a predisp�si�i��e 

de��e dichiara�i��i fisca�i peri�diche e per i c��segue�ti versa�e�ti re�ativi a��e i�p�ste sui 

redditi e su� va��re aggiu�t�+  

- per �e �pera�i��i che c��p�rta�� uti�i��� � i�pieg� di ris�rse ec����iche � fi�a��iarie 

gara�tire �a defi�i�i��e di u�a causa�e espressa e �a d�cu�e�ta�i��e e registra�i��e i� 

c��f�r�it� ai pri�cipi di c�rrette��a e traspare��a c��tabi�e+ 

- assicurare g��ba��e�te u� adeguat� presidi� di c��tr���� su��e registra�i��i c��tabi�i 

r�uti�arie e va�utative# che dev��� essere sv��te i� ��d� accurat�# c�rrett� e veritier�# ���ch( 

rispettare i pri�cipi c��tabi�i di riferi�e�t�+ 

- te�ere u� c��p�rta�e�t� c�rrett�# traspare�te e c���ab�rativ�# �e� rispett� de��e ��r�e di 

�egge e de��e pr�cedure a�ie�da�i i�ter�e# i� tutte �e attivit� fi�a�i��ate a��a f�r�a�i��e de� 

bi�a�ci� e de��e a�tre c��u�ica�i��i s�cia�i# a� fi�e di f�r�ire ai s�ci ed a� pubb�ic� 

u�’i�f�r�a�i��e veritiera e c�rretta su��a situa�i��e ec����ica# patri���ia�e e fi�a��iaria 

de��a S�ciet�+  

- gara�tire �a tracciabi�it� dei pr�fi�i di access�# c�� i� supp�rt� di siste�i i�f�r�atici# �e� 

pr�cess� di ide�tifica�i��e dei s�ggetti che i�serisc��� i dati �e� siste�a# gara�te�d� �a 

separa�i��e de��e fu��i��i e �a c�ere��a dei �ive��i aut�ri��ativi# �e��’a�bit� de��a ri�eva�i��e# 

tras�issi��e e aggrega�i��e de��e i�f�r�a�i��i c��tabi�i fi�a�i��ate a��a predisp�si�i��e de��e 

c��u�ica�i��i s�cia�i+  

- aste�ersi da qua�siasi c��d�tta che p�ssa c��pr��ettere �a riservate��a e �’i�tegrit� de��e 

i�f�r�a�i��i e dei dati a�ie�da�i e dei ter�i# ed i� partic��are pre�urarsi di ��� �asciare 
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i�cust�diti i pr�pri siste�i i�f�r�atici e b��ccar�i# qua��ra ci si a����ta�i da��a p�sta�i��e di 

�av�r�# c�� i pr�pri c�dici di access� �vver� di speg�ere i� c��puter e tutte �e periferiche a� 

ter�i�e de� tur�� di �av�r�� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

I� re�a�i��e a��a preve��i��e dei reati di cui a��a prese�te Se�i��e# vie�e i� ri�iev� i� siste�a di 

c��tr���� di cui �’e�te 5 d�tat� �e��’a�bit� di ciascu�a area# che c��se�te di ide�tificare# i� cas� di 

vi��a�i��e de� .�de��� � di c���issi��e (a�che i� f�r�a te�tata) di u� reat�8presupp�st�# g�i 

eve�tua�i resp��sabi�i# ���ch( di i�terve�ire pr��ta�e�te per i�pedire i� pr�trarsi de��a situa�i��e di 

i��iceit�� 

 

D��a+i��i
 %ibera%it0 � sp��s�ri++a+i��i  

C�� riferi�e�t� a questa specifica area di rischi� si ri�a�da a qua�t� gi� esp�st� �e��a) 

- se�i��e 2�3 GGesti��e ��aggistica” de��a parte specifica GReati c��tr� �a pubb�ica 

a��i�istra�i��e” de� prese�te .�de��� 231+ 

- paragraf� 5�9 GRega�i” de� C�dice etic� e di c��d�tta di AP��F� 

�a �ateria 5 c���essa ai reati c��tr� �a PA di cui ag�i artt� 24 e 25 D��gs� �� 231!2001# ���ch( ai 

de�itti di c�rru�i��e e i�du�i��e i�debita di cui ag�i artt� 318# 319# 3198quater# 321 c�p�� 

 

Fi�a�+a disp�sitiva 

C�� riferi�e�t� a questa specifica area di rischi� si ri�a�da a qua�t� gi� esp�st� �e��a se�i��e 2�1 

GFi�a��a disp�sitiva” de��a parte specifica GReati c��tr� �a pubb�ica a��i�istra�i��e” de� prese�te 

.�de��� 231� 

�’area 5 c���egata ai reati c��tr� �a PA di cui ag�i artt� 24 e 25 D��gs� �� 231!2001# ���ch( ai reati i� 

�ateria di stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti di cui a��’art� 258�cties�1 D��gs� �� 231!2001# 

che ri�via ag�i artt� 4938ter e 6408ter c�p��  

 

Acquisti di be�i e servi+i 

C�� riferi�e�t� a questa specifica area di rischi� si ri�a�da a qua�t� gi� esp�st� �e��a se�i��e 2�6 

GAcquisti be�i e servi�i” de��a parte specifica GReati c��tr� �a pubb�ica a��i�istra�i��e de� prese�te 

.�de��� 231�  
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�’area 5 c���egata ai reati c��tr� �a PA di cui ag�i artt� 24 e 25 D��gs� �� 231!2001# ���ch( ai reati di 

fr�de �e��e pubb�iche f�r�iture di cui a��’art� 356 c�p� (�ve app�icabi�e)� 

 

F�r#a+i��e de% bi%a�ci� e rapp�rti c�� g%i �rga�i di c��tr�%%�  

C�� riferi�e�t� ai reati tributari c�rre�ati a questa specifica area di rischi� �’Age��ia gara�tisce) 

- �’adeguate��a e �’effettiva app�ica�i��e de��e pr�cedure a��i�istrative e c��tabi�i i� 

c��f�r�it� ag�i artt� 2423–24358bis c�c� e ai pri�cipi c��tabi�i de��’�rga�is�� Ita�ia�� di 

C��tabi�it� �IC+  

- �a c��f�r�it� de� bi�a�ci� ai pri�cipi c��tabi�i app�icabi�i# �a c�rrisp��de��a de� bi�a�ci� a��e 

risu�ta��e dei �ibri e de��e scritture c��tabi�i# ai se�si deg�i artt� 2214–2220 c�c�+  

- defi�isce �e attivit� di verifica de� rispett� de��e scade��e per �a c��u�ica�i��e de��e 

i�f�r�a�i��i �ecessarie a��a predisp�si�i��e de� bi�a�ci� e de� rep�rti�g fi�a��iari�+  

- �a racc��ta te�pestiva dei dati e de��e i�f�r�a�i��i s��� racc��ti te�pestiva�e�te# s�tt� �a 

supervisi��e de� resp��sabi�e a��i�istrativ� e �a ��r� e�ab�ra�i��e da parte dei s�ggetti 

i�caricati ai fi�i de��a predisp�si�i��e de��a b���a di bi�a�ci�+  

- gara�tisce �’archivia�i��e e �a c��serva�i��e di tutta �a d�cu�e�ta�i��e di supp�rt� 

a��’e�ab�ra�i��e de� bi�a�ci� a cura de��a Dire�i��e A��i�istrativa# i� c��f�r�it� ag�i 

�bb�ighi di c��serva�i��e previsti da��’art� 2220 c�c� e da��’art� 39 DPR 633!1972+ 

- effettua u�’attivit� di ���it�raggi� e f�r�a�i��a�i��e de��e i�f�r�a�i��i i�serite i� 

c��tabi�it�# ���ch( de��e p�ste di rettifica# debita�e�te aut�ri��ate+  

- si accerta che i� ca�c��� de��e i�p�ste pri�a de��’i�vi� e �’e�ab�ra�i��e e �a predisp�si�i��e 

de��e dichiara�i��i fisca�i re�ative a��e i�p�ste dirette e i�dirette# ai se�si de� DPR 600!1973 

e de� DPR 633!1972# sia effettuat� da ris�rse d�tati di adeguate c��pete��e i� �ateria fisca�e 

e verificat� da u� s�ggett� ter�� rispett� a��’e�ab�rat�re pri�a de��’i�vi�+ 

- predisp��e e f�r�a�i��a �e attivit� di c��tr���� de� bi�a�ci� di verifica# per va�idare �a 

c�rrette��a de��e i�f�r�a�i��i i�serite# successiva�e�te s�tt�p�st� a��e verifiche de��’�rga�� 

di c��tr����+ 

- gara�tisce che tutti i dati e �e i�f�r�a�i��i che serv��� a��a reda�i��e de� bi�a�ci� e deg�i a�tri 

d�cu�e�ti c��tabi�i de��a S�ciet� sia�� chiari# c��p�eti e rapprese�ti�� i� ��d� veritier� �a 

situa�i��e ec����ica# fi�a��iaria e patri���ia�e de��a S�ciet�# i� c��f�r�it� a��’art� 2423# 

c���a 2# c�c�+  
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- si accerta che i s�ggetti che i�terve�g��� �e� pr�cedi�e�t� di sti�a de��e p�ste c��tabi�i 

dev��� atte�ersi a� rispett� de� pri�cipi� di ragi��ev��e��a ed esp�rre c�� chiare��a i 

para�etri di va�uta�i��e seguiti �e� rispett� dei pri�cipi c��tabi�i �IC di riferi�e�t�# f�r�e�d� 

�g�i i�f�r�a�i��e c��p�e�e�tare che sia �ecessaria a gara�tire �a veridicit� e c��p�ete��a 

de� pr�cess� va�utativ� e di sti�a effettuat�+  

- si accerta che �a ri�eva�i��e# �a tras�issi��e e �’aggrega�i��e dei dati e de��e i�f�r�a�i��i 

c��tabi�i# per �a reda�i��e de� bi�a�ci� di eserci�i�# deve avve�ire c�� ��da�it� ta�i (a�che per 

i� tra�ite de� siste�a i�f�r�ativ� c��tabi�e a�ie�da�e) da assicurare che vi sia se�pre 

evide��a dei passaggi de� pr�cess� di f�r�a�i��e dei dati# e sia se�pre i�dividuabi�e i� 

s�ggett� che ha i�serit� i dati �e� siste�a+ 

- c��seg�a �a b���a di bi�a�ci� a tutti i c��p��e�ti de� C��sig�i� di A��i�istra�i��e# pri�a 

de��a riu�i��e per appr�va�i��e de��� stess�# �ei te�pi di �egge previsti da��’art� 2429 c�c�+  

- ri�eva te�pestiva�e�te eve�tua�i c��f�itti di i�teressi da parte deg�i A��i�istrat�ri 

c��u�ica�d��i a� C��sig�i� di A��i�istra�i��e e a� C���egi� Si�daca�e# precisa�d��e �atura# 

ter�i�i# �rigi�e e p�rtata# ai se�si de��’art� 2391 c�c� 

Ci> pre�ess�# c�� specific� riferi�e�t� a��a rea�i��a�i��e dei de�itti8sc�p� c��te�uti �e� prese�te 

.�de���# va�g��� �e reg��e precau�i��a�i e i pri�cipi di c��p�rta�e�t� e di attua�i��e de��e reg��e 

decisi��a�i c��te�uti �e��e si�g��e Se�i��i i� cui ta�e .�de��� 5 suddivis�� 

Per tutti g�i a�tri de�itti8sc�p�# ��� 5 �vvia�e�te rea�istic� c��te�p�are i� questa sede reg��e 

precau�i��a�i ad h�c# specifica�e�te ritag�iate su��’attua�e �rga�i��a�i��e# per u�a serie 

i�deter�i�ata di fatti i��eciti� 

A��a �uce di qua�t� si� qui �sservat�# si ritie�e perta�t� che# per �a preve��i��e de��e ip�tesi de�ittu�se 

�egate ai reati tributari# sia f��da�e�ta�e i� fu��i��a�e�t� de� siste�a di c��tr���� i�ter�� e# 

c��segue�te�e�te# de� �ecca�is�� de��e seg�a�a�i��i vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a di eve�ti che 

p�ssa�� risu�tare a���a�i �e��’a�bit� de��a gesti��e �rdi�aria de��’e�te� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art 258qui�quiesdecies de� D� �gs� �� 231!2001# 

a��'�dV spetta# ��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are 

su��'effettiv� rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 
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Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e 

ri�eva�te� 

Si richia�a tutt� qua�t� i�dicat� a ta�e sc�p� �e��e Parti precede�te�e�te dedicate# evide��ia�d�# i� 

partic��are# �’�bb�ig� di seg�a�are te�pestiva�e�te a��’�rga�is�� di Vigi�a��a qua�siasi fatt� � 

circ�sta��a da cui p�ssa desu�ersi i� peric��� di i�terfere��e cri�i�a�i i� re�a�i��e a��� sv��gi�e�t� 

de��’attivit� di i�presa� 

 

12. Standard di controllo in relazione ai reati in materia di strumenti 

di pagamento diversi dai contanti (art. 25–octies, D.Lgs. n. 231/2001)  

�a prese�te se�i��e i�dividua i reati i� �ateria di stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti e �e 

c�siddette Garee di rischi�” ad essi c�rre�ate# specifica�d� i pri�cipi c��p�rta�e�ta�i ed i pri�cipi 

pr�cedura�i specifici� Da��’a�a�isi 5 e�ers� per AP��F u� rischi� di c���issi��e di ta�e tip���gia di 

reat� bass� data �a �atura de��e attivit� sv��te� 

Si f�r�isce# tuttavia per c��p�ete��a# u�a breve descri�i��e de��e fattispecie di cui a��’art� 258	cties 

de� Decret� rite�ute pri
a facie ri�eva�ti i� astratt� per �’Age��ia a�che se di dubbia c��creta 

c��figurabi�it�� 

 

Art.  493-ter c.p. (“Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti”) 

incrimina la condotta di chi – con la finalità di trarne un profitto – utilizza, non essendone 

titolare, carte di pagamento o ogni altro strumento di pagamento diverso dai contanti, nella 

definizione che abbiamo appena analizzato. La medesima disposizione punisce altresì chi falsifica o 

altera gli strumenti di pagamento già citati, oppure possiede, cede o acquisisce strumenti di 

provenienza illecita o comunque falsificati o alterati, nonché gli ordini di pagamento prodotti con 

essi. Tra le condotte si può certamente ricondurre la manipolazione dei POS o l’impiego di carte 

prepagate rubate o l’utilizzo di app da parte di chi non ne sia titolare. 

Art. 493-quater c.p. (“Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi 

informatici diretti a commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti”), 

introdotto nel codice penale proprio dal recente D.Lgs. n. 184/2021. Tale norma incrimina 

la produzione e varie condotte di “trasferimento” finalizzate a procurare per sé o per 
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altri apparecchiature, dispositivi o programmi informatici che, per caratteristiche tecnico-costruttive 

o di progettazione, siano costruiti principalmente per commettere reati riguardanti gli strumenti di 

pagamento diversi dai contanti. Tra le condotte incriminate vi è, ad esempio, quella di importazione 

di software destinati a realizzare truffe on-line. 

Art. 640-ter comma c.p., per l’ipotesi aggravata della frode informatica che realizzi un trasferimento 

di denaro, di valore monetario o di valuta virtuale. Pensiamo, ad esempio, alle frodi informatiche 

attuate tramite campagne di phishing che conducono ad operazioni di trasferimento di denaro. 

 

A��� sc�p� di evitare e preve�ire �a rea�i��a�i��e dei reati previsti da��'art� 258	cties de� d��gs� �� 

231!2001 ed i� c��f�r�it� c�� �e p��itiche a�ie�da�i# ���ch( i� attua�i��e dei pri�cipi di traspare��a# 

efficie��a e bu�� g�ver��# i Desti�atari de� prese�te .�de��� d�vra��� rispettare e u�if�r�arsi a��e 

prescri�i��i di seguit� rip�rtate risu�tat� di u�’a�a�isi pre�i�i�are� 

 

DESTI�ATARI DE��A PARTE SPECIA�E 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� a rischi� di cui a� paragraf� successiv�� 

 

AREE A RISCHI� 

I� re�a�i��e ai reati e a��e c��d�tte cri�i��se s�pra esp�icitate# �e aree rite�ute pi' specifica�e�te a 

rischi� risu�ta�� essere# ai fi�i de��a prese�te Parte Specia�e) 

- b��ifici ba�cari) gestiti i� �a�iera e�ettr��ica s��� s�tt�p�sti a��e pr�cedure di c��tr���� di 

cui i��ustrate �e� paragraf� 2�1 GFi�a��a disp�sitiva” de��a parte specifica re�ativa ai rischi 

reat� c��tr� �a pubb�ica a��i�istra�i��e+ 

- asseg�i circ��ari e asseg�i ba�cari# di fatt� ��� pi' uti�i��ati da��’Age��ia+ 

- carte di credit�) stru�e�t� di paga�e�t� residua�e e i� via di disapp�ica�i��e i� qua�t� 5# a� 

���e�t�# i� vig�re u�’u�ica carta di credit� diretta�e�te gestita da� Dirett�re di AP��F� 

Si ritie�e c��u�que di seg�a�are che# i� c��sidera�i��e de� fatt� che rara�e�te si uti�i��a�� �e��i di 

paga�e�t� diversi dai b��ifici ba�cari# �’ip�tesi di rea�i��a�i��e di questa fattispecie di reat� 5 re��ta 

e p�trebbe rea�i��arsi s��� �e� cas� di u� uti�i��� i�debit� de��a stessa per acquisire be�i e servi�i a 

fav�re de��’Age��ia�    
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PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E DI ATTUA�I��E 

�a prese�te Parte Specia�e si riferisce a c��p�rta�e�ti p�sti i� essere dai Desti�atari de� .�de���� 

�biettiv� de��a prese�te Parte Specia�e 5 che tutti i Desti�atari c�i�v��ti �e��� sv��gi�e�t� di attivit� 

�e��e Aree a Rischi� ad�tti�� reg��e di c��d�tta c��f�r�i a qua�t� prescritt� da��a stessa a� fi�e di 

preve�ire ed i�pedire i� verificarsi dei reati previsti da��’artic��� 258	cties de� Decret�# pur te�e�d� 

c��t� de��a diversa p�si�i��e di ciascu�� dei p�ssibi�i Desti�atari e de��a c��segue�te diversit� dei 

��r� �bb�ighi c��e specificati �e� .�de����  

�a prese�te Parte Specia�e ha i���tre �a fu��i��e di) 

a) i�dicare i pri�cipi pr�cedura�i ge�era�i e specifici cui i Desti�atari s��� te�uti ad atte�ersi i� 

fu��i��e di u�a c�rretta app�ica�i��e de� .�de���+ 

b) f�r�ire a��’�dV# e ai resp��sabi�i de��e fu��i��i a�ie�da�i chia�ati a c��perare c�� �� stess�# g�i 

stru�e�ti �perativi per esercitare �e attivit� di c��tr����# ���it�raggi� e verifica previste� 

=e��’esp�eta�e�t� di tutte �e �pera�i��i atti�e�ti a��a gesti��e s�cia�e# ��tre a��e reg��e di cui a� 

prese�te .�de���# g�i Esp��e�ti I�ter�i# c�� riferi�e�t� a��e rispettive aree di attivit�# s��� te�uti a��a 

stretta �sserva��a de��e �eggi e dei reg��a�e�ti che discip�i�a�� �’attivit� i�ter�a# ���ch( a c���scere 

e rispettare tutte �e reg��e e i pri�cipi c��te�uti �ei segue�ti d�cu�e�ti) 

● i� C�dice Etic�+ 

● �g�i ��r�ativa e pr�cedura i�ter�a v��ta a��a sicure��a (�rga�i��ativa# ��gica e fisica) dei 

siste�i e�ettr��ici e dei dati gestiti tra�ite i siste�i stessi+ 

● �e disp�si�i��i di �egge e i reg��a�e�ti vige�ti� 

�a prese�te Parte Specia�e prevede �’espress� �bb�ig�# a caric� deg�i Esp��e�ti I�ter�i# i� via diretta# 

ed a caric� dei C���ab�rat�ri Ester�i# tra�ite app�site c�aus��e c��trattua�i di) 

● aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti ta�i da i�tegrare �e fattispecie di reat� s�pra 

c��siderate (art� 25 	cties#1 de� Decret�)+ 

● aste�ersi da� p�rre i� essere c��p�rta�e�ti che# sebbe�e risu�ti�� ta�i da ��� c�stituire di per 

s( fattispecie di reat� rie�tra�ti tra que��e s�pra c��siderate# p�ssa�� p�te��ia��e�te 

dive�tar��� 

I� siste�a di c��tr���� re�ativ� a��e attivit� se�sibi�i si basa sui segue�ti pri�c0pi ge�era�i di c��tr����) 

● separa�i��e dei c��piti a��’i�ter�� de� pr�cess�+  

● tracciabi�it� deg�i atti+ 

● f�r�a�i��a�i��e deg�i eve�tua�i rapp�rti c�� s�ggetti ester�i (c��su�e�ti# ter�i rapprese�ta�ti 

� a�tr�) i�caricati di sv��gere attivit� per c��t� � a supp�rt� di AP��F# prevede�d� �ei 
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c��tratti u�a specifica c�aus��a che �i vi�c��i a� rispett� dei pri�cipi etic�8c��p�rta�e�ta�i 

ad�ttati c�� i� C�dice etic�� 

I� ge�era�e# 5 ass��uta�e�te vietat�) 

● uti�i��are per �'acquist� di be�i � servi�i � c��u�que p�ssedere carte di credit� � a�tre carte 

di paga�e�t� di cui ��� si 5 tit��ari+ 

● fa�sificare � a�terare carte � a�tri stru�e�ti di paga�e�t�� 

 

PRI�CIPI PR�CEDURA�I SPECIFICI 

I� re�a�i��e a��a preve��i��e dei reati di cui a��a prese�te Se�i��e# vie�e i� ri�iev� i� siste�a di 

c��tr���� di cui �’e�te 5 d�tat� �e��’a�bit� di ciascu�a area# che c��se�te di ide�tificare# i� cas� di 

vi��a�i��e de� .�de��� � di c���issi��e (a�che i� f�r�a te�tata) di u� reat�8presupp�st�# g�i 

eve�tua�i resp��sabi�i# ���ch( di i�terve�ire pr��ta�e�te per i�pedire i� pr�trarsi de��a situa�i��e di 

i��iceit�� 

 

Fi�a�+a disp�sitiva 

C�� riferi�e�t� a questa specifica area di rischi� si ri�a�da a qua�t� gi� esp�st� �e��a se�i��e 2�1 

GFi�a��a disp�sitiva” de��a parte specifica GReati c��tr� �a pubb�ica a��i�istra�i��e” de� prese�te 

.�de��� 231� 

C�� specific� riferi�e�t� a��a rea�i��a�i��e dei de�itti8sc�p� c��te�uti �e� prese�te .�de���# va�g��� 

�e reg��e precau�i��a�i e i pri�cipi di c��p�rta�e�t� e di attua�i��e de��e reg��e decisi��a�i c��te�uti 

�e��e si�g��e Se�i��i i� cui ta�e .�de��� 5 suddivis�� Per tutti g�i a�tri de�itti8sc�p�# ��� 5 �vvia�e�te 

rea�istic� c��te�p�are i� questa sede reg��e precau�i��a�i ad h�c# specifica�e�te ritag�iate 

su��’attua�e �rga�i��a�i��e# per u�a serie i�deter�i�ata di fatti i��eciti� 

A��a �uce di qua�t� si� qui �sservat�# si ritie�e perta�t� che# per �a preve��i��e de��e ip�tesi de�ittu�se 

�egate a� reat� i� �ateria di stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti# sia f��da�e�ta�e i� 

fu��i��a�e�t� de� siste�a di c��tr���� i�ter�� e# c��segue�te�e�te# de� �ecca�is�� de��e 

seg�a�a�i��i vers� �’�rga�is�� di Vigi�a��a di eve�ti che p�ssa�� risu�tare a���a�i �e��’a�bit� de��a 

gesti��e �rdi�aria de��’e�te� 

 

ISTRU�I��I E VERIFICHE DE��’�dV 
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=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art 258�cties de� D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta 

��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� 

rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e 

ri�eva�te� 

Si richia�a tutt� qua�t� i�dicat� a ta�e sc�p� �e��e Parti precede�te�e�te dedicate# evide��ia�d�# i� 

partic��are# �’�bb�ig� di seg�a�are te�pestiva�e�te a��’�rga�is�� di Vigi�a��a qua�siasi fatt� � 

circ�sta��a da cui p�ssa desu�ersi i� peric��� di i�terfere��e cri�i�a�i i� re�a�i��e a��� sv��gi�e�t� 

de��’attivit� di i�presa�  

 

13. Standard di controllo in relazione ai delitti contro l’industria e il 

commercio (art. 25-bis) 

I pri�cipa�i reati presupp�st� s��� re�ativi ai reati di turbata �ibert� de��’i�dustria � de� c���erci� 

(art� 513 c�p�)+ i��ecita c��c�rre��a c�� �i�accia � vi��e��a (art� 5138bis c�p�)+ fr�di c��tr� �e i�dustrie 

�a�i��a�i (art� 514 c�p�)+ fr�de �e��’eserci�i� de� c���erci� (art� 515 c�p�)+ ve�dita di s�sta��e 

a�i�e�tari ��� ge�ui�e c��e ge�ui�e (art� 516 c�p�)+ ve�dita di pr�d�tti i�dustria�i c�� seg�i �e�daci 

(art� 517 c�p�)+ fabbrica�i��e e c���erci� di be�i rea�i��ati usurpa�d� tit��i di pr�priet� i�dustria�e 

(art� 5178ter c�p�)+ c��traffa�i��e di i�dica�i��i ge�grafiche � de���i�a�i��i di �rigi�e dei pr�d�tti 

agr�a�i�e�tari (art� 5178quater c�p�)� 

 

Desti�atari 

Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �e��e aree di attivit� se�sibi�i di cui a� paragraf� successiv�� 

 

Attivit0 se�sibi%i 

Per qua�t� riguarda �a sicure��a a�i�e�tare# AP��F ric���sce che �e attivit� sv��te �ei �ab�rat�ri 

didattici c��p�rta�� �a �a�ip��a�i��e# �a prepara�i��e e �a s���i�istra�i��e di a�i�e�ti e che ta�i 
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pr�cessi dev��� essere gestiti i� c��f�r�it� ai reg��a�e�ti eur�pei i� �ateria di igie�e e sicure��a 

a�i�e�tare# a��a �egge �� 283!1962 e a� D��gs� �� 193!2007� 

Data �a �atura de��e attivit� di AP��F# i pr�cessi se�sibi�i s��� que��i re�ativi a��a prese�ta�i��e 

de��'attivit� f�r�ativa di �rie�ta�e�t� e di �av�r�# ���ch( �a pr�du�i��e di pr�d�tti per us� didattic�� 

 

Pri�cipi ge�era%i di c�#p�rta#e�t� e di attua+i��e 

AP��F ad�tta i� ��de��� i� ��d� ta�e da assicurare �’ade�pi�e�t� di tutti g�i �bb�ighi giuridici 

�asce�ti da��a ��r�ativa �a�i��a�e ed eur�pea c�� riguard� a) 

● rispett� dei requisiti �e��a f�r�itura di i�f�r�a�i��i sug�i a�i�e�ti+ 

● attivit� di verifica sui c��te�uti de��e c��u�ica�i��i pubb�icitarie a� fi�e di gara�tire �a 

c�ere��a deg�i stessi rispett� a��e caratteristiche de� pr�d�tt�+ 

● attivit� di vigi�a��a c�� riferi�e�t� a��a ri�tracciabi�it�# a��a p�ssibi�it� di ric�struire e di 

seguire i� perc�rs� di u� pr�d�tt� a�i�e�tare attravers� tutte �e fasi de��a pr�du�i��e# de��a 

trasf�r�a�i��e e de��a distribu�i��e+ 

● attivit� di c��tr���� sui pr�d�tti a�i�e�tari# fi�a�i��ata a gara�tire �a qua�it�# �a sicure��a e 

�’i�tegrit� dei pr�d�tti e de��e ��r� c��fe�i��i i� tutte �e fasi de��a fi�iera+ 

● pr�cedure di ritir� � di richia�� dei pr�d�tti a�i�e�tari i�p�rtati# pr�d�tti# trasf�r�ati# 

�av�rati � distribuiti ��� c��f�r�i ai requisiti di sicure��a deg�i a�i�e�ti+ 

● attivit� di va�uta�i��e e di gesti��e de� rischi�# frutt� di adeguate sce�te di preve��i��e e di 

c��tr����+ 

● peri�diche verifiche su��’effettivit� e su��’adeguate��a de� ��de��� ad�ttat�� 

 

Pri�cipi pr�cedura%i specifici  

AP��F ha ad�ttat� e �a�tie�e c�sta�te�e�te aggi�r�at� i� .a�ua�e di Aut�c��tr���� per �'HACCP 

(Ha�ard A�a�ysis a�d Critica� C��tr�� P�i�ts)# d�cu�e�t� che descrive �e �i�ee guida e �e �isure 

�esse i� att� per �i�itare tutti i peric��i c���essi a��a pr�du�i��e deg�i a�i�e�ti# assicurar�e �a 

sa�ubrit� e gara�tire che sia�� sicuri a� ���e�t� de� c��su��� 

I� .a�ua�e 5 app�icat� a��e attivit� di f�r�a�i��e pr�fessi��a�e de� sett�re rist�ra�i��e disti�te i�) 

8 Attivit� di supp�rt�# tutte �e attivit� che riguarda�� �a gesti��e de��e ris�rse u�a�e 

(f�r�a�i��e de� pers��a�e) e struttura�i (sa�ifica�i��e# �a�ute��i��e# rifiuti e scarti# 

i�festa�ti)+  
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8 Attivit� pri�arie# �e attivit� che i�teressa�� diretta�e�te i pr�d�tti a�i�e�tari (c��e 

�'appr�vvigi��a�e�t�# �a c��serva�i��e# �� st�ccaggi�)+  

8 Attivit� di gesti��e# �e attivit� che i�teressa�� �a d�cu�e�ta�i��e a�ie�da�e � di pr�ve�ie��a 

ester�a i�ere�te a��'aut�c��tr���� igie�ic�8sa�itari�# �e verifiche peri�diche# �a tracciabi�it� 

de��e �erci a�i�e�tari (ri�tracciabi�it� a ���te# prese��a di a��erge�i)� 

Per ciascu�a de��e descritte attivit� s��� p�i i� us� specifiche e dettag�iate pr�cedure# che 

c�stituisc��� parte i�tegra�te de� .a�ua�e di Aut�c��tr���� per �’HACCP� 

�'HACCP 5 u� siste�a di gesti��e de��a sicure��a a�i�e�tare che si c��ce�tra su��a preve��i��e dei 

rischi di c��ta�i�a�i��e dura�te �a prepara�i��e e �a c��serva�i��e deg�i a�i�e�ti� Ess� 5 discip�i�at� 

da� Reg��a�e�t� CE 852!2004# app�icat� i� Ita�ia tra�ite i� D��gs� �� 193!2007� 

I� base a queste disp�si�i��i# �g�i attivit� de� sett�re a�i�e�tare deve ad�ttare u� pia�� di 

aut�c��tr���� HACCP) u� d�cu�e�t� che descrive �e pr�cedure �ecessarie a gara�tire �a sa�ubrit� 

deg�i a�i�e�ti attravers� i� ���it�raggi� dei pu�ti critici di c��tr����� 

I� quest� c��test�# AP��F ribadisce �’�bb�ig� per tutt� i� pers��a�e c�i�v��t� di atte�ersi 

scrup���sa�e�te a� .a�ua�e HACCP# di gara�tire �a tracciabi�it� de��e �aterie pri�e# di �a�te�ere 

c��di�i��i igie�iche adeguate e di seg�a�are te�pestiva�e�te eve�tua�i ��� c��f�r�it�� �a gesti��e 

de��e derrate# �a c��serva�i��e deg�i a�i�e�ti# �a sa�ifica�i��e deg�i a�bie�ti e �a c��pi�a�i��e dei 

registri dev��� essere sv��te c�� rig�re# evita�d� qua�siasi a�tera�i��e � ��issi��e di dati� I� 

Resp��sabi�e HACCP# f�r�a��e�te ���i�at�# assicura �’aggi�r�a�e�t� de� siste�a# �a f�r�a�i��e 

peri�dica de� pers��a�e e �a verifica c�sta�te de��e pr�cedure# �e�tre �’�rga�is�� di Vigi�a��a riceve 

f�ussi i�f�r�ativi reg��ari re�ativi ag�i audit i�ter�i# a��e ��� c��f�r�it� ri�eva�ti e ag�i esiti de��e 

ispe�i��i de��e aut�rit� c��pete�ti� 

I pr�cessi s��� i���tre ���it�rati attravers� audit i�ter�i ed ester�i per i� �a�te�i�e�t� de��a 

certifica�i��e i� base a��a ��r�a U=I E= IS� 9001)2015� 

Partic��are atte��i��e 5 p�sta i���tre a��a gesti��e deg�i ��aggi# s�prattutt� i� re�a�i��e ai pr�d�tti 

rea�i��ati dag�i a��ievi �ei �ab�rat�ri sc��astici�  

 

Istru+i��i e verifiche de%%’�dV 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui a��'art 258bis de� D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta# 

��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� 

rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 
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Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e 

ri�eva�te� 

 

14. Standard di controllo in relazione ai delitti in violazione del diritto 

d’autore  

C��pie i reati previsti de��a �egge su� diritt� d’aut�re) 

1) chi �ette a disp�si�i��e de� pubb�ic�# i��ette�d��a i� u� siste�a di reti te�e�atiche# �edia�te 

c���essi��i di qua�siasi ge�ere# u�’�pera de��’i�geg�� pr�tetta � parte di essa+ 

2) chi c��pie u�a qua�u�que de��e vi��a�i��i previste da��’art� 171 de��a �egge su� diritt� d’aut�re su 

u�’�pera a�trui ��� desti�ata a��a pubb�ica�i��e# �vver� c�� usurpa�i��e de��a pater�it� de��’�pera# 

�vver� c�� def�r�a�i��e# �uti�a�i��e � a�tra ��difica�i��e de��’�pera �edesi�a# qua��ra �e risu�ti 

�ffesa a��’���re ed a��a reputa�i��e de��’aut�re+ 

3) chi abusiva�e�te dup�ica# per trar�e pr�fitt�# pr�gra��i per e�ab�rat�re � ai �edesi�i fi�i 

i�p�rta# distribuisce# ve�de# detie�e a sc�p� c���ercia�e � i�pre�dit�ria�e � c��cede i� ��ca�i��e 

pr�gra��i c��te�uti i� supp�rti ��� c��trasseg�ati da��a S�ciet� ita�ia�a deg�i aut�ri ed edit�ri 

(SIAE)+ 

4) chi abusiva�e�te dup�ica# ripr�duce# tras�ette � diff��de i� pubb�ic� c�� qua�siasi pr�cedi�e�t�# 

i� tutt� � i� parte# u�’�pera de��’i�geg�� desti�ata a� circuit� te�evisiv�# ci�e�at�grafic�# de��a 

ve�dita � de� ���eggi�# dischi# �astri � supp�rti a�a��ghi �vver� �g�i a�tr� supp�rt� c��te�e�te 

f���gra��i � vide�gra��i di �pere �usica�i# ci�e�at�grafiche � audi�visive assi�i�ate � seque��e 

di i��agi�i i� ��vi�e�t�+  

5) chi abusiva�e�te ripr�duce# tras�ette � diff��de i� pubb�ic�# c�� qua�siasi pr�cedi�e�t�# �pere � 

parti di �pere �etterarie# dra��atiche# scie�tifiche � didattiche# �usica�i � dra��atic�8�usica�i#  

�vver� �u�ti�edia�i# a�che se i�serite i� �pere c���ettive � c��p�site � ba�che dati+  

6) chi dichiari fa�sa�e�te �’avve�ut� ass��vi�e�t� deg�i �bb�ighi i� �ateria di diritt� d’aut�re� 

 

Desti�atari 
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Desti�atari de��a prese�te Parte Specia�e (i GDesti�atari”) s��� i dirige�ti (i GS�ggetti apica�i”) ed i 

Dipe�de�ti e C���ab�rat�ri I�ter�i ed i���tre i C���ab�rat�ri Ester�i# c��e gi� defi�iti �e��a Parte 

Ge�era�e# che �peri�� �ei pr�cessi se�sibi�i di cui a� paragraf� successiv�� 

 

Pr�cessi se�sibi%i 

Pu> prese�tarsi �’�ccasi��e de��a c���issi��e dei reati c��te�p�ati da��a ��r�ativa# a tit���  

ese�p�ificativ�# �ei segue�ti casi)  

● uti�i��� dei disp�sitivi i�f�r�atici+ 

● c�pia e ripr�du�i��e di �ateria�e didattici� 

 

Pri�cipi di c�#p�rta#e�t� e attua+i��e 

Per sa�vaguardarsi da��’i�c�rrere i� queste tip���gie di reat�# AP��F ha i� essere specifiche reg��e 

che ��r�a�� �’attivit� di f�t�c�piatura �e� rispett� dei diritti di aut�re� 

A� fi�e di evitare �’i�sta��a�i��e di s�ftware pirata s��� prese�ti specifiche reg��e# a��’i�ter�� de� 

reg��a�e�t� per �’uti�i��� dei siste�i i�f�r�ativi# d�ve �e �pera�i��i di i�sta��a�i��e de� s�ftware 

dev��� avve�ire a seguit� di verifica di c��patibi�it� e aut�ri��a�i��e�  

�g�i ute�te 5 resp��sabi�e civi��e�te e pe�a��e�te de� c�rrett� us� de��e ris�rse i�f�r�atiche# dei 

servi�i!pr�gra��i ai qua�i ha access� e dei pr�pri dati� G�i stru�e�ti i�f�r�atici affidati a ciascu�� 

s��� stru�e�ti di �av�r� e ��� p�ss��� essere usati per sc�pi pers��a�i# ta�t� �e�� i��eciti� 

A� pers��a�e che �pera per �’Age��ia# 5 vietat� i�sta��are aut����a�e�te pr�gra��i i�f�r�atici � 

app�icativi# ��tre que��i aut�ri��ati# i� qua�t� sussiste i� peric��� di p�rtare virus i�f�r�atici � di 

a�terare �a stabi�it� de��e app�ica�i��i� �’i��sserva��a di questa disp�si�i��e# ��tre a� rischi� di 

da��eggia�e�ti de� siste�a per i�c��patibi�it� c�� i� s�ftware esiste�te# pu> esp�rre �’Age��ia e 

�’e�te �spita�te �e sedi de��a �edesi�a a gravi resp��sabi�it� civi�i e pe�a�i i� cas� di vi��a�i��e de��a 

��r�ativa a tute�a dei diritti d’aut�re su� s�ftware (D� �gs� �� 518!92 su��a tute�a giuridica de� s�ftware 

e �� �� 248!2000 G=u�ve ��r�e di tute�a de� diritt� d’aut�re” e D��gs� �� 231!01 art� 15 ��vies 

riguarda�te �a resp��sabi�it� a��i�istrativa deg�i e�ti i� �ateria di vi��a�i��e de� diritt� d’aut�re) 

che i�p��e �a prese��a �e� siste�a di s�ftware d�tat� di �ice��a � c��u�que �iber� e qui�di ��� 

pr�tett� da� diritt� d’aut�re�  

9 pr�ibit� i�sta��are ed uti�i��are pr�gra��i c���ercia�i se��a disp�rre de��e �pp�rtu�e �ice��e 

d'us��  
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�'uti�i��� di pr�gra��i i�sta��ati sui c��puter deve rispettare i ter�i�i de��e stesse �ice��e d'us�� Per 

�'us� dei pr�gra��i di d��i�i� pubb�ic� e per �a ripr�du�i��e di tutte �e f��ti (�ibri# artic��i# 

i��agi�i# su��i)# 5 �ecessari� c��f�r�arsi ai diritti d'aut�re ad esse ass�ciati� 

 

Istru+i��i e verifiche de%%’�dV 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati di cui ex art� 25 ��vies de� D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta 

��� s��� va�utare �'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� 

rispett� de��e reg��e predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure i�ter�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� �iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e 

ri�eva�te� 

 

15. Valutazione del rischio reato - Analisi del rischio  

�a gesti��e de� rischi� 5 �’i�sie�e di attivit�# �et�d���gie e ris�rse c��rdi�ate per guidare e te�ere 

s�tt� c��tr���� u�’�rga�i��a�i��e i� riferi�e�t� ai rischi a�ie�da�i� 

�a va�uta�i��e de� rischi�‑reat� ad�ttata da��’e�te 5 strutturata sec��d� criteri �ggettivi# verificabi�i e 

c�ere�ti c�� i pri�cipi sa�citi dag�i artt� 6 e 7 de� D��gs� �� 231!2001# ���ch( c�� �e �i�ee Guida de��e 

pri�cipa�i ass�cia�i��i di categ�ria� �’�biettiv� 5 assicurare u� pr�cess� di risO assess�e�t id��e� a 

i�dividuare �e aree di esp�si�i��e ai reati presupp�st� e a defi�ire pr�t�c���i di preve��i��e 

pr�p�r�i��ati a��a �atura e a��’i�te�sit� dei rischi ri�evati� 

�a gesti��e de� rischi� si f��da su u� appr�cci� siste�atic� e d�cu�e�tat�# v��t� a) 

● ide�tificare i reati presupp�st� astratta�e�te c��figurabi�i �e��e attivit� de��’e�te+ 

● a�a�i��are i pr�cessi se�sibi�i e �e ��da�it� �perative c�� cui ta�i reati p�trebber� essere 

rea�i��ati+ 

● va�utare �a pr�babi�it� e �’i�patt� de��a ��r� eve�tua�e c���issi��e+ 

● deter�i�are �’adeguate��a dei presidi �rga�i��ativi e di c��tr���� esiste�ti+ 

● defi�ire# �ve �ecessari�# pr�t�c���i u�teri�ri id��ei a preve�ire �a c���issi��e dei reati� 

I� pr�cess� 5 c��d�tt� da��’e�te c�� i� c�i�v��gi�e�t� de��’�rga�is�� di Vigi�a��a# che esercita u� 

ru��� di supervisi��e �et�d���gica e di verifica de��a c�ere��a dei risu�tati� 
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=e� cas� specific� de� .�de��� si tratta de� rischi� di c���issi��e reati presupp�st� i�dicati da� 

D��gs �� 231!2001� Ad �g�i si�g��� reat� ve�g��� asseg�ati i� grad� di gravit�# i� tass� di freque��a 

e i� va��re de��’i�patt��  

I rischi di reat� c�� va��re 0 s��� c��siderati accettabi�i e qui�di ��� richied��� pr�t�c���i di 

preve��i��e�  

I� ca�c��� de� va��re de� grad� di rischi� (V) si effettua ���tip�ica�d� �a Gravit� (A)# per i� Tass� di 

freque��a (B)# per �’I�patt� (C)# V[A x B x C� I� rischi� residu� vie�e ca�c��at� divide�d� i� rischi� 

c�� i� va��re di efficacia dei c��tr���i previsti� Di c��segue��a si �tte�g��� i segue�ti va��ri) 

● I rischi reat� c�� va��re c��p�essiv� \[1 s��� c��siderati da��’�dV accettabi�i e qui�di ��� 

richied��� pr�t�c���i di preve��i��e � successivi riesa�i di accettabi�it�+ 

● I rischi reat� c�� va��re c��p�essiv� >1 e \[2 ve�g��� riesa�i�ati da��’�dV per defi�ir�e � �e�� 

�’accettabi�it�+  

● I rischi reat� c�� va��re c��p�essiv� >2 richied��� adeguati pr�t�c���i di preve��i��e� 

 

Va%uta+i��e de%%a gravit0 de% reat�  

�a gravit� espri�e �’i�te�sit� de��e c��segue��e sa��i��at�rie che �’e�te e i su�i apica�i p�trebber� 

subire i� cas� di c���issi��e de� reat�� �a c�assifica�i��e si basa su criteri �ggettivi# qua�i �’e�tit� 

de��e pe�e pecu�iarie e de��e pe�e i�terdittive previste da��a �egge� 

I� grad� di gravit� asseg�at� ad �g�i reat� 5 sti�at� i� base ai criteri rip�rtati �e��a segue�te tabe��a) 

Gravit� Va�uta�i��e Va��r

e 

reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e giudi�iarie gravi per 

AP��F ed i su�i A��i�istrat�ri) 

8 c��da��a a pe�e pecu�iarie superi�ri a 5�000 K 

8 c��da��a a pe�e aff�ittive superi�ri a 12 �esi 

A�t� 3 

reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e giudi�iarie di �edia 

gravit� per AP��F e su�i A��i�istrat�ri) 

8 c��da��a a pe�e pecu�iarie c��prese tra 2�000 K e 5�000 K 

8 c��da��a a pe�e aff�ittive c��prese tra 3 �esi e 12 �esi 

.edi� 2 
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reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e giudi�iarie �ievi per 

AP��F ed i su�i A��i�istrat�ri) 

8 c��da��a a pe�e pecu�iarie i�feri�ri a 2�000 K 

8 c��da��a a pe�e aff�ittive i�feri�ri a 3 �esi 

Bass� 1 

 

Va%uta+i��e de%%a pr�babi%it0 che i% reat� sia c�##ess��  

�a freque��a �isura �a pr�babi�it� che i� reat� p�ssa verificarsi# su��a base de��’esperie��a de��’e�te# 

de��a �atura dei pr�cessi e dei dati st�rici disp��ibi�i� 

AP��F# i� base ai para�etri �ggettivi e a��’esperie��a dei c��p��e�ti de��’�dV# asseg�a ad �g�i 

reat� i� tass� di freque��a rip�rtat� �e��a segue�te tabe��a� 

Tass� di freque��a Va�uta�i��e Va��re 

reat� c�� a�ta pr�babi�it� di verificarsi (50%>p\[ 100% Q4 v��te �g�i 3 

a��iR) 

A�t� 3 

reat� c�� �edia pr�babi�it� di verificarsi (10%>p\[ 50% Qda 2 a 4 v��te 

�g�i 3 a��iR)  

.edi� 2 

eat� c�� bassa pr�babi�it� di verificarsi (1%>p\[ 10% Q��� pi' di 1 v��ta 

�g�i 3 a��iR) 

Bass� 1 

reat� c�� pr�babi�it� �u��a di verificarsi (p\[1% Q�e�� di 1 v��ta �g�i 3 

a��i) 

=u��� 0 

 

Va%uta+i��e de%%’i#patt� de% reat� c�##ess��  

�’i�patt� rapprese�ta �e c��segue��e �rga�i��ative# �perative e reputa�i��a�i che i� reat� p�trebbe 

deter�i�are su��’e�te# qua�i i�terru�i��e de� servi�i�# perdita di accredita�e�ti � fi�a��ia�e�ti� 

AP��F# i� base ai para�etri �ggettivi e a��’esperie��a dei c��p��e�ti de��’�dV# asseg�a ad �g�i 

reat� �a va�uta�i��e di i�patt� rip�rtat� �e��a segue�te tabe��a� 

I�patt� Va�uta�i��e  Va��re 

reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e gravi per �e attivit� A�t� 3 



 

Pag. 113 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

a�ie�da�i (i�terru�i��e de� servi�i�# perdita deg�i accredita�e�ti# perdita 

dei fi�a��ia�e�ti# destitu�i��e deg�i �rga�i Dirige�ti) 

reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e di �edia gravit� per 

�e attivit� a�ie�da�i (s�spe�si��e de� servi�i�# s�spe�si��e deg�i 

accredita�e�ti# s�spe�si��e dei fi�a��ia�e�ti# s�spe�si��e deg�i �rga�i 

Dirige�ti) 

.edi� 2 

reat� che# se c���ess�# pu> pr�v�care c��segue��e �ievi per �e attivit� 

a�ie�da�i (c��ti�uit� de� servi�i�# c��ti�uit� deg�i accredita�e�ti# 

c��ti�uit� dei fi�a��ia�e�ti# c��ti�uit� deg�i �rga�i Dirige�ti) 

Bass� 1 

 

Va%uta+i��e de%%’efficacia dei pr�t�c�%%i di c��tr�%%�  

Per tutti i rischi reat� c��p�essivi precede�te�e�te ca�c��ati e c��siderati ��� accettabi�i (va��re 

fi�a�e >2 e �ecessit� di ad�ttare pr�t�c���i ! �isure)# AP��F deve �ettere i� att� �pp�rtu�i pr�t�c���i 

di c��tr����# i� cui effett� vie�e va�utat� i� base ai para�etri �ggettivi e a��’esperie��a de��’�dV# 

c��e rip�rtat� �e��a segue�te tabe��a� 

I pr�t�c���i di preve��i��e agisc��� su��a freque��a di c���issi��e de� reat� e ��� su��a sua gravit� 

ed i�patt�� �’effett� dei pr�t�c���i di preve��i��e vie�e va�utat� divide�d� i� va��re �u�eric� 

c��p�essiv� de� rischi� (E) precede�te�e�te ca�c��at� per i� grad� di pr�te�i��e s�pra i�dicata� 

Efficacia c��tr���i Va�uta�i��e Va��re 

Pr�t�c���� a�ta�e�te efficace# che riduce di 10 v��te �� specific� �ive��� 

di rischi� reat�� Attribuita qua�d� esiste segrega�i��e de��e fu��i��i+ 

s��� prese�ti c��tr���i aut��atici e tracciati+ vi 5 supervisi��e c�sta�te 

di revis�ri � aut�rit�+ �e pr�cedure s��� c��s��idate e app�icate i� ��d� 

u�if�r�e� 

A�t� 10 

Pr�t�c���� ragi��ev���e�te efficace# che riduce di 5 v��te �� specific� 

�ive��� di rischi� reat�� Attribuita qua�d� i c��tr���i s��� f�r�a�i��ati 

e app�icati# �a ��� i�tegra��e�te aut��ati��ati+ esiste u� rischi� 

residu� fisi���gic� �egat� a��’�perativit�� 

.edi� 5 
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Pr�t�c���� �edia�e�te efficace# che riduce di 2 v��te �� specific� 

�ive��� di rischi� reat�� Attribuita qua�t� i c��tr���i s��� prese�ti �a 

��� pie�a�e�te strutturati+ �a�ca segrega�i��e c��p�eta de��e 

fu��i��i� 

Bass� 2 

Pr�t�c���� che ��� 5 i� grad� di ridurre �� specific� �ive��� di rischi� 

reat�� Attribuita qua�d� ��� esist��� c��tr���i specifici+ i� pr�cess� 

��� 5 reg��at� da pr�cedure f�r�a�i� 

=u��� 1 

 

Reati c��tr� %a Pubb%ica A##i�istra+i��e 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

.a�versa�i��e di er�ga�i��i 

pubb�iche (art� 3168bis c�p�) 

3 1 3 9 5 1#8 

I�debita perce�i��e di er�ga�i��i 

pubb�iche (art� 3168 ter c�p�) 

3 1 3 9 5 1#8 

Truffa i� da��� de��� Stat� � di a�tr� 

e�te pubb�ic� � de��a C��u�it� 

eur�pea (art� 640# c���a 2# �� 1# c�p�) 

2 1 3 6 5 1#2 

Truffa aggravata per i� 

c��segui�e�t� di er�ga�i��i 

pubb�iche (art� 6408bis c�p�)  

2 1 3 6 5 1#2 

Fr�de i�f�r�atica i� da��� de��� 

Stat� e di a�tr� e�te pubb�ic� (art� 

6408 ter c�p�) 

2 1 2 4 5 0#8 

C��cussi��e (artt� 317 c�p�) 3 1 2 6 5 1#2 
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C�rru�i��e per �’eserci�i� de��a 

fu��i��e (artt� 318 c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

C�rru�i��e per att� c��trari� ai 

d�veri d’uffici� (artt� 319 e 3198 bis 

c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

C�rru�i��e i� atti giudi�iari (art� 3198 

ter c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

I�du�i��e i�debita a dare � 

pr��ettere uti�it� (art� 3198 

quater c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

C�rru�i��e di pers��a i�caricata di u� 

pubb�ic� servi�i� (art� 320 c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Pe�e per i� c�rrutt�re (art� 321 c�p�) 3 1 2 6 5 1#2 

Istiga�i��e a��a c�rru�i��e (art� 322 

c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

C�rru�i��e tra privati (art� 2635 

c�c�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Turbata �ibert� de� pr�cedi�e�t� di 

sce�ta de� f�r�it�re (art� 3538bis c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Fr�de �e��e pubb�iche f�r�iture (art� 

356 c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Pecu�at� (art� 314 c�� 1 c�p�) 3 1 2 6 5 1#2 

I�debita desti�a�i��e di de�ar� � c�se 

��bi�i (art� 3148bis c�p�)  

3 1 2 6 5 1#2 



 

Pag. 116 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

Pecu�at� �edia�te pr�fitt� de��’err�re 

a�trui (art� 316 c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Traffic� di i�f�ue��e i��ecite (art� 3468

bis c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

 

Reati s�cietari e tributari 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Fa�se c��u�ica�i��i s�cia�i (art� 2621 

c�c�) 

2 1 3 6 10 0#6 

Fa�se c��u�ica�i��i s�cia�i i� da��� 

dei s�ci � dei credit�ri (art� 2622# 

c���a 1 e 3# c�c�) 

2 1 2 4 10 0#4 

I�pedit� c��tr���� (art� 2625# c���a 

2# c�c�) 

2 1 2 4 10 0#4 

F�r�a�i��e fitti�ia de� capita�e (art� 

2632 c�c�) 

2 1 1 2 10 0#2 

I�debita restitu�i��e di c��feri�e�ti 

(art� 2626 c�c�) 

2 1 1 2 10 0#2 

I��ega�e riparti�i��e deg�i uti�i e de��e 

riserve (art� 2629 c�c�) 

2 1 1 2 10 0#2 

I��ecite �pera�i��i su��e a�i��i � qu�te 

s�cia�i � de��a s�ciet� c��tr���a�te 

(art� 2628 c�c�) 

2 1 1 2 10 0#2 
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�pera�i��i i� pregiudi�i� dei 

credit�ri (art� 2629 c�c�) 

3 1 1 3 10 0#3 

I�debita riparti�i��e dei be�i s�cia�i 

da parte dei �iquidat�ri (art� 2633 c�c�) 

3 1 1 3 10 0#3 

C�rru�i��e tra privati (art� 2635 c�c�) 3 1 1 3 10 0#3 

I��ecita i�f�ue��a su��’asse�b�ea (art� 

2636 c�c�) 

2 1 1 2 10 0#2 

��essa c��u�ica�i��e de� c��f�itt� 

d’i�teressi (art� 26298bis c�c�) 

QArtic��� aggiu�t� da��a �� 28 

dice�bre 2005# �� 262# art� 31R 

3 2 1 6 10 0#6 

�stac��� a��’eserci�i� de��e fu��i��i 

de��e aut�rit� pubb�iche di vigi�a��a 

(art� 2638# c���i 1 e 2# c�c�)� 

3 1 2 6 10 0#6 

�egge 27 �aggi� 2015# �� 69 

Disp�si�i��i i� �ateria di de�itti 

c��tr� �a pubb�ica a��i�istra�i��e# 

di ass�cia�i��i di tip� �afi�s� e di 

fa�s� i� bi�a�ci� 

3 1 2 6 10 0#6 

Dichiara�i��e fraud��e�ta �edia�te 

us� di fatture � a�tri d�cu�e�ti per 

�pera�i��i i�esiste�ti (art� 2 D��gs� �� 

74!2000) 

3 1 3 9   

Dichiara�i��e fraud��e�ta �edia�te 

a�tri artifici (art� 3 D��gs� �� 74!2000) 

3 1 3 9   

E�issi��e di fatture � a�tri d�cu�e�ti 3 1 3 9   
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per �pera�i��i i�esiste�ti (art� 8 

D��gs� �� 74!2000) 

�ccu�ta�e�t� � distru�i��e di 

d�cu�e�ti c��tabi�i (art� 10 D��gs� �� 

74!2000) 

3 1 3 9   

S�ttra�i��e fraud��e�ta a� paga�e�t� 

di i�p�ste (art� 11 D��gs� �� 74!2000) 

3 1 2 6   

Dichiara�i��e i�fede�e (art� 4 D��gs� 

�� 74!2000) Qartic��� aggiu�t� da� 

D��gs� �� 75!2020R 

3 1 2 6   

��essa dichiara�i��e (art� 5 D��gs� 

�� 74!2000) Qartic��� aggiu�t� da� 

D��gs� �� 75!2020R 

3 1 2 6   

I�debita c��pe�sa�i��e (art� 108

quater D��gs� �� 74!2000) Qartic��� 

i�tr�d�tt� da� D��gs� �� 75!2020 e 

��dificat� da� D��gs� �� 87!2024R 

3 1 2 6   

 

Reati i�f�r#atici e tute%a dati pers��a%i 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Access� abusiv� a u� siste�a 

i�f�r�atic� � te�e�atic� (art� 6158 ter 

c�p�) 

3 3 1 9 5 1#8 

Dete��i��e# diffusi��e e i�sta��a�i��e 

abusiva di apparecchiature# c�dici e 

2 1 1 2 2 1 
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a�tri �e��i atti a��’ di access� a 

siste�i i�f�r�atici � te�e�atici (art� 

615 8 quater c�p�) 

Dete��i��e# diffusi��e e i�sta��a�i��e 

abusiva di apparecchiature# 

disp�sitivi � pr�gra��i i�f�r�atici 

diretti a da��eggiare � i�terr��pere 

u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic� 

(art� 615 8 qui�quies c�p�) 

2 1 1 2 5 0#4 

I�tercetta�i��e# i�pedi�e�t� � 

i�terru�i��e i��ecita di 

c��u�ica�i��i � i�f�r�a�i��i 

te�e�atiche (art� 6198quater c�p�) 

2 1 1 2 5 0#4 

Da��eggia�e�t� di i�f�r�a�i��i# 

dati e pr�gra��i i�f�r�atici (art� 635 

8 bis c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Da��eggia�e�t� di 

i�f�r�a�i��i# dati e pr�gra��i 

i�f�r�atici uti�i��ati da��� Stat� � da 

a�tr� E�te Pubb�ic� � c��u�que di 

pubb�ica uti�it� (art� 635 ter c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Da��eggia�e�t� di siste�i 

i�f�r�atici e te�e�atici (art� 635 8 

quater c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Dete��i��e# diffusi��e e i�sta��a�i��e 

abusiva di apparecchiature# 

disp�sitivi � pr�gra��i i�f�r�atici 

diretti a da��eggiare � i�terr��pere 

2 1 1 2 2 1 
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u� siste�a i�f�r�atic� � te�e�atic� 

(art� 635 – quater81 c�p�) 

Da��eggia�e�t� di siste�i 

i�f�r�atici e te�e�atici di pubb�ica 

uti�it� (art� 635 8 

qui�quies c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Fr�de i�f�r�atica de� certificat�re di 

fir�a e�ettr��ica (art� 640 8 qui�quies 

c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Est�rsi��e (art� 629 c�p� 3 1 2 6 5 1#2 

 

Reati i� vi�%a+i��e de%%e ��r#e i� #ateria di sa%ute e sicure++a i� a#bie�te di %av�r� e 

a�ti�f�rtu�istiche 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

��icidi� c��p�s� (art� 589 c�p�) 3 0 2 0 5 0 

�esi��i pers��a�i c��p�se (art� 590 

c�p�)� 

3 1 2 6 5 1#2 

 

Reati di uti%i++� di %av�rat�ri stra�ieri privi di per#ess� di s�ggi�r�� � c�� per#ess� scadut� 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

I reati per uti�i��� di �av�rat�ri 

stra�ieri privi di per�ess� di 

3 0 2 0 10 0 
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s�ggi�r�� � c�� per�ess� scadut�# 

i�tr�d�tti c�� i� D��gs� �� 109 de� 16 

�ug�i� 2012# 

richia�ati da��’art�  25 du�decies de� 

D��gs� �� 231!01 ed app�icabi�i a��e di 

attivit�# s��� que��i previsti da��’art� 

22 c���a 12 bis de� D��gs� 25 �ug�i� 

1998# �� 286 "Test� u�ic� de��e 

disp�si�i��i c��cer�e�ti �a discip�i�a 

de��'i��igra�i��e e ��r�e su��a 

c��di�i��e de��� stra�ier�" 

 

Ra++is#� e xe��f�bia 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Diffusi��e di idee f��date su��a 

superi�rit� � su��’�di� ra��ia�e � 

et�ic�# �vver� i�cita�e�t� a 

c���ettere � c���issi��e di atti di 

discri�i�a�i��e# vi��e��a � 

pr�v�ca�i��e a��a vi��e��a per ��tivi 

ra��ia�i# et�ici# �a�i��a�i# re�igi�si � 

��tivati da��’ide�tit� sessua�e de��a 

vitti�a# sa�v� che i� fatt� c�stituisca 

pi' grave reat�� (art� 3# c���a 1 

�egge �� 654!1975) 

3 0 2 0 10 0 

Pr�paga�da �vver� istiga�i��e e 

i�cita�e�t�# c���essi i� ��d� che 

3 0 2 0 10 0 
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derivi c��cret� peric��� di diffusi��e# 

f��dati i� tutt� � i� parte su��a 

�ega�i��e de��a Sh�ah � dei cri�i�i di 

ge��cidi�# dei cri�i�i c��tr� 

�’u�a�it� e dei cri�i�i di guerra� (art� 

3# c���a 3 bis �egge �� 654!1975)� 

 

Reati c��tr� %’i�dustria e i% c�##erci� 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Turbata �ibert� de��'i�dustria � de�  

c���erci� (art� 513 c�p�) 

3 0 2 0  0 

I��ecita c��c�rre��a c�� �i�accia e 

vi��e��a (art� 5138bis c�p�) 

3 0 2 0  0 

Fr�di c��tr� �e i�dustrie �a�i��a�i 

(art� 514 c�p�) 

3 0 2 0  0 

Fr�de �e��’eserci�i� de� c���erci� 

(art� 515 c�p�) 

3 0 2 0  0 

Ve�dita di s�sta��e a�i�e�tari ��� 

ge�ui�e c��e ge�ui�e (art� 516 c�p�) 

3 1 2 6 10 0#6 

Ve�dita di pr�d�tti a�i�e�tari c�� 

seg�i �e�daci (art� 517 c�p�) 

3 0 2 0  0 

Fabbrica�i��e e c���erci� di be�i  

rea�i��ati usurpa�d� tit��i di  

pr�priet� i�dustria�e (art� 5178ter c�p�) 

3 0 2 0  0 
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C��traffa�i��e di i�dica�i��i  

ge�grafiche � deter�i�a�i��i di  

�rigi�e dei pr�d�tti agr�a�i�e�tari 

(art� 5178quater c�p�) 

3 0 2 0  0 

 

Reati a#bie�ta%i 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

I�qui�a�e�t� a�bie�ta�e (art� 4528

bis c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Disastr� a�bie�ta�e (art� 4528quater 

c�p�) 

3 0 2 0   

De�itti c��p�si c��tr� �’a�bie�te (art� 

4528qui�quies c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

Traffic� e abba�d��� di �ateria�e ad 

a�ta radi�attivit� (art� 4528sexies c�p�) 

3 0 2 0   

Uccisi��e# distru�i��e# cattura#  

pre�iev�# dete��i��e di ese�p�ari di  

specie a�i�a�i � vegeta�i se�vatiche  

pr�tette (Art� 7278bis c�p�) 

3 0 2 0   

Distru�i��e � deteri�ra�e�t� di  

habitat a��'i�ter�� di u� sit� pr�tett� 

(Art� 7338bis c�p�) 

3 0 2 0   

I�p�rta�i��e# esp�rta�i��e#  

dete��i��e ed uti�i��� per sc�p� di  

�ucr�# acquist�# ve�dita# esp�si�i��e  

3 0 2 0   
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� dete��i��e per �a ve�dita � per fi�i  

c���ercia�i di specie pr�tette (Art� 1# 

2# 3# 38bis# 6 �� �� 150!1992) 

Scaric� i��ega�e di acque ref�ue  

i�dustria�i (Art� 137 D��gs �� 

152!2006) 

3 0 2 0   

Attivit� di gesti��e di rifiuti ���  

aut�ri��ata (Art� 256 D��gs �� 

152!2006) 

3 1 2 6 5 1#2 

I�qui�a�e�t� de� su���# de�  

s�tt�su���# de��e acque superficia�i e  

de��e acque s�tterra�ee (Art� 257 

D��gs �� 152!2006) 

3 0 2 0   

Vi��a�i��e deg�i �bb�ighi di  

c��u�ica�i��e# te�uta registri  

�bb�igat�ri e dei f�r�u�ari (Art� 258 

D��gs �� 152!2006) 

3 1 2 6 5 1#2 

Traffic� i��ecit� di rifiuti (Art� 259 

D��gs �� 152!2006) 

3 0 2 0   

Attivit� �rga�i��ate per traffic�  

i��ecit� di rifiuti (Art� 4528 

quaterdecies c�p�) 

3 0 2 0   

Fa�se i�dica�i��i su��a �atura#  

c��p�si�i��e e caratteristiche  

chi�ic� fisiche dei rifiuti#  

i�seri�e�t� di dati fa�si �e� Sistri �  

�e��e schede cartacee (Art� 2608bis  

3 0 2 0   
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D��gs �� 152!2006) 

I�qui�a�e�t� d���s� � c��p�s� 

pr�v�cat� da �avi (Artt� 8 e 9 D��gs 

�� 202!2007) 

3 0 2 0   

Attivit� �rga�i��ate per i� traffic� 

i��ecit� di rifiuti (art� 528quaterdecies 

c�p�) 

3 0 2 0   

Cessa�i��e e ridu�i��e de��’i�pieg� 

de��e s�sta��e �esive (art� 3# ���� 

549!1993)+ 

3 0 2 0   

abba�d��� di rifiuti i� casi partic��ari 

(D��gs� ��152!2006# art� 2558bis 

3 0 2 0   

abba�d��� di rifiuti peric���si 

(D��gs� ��152!2006# art� 2558ter) 

3 0 2 0   

c��busti��e i��ecita di rifiuti (D��gs� 

��152!2006# art� 2568bis) 

3 0 2 0   

aggrava�te de��'attivit� d'i�presa 

(D��gs� ��152!2006# art� 2598bis) 

3 0 2 0   

i�pedi�e�t� de� c��tr���� (art� 4528

septies c�p�) 

3 1 2 6 5 1#2 

��essa b��ifica (art� 4528terdecies 

c�p�) 

3 0 2 0   

 

De%itti i� #ateria di stru#e�ti di paga#e�t� diversi dai c��ta�ti 

 Gra Frequ I�p Va�uta�i��e Efficacia Rischi� 
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vit� e��a att� Rischi� pr�t�c���i!

c��tr���i 

Residu� 

I�debit� uti�i��� e fa�sifica�i��e di 

stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai 

c��ta�ti (art� 4938ter c�p�) 

3 0 2 0 5 0 

Dete��i��e e diffusi��e di 

apparecchiature# disp�sitivi# 

pr�gra��i i�f�r�atici diretti a 

c���ettere reati riguarda�ti 

stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai 

c��ta�ti (art� 4938quater# c�p) 

3 0 2 0 5 0 

Fr�de i�f�r�atica aggravata da��a 

rea�i��a�i��e di u� trasferi�e�t� di 

de�ar�# di u� va��re ���etari� � di 

va�uta virtua�e (art� 6408ter# c�p�) 

3 0 2 0 5 0 

 

Reati di ricetta+i��e
 ricic%aggi� e i#pieg� di de�ar�
 be�i � uti%it0 di pr�ve�ie�+a i%%ecita 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Ricetta�i��e (art� 648 c�p�) 3 1 2 6 5 1#2 

Ricic�aggi� (art� 6488bis c�p�) 3 1 2 6 5 1#2 

I�pieg� di de�ar�# be�i e uti�it� di 

pr�ve�ie��a i��ecita (art� 6488ter c�p�)� 

3 1 2 6 5 1#2 

 

De%itti di cri#i�a%it0 �rga�i++ata 



 

Pag. 127 di 133 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Speciale 

 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Ass�cia�i��e a de�i�quere (art� 416 

c�p�) 

3 0 2 0   

Ass�cia�i��i di tip� �afi�s� a�che  

stra�iere (art� 4168bis) 

3 0 2 0   

Sca�bi� e�ett�ra�e di tip� �afi�s� 

(art� 6158ter c�p�) 

3 0 2 0   

Sequestr� di pers��a a sc�p� di 

est�rsi��e (art� 630 c�p�) 

3 0 2 0   

Ass�cia�i��e fi�a�i��ata a� traffic� 

i��ecit� di s�sta��e stupeface�ti (art� 

74 DPR �� 309!1990) 

3 0 2 0   

De�itti c���essi per agev��are  

�'attivit� de��e ass�cia�i��i previste  

da��'art� 41�bis c�p� (� ���203!1991) 

3 0 2 0   

��ega�e fabbrica�i��e# i�tr�du�i��e  

�e��� Stat�# �essa i� ve�dita#  

cessi��e# dete��i��e e p�rt� i�  

�u�g� pubb�ic� di ar�i da guerra# di  

esp��sivi# di ar�i c�a�desti�e (art� 407 

c�p�)  

3 0 2 0   

 

 

De�itti i� vi��a�i��e de� diritt� d’aut�re 

 Gra Frequ I�p Va�uta�i��e Efficacia Rischi� 
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vit� e��a att� Rischi� pr�t�c���i!

c��tr���i 

Residu� 

.essa a disp�si�i��e de� pubb�ic�# i�  

u� siste�a di reti te�e�atiche# di  

u�'�pera di i�geg�� pr�tetta (Art� 

171# �� �� 633!1941) 

3 0 2 0   

Reati di cui a� pu�t� precede�te  

c���essi su �pera ��� desti�ate  

a��a pubb�ica�i��e qua��re �e risu�ti  

�ffes� �'���re e �a reputa�i��e (Art� 

171# �� �� 633!1941# c���a 3) 

3 0 2 0   

Abusiva dup�ica�i��e di pr�gra��i  

per e�ab�rat�re (Art� 1718bis# �� �� 

633!1941) 

3 0 2 0   

Ripr�du�i��e# trasferi�e�t� su a�tr�  

supp�rt�# distribu�i��e#  

c��u�ica�i��e# prese�ta�i��e de�  

c��te�ut� di u�a ba�ca dati… (Art� 

1718bis# �� �� 633!1941# c���a 2) 

3 0 2 0   

Abusiva dup�ica�i��e e ripr�du�i��e  

di �pere d'i�geg�� (testi# f�t�# vide�#  

audi�) pr�tette da� diritt� d'aut�re#  

di �pere scie�tific� e didattiche+  

ripr�du�i��e e diffusi��e abusiva di  

��tre 50 c�pie di �pere tute�ate da�  

diritt� d'aut�re+ i��issi��e i� u�  

siste�a di reti te�e�atiche di �pere  

d'i�geg�� pr�tette da� diritt�  

3 1 2 6 5 1#2 
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d'aut�re (Art� 1718ter# �� �� 633!1941) 

.a�cata c��u�ica�i��e a��a SIAE 

dei dati di ide�tifica�i��e dei supp�rti 

��� s�ggetti a� c��trasseg�� (Art� 

1718septies# � ��633!1941) 

3 0 2 0   

Fraud��e�t� ista��a�i��e e uti�i���  

per us� pubb�ic� di apparati atti a��a  

dec�difica�i��e di tras�issi��i 

audi�visive (Art� 1718�cties# �� �� 

633!1941) 

3 0 2 0   

 

De%itti i� #ateria di i�du+i��e a ��� re�dere dichiara+i��i � a re�dere dichiara+i��i #e�daci 

a%%’aut�rit0 giudi+iaria 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

I�du�i��e a ��� re�dere  

dichiara�i��i � a re�dere  

dichiara�i��i �e�daci a��'aut�rit�  

giudi�iaria (art� 3778bis c�p�) 

3 0 2 0   

 

Reati c�� fi�a%it0 di terr�ris#� e di eversi��e de%%’�rdi�e de#�cratic� 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Reati c�� fi�a�it� di terr�ris�� e di 

eversi��e de��’�rdi�e de��cratic� 

(Art� 258quater# D��gs �� 231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 
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Pratiche di #uti%a+i��e di �rga�i ge�ita%i fe##i�i%i 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Pratiche di �uti�a�i��e di �rga�i 

ge�ita�i fe��i�i�i (Art� 258quater# 

D��gs �� 231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

C��trabba�d� 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

C��trabba�d� (Art� 258sexiesdecies# 

D��gs ��231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

Reati tra�s�a+i��a%i 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Reati tra�s�a�i��a�i (���� 146!2006) 3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

Reati di ricic%aggi� di be�i cu%tura%i e devasta+i��e e saccheggi� di be�i cu%tura%i e paesaggistici 

 Gra Frequ I�p Va�uta�i��e Efficacia Rischi� 
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vit� e��a att� Rischi� pr�t�c���i!

c��tr���i 

Residu� 

Reati di ricic�aggi� di be�i cu�tura�i e 

devasta�i��e e saccheggi� di be�i 

cu�tura�i e paesaggistici (Art� 258

du�devicies# D��gs �� 231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

De%itti c��tr� i% patri#��i� cu%tura%e 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

De�itti c��tr� i� patri���i� cu�tura�e 

(Art� 258septiesdecies# D��gs �� 

231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

Reati di fr�de i� c�#peti+i��e sp�rtiva
 eserci+i� abusiv� di gi�c� e di sc�##essa e gi�chi 

d’a++ard� esercitati a #e++� di apparecchi vietati  

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Reati di fr�de i� c��peti�i��e 

sp�rtiva# eserci�i� abusiv� di gi�c� e 

di sc���essa e gi�chi d’a��ard� 

esercitati a �e��� di apparecchi 

vietati (Art� 258quaterdecies# D��gs �� 

231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 
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De%itti e i%%eciti fi�a�+iari i�tr�d�tti �e% reg�%a#e�t� #ercati c�#e a%%egat� V
 �e% quadr� de%%a 

revisi��e de%%a ��r#ativa fi�a�+iaria c��segue�te a%%’e#a�a+i��e de%%a %egge c�#u�itaria 2004 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Reati di abus� di �ercat� (Art� 258

sexies# D��gs �� 231!2001) 

 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

De%itti c��tr� g%i a�i#a%i 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

De�itti c��tr� g�i a�i�a�i (Art� 258

u�devicies# D��gs �� 231!2001) 

 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 

 

Reati i� #ateria di vi�%a+i��e ed a%%’e%usi��e de%%e #isure restrittive de%%’U�i��e Eur�pea 

 Gra

vit� 

Frequ

e��a 

I�p

att� 

Va�uta�i��e 

Rischi� 

Efficacia 

pr�t�c���i!

c��tr���i 

Rischi� 

Residu� 

Reati i� �ateria di vi��a�i��e ed 

a��’e�usi��e de��e �isure restrittive 

de��’U�i��e Eur�pea (art� 25 – 

�cties�2# D��gs �� 231!2001) 

3 0 2 0  0 8 =�� 

c��figur

abi�e 
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VERIFICHE DE��’�RGA�IS�� DI VIGI�A��A E F�USSI I�F�R�ATIVI 

I� prese�te ��de��� prevede u� siste�a di�a�ic� di ���it�raggi� de� rischi� reat�# fi�a�i��at� a 

gara�tire �'id��eit� e �'efficacia c��ti�ua dei pr�t�c���i di c��tr���� ex art� 7# D��gs� �� 231!2001# i� 

�i�ea c�� �e �i�ee Guida C��fi�dustria� 

=e��'a�bit� de��a preve��i��e dei reati de� D� �gs� �� 231!2001# a��'�dV spetta ��� s��� va�utare 

�'adeguate��a de� .�de��� rispett� a ta�e fi�e# �a a�che vigi�are su��'effettiv� rispett� de��e reg��e 

predisp�ste per farvi fr��te� 

Ta�e attivit� di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr���i specifici e!� a ca�pi��e su� rispett� de��e 

pr�cedure e de��e �isure previste �e��a prese�te Parte Specia�e� A ta� fi�e# a��'�dV vie�e gara�tit� 

�iber� access� a tutta �a d�cu�e�ta�i��e ri�eva�te�  

I� ���it�raggi� c��ti�u� gara�tisce �'adeguate��a de� .�de��� e �e��’a��ua�it� 2026 s��� stati 

�rga�i��ati ���e�ti f�r�ativi desti�ati sia ai dipe�de�ti che ai c���ab�rat�ri ester�i i� �rdi�e ai 

c��te�uti de� .�de���� 

 

I� prese�te .�de��� �rga�i��ativ� Parte Specia�e  ai se�si de� D��gs� 14 �ar�� 2001# �� 231 5 stat� 

f�r�a��e�te ad�ttat� e appr�vat� da� C��sig�i� di A��i�istra�i��e di AP��F c�� de�ibera de� 

22�06�2026 

 


