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1� Overview del Decreto e della normativa rilevante� 

I� data 8 giug�� 2001 * stat� e�a�at� i	 Decret� 	egis	ativ� �� 231 (.D� /gs� 231020011)� che ha 

i�tes� adeguare 	a ��r�ativa i�ter�a i� �ateria di resp��sabi	it! de		e pers��e giuridiche ad a	cu�e 

c��ve��i��i i�ter�a�i��a	i a cui 	'Ita	ia ha gi! da te�p� aderit�� qua	i 	a C��ve��i��e di Bruxe��es de� 

26 �ug�i� 1995 su		a tute	a deg	i i�teressi fi�a��iari de		e C��u�it! Eur�pee� 	a C��ve��i��e de� 26 

�aggi� 1997� a�ch'essa fir�ata a Bruxe		es� su		a 	�tta a		a c�rru�i��e �e		a qua	e s��� c�i�v�	ti 

fu��i��ari de		a C��u�it! Eur�pea � deg	i Stati �e�bri e 	a C��ve��i��e �CSE de� 17 dice�bre 

1997 su		a 	�tta a		a c�rru�i��e di pubb	ici ufficia	i stra�ieri �e		e �pera�i��i ec����iche ed 

i�ter�a�i��a	i� 

I	 D� /gs� 23102001� reca�te 	a .Discip�i�a de��a resp��sabi�it! a��i�istrativa de��e pers��e 

giuridiche# de��e s�ciet! e de��e ass�cia�i��i a�che prive di pers��a�it! giuridica1 ha i�tr�d�tt� per 

	a pri�a v�	ta i� Ita	ia 	a resp��sabi	it! i� sede pe�a	e deg	i e�ti per a	cu�i reati c���essi 

�e		'i�teresse � a va�taggi� deg	i stessi� da pers��e che rivest��� fu��i��i di rapprese�ta��a� di 

a��i�istra�i��e � di dire�i��e de		'e�te � di u�a sua u�it! �rga�i��ativa d�tata di aut����ia 

fi�a��iaria e fu��i��a	e� ���ch9 da pers��e che esercita��� a�che di fatt�� 	a gesti��e e i	 c��tr�		� 

de		� stess� (c�d� s�ggetti apica	i) e� i�fi�e� da pers��e s�tt�p�ste a		a dire�i��e � a		a vigi	a��a di u�� 

dei s�ggetti s�pra i�dicati (c�d� s�ggetti s�tt�p�sti)� 

Si tratta di u� siste�a di resp��sabi	it! aut����� (art� 8 d�	gs� �� 23102001)� caratteri��at� da 

presupp�sti e c��segue��e disti�ti da que		i previsti per 	a resp��sabi	it! pe�a	e de		a pers��a fisica� 

Ta	e resp��sabi	it! si aggiu�ge a que		a de		a pers��a fisica che ha rea	i��at� �ateria	�e�te i	 fatt�� 

/’e�te ��� risp��de se 	e pers��e i�dicate ha��� agit� �e		’i�teresse esc	usiv� pr�pri� � di ter�i (art� 

5 Decret� /egis	ativ� 8 giug�� 2001 �� 231)� Si aggiu�ga che 	’art� 12� c���a 1� 	ettera a) Decret� 

/egis	ativ� 8 giug�� 2001 �� 231 prevede u�a ip�tesi di ridu�i��e de		a sa��i��e pecu�iaria qua	�ra 

.	’aut�re de	 reat� ha c���ess� i	 fatt� �e	 preva	e�te i�teresse pr�pri� � di ter�i e 	’e�te ��� �e ha 

ricavat� va�taggi� � �e ha ricevut� va�taggi� �i�i��1� Quest� c��p�rta che se 	’aut�re de	 reat� ha 

agit� persegue�d� ta�t� 	’i�teresse pr�pri�� qua�t� que		� de		’e�te� quest’u	ti�� * passibi	e di 

sa��i��e� Sec��d� g	i �rie�ta�e�ti giurisprude��ia	i espressi i� �ateria� 	’i�teresse vie�e defi�it� 

c��e 	a se�p	ice .i�te��i��e1 psic�	�gica de		’aut�re de	 reat�� va	utabi	e ex a�te da	 Giudice� Per 

va�taggi�� i�vece� si i�te�de qua	u�que be�efici� deriva�te da	 reat� c���ess�� va	utabi	e ex p�st 

da		’aut�rit! giudi�iaria� 
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/a �u�va resp��sabi	it! i�tr�d�tta da	 D� /gs� 23102001 �ira a c�i�v�	gere �e		a pu�i�i��e di ta	u�i 

i		eciti pe�a	i i	 patri���i� deg	i e�ti che abbia�� tratt� u� va�taggi� da		a C���issi��e de	 reat�� 

Per tutti g	i i		eciti c���essi * se�pre prevista 	'app	ica�i��e di u�a sa��i��e pecu�iaria< per i casi 

pi= gravi s��� previste a�che �isure i�terdittive qua	i 	a s�spe�si��e � rev�ca di 	ice��e e 

c��cessi��i� i	 diviet� di c��trarre c�� 	a P�A�� 	’i�terdi�i��e da		'eserci�i� de		'attivit!� 	'esc	usi��e � 

rev�ca di fi�a��ia�e�ti e c��tributi� i	 diviet� di pubb	ici��are be�i e servi�i� 

Qua�d� si par	a di reati previsti da	 D� /gs� 23102001 (.Reati1)� ci si riferisce sia ai reati 

�rigi�aria�e�te previsti (reati �ei c��fr��ti de		a P�A�)� sia a		e ip�tesi successiva�e�te i�tr�d�tte 

(fa	sit! i� ���ete� i� carte di pubb	ic� credit� e i� va	�ri di b�		� e reati s�cietari)� 

G	i artic�	i 6 e 7 de	 D� /gs� 23102001 preved���� tuttavia� u�a f�r�a di es��er� da		a resp��sabi	it! 

qua	�ra 	'e�te di��stri di aver ad�ttat� ed efficace�e�te attuat� ��de��i di �rga�i��a�i��e# gesti��e 

e c��tr���� (i .>�de		i1) id��ei a preve�ire �a rea�i��a�i��e deg�i i��eciti pe�a�i c��siderati� 

I	 siste�a prevede� i��	tre� 	'istitu�i��e di u� �rga�� di c��tr���� i�ter�� a��'e�te c�� i	 c��pit� di 

vigi	are su	 fu��i��a�e�t�� 	'efficacia e 	'�sserva��a dei ��de		i ���ch9 di curar�e 	'aggi�r�a�e�t�� 

I suddetti >�de		i d�vra��� risp��dere a		e segue�ti esige��e? 

 i�dividuare 	e attivit! �e	 cui a�bit� esiste 	a p�ssibi	it! che ve�ga�� c���essi Reati previsti 

da	 D� /gs� 23102001< 

 prevedere specifici pr�t�c�		i (i�e� pr�cedure) diretti a pr�gra��are 	a f�r�a�i��e e 

	'attua�i��e de		e decisi��i de		'e�te i� re	a�i��e ai Reati da preve�ire< 

 i�dividuare ��da	it! di gesti��e de		e ris�rse fi�a��iarie id��ee ad i�pedire 	a c���issi��e 

di ta	i Reati< 

 prevedere �bb	ighi di i�f�r�a�i��e �ei c��fr��ti de		'�rga�is�� deputat� a vigi	are su	 

fu��i��a�e�t� e 	'�sserva��a dei >�de		i< 

 i�tr�durre u� siste�a discip	i�are id��e� a sa��i��are i	 �a�cat� rispett� de		e �isure i�dicate 

�e	 >�de		�� 

@ �pp�rtu�� specificare che� �ve i	 reat� sia stat� c���ess� da pers��e che rivest��� fu��i��i di 

rapprese�ta��a� di a��i�istra�i��e � di dire�i��e de		'e�te � di u�a sua u�it! �rga�i��ativa d�tata di 

aut����ia fi�a��iaria e fu��i��a	e� ���ch9 da pers��e che esercita��� a�che di fatt�� 	a gesti��e e i	 

c��tr�		� de		� stess�� 	'e�te ��� risp��de se pr�va che? 

 	'�rga�� dirige�te ha ad�ttat� ed efficace�e�te attuat�� pri�a de		a c���issi��e de	 fatt�� 

��de		i di �rga�i��a�i��e e gesti��e id��ei a preve�ire reati de		a specie di que		� verificat�si< 
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 i	 c��pit� di vigi	are su	 fu��i��a�e�t� e 	'�sserva��a dei ��de		i e di curare i	 	�r� 

aggi�r�a�e�t� * stat� affidat� a u� �rga�is�� de		'e�te d�tat� di aut����i p�teri di i�i�iativa 

e di c��tr�		�< 

 	e pers��e ha��� c���ess� i	 reat� e	ude�d� fraud�	e�te�e�te i ��de		i di �rga�i��a�i��e e 

di gesti��e< 

 ��� vi * stata ��essa � i�sufficie�te vigi	a��a da parte de		'�rga�is�� di c��tr�		� de	 

��de		�� 

Ae	 cas� i�vece i� cui i	 reat� sia stat� c���ess� da pers��e s�tt�p�ste a		a dire�i��e � a		a vigi	a��a 

di u�� dei s�ggetti s�pra i�dicati� 	'e�te * resp��sabi	e se 	a c���issi��e de	 reat� * stata resa 

p�ssibi	e da		'i��sserva��a deg	i �bb	ighi di dire�i��e e vigi	a��a� Ta	e i��sserva��a * i� �g�i cas� 

esc	usa se 	'e�te� pri�a de		a c���issi��e de	 reat�� ha ad�ttat� ed efficace�e�te attuat� u� ��de		� 

di �rga�i��a�i��e� gesti��e e c��tr�		� id��e� a preve�ire reati de		a specie di que		� verificat�si� 

U	teri�re fatt�re ri	eva�te s��� i reati presupp�st�� /a tip�	�gia dei reati che� �rigi�aria�e�te prevista 

per i reati c��tr� 	a pubb	ica a��i�istra�i��e � c��tr� i	 patri���i� de		a P�A� s��� stati – per effett� 

di pr�vvedi�e�ti ��r�ativi successivi a	 D�	gs� 23102001 – pr�gressiva�e�te estesi a svariate 

categ�rie di reati� 

�cc�rre precisare i	 ric���sci�e�t� di resp��sabi	it! a��i�istrativa de		a pers��a giuridica� che si 

aggiu�ge a que		a pe�a	e� ��� ha c��e c��segue��a 	’a��u		a�e�t� de		a resp��sabi	it! de		a pers��a 

fisica che ha c���ess� i	 reat�< e�tra�be queste resp��sabi	it! s��� �ggett� di accerta�e�t� di 

fr��te a	 giudice pe�a	e� 

/a resp��sabi	it! de		’i�presa puD ric�rrere a�che se i	 de	itt� presupp�st� si c��figura �e		a f�r�a 

di te�tativ� (ai se�si de		’art� 26 de	 D� /gs� 23102001)� va	e a dire qua�d� i	 s�ggett� age�te c��pie 

atti id��ei i� ��d� ��� equiv�c� a c���ettere i	 de	itt� e 	’a�i��e ��� si c��pie � 	’eve�t� ��� si 

verifica� 

Si e	e�ca�� di seguit� 	e .fa�ig	ie di reat�1 attua	�e�te ric��prese �e		’a�bit� di app	ica�i��e de	 

D� /gs� 23102001� 
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Riferi$e�ti ��r$ativi  

 D�/gs� 26702000 Test� U�ic� de		e /eggi su		’�rdi�a�e�t� deg	i E�ti /�ca	i< 

 D�/gs� 3302013 Ri�rdi�� de		a discip	i�a riguarda�te g	i �bb	ighi di pubb	icit!� traspare��a e 

diffusi��e di i�f�r�a�i��i da parte de		e pubb	iche a��i�istra�i��i< 

 /�R� 1902007 A�r�e su	 siste�a educativ� di istru�i��e e f�r�a�i��e de		a Regi��e /��bardia< 

 /�R� 2202006 I	 >ercat� de	 	av�r� i� /��bardia< 

 /��� 13602010 Pia�� stra�rdi�ari� c��tr� 	e �afie� ���ch9 de	ega a	 G�ver�� i� �ateria di 

��r�ativa a�ti�afia< 

 D�/gs 17502016 Test� u�ic� i� �ateria di s�ciet! a partecipa�i��e pubb	ica< 

 /��� 19002012 Disp�si�i��i per 	a preve��i��e e 	a repressi��e de		a c�rru�i��e e de		’i		ega	it! 

�e		a pubb	ica a��i�istra�i��e< 

 D�/gs� 5002016 C�dice dei c��tratti pubb	ici< 

 D�/gs 9702016 Revisi��e e se�p	ifica�i��e de		e disp�si�i��i i� �ateria di preve��i��e de		a 

c�rru�i��e� pubb	icit! e traspare��a� c�rrettiv� de		a 	egge 6 ��ve�bre 2012� �� 190 e de	 decret� 

	egis	ativ� 14 �ar�� 2013� �� 33� ai se�si de		’artic�	� 7 de		a 	egge 7 ag�st� 2015� �� 124� i� 

�ateria di ri�rga�i��a�i��e de		e a��i�istra�i��i pubb	iche< 

 Deter�i�a�i��e A�ac �� 1134 de	 801102017 Au�ve 	i�ee guida per 	’attua�i��e de		a ��r�ativa 

i� �ateria di preve��i��e de		a c�rru�i��e e traspare��a da parte de		e s�ciet! e deg	i e�ti di diritt� 

privat� c��tr�		ati e partecipati da		e pubb	iche a��i�istra�i��i e deg	i e�ti pubb	ici ec����ici< 

 /� �� 5502019 C��versi��e i� 	egge� c�� ��difica�i��i� de	 decret�+	egge 18 apri	e 2019� �� 32� 

reca�te disp�si�i��i urge�ti per i	 ri	a�ci� de	 sett�re dei c��tratti pubb	ici� per 	’acce	era�i��e 

deg	i i�terve�ti i�frastruttura	i� di rige�era�i��e urba�a e di ric�stru�i��e a seguit� di eve�ti 

sis�ici< 

 D�/gs 3602023 C�dice dei c��tratti pubb	ici< 

 D�/gs 20902024 Disp�si�i��i i�tegrative e c�rrettive a	 c�dice dei c��tratti pubb	ici� di cui a	 

D�	gs 3602023< 

 D�/gs 15202006 TU A�bie�te<  

 D�/gs 28601998 TU I��igra�i��e (i�tegrat� da	 Reg�	a�e�t� di attua�i��e? D�P�R� 31 ag�st� 

1999� �� 394� ��dificat� da	 D�P�R� 18 �tt�bre 2004� �� 334�)< 

 D�/gs 8102008 TU Sicure��a e sa	ute su	 	av�r�< 

 Reg�	a�e�t� UE 20160679 Ge�era	 Data Pr�tecti�� Regu	ati��< 
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E(e�c� dei reati presupp�st�  

I	 prese�te >�de		� recepisce i�tegra	�e�te g	i aggi�r�a�e�ti i�terve�uti �e	 cata	�g� dei reati 

presupp�st� di cui a	 D� /gs� 23102001 si�� a		a data de		a prese�te revisi��e� c�� partic�	are 

riferi�e�t� ai reati tributari� ai de	itti i�f�r�atici� ai reati i� �ateria di stru�e�ti di paga�e�t� diversi 

dai c��ta�ti� ai de	itti c��tr� i	 patri���i� cu	tura	e� ai de	itti c��tr� g	i a�i�a	i� ���ch9 ai reati i� 

�ateria di vi�	a�i��e ed e	usi��e de		e �isure restrittive de		’U�i��e Eur�pea di cui a		’art� 25+�cties� 

AP�/F� i� c��sidera�i��e de		a pr�pria �atura di a�ie�da specia	e di e�te 	�ca	e e de		a ri	eva�te 

esp�si�i��e ai rapp�rti c�� 	a Pubb	ica A��i�istra�i��e e a		a gesti��e di fi�a��ia�e�ti pubb	ici� 

ric���sce che i	 rischi�+reat� ��� puD rite�ersi apri�ristica�e�te esc	us� �eppure �ei casi i� cui i	 

precede�te test� de	 >�de		� qua	ificava a	cu�e fattispecie c��e diffici	�e�te ip�ti��abi	i� 

C��segue�te�e�te� i	 prese�te aggi�r�a�e�t� raff�r�a i	 siste�a di c��tr�		� i�ter�� a�che rispett� 

a ta	i a�biti� ad�tta�d� u� appr�cci� prude��ia	e e f��dat� su	 pri�cipi� de	 risG+based thi�Gi�g� 

Si e	e�ca�� di seguit� 	e .fa�ig	ie di reat�1 attua	�e�te ric��prese �e		’a�bit� di app	ica�i��e de	 

D� /gs� 23102001� aggi�r�ati a	 febbrai� 2026� 

1.1.  I reati nei confronti della Pubblica Amministrazione (art. 24 e 25). 

Qua�t� a		a tip�	�gia di reati cui si app	ica 	a discip	i�a i� esa�e� i	 D� /gs� 23102001 si riferisce� 

i��a��itutt�� a que		i c���essi �ei rapp�rti c�� 	a Pubb	ica A��i�istra�i��e e precisa�e�te? 

 >a	versa�i��e di er�ga�i��i pubb	iche (rubrica aggi�r�ata) (art� 316+ bis c�p�)  H��dificat� 

da	 D�/� �� 1302022]< 

 (I�debita perce�i��e di er�ga�i��i pubb	iche� rubrica aggi�r�ata) (art� 316+ter c�p�) 

H��dificat� da	 /��� 302019 e D�/� �� 1302022]< 

 Truffa i� da��� de		� Stat� � di a	tr� e�te pubb	ic� (art� 640� 2J c���a� �� 1 c�p�) H��dificat� 

da	 D�/gs �� 7502020 e /��� 9002024]< 

 Truffa aggravata per i	 c��segui�e�t� di er�ga�i��i pubb	iche (art� 640+bis c�p�) H��dificat� 

da	 D�/� �� 1302022]< 

 Fr�de i�f�r�atica i� da��� de		� Stat� � di a	tr� e�te pubb	ic� (art� 640+ter c�p�)< 

 Turbata 	ibert! deg	i i�ca�ti (art� 353 c�p�) Hi�tr�d�tt� da		a /��� 13702023]< 

 Turbata 	ibert! de	 pr�cedi�e�t� di sce	ta de	 c��trae�te (art� 353+bis c�p�) Hi�tr�d�tt� da		a 

/��� 13702023]< 

 Fr�de �e		e pubb	iche f�r�iture (art� 356 c�p�) 

 Truffa (art� 640� I c���a c�p�)< 
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 Pecu	at� (art� 314 c�p�)< 

 I�debita desti�a�i��e di de�ar� � c�se ��bi	i (art� 314+bis c�p�) Hi�tr�d�tt� da		a /� �� 

11202024]< 

 Pecu	at� �edia�te pr�fitt� de		’err�re a	trui (art� 316 c�p�)< 

 C�rru�i��e per u� att� d'uffici� (art� 318 c�p�)< 

 C�rru�i��e per u� att� c��trari� ai d�veri d'uffici� (art� 319 c�p�)< 

 C�rru�i��e i� atti giudi�iari (art� 319+ter c�p�)< 

 Istiga�i��e a		a c�rru�i��e (art� 322 c�p�)< 

 C��cussi��e (art� 317 c�p�)< 

 I�du�i��e i�debita a dare � pr��ettere uti	it! (art� 319+quater c�p�) 

 C�rru�i��e di pers��a i�caricata di u� pubb	ic� servi�i� (art� 320 c�p�) 

 Pe�e per i	 c�rrutt�re (art� 321 c�p�) 

 Pecu	at�� i�debita desti�a�i��e di de�ar� � c�se ��bi	i� c��cussi��e� i�du�i��e i�debita a 

dare � pr��ettere uti	it!� c�rru�i��e e istiga�i��e a		a c�rru�i��e� di �e�bri de		e C�rti 

i�ter�a�i��a	i � deg	i �rga�i de		e C��u�it! eur�pee � di asse�b	ee par	a�e�tari 

i�ter�a�i��a	i � di �rga�i��a�i��i i�ter�a�i��a	i e di fu��i��ari de		e C��u�it! eur�pee e di 

Stati esteri (art� 322+bis c�p�) H��dificat� da		a /���9202024]< 

 Abus� d’uffici� (art� 323 c�p�)? abr�gat� da		a /���11402024< 

 Traffic� di i�f	ue��e i		ecite (art� 346+bis c�p�) H��dificat� da		a /��� 11402024]< 

Successiva�e�te� 	'art� 6 de		a 	egge 23 ��ve�bre 2001� �� 409 ha i�serit� �e	 D� /gs� 23102001 	'art� 

25+bis� i� te�a di .fa	sit! i� ���ete� i� carte di pubb	ic� credit� e i� va	�ri di b�		�1� 

1.2. I reati societari (art. 25-ter) 

I	 C��sig	i� dei >i�istri ha appr�vat� i� data 28 �ar�� 2002 i	 decret� 	egis	ativ� �� 61� i�tr�duce�d�� 

c�� u� �u�v� artic�	� de	 D� /gs� 23102001� i	 25+ter� 	a pu�ibi	it! dei c�d� reati s�cietari c���essi 

�e		'i�teresse de		e s�ciet! e 	'app	ica�i��e di sa��i��i pecu�iarie i� cap� a		e stesse i� cas� di �a�cata 

ad��i��e di ��de		i �rga�i��ativi e gesti��a	i id��ei a preve�ir	i� Di seguit� i�dichia�� 	e fattispecie 

previste da	 Decret� /egis	ativ� �� 6102002� che c��p�rta�� 	a resp��sabi	it! a��i�istrativa 

de		'e�te �e	 cas� i� cui� i� seguit� a		a c���issi��e di u�� di detti reati� 	'e�te abbia c��seguit� u�a 

qua	siasi uti	it!? 

 Fa	se c��u�ica�i��i s�cia	i (art� 2621 c�c�) 

 Fatti di 	ieve e�tit! (art� 2621+bis c�c�) 
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 Fa	se c��u�ica�i��i s�cia	i i� da��� dei s�ci � dei credit�ri (art� 2622 c�c�) 

 Fa	s� i� pr�spett� (art� 2623 c�c�) 

 Fa	sit! �e		e re	a�i��i � �e		e c��u�ica�i��i de		e s�ciet! di revisi��e (art� 2624 c�c�) 

 I�pedit� c��tr�		� (art� 2625 c�c�) 

 F�r�a�i��e fitti�ia de	 capita	e (art� 2632 c�c�) 

 I�debita restitu�i��e dei c��feri�e�ti (art� 2626 c�c�) 

 I		ega	e riparti�i��e deg	i uti	i e de		e riserve (art� 2627 c�c�) 

 I		ecite �pera�i��i su		e a�i��i � qu�te s�cia	i � de		a s�ciet! c��tr�		a�te (art� 2628 c�c�) 

 �pera�i��i i� pregiudi�i� dei credit�ri (art� 2629 c�c�) 

 ��essa c��u�ica�i��e de	 c��f	itt� d’i�teressi (art� 2629 bis c�c�) 

 F�r�a�i��e fitti�ia de	 capita	e (art� 2632 c�c�) 

 I�debita riparti�i��e dei be�i s�cia	i da parte dei 	iquidat�ri (art� 2633 c�c�) 

 C�rru�i��e tra privati (art� 2635 c�c�) 

 Istiga�i��e a		a c�rru�i��e tra privati (art� 2635+bis c�c�) 

 I		ecita i�f	ue��a su		'asse�b	ea (art� 2636 c�c�) 

 Aggi�taggi� (art� 2637 c�c�) 

 �stac�	� a		'eserci�i� de		e fu��i��i de		e aut�rit! pubb	iche di vigi	a��a (art� 2638 c�c�) 

I� re	a�i��e ai s�pra �e��i��ati reati s�cietari si precisa che i� cas� di resp��sabi	it! de		'e�te� a		� 

stess� verra��� app	icate u�ica�e�te 	e sa��i��i pecu�iarie specifica�e�te previste da	 decret�� c�� 

esc	usi��e qui�di de		e sa��i��i i�terdittive previste per 	e a	tre ip�tesi di reat�� 

Ae	 ��ve�bre 2012 i	 	egis	at�re ha attuat� u�’u	teri�re aggiu�ta a	 cata	�g� dei reati i�sere�d� 	a 

c�rru�i��e tra privati che va a c�stituire f��te di resp��sabi	it!� per 	’e�te di apparte�e��a� de		’aut�re 

de		a c�rru�i��e (sec��d� 	a previsi��e de		’art� 1 c���a 77 de	 test� di /egge� che i�serisce 	’art� 

2635 c�c� �e		’e	e�c� dei reati previsti da		’art� 25+ter� c���a 1� 	ettera s+bis� D�/gs� 23102001)� 

1.3. Delitti aventi finalità di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico (art. 

25-quater). 

I reati di a�i��e e di fia�cheggia�e�t� �ateria	e se�bra�� ��� ip�ti��abi	i per AP�/F�  

I� partic�	are� si fa qui riferi�e�t� a	 reat� di ass�cia�i��i s�vversive (art� 270 c�p�)� ass�cia�i��e c�� 

fi�a	it! di terr�ris�� a�che i�ter�a�i��a	e � di eversi��e de		’�rdi�e de��cratic� (art� 270 bis c�p�)� 

Ae s��� c��figurabi	i aree di rischi� ascrivibi	i ai reati di assiste��a ag	i ass�ciati (art� 270 ter c�p�)� 

arru�	a�e�t� c�� fi�a	it! di terr�ris�� a�che i�ter�a�i��a	e (art� 270 quater c�p�)� addestra�e�t� ad 
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attivit! e c��d�tte c�� fi�a	it! di terr�ris�� (artt� 270 qui�quies e sexies c�p�)� fi�a��ia�e�t� di 

c��d�tte c�� fi�a	it! di terr�ris�� (art� 270 qui�quies�1 c�p�)� s�ttra�i��e di be�i � de�ar� s�tt�p�sti 

a sequestr� (art� 270 qui�quies�2 c�p�)� dete��i��e di �ateria	e c�� fi�a	it! di terr�ris�� (art� 270+

qui�quies�3 c�p�) HArtic�	� i�serit� da	 D�/� �� 4802025� c��vertit�� c�� ��difica�i��i� da		a /� �� 

8002025]� �e i successivi reati previsti dag	i artt� 280� 280 bis� 289 bis� 289 ter� 302 de	 c�p� e �e��e�� 

istiga�i��e a c���ettere a	cu�� dei de	itti preveduti dai Capi pri�� e sec��d� (art� 302 c�p�)� 

c�spira�i��e p�	itica �edia�te acc�rd� (art� 304 c�p�)� c�spira�i��e p�	itica �edia�te ass�cia�i��e 

(art� 305 c�p�)� ba�da ar�ata? f�r�a�i��e e partecipa�i��e (art� 306 c�p�)� assiste��a ai partecipi di 

c�spira�i��e � di ba�da ar�ata (art� 307 c�p�)� 

1.4. Delitti e illeciti finanziari introdotti nel regolamento mercati come allegato V, 

nel quadro della revisione della normativa finanziaria conseguente 

all’emanazione della legge comunitaria 2004 (art. 25-sexies) 

Si fa riferi�e�t� ai reati di abus� di i�f�r�a�i��i privi	egiate (art� 184 e 187+bis TUIF) e di 

�a�ip�	a�i��e de	 �ercat� (art� 185 e 187+ter TUIF) H��dificat� da		a /��� 13202025]� A�che questa 

c	asse di reati * diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	e per AP�/F�  

Si descriv��� breve�e�te qui di seguit� 	e fattispecie di reati c��te�p	ate �e	 quadr� de		a revisi��e 

de		a ��r�ativa fi�a��iaria c��segue�te a		’e�a�a�i��e de		a 	egge c��u�itaria 2004 (TUIF)� 

Per i	 reat� di Abus� di i�f�r�a�i��i privi	egiate (art� 184 e 187+bis TUIF)� i	 d�	� c��siste �e		a 

c�scie��a e v�	��t! di uti	i��are i�f�r�a�i��i privi	egiate c��pie�d� �pera�i��i su stru�e�ti 

fi�a��iari � �e	 racc��a�dare ad a	tri i	 c��pi�e�t� di ta	i �pera�i��i� c��u�ica�d� ta	i i�f�r�a�i��i 

a	 di fu�ri dei pr�pri �rdi�ari c��piti pr�fessi��a	i� 

Per i	 reat� di �a�ip�	a�i��e de	 �ercat� (art� 185 e 187+ter TUIF)� ess� reat� c��siste �e		a 

diffusi��e di ��ti�ie fa	se e �e		a effettua�i��e di �pera�i��i si�u	ate �d a	tri artifi�i c��creta�e�te 

id��ei a pr�v�care u�a se�sibi	e a	tera�i��e de	 pre��� di stru�e�ti fi�a��iari� 

1.5.  Reati transnazionali ex art. 10, legge n. 146/2006 

I� riferi�e�t� ai reati di .Ass�cia�i��e per de	i�quere1 (art� 416 c� p�)� .Ass�cia�i��e di tip� �afi�s�1 

(art� 416 bis c� p�)� .Ass�cia�i��e per de	i�quere fi�a	i��ata a	 c��trabba�d� di tabacchi 	av�rati 

esteri1 (art� 291 quater� DPR 4301973)� .Ass�cia�i��e fi�a	i��ata a	 traffic� di s�sta��e stupeface�ti 

� psic�tr�pe1 (art 74� DPR 30901990)� .Disp�si�i��i c��tr� 	e i��igra�i��i c	a�desti�e ( Art� 12 

d�	gs 25 	ug	i� 1998� ��286)1� .I�du�i��e a ��� re�dere dichiara�i��i � a re�dere dichiara�i��i 
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�e�daci a		’Aut�rit! giudi�iaria (Art� 377+bis c�p�)1� .Fav�reggia�e�t� pers��a	e (Art� 378 c�p�)1� 

.Ricic	aggi� (Art� 648+bis c�p�)1� .I�pieg� di de�ar�� be�i � uti	it! di pr�ve�ie��a i		ecita (Art� 648+

ter c�p�)1� * diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	e u�’ip�tesi di reat� per AP�/F�  

1�6�  Reati di ��icidi� c��p�s� � �esi��i gravi � gravissi�e c���esse c�� 

vi��a�i��e de��e ��r�e su��a tute�a de��a sa�ute e sicure��a su� �av�r�� ex art� 

25 septies 

I� re	a�i��e a	 de	itt� di cui a		'artic�	� 589 de	 c�dice pe�a	e e a		’artic�	� 590 de	 c�p�� c���ess� 

c�� vi�	a�i��e de		'artic�	� 55� c���a 2� de	 decret� 	egis	ativ� attuativ� de		a de	ega di cui a		a 

	egge 3 ag�st� 2007� �� 123� i� �ateria di sa	ute e sicure��a su	 	av�r�� c�� 	e eve�tua	i circ�sta��e 

aggrava�ti previste da		’art� 583 de	 c�p�  

I	 Test� U�ic� su		a sicure��a su	 	av�r� (D� /gs� 9 apri	e 2008� ��81) e� i� partic�	are� 	'art� 30� i��	tre 

a	 fi�e di gara�tire 	a tute	a de		a sicure��a e de		a sa	ute dei 	av�rat�ri �ei 	u�ghi di 	av�r�� * a�dat� 

�	tre i	 c��te�ut� �i�i�� dei >�de		i �rga�i��ativi previst� da		'art� 6 de	 D� /gs� 23102001� 

pre�ccupa�d�si di appr�f��dire 	e caratteristiche che deve p�ssedere i	 >�de		� �rga�i��ativ� per 

avere efficacia esi�e�te� 

1�7� Reati di ricetta�i��e� ricic�aggi� e i�pieg� di de�ar�� be�i � uti�it� di 

pr�ve�ie��a i��ecita ex art� 25 �cties 

I� re	a�i��e ai reati di ricetta�i��e (art� 648 c�p�)� ricic	aggi� (art� 648+bis c�p�)� ed i�pieg� di de�ar�� 

be�i e uti	it! di pr�ve�ie��a i		ecita (art� 648+ter c�p�)� I	 reat� * diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	e per 

AP�/F� 

1�8�  De�itti i� �ateria di vi��a�i��e de� diritt� d’aut�re ex art� 25 ��vies 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei de	itti previsti dag	i artic�	i 171� 171+bis� 171+ter� 171+septies e 

171+�cties� 174� de		a 	egge 22 apri	e 1941� �� 633� re	ativi a		a pr�te�i��e de	 diritt� d’aut�re e di 

a	tri diritti c���essi a	 su� eserci�i��  
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1�9� De�itti i� �ateria di i�du�i��e a ��� re�dere dichiara�i��i � a re�dere 

dichiara�i��i �e�daci a��’aut�rit� giudi�iaria ex art� 25 decies 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei de	itti previsti de		’art� 377 bis de	 c�p�� re	ativ� a		’i�du�i��e a ��� 

re�dere dichiara�i��i � a re�dere dichiara�i��i �e�daci a		’aut�rit! giudi�iaria�  

1�10� Reati A�bie�ta�i ex art� 25 u�decies 

Si fa riferi�e�t� a		a c���issi��e dei? Reati per 	a vi�	a�i��e deg	i artic�	i 727+bis e 733+bis c�p� 

H��dificati da		a /��� 8202025]< per 	a vi�	a�i��e deg	i artic�	i 137� 256� 257� 258� 259� 260� 260+bis 

e 279 previsti da	 decret� 	egis	ativ� 3 apri	e 2006� �� 152 Hart� 256� 258� 259 ��dificati da		a /��� 

14702025]< per 	a vi�	a�i��e deg	i artic�	i 1� 2� 3+bis e 6 previsti da		a 	egge 7 febbrai� 1992� �� 150< 

per 	a vi�	a�i��e de		’artic�	� 3 de		a 	egge 28 dice�bre 1993� �� 549< per 	a vi�	a�i��e deg	i artic�	i 

8 e 9� de	 decret� 	egis	ativ� 6 ��ve�bre 2007�  ��  202< i�qui�a�e�t� a�bie�ta	e (art� 452+bis c�p�)< 

Disastr� a�bie�ta	e (art� 452+quater c�p�) H��dificati da		a /� �� 13702023] < De	itti c�	p�si c��tr� 

	’a�bie�te (art� 452+qui�quies c�p�)< Traffic� e abba�d��� di �ateria	e ad a	ta radi�attivit! (art� 452+

sexies c�p�) H��dificat� da	 D�/� �� 11602025]< circ�sta��e aggrava�ti (art� 452+�cties c�p�)< Attivit! 

�rga�i��ate per i	 traffic� i		ecit� di rifiuti (art� 452+quaterdecies c�p�) H��dificat� da		a /��� 

14702025]< Cessa�i��e e ridu�i��e de		’i�pieg� de		e s�sta��e 	esive (art� 3� /��� 54901993)< Sa��i��i 

pe�a	i (art� 137 D�/gs� 3 apri	e 2006� �� 152)< abba�d��� di rifiuti i� casi partic�	ari (D�/gs� 

��15202006� art� 255+bis Hartic�	� i�tr�d�tt� da	 Decret� /egge �� 11602025 e ��dificat� da		a /egge 

�� 14702025]< abba�d��� di rifiuti peric�	�si (D�/gs� ��15202006� art� 255+ter) Hi�tr�d�tt� da	 D�/� �� 

11602025]< c��busti��e i		ecita di rifiuti (D�/gs� ��15202006� art� 256+bis) Hi�tr�d�tt� da	 D�/� �� 

11602025]< aggrava�te de		'attivit! d'i�presa (D�/gs� ��15202006� art� 259+bis) Hi�tr�d�tt� da	 D�	� �� 

11602025 e ��dificat� da		a /egge �� 14702025]< i�pedi�e�t� de	 c��tr�		� (art� 452+septies c�p�) 

Hi�tr�d�tt� da	 D�/� �� 11602025]< ��essa b��ifica (art� 452+terdecies c�p�) Hi�tr�d�tt� da	 D�/� �� 

11602025]� 

1�11� I�pieg� di cittadi�i di paesi ter�i i� cui s�ggi�r�� ' irreg��are Art� 25(

du�decies 

Si fa riferi�e�t� a		a c���issi��e de	 de	itt� di I�pieg� di cittadi�i di paesi ter�i i	 cui s�ggi�r�� * 

irreg�	are (art� 22� c���a 12 bis� D�/gs� �� 28601998) H��dificat� da		a /egge �� 18702024]� e 
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re	ativa�e�te a		e disp�si�i��i c��tr� 	e i��igra�i��i c	a�desti�e (art� 12� c���a 3� 3 bis� 3 ter e 

c���a 5� D�/gs� �� 28601998) Hartic�	� ��dificat� da	 D�/gs� �� 21102025]� 

 

1�12   De�itti i�f�r�atici e tratta�e�t� i��ecit� di dati (art� 24(bis)  

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge 4802008 i�dichia�� di seguit� 	e 

fattispecie previste?  

- Fa	sit! i� u� d�cu�e�t� i�f�r�atic� pubb	ic� � ave�te efficacia pr�bat�ria (art� 491+bis c�p�)< 

- Access� abusiv� ad u� siste�a i�f�r�atic� � te	e�atic� (art� 615 ter c�p�) H��dificat� da		a /��� 

9002024]< 

- Dete��i��e e diffusi��e abusiva di c�dici di access� a siste�i i�f�r�atici � te	e�atici (art� 615 

quater c�p�) H��dificat� da		a /��� 9002024]< 

- Diffusi��e di apparecchiature� disp�sitivi � pr�gra��i i�f�r�atici diretti a da��eggiare � 

i�terr��pere u� siste�a i�f�r�atic� � te	e�atic� (art� 615 qui�quies c�p�)< 

- Dete��i��e� diffusi��e e i�sta		a�i��e abusiva di apparecchiature e di a	tri �e��i atti a 

i�tercettare� i�pedire � i�terr��pere c��u�ica�i��i � c��versa�i��i te	egrafiche � te	ef��iche 

(art� 617 bis c�p�)< 

- I�tercetta�i��e� i�pedi�e�t� � i�terru�i��e i		ecita di c��u�ica�i��i i�f�r�atiche � 

te	e�atiche (art� 617 quater c�p�) H��dificat� da		a /��� 9002024]<  

- I�sta		a�i��e di apparecchiature atte ad i�tercettare� i�pedire �d i�terr��pere c��u�ica�i��i 

i�f�r�atiche � te	e�atiche (art� 617 qui�quies c�p�) H��dificat� da		a /��� 9002024]< 

- Fa	sifica�i��e� a	tera�i��e � s�ppressi��e de	 c��te�ut� di c��u�ica�i��i i�f�r�atiche � 

te	e�atiche (art� 617 sexies c�p�)< 

- Est�rsi��e (art� 629 c�p)< 

- Da��eggia�e�t� di i�f�r�a�i��i� dati e pr�gra��i i�f�r�atici (art� 635 bis c�p�) H��dificat� 

da		a /��� 9002024]< 

- Da��eggia�e�t� di i�f�r�a�i��i� dati e pr�gra��i i�f�r�atici uti	i��ati da		� Stat� � da a	tr� 

e�te pubb	ic� � c��u�que di pubb	ica uti	it! (art� 635 ter c�p�) H��dificat� da		a /��� 9002024]< 
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- Da��eggia�e�t� di siste�i i�f�r�atici e te	e�atici (art� 635 quater c�p�) H��dificat� da		a /��� 

9002024]< 

- Dete��i��e� diffusi��e e i�sta		a�i��e abusiva di apparecchiature� disp�sitivi � pr�gra��i 

i�f�r�atici diretti a da��eggiare � i�terr��pere u� siste�a i�f�r�atic� � te	e�atic� (art� 635 

quater�1 c�p�) H��dificat� da		a /��� 9002024]<  

- Da��eggia�e�t� di siste�i i�f�r�atici e te	e�atici di pubb	ica uti	it! (art� 635 qui�quies c�p�) 

H��dificat� da		a /��� 9002024]< 

- Fr�de i�f�r�atica (art� 640+ter c�p�) , 

- Fr�de i�f�r�atica de	 certificat�re di fir�a e	ettr��ica (art� 640 qui�quies c�p�)� 

 

1�13 De�itti di cri�i�a�it� �rga�i��ata (art� 24 ter) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge 9402009 e ��dificati da		a /� 6902015 

e da		a /� �� 23602016� i�dichia�� di seguit� 	e fattispecie previste? 

-     Ass�cia�i��e per de	i�quere (art 416 c�p�)< 

- Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416 ter c.p.);  

- Sequestr� di pers��a a sc�p� di rapi�a � di est�rsi��e (art� 630 c�p�)< 

- Ass�cia�i��e fi�a	i��ata a	 traffic� i		ecit� di s�sta��e stupeface�ti � psic�tr�pe (art� 74� 

D�P�R� 9 �tt�bre 1990 �� 309)< 

- De	itti i� �ateria di ar�i (art� 407� c���a 2� 	ett� a)� �� 5)< 

- Tutti i de	itti se c���essi avva	e�d�si de		e c��di�i��i previste da		´art� 416+bis c�p� per 

agev�	are 	’attivit! de		e ass�cia�i��i previste da		� stess� artic�	� (/egge 203091)< 

- Ass�cia�i��e di tip� �afi�s�� a�che stra�iera (art� 416 bis c�p�)< 

- Ass�cia�i��e per de	i�quere fi�a	i��ata a	 c��trabba�d� di tabacchi 	av�rati esteri (art� 291 

quater)< 

- Reati i� �ateria di i��igra�i��e c	a�desti�a (D� /gs�28601998 .Traffic� di �igra�ti1 art� 12)< 

- I�du�i��e a ��� re�dere dichiara�i��i � a re�dere dichiara�i��i �e�daci a		'aut�rit! 

giudi�iaria (art� 377 bis)< 

- Fav�reggia�e�t� pers��a	e (art� 378 c�p�)� 
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Ta	i reati s��� ��� ip�ti��abi	i per AP�/F a 	ive		� di rischi� p�te��ia	e� 

 

1�14 Reati i� �ateria di fa�sit� i� ���ete� i� carte di pubb�ic� credit�� i� va��ri di 

b���� e i� stru�e�ti � seg�i di ric���sci�e�t� (art� 25(bis) 

 I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� aggiu�ti da	 D� /� �� 35002001� c��vertiti c�� ��difica�i��i da		a 

/� �� 40902001< ��dificati da		a /� �� 9902009 e da	 D� /gs� 12502016� i�dichia�� di seguit� 	e fattispecie 

previste? 

- Fa	sifica�i��e di ���ete� spe�dita e i�tr�du�i��e �e		� Stat�� previ� c��cert�� di ���ete 

fa	sificate (art� 453 c�p�)< 

- A	tera�i��e di ���ete (art� 454 c�p�)< 

- Spe�dita e i�tr�du�i��e �e		� Stat�� se��a c��cert�� di ���ete fa	sificate (art� 455 c�p�)< 

- Spe�dita di ���ete fa	sificate ricevute i� bu��a fede (art� 457 c�p�)< 

- Fa	sifica�i��e di va	�ri di b�		�� i�tr�du�i��e �e		� Stat�� acquist�� dete��i��e � �essa i� 

circ�	a�i��e di va	�ri di b�		� fa	sificati (art� 459 c�p�)< 

- C��traffa�i��e di carta fi	igra�ata i� us� per 	a fabbrica�i��e di carte di pubb	ic� credit� � i� 

va	�ri di b�		� (art� 460 c�p�)< 

- Fabbrica�i��e � dete��i��e di fi	igra�e � di stru�e�ti desti�ati a		a fa	sifica�i��e di ���ete� 

di va	�ri di b�		�� � di carta fi	igra�ata (art� 461 c�p�)< 

- Us� di va	�ri b�		ati c��traffatti � a	terati (art� 464� c���i 1 e 2� c�p�)< 

- C��traffa�i��e� a	tera�i��e � us� di �archi � seg�i disti�tivi �vver� di brevetti� ��de		i e 

diseg�i (473 c�p�)< 

- I�tr�du�i��e �e		� Stat� e c���erci� di pr�d�tti i�dustria	i c�� seg�i fa	si (474 c�p�)� 

Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

 

1�15 De�itti c��tr� �’i�dustria e i� c���erci� (art� 25(bis 1) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge 9902009� i�dichia�� di seguit� 	e fattispecie 

previste? 

- Turbata 	ibert! de		’i�dustria � de	 c���erci� (art� 513 c�p�)< 
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- I		ecita c��c�rre��a c�� �i�accia � vi�	e��a (art� 513 bis c�p�)< 

- Fr�di c��tr� 	e i�dustrie �a�i��a	i (art� 514 c�p�)< 

- Fr�de �e		’eserci�i� de	 c���erci� (art� 515 c�p�)< 

- Ve�dita di s�sta��e a	i�e�tari ��� ge�ui�e c��e ge�ui�e (art� 516 c�p�)< 

- Ve�dita di pr�d�tti i�dustria	i c�� seg�i �e�daci (art� 517 c�p�)< 

- Fabbrica�i��e e c���erci� di be�i rea	i��ati usurpa�d� tit�	i di pr�priet! i�dustria	e (art� 517 

ter c�p�)< 

- C��traffa�i��e di i�dica�i��i ge�grafiche � de���i�a�i��i di �rigi�e dei pr�d�tti 

agr�a	i�e�tari (art� 517 quater c�p�)� 

 

1�16 Pratiche di �uti�a�i��e deg�i �rga�i ge�ita�i fe��i�i�i (art� 25–quater� 1) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e di reati i�tr�d�tti �e	 Decret� da		a /egge 702006 (art� 25 quater 1)� 

Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

 

1�17 De�itti c��tr� �a pers��a�it� i�dividua�e (art� 25(qui�quies) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati i�tr�d�tti �e	 Decret� da		a /egge 22802003 e ��dificati da		a 

/egge 3802006 e da		a /egge 19902016� i�dichia�� di seguit� 	e fattispecie previste? 

- Ridu�i��e � �a�te�i�e�t� i� schiavit= � i� servit= (art� 600 c�p�)< 

- Pr�stitu�i��e �i��ri	e (art� 600 bis� c���a 1 c�p�)< 

- P�r��grafia �i��ri	e (art� 600 ter)< 

- Dete��i��e di �ateria	e p�r��grafic� (art� 600 quater c�p�)< 

- P�r��grafia virtua	e (art� 600 quater 1 c�p�)< 

- I�i�iative turistiche v�	te a		� sfrutta�e�t� de		a pr�stitu�i��e �i��ri	e (art� 600 qui�quies 

c�p�)< 

- Tratta di pers��e (art� 601 c�p�)< 

- Acquist� e a	ie�a�i��e di schiavi (art� 602 c�p�)< 
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- I�ter�edia�i��e i		ecita e sfrutta�e�t� de	 	av�r� (art� 603 bis c�p�)< 

- Adesca�e�t� di �i��re��i (art� 609 u�decies c�p�)� 

Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

 

1�18 Reati di Ra��is�� e Xe��f�bia (art� 25(terdecies) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge 65401975� e	e�chia�� di seguit� 	e 

fattispecie previste?  

- Diffusi��e di idee f��date su		a superi�rit! � su		’�di� ra��ia	e � et�ic�� �vver� i�cita�e�t� a 

c���ettere � c���issi��e di atti di discri�i�a�i��e� vi�	e��a � pr�v�ca�i��e a		a vi�	e��a 

per ��tivi ra��ia	i� et�ici� �a�i��a	i� re	igi�si � ��tivati da		’ide�tit! sessua	e de		a vitti�a� 

sa	v� che i	 fatt� c�stituisca pi= grave reat�� (art� 3� c���a 1 /egge �� 65401975)< 

- Pr�paga�da �vver� istiga�i��e e i�cita�e�t�� c���essi i� ��d� che derivi c��cret� peric�	� 

di diffusi��e� f��dati i� tutt� � i� parte su		a �ega�i��e de		a Sh�ah � dei cri�i�i di ge��cidi�� 

dei cri�i�i c��tr� 	’u�a�it! e dei cri�i�i di guerra� (art� 3� c���a 3 bis /egge �� 65401975)� 

 

1�19 Reat� di fr�de i� c��peti�i��i sp�rtive� eserci�i� abusiv� di gi�c� � di    

sc���essa e gi�chi d'a��ard� esercitati a �e��� di apparecchi vietati (art� 25(

quaterdecies) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati i�tr�d�tti �e	 Decret� da		a 	egge 13 dice�bre 1989� �� 401? 

fr�de i� �a�ifesta�i��i sp�rtive (art� 1 /egge 13 dice�bre 1989 �� 401)< eserci�i� abusiv� di attivit! 

di giu�c� � di sc���essa (art� 4 /egge 13 dice�bre 1989 �� 401)� i	 reat� * diffici	�e�te0��� 

ip�ti��abi	e per AP�/F� 

 

1�20 Reati tributari (art� 25(qui�quiesdecies)� 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge �� 157 de	 19 dice�bre 2019 e 

��dificati c�� i	 D� /gs� �� 75 de	 14 	ug	i� 2020� i�dichia�� �e	 seguit� 	e fattispecie previste? 

- Dichiara�i��e fraud�	e�ta �edia�te fatture � a	tri d�cu�e�ti per �pera�i��i i�esiste�ti (art� 2� 

c���i 1� 2 e 2+bis� de	 D� /gs� 7402000)< 
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- Dichiara�i��e fraud�	e�ta �edia�te a	tri artifici (art� 3 de	 D� /gs� 7402000)< 

- Dichiara�i��e i�fede	e (art�4 de	 D�/gs� 7402000)< 

- ��essa dichiara�i��e (art� 5 de	 D�/gs� 7402000)< 

- E�issi��e di fatture � a	tri d�cu�e�ti per �pera�i��i i�esiste�ti (art� 8� c���a 1 e 2+bis� de	 

D� /gs 7402000)< 

- �ccu	ta�e�t� � distru�i��e di d�cu�e�ti c��tabi	i (art� 10 de	 D� /gs 7402000)< 

- I�debita c��pe�sa�i��e (art� 10+quater de	 D� /gs 7402000) H��dificat� da	 D�/gs� �� 

8702024]< 

- S�ttra�i��e fraud�	e�ta a	 paga�e�t� di i�p�ste (art� 11� c���a 1 e 2� de	 D� /gs 7402000)� 

 

 

1�21 Reati di c��trabba�d� (art� 25(sexiesdecies) 

In relazione alla commissione dei reati introdotti dal D.Lgs, n. 75 del 14 luglio 2020 e modificato dal 

D.Lgs 141/2024, elenchiamo di seguito le fattispecie previste: 

- Contrabbando per omessa dichiarazione (Art. 78 D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Contrabbando per dichiarazione infedele (Art 79 D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Contrabbando nel movimento delle merci marittimo, aereo e nei laghi di confine (Art. 80 

D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Contrabbando per indebito uso di merci importate con riduzione totale o parziale dei diritti 

(Art. 81 D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Contrabbando nell'esportazione di merci ammesse a restituzione di diritti (Art. 82 D.lgs. n. 

141/2024); 

- Contrabbando nell'esportazione temporanea e nei regimi di uso particolare e di 

perfezionamento (Art. 83 D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Contrabbando di tabacchi lavorati (Art. 84 D.lgs. n. 141/2024) ; 

- Circostanze aggravanti del delitto di contrabbando di tabacchi lavorati (Art. 85 D.lgs. 

141/2024) ; 
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- Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati (Art. 86 D.lgs. 

141/2024) ; 

- Circostanze aggravanti del contrabbando (Art. 88 D.lgs. 141/2024) ; 

- Sottrazione all'accertamento o al pagamento dell'accisa sui prodotti energetici (Art. 40 D.lgs. 

504/1995) ; 

-  Sottrazione all'accertamento o al pagamento dell'accisa sui tabacchi lavorati (Art. 40 bis D.lgs. 

504/1995) ; 

- Circostanze aggravanti (art. 40 ter e quater D.Lgs. 504/1995) ; 

- Vendita di tabacchi lavorati senza autorizzazione o acquisto da persone non autorizzate alla 

vendita (Art. 40 quinquies D.lgs. 504/1995) ; 

- Fabbricazione clandestina di alcole e di bevande alcoliche (Art. 41 D.lgs. 504/1995) ; 

- Associazione a scopo di fabbricazione clandestina di alcole e di bevande alcoliche (Art. 42 

D.lgs. 504/1995) ; 

- Sottrazione all'accertamento ed al pagamento dell'accisa sull'alcole e sulle bevande alcoliche 

(Art. 43 D.lgs. 504/1995 ; 

- Alterazione di congegni, impronte e contrassegni (Art. 46 D.lgs. 504/1995) ; 

- Deficienze ed eccedenze nel deposito e nella circolazione dei prodotti soggetti ad accisa (Art. 

47 D.lgs. 504/1995) ; 

- Irregolarità nella circolazione (Art. 49 D.lgs. 504/1995) ; 

Tali reati sono difficilmente/non ipotizzabili per APOLF. 

 

1�22 Reati i� �ateria di stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti (25(�cties�1) 

 I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati i�tr�d�tti da	 D�/gs� �� 18402021� e	e�chia�� di seguit� 	e 

fattispecie previste? 

- I�debit� uti	i��� e fa	sifica�i��e di stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti (art� 493+ter 

c�p�� ��dificat� da	 D�/gs� �� 18402021)< 
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- Dete��i��e e diffusi��e di apparecchiature� disp�sitivi� pr�gra��i i�f�r�atici diretti a 

c���ettere reati riguarda�ti stru�e�ti di paga�e�t� diversi dai c��ta�ti (art� 493+quater� 

c�p�� i�tr�d�tt� ex+��v� da	 D�/s� �� 18402021)< 

- Fr�de i�f�r�atica aggravata da		a rea	i��a�i��e di u� trasferi�e�t� di de�ar�� di u� va	�re 

���etari� � di va	uta virtua	e (art� 640+ter� c�p�� e�e�dat� da	 D�/gs� ��18402021)� 

1�23 De�itti c��tr� i� patri���i� cu�tura�e (Art�25(septiesdecies)  

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge �� 22 de	 09 >ar�� 2022� e	e�chia�� 

	e segue�ti fattispecie?  

- appr�pria�i��e i�debita di be�i cu	tura	i (art� 518+ter� c�p�)< 

- i�p�rta�i��e i		ecita di be�i cu	tura	i (art� 518+decies� c�p�)< 

- uscita � esp�rta �i��e i		ecite di be�i cu	tura	i (art� 518+u�decies)< 

- ricic	aggi� di be�i cu	tura	i (art� 518+sexies� c�p�)< 

- distru�i��e� dispersi��e� deteri�ra�e�t�� deturpa�e�t�� i�bratta�e�t� e us� i		ecit� di be�i 

cu	tura	i e paesaggistici (art� 518+duedecies� c�p�)< 

- c��traffa�i��e di �pere d’arte (art� 518+quaredecies� c�p�)< 

- furt� di be�i cu	tura	i (art� 518+bis� c�p�)< 

- ricetta�i��e di be�i cu	tura	i (art� 518+quater� c�p�)< 

- fa	sifica�i��e i� scrittura privata re	ativa a be�i cu	tura	i (art� 518+�cties)< 

- Vi�	a�i��i i� �ateria di a	ie�a�i��e di be�i cu	tura	i (art� 518+��vies c�p�)� 

Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

1�24 Ricic�aggi� di be�i cu�tura�i e devasta�i��e e saccheggi� di be�i cu�tura�i e 

paesaggistici (Art�25( du�devicies� D�3gs���231401) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei reati� i�tr�d�tti da		a /egge �� 22 de	 09 >ar�� 2022� e	e�chia�� 

	e segue�ti fattispecie? ricic	aggi� di be�i cu	tura	i (art� 518+sexies)< devasta�i��e e saccheggi� di 

be�i cu	tura	i e paesaggistici (art� 518+terdecies)� Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per 

AP�/F� 

1�25 De�itti c��tr� g�i a�i�a�i (Art� 25(u�devicies)  
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I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei de	itti� i�tr�d�tti da		a /� �� 8202025� e	e�chia�� 	e segue�ti 

fattispecie? uccisi��e � da��eggia�e�t� di a�i�a	i a	trui (art� 638 c�p�)< diviet� di c��batti�e�ti tra 

a�i�a	i (art� 544+qui�quies c�p�)< spettac�	i � �a�ifesta�i��i vietati (art� 544+quater c�p�); 

�a	tratta�e�t� di a�i�a	i (art� 544+ter c�p�)< uccisi��e di a�i�a	i (art� 544+bis c�p�)� Ta	i reati s��� 

diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

1�26 Reati i� �ateria di vi��a�i��e ed a��’e�usi��e de��e �isure restrittive de��’U�i��e 

Eur�pea (art� 25 – �cties�2) 

I� re	a�i��e a		a c���issi��e dei de	itti� i�tr�d�tti da	 D�/gs� �� 21102025� e	e�chia�� 	e segue�ti 

fattispecie? vi�	a�i��e de		e �isure restrittive de		’U�i��e eur�pea (Art� 275 bis)< vi�	a�i��e deg	i 

�bb	ighi di i�f�r�a�i��e c���essi a		e �isure restrittive (Art� 275+ter)< vi�	a�i��e de		e c��di�i��i di 

aut�ri��a�i��e per attivit! s�ggette a �isure restrittive (Art� 275+quater)< vi�	a�i��e c�	p�sa di �isure 

restrittive de		’U�i��e eur�pea (Art� 275+qui�quies)� Ta	i reati esc��� qui�di defi�ita�e�te da		’a	ve� 

de		a �era .c��p	ia�ce1� �a a	tresM perch9 c�� 	’i�tr�du�i��e de	 �u�v� art� 25 – �cties�2 i	 cata	�g� 

dei reati presupp�st� si a�p	ia� Ta	i reati s��� diffici	�e�te0��� ip�ti��abi	i per AP�/F� 

1�27 De�itti te�tati (art� 26) 

Ae	 >�de		� �rga�i��ativ� di AP�/F� 	a discip	i�a dei de	itti te�tati assu�e ri	iev� qua	e 

c��p��e�te esse��ia	e de	 siste�a di preve��i��e e gesti��e de	 rischi�+reat�� I� c��f�r�it! a		’art� 

26 de	 D�/gs� 23102001� 	’e�te c��sidera che� qua	�ra u� reat� presupp�st� ve�ga p�st� i� essere 

�e		e f�r�e de	 te�tativ�� 	e sa��i��i pecu�iarie e i�terdittive app	icabi	i risu	ta�� rid�tte da u� ter�� 

a		a �et!� i� ragi��e de		a �i��re �ffe�sivit! de		a c��d�tta e de		a �a�cata rea	i��a�i��e de		’eve�t� 

	esiv�� Ta	e ridu�i��e ��� esc	ude tuttavia 	a ri	eva��a �rga�i��ativa de		a c��d�tta� p�ich9 i	 

te�tativ� evide��ia c��u�que u�a p�ssibi	e criticit! �ei presidi di c��tr�		� � �ei c��p�rta�e�ti dei 

s�ggetti apica	i � s�tt�p�sti� 

I	 >�de		� ric���sce i��	tre che 	’e�te ��� risp��de qua�d� 	’aut�re de		a c��d�tta i�pedisce 

v�	��taria�e�te i	 c��pi�e�t� de		’a�i��e � 	a rea	i��a�i��e de		’eve�t�� I� ta	i circ�sta��e� i	 

recess� v�	��tari� i�terr��pe i	 �ess� tra 	’�rga�i��a�i��e e i	 rischi� di c���issi��e de	 reat�� 

esc	ude�d� 	a resp��sabi	it! de		’e�te ai se�si de	 Decret�� Resta fer�a� tuttavia� 	a p�ssibi	it! che 
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AP�/F va	uti 	a c��d�tta ai fi�i discip	i�ari � f�r�ativi� qua	�ra essa risu	ti c��u�que c��traria ai 

pri�cipi etici� a		e pr�cedure i�ter�e � ai pr�t�c�		i previsti da	 >�de		�� 

/a gesti��e de		e ip�tesi di te�tativ� rie�tra �e	 pi= a�pi� siste�a di c��tr�		� i�ter��� che i�p��e 

a		’e�te di a�a	i��are a�che g	i eve�ti ��� sf�ciati i� u� reat� c��su�at�� �a id��ei a rive	are 

vu	�erabi	it! �rga�i��ative � c��p�rta�e�ta	i� Ta	i circ�sta��e s��� �ggett� di specifica atte��i��e 

da parte de		’�rga�is�� di Vigi	a��a� i	 qua	e va	uta 	’adeguate��a dei presidi che ha��� i�pedit� 	a 

c��su�a�i��e de	 reat�� 	’eve�tua	e �ecessit! di aggi�r�are i	 >�de		� e 	’�pp�rtu�it! di ad�ttare 

�isure c�rrettive � i�i�iative di f�r�a�i��e� 

I� quest� ��d�� AP�/F assicura che a�che 	e c��d�tte �era�e�te te�tate c��tribuisca�� a	 c�sta�te 

perfe�i��a�e�t� de	 siste�a di preve��i��e� raff�r�a�d� 	a capacit! de		’e�te di i�tercettare 

te�pestiva�e�te situa�i��i di rischi� e di �a�te�ere u� assett� �rga�i��ativ� c�ere�te c�� i pri�cipi 

de	 D�/gs� 23102001� I� c��sidera�i��e di qua�t� s�pra i�dicat� AP�/F ha sce	t� di predisp�rre ed 

efficace�e�te app	icare i	 prese�te >�de		�� Qui�di sc�p� de	 prese�te ��de		� �rga�i��ativ� * 	a 

predisp�si�i��e di u� siste�a strutturat� ed �rga�ic� di preve��i��e� di dissuasi��e e di c��tr�		�� 

fi�a	i��at� a		a ridu�i��e de	 rischi� di c���issi��e dei reati� �edia�te 	’i�dividua�i��e de		e attivit! 

se�sibi	i e� se �ecessari�� 	a 	�r� c��segue�te pr�cedura	i��a�i��e� 

2. Linee guida di Confindustria. 

I criteri di defi�i�i��e de	 >�de		� �rga�i��ativ� tragg��� 	� spu�t� �et�d�	�gic� da		e pri�cipa	i 

/i�ee Guida e�a�ate da		e Ass�cia�i��i di Categ�ria i� �erit� a		a c�stru�i��e di >�de		i di 

�rga�i��a�i��e� Gesti��e e C��tr�		� ex D�/gs� 231001� qua	i� i� partic�	are� 	e ./i�ee guida per 	a 

c�stru�i��e dei ��de		i di �rga�i��a�i��e� gesti��e e c��tr�		� ex D� /gs� 231020011� e�esse i� data 

7 �ar�� 2002� p�i aggi�r�ate a	 31 �ar�� 2008�  

I	 prese�te >�de		� * stat� predisp�st� te�e�d� c��t� de		e /i�ee Guida e	ab�rate da C��fi�dustria 

per 	a c�stru�i��e dei ��de		i di �rga�i��a�i��e� gesti��e e c��tr�		� ai se�si de	 D�/gs� 8 giug�� 

2001� �� 231� �e		a versi��e appr�vata da	 >i�ister� de		a Giusti�ia �e	 giug�� 2021� 

Ta	i /i�ee Guida c�stituisc��� u� riferi�e�t� �et�d�	�gic� per 	a predisp�si�i��e� 	’aggi�r�a�e�t� 

e 	a verifica de		’id��eit! de	 >�de		�� fer�� resta�d� che 	� stess� deve essere ca	ibrat� su		a 

c��creta rea	t! �rga�i��ativa� �perativa e fu��i��a	e de		’E�te� 
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▪ I�dividua�i��e de		e aree di rischi�� v�	ta a verificare i� qua	e area0sett�re a�ie�da	e sia p�ssibi	e 

	a rea	i��a�i��e deg	i eve�ti pregiudi�iev�	i previsti da	 D� /gs� 23102001< 

▪ Predisp�si�i��e di u� siste�a di c��tr�		� i� grad� di preve�ire i rischi attravers� 	'ad��i��e di 

app�siti pr�t�c�		i� /e c��p��e�ti pi= ri	eva�ti de	 siste�a di c��tr�		� ideat� da C��fi�dustria 

s���? 

o c�dice etic�< 

o siste�a �rga�i��ativ�< 

o pr�cedure �a�ua	i ed i�f�r�atiche< 

o p�teri aut�ri��ativi e di fir�a< 

o siste�i di c��tr�		� e gesti��e< 

o c��u�ica�i��e a	 pers��a	e e sua f�r�a�i��e� 

/e c��p��e�ti de	 siste�a di c��tr�		� dev��� essere i�f�r�ate ai segue�ti pri�cipi? 

▪ verificabi	it!� d�cu�e�tabi	it!� c�ere��a e c��grue��a di �g�i �pera�i��e< 

▪ app	ica�i��e de	 pri�cipi� di separa�i��e de		e fu��i��i (�essu�� puD gestire i� aut����ia u� 

i�ter� pr�cess�)< 

▪ d�cu�e�ta�i��e dei c��tr�		i< 

▪ pri�cipi� di �ggettiva�i��e dei pr�cessi decisi��a	i< 

▪ previsi��e di u� adeguat� e pr�p�r�i��a	e siste�a sa��i��at�ri� per 	a vi�	a�i��e de		e ��r�e de	 

c�dice etic� e de		e pr�cedure previste da	 ��de		�< 

▪ i�dividua�i��e dei requisiti de		'�rga�is�� di vigi	a��a� riassu�ibi	i i�? aut����ia e 

i�dipe�de��a< pr�fessi��a	it!< c��ti�uit! di a�i��e� 

I� c��c	usi��e� * previst� 	’aggi�r�a�e�t� c��ti�u� de	 >�de		�< i	 qua	e deve essere di�a�ic� e 

adattarsi ai ca�bia�e�ti �rga�i��ativi e ��r�ativi� 

E’ �pp�rtu�� evide��iare che i	 �a�cat� rispett� di pu�ti specifici de		e /i�ee Guida di C��fi�dustria 

��� i�ficia 	a va	idit! de	 >�de		�� I	 si�g�	� >�de		�
 i�fatti� d�ve�d� essere redatt� c�� riferi�e�t� 

a		a rea	t! c��creta de		a s�ciet!� be� puD disc�starsi da		e /i�ee Guida che� per 	�r� �atura� ha��� 

carattere ge�era	e� 

3. Linee guida emesse da Regione Lombardia. 

Le Linee Guida Regionali per la definizione di modelli di organizzazione, gestione e controllo degli 

enti accreditati che erogano servizi nell’ambito della filiera istruzione-formazione-lavoro prevedono 
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la possibile applicazione dei principi ex D.Lgs. 231/01 quale riferimento ispiratore principe nella 

definizione del modello organizzativo dei suddetti enti. Gli obiettivi che il modello stesso deve 

perseguire attengono alle seguenti sfere:  

● liceità, intesa nei termini della garanzia dell’esercizio delle attività proprie dell’Ente nel 

rispetto di Norme, Leggi e Regolamenti;  

● etica, quale elemento cardine di buon governo e di corretto assolvimento degli obiettivi degli 

Enti, anche in relazione al proprio ruolo sociale;  

● trasparenza, relativa alla piena e corretta circolazione delle informazioni sia all'interno del 

sistema amministrativo degli Enti, sia fra questi ultimi e gli interlocutori esterni;  

● efficacia dell’azione, tanto più garantita se norme, regolamenti e leggi vengono seguiti e 

rispettati nell’interesse delle policy regionali.  

Gli elementi essenziali che il modello dovrà contenere sono così riassunti: 

● Definizione Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; 

● Definizione di Codice Etico (o codice di comportamento); 

● Individuazione e nomina Organismo di Vigilanza. 

La metodologia per la definizione del Modello è articolata in due fasi principali: a) identificazione 

delle aree sensibili: mediante analisi del contesto dell’ente e del modello operativo e di funzionamento 

per evidenziare dove (in quale area/settore di attività) e secondo quali modalità si possono verificare 

eventi pregiudizievoli in riferimento al D. Lgs. n. 231/2001; b) definizione di un sistema di controllo 

preventivo (c.d. protocolli per la programmazione della formazione ed attuazione delle decisioni 

dell’ente), ossia la valutazione del sistema esistente all’interno dell’ente ed il suo eventuale 

adeguamento, in termini di capacità di contrastare la prevenzione degli illeciti, garantire la conformità 

a leggi e regolamenti, la trasparenza e l’eticità dell’operato e l’efficacia dell’azione. 

In caso di commissione di uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01, per escludere la responsabilità 

dell’Ente, si dovrà dimostrare:  

● l’efficace adozione di un modello organizzativo e gestionale idoneo a prevenire il reato stesso;  

● l’elusione fraudolenta del modello da parte dell’autore del reato;  

● il corretto svolgimento, da parte dell’Organo di Vigilanza, dei compiti di controllo.  

 

 



 

 

Pag. 26 di 63 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Generale 

3�1 Sistema di gestione a.ie�da(e ai se�si de((a ��r$a U�I E� IS� 

900112015 

I	 >�de		� di �rga�i��a�i��e� gesti��e e c��tr�		� i�c	ude tra 	e �isure di preve��i��e e c��tr�		� 

qua�t� gi! rip�rtat� �e		e pr�cedure �rga�i��ative ad�ttate da		’AP�/F a		’i�ter�� de	 siste�a di 

gesti��e a�ie�da	e certificat� ai se�si de		a ��r�a UAI EA IS� 9001?2015� 

Ta	e sta�dard i�ter�a�i��a	e + ri	asciata da e�ti di certifica�i��e accreditati che� s�tt� richiesta 

de		'a�ie�da i�teressata� si �ccupa�� di eseguire esa�i ufficia	i �e		'a�ie�da stessa + rapprese�ta i	 

pri�cipa	e riferi�e�t� per 	a gesti��e de		a qua	it! e defi�isce i requisiti v�	ti a �tti�i��are 	’efficacia 

e 	’efficie��a dei pr�cessi i�ter�i attravers� u�a rig�r�sa pia�ifica�i��e e i	 ���it�raggi� c�sta�te 

de		e attivit!�  

/a UAI EA IS� 9001?2015 si basa su appr�cci� per pr�cessi� gesti��e de	 rischi� e resp��sabi	it! 

de		a 	eadership� I�tr�duce c��cetti chiave qua	i? f�ca	i��a�i��e su	 c	ie�te per gara�tire 	a 

s�ddisfa�i��e e 	a fide	i��a�i��e< 	eadership e c�i�v�	gi�e�t� de	 pers��a	e per pr��u�vere u�a 

cu	tura de		a qua	it!< appr�cci� basat� su	 rischi� per preve�ire pr�b	e�i e �ig	i�rare 	e perf�r�a�ce< 

�ig	i�ra�e�t� c��ti�u� dei pr�cessi e de	 siste�a di gesti��e� 

/a fu��i��e pri�aria di ta	e siste�a a		'i�ter�� de		a struttura de		'Age��ia * que		a di assicurare che 

	'er�ga�i��e dei servi�i di f�r�a�i��e pr�fessi��a	e (	eFP) e �rie�ta�e�t� �e	 sett�re rist�ra�i��e e 

agr�a	i�e�tare� che 	a pr�getta�i��e ed er�ga�i��e di C�rsi di Istru�i��e e F�r�a�i��e Tec�ica 

Superi�re (IFTS) �e	 sett�re rist�ra�i��e e agr�a	i�e�tare� e che 	a pr�getta�i��e ed er�ga�i��e di 

servi�i a	 	av�r� ed attivit! di �rie�ta�e�t� di ad�	esce�ti� gi�va�i� adu	ti� pers��e c�� disabi	it! e 

pers��e sva�taggiate� rispetti sta�dard e	evati e c�sta�ti� gara�te�d� a	 c��te�p� che �g�i fase 

�perativa sia d�cu�e�tata� tracciabi	e e verificabi	e� /’ad��i��e de		a IS� 9001?2015 fu�ge da 

f��da�e�ta	e presidi� di c��tr�		� preve�tiv� ai se�si de	 D�/gs� 23102001� p�ich9 	'appr�cci� basat� 

su	 rischi� (risG+based thi�Gi�g) i�p�st� da		a ��r�a per�ette di ide�tificare preve�tiva�e�te 	e 

criticit! �ei pr�cessi a�ie�da	i che p�trebber� dare �rigi�e a p�te��ia	i c��d�tte i		ecite�  

AP�/F si basa su i�dicat�ri di qua	it! qua	i� ad ese�pi�� tass� di s�ddisfa�i��e deg	i ute�ti< tass� di 

c��p	eta�e�t� dei c�rsi< �u�er� di ��� c��f�r�it!< pu�tua	it! �e		’er�ga�i��e dei servi�i< te�pi 

�edi di risp�sta< rec	a�i ricevuti e ris�	ti< perf�r�a�ce dei f�r�it�ri< i�dicat�ri di sicure��a e 

c��f�r�it! ��r�ativa� I�fatti� * prese�te 	a scheda �biettivi NPI riferiti ai pr�cessi pri�cipa	i de	 

siste�a� c�� u	teri�re dettag	i� per 	e aree �ggett� de		� sc�p� di certifica�i��e� I��	tre� 	a Dire�i��e 

effettua u� riesa�e c��ti�u� deg	i sta�dard per i	 �a�te�i�e�t� de		a certifica�i��e� A		a data 
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�dier�a� * stat� redatt� i	 verba	e di riesa�e de	 30�09�2025 per 	a chiusura de		’a��� f�r�ativ� 

2024025� c��p	et� di? audit i�ter�i� rec	a�i ed ��c�� a�i��i c�rrettive� �biettivi� a�i��i di 

�ig	i�ra�e�t� rischi ed �pp�rtu�it!� 

/a certifica�i��e IS� 9001?2015 * sub�rdi�ata a s�rveg	ia��a peri�dica (	a pr�ssi�a verifica di 

s�rveg	ia��a * pr�gra��ata i� data 8�06�2026)� 

I va�taggi deriva�ti da ta	e i�tegra�i��e risied��� i� u�a �aggi�re traspare��a decisi��a	e� i� u�a 

chiara defi�i�i��e di ru�	i e resp��sabi	it! e i� u�a ridu�i��e dei �argi�i di discre�i��a	it! �perativa� 

e	e�e�ti che c��c�rr��� diretta�e�te a		a �itiga�i��e de	 rischi� di c���issi��e dei reati 

presupp�st��  

I	 c��bi�at� disp�st� tra i	 >�de		� 231 e i	 Siste�a di Gesti��e de		a Qua	it! raff�r�a 	a cu	tura de		a 

c��p	ia�ce a		'i�ter�� di AP�/F� ed assicura u�a gesti��e c��rdi�ata de		e pr�cedure� evita�d� 

dup	ica�i��i e gara�te�d� che 	e prassi �perative sia�� siste�atica�e�te �rie�tate a	 �ig	i�ra�e�t� 

c��ti�u� e a		a pie�a c��f�r�it! ��r�ativa�  

I� quest’�ttica� i	 rispett� de		e pr�cedure IS� * c��siderat� parte i�tegra�te de	 d�vere di di	ige��a 

richiest� a tutti i desti�atari de	 prese�te >�de		�� c�stitue�d� pr�va de		'i�peg�� de		'E�te 

�e		'ad��i��e di u� assett� �rga�i��ativ� adeguat� a		a �atura e a		e di�e�si��i de		'attivit! sv�	ta� 

 

3�2 C��rdi�a$e�t� tra D��gs� 23132001 e �egge 19032012 

I	 >�de		� ex D�/gs �� 23102001 e i	 Pia�� Trie��a	e per 	a Preve��i��e de		a C�rru�i��e e de		a 

Traspare��a previst� da		a /��� 19002012 s��� stru�e�ti disti�ti per �atura� fu��i��e e a�bit� 

s�ggettiv�� �a struttura	�e�te i�tegrabi	i i� u�a 	�gica di c��p	ia�ce c��rdi�ata� I	 >�de		� 231 * 

u� presidi� di diritt� pe�a	e de		’ec����ia� a efficacia esi�e�te� fi�a	i��at� a preve�ire 	a 

c���issi��e dei reati+presupp�st� �e		’i�teresse � a va�taggi� de		’e�te< �e�tre i	 Pia�� Trie��a	e 

a�tic�rru�i��e� i�vece� * u�� stru�e�t� di preve��i��e a��i�istrativa de	 rischi� c�rruttiv� i� se�s� 

	at�� �bb	igat�ri� per 	e pubb	iche a��i�istra�i��i e per g	i e�ti a esse equiparati� 

A	 fi�e di dare attua�i��e a		e ��r�e c��te�ute �e		a /egge 19002012� g	i e�ti pubb	ici ec����ici e 

g	i e�ti di diritt� privat� i� c��tr�		� pubb	ic�� di 	ive		� �a�i��a	e � regi��a	e0	�ca	e� e 	e s�ciet! 

partecipate e que		e da esse c��tr�		ate ai se�si de		’art� 2359 c�c�� s��� te�uti ad i�tr�durre e ad 

i�p	e�e�tare adeguate �isure �rga�i��ative e gesti��a	i� 

Perta�t�� 	’A��i�istra�i��e Pubb	ica * te�uta a ad�ttare u� Pia�� Trie��a	e di Preve��i��e de		a 

C�rru�i��e e de		a Traspare��a (PTPCT)� che� su		a sc�rta de		e i�dica�i��i de	 PAA� c��se�te di 

c��durre u�’a�a	isi dei rischi di c�rru�i��e e di defi�ire 	e id��ee �isure di preve��i��e de		a 



 

 

Pag. 28 di 63 

Modello di Organizzazione, gestione e controllo – D.Lgs 231/2001 – Parte Generale 

c�rru�i��e� I	 PTPCT * e	ab�rat� da	 Resp��sabi	e de		a Preve��i��e de		a C�rru�i��e e de		a 

Traspare��a ���i�at� da		’a��i�istra�i��e stessa� 

I	 c��rdi�a�e�t� tra >�de		� 231 e Pia�� a�tic�rru�i��e si ris�	ve i� u�a i�tegra�i��e �et�d�	�gica? 

	a �appatura dei pr�cessi se�sibi	i ai fi�i 231 dia	�ga c�� 	’a�a	isi de	 rischi� c�rruttiv� de	 PTPCT�  

Ad ese�pi�� �ei pr�cessi di affida�e�t� e gesti��e dei c��tratti pubb	ici� 	e pr�cedure di segrega�i��e 

de		e fu��i��i� tracciabi	it! de		e decisi��i� c��tr�		i a ca�pi��e e f	ussi i�f�r�ativi peri�dici vers� 

	’�dV p�ss��� c�stituire a	 c��te�p� �isure 231 (i� chiave di preve��i��e dei reati c��tr� 	a P�A�) 

e �isure a�tic�rru�i��e a��i�istrativa� 

I� c��sidera�i��e di qua�t� s�pra rip�rtat�� AP�/F i� qua�t� A�ie�da Specia	e de		a Pr�vi�cia di 

Pavia ha ad�ttat� e appr�vat� i	 pr�pri� Pia�� Trie��a	e di Preve��i��e de		a C�rru�i��e e de		a 

Traspare��a� a	 fi�e di �tte�perare ag	i �bb	ighi i� �ateria di preve��i��e de		a c�rru�i��e di cui a		a 

predetta /egge 19002012� Si s�tt�	i�ea che AP�/F * u� e�te pubb	ic� ec����ic� e ��� u�a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e�  I	 C�dice Etic� e di c��p�rta�e�t� e i	 Siste�a discip	i�are di AP�/F s��� 

d�cu�e�ti c��u�i sia a	 PTPCT che a	 >�de		� di �rga�i��a�i��e� Gesti��e e C��tr�		� ex D�	gs� 

231001� I c��te�uti de	 prese�te >�de		� s��� c��rdi�ati c�� que		i de	 PTPCT ad�ttat� da AP�/F� 

Qua�t� ai rapp�rti tra RPCT e �rga�is�� di Vigi	a��a� essi si c�		�ca�� su u� pia�� di c��rdi�a�e�t� 

fu��i��a	e� i	 RPCT deve tras�ettere a		’�dV 	e risu	ta��e de	 ���it�raggi� su	 rischi� c�rruttiv� e 

	e seg�a	a�i��i ri	eva�ti a�che s�tt� i	 pr�fi	� dei reati 231< 	’�dV� a sua v�	ta� deve i�f�r�are i	 

RPCT de		e criticit! e�erse �ei pr�cessi esp�sti a rischi� di reati c��tr� 	a P�A�� affi�ch9 p�ssa�� 

essere va	utate� E�tra�bi i ru�	i s��� pe�sati c��e parti di u� u�ic� siste�a i�tegrat� di c��tr�		� 

i�ter�� e gesti��e de	 rischi�� capace di assicurare c�ere��a� tracciabi	it! e acc�u�tabi	ity de		’a�i��e 

de		’e�te� 

 

C��f(itt� di i�teressi 

/a ��r�ativa ge�era	e (D�/gs� 16502001� art� 53 e /��� 24101990) i�p��e a �g�i dipe�de�te pubb	ic� 

	’�bb	ig� di evitare qua	siasi situa�i��e di c��f	itt� di i�teresse� a�che s�	� p�te��ia	e� 

/a pri�cipa	e �isura preve�tiva * 	’aste�si��e? chi p�trebbe avere u� i�teresse pers��a	e �e		a 

decisi��e (a�che �e		a fase istrutt�ria) deve ��� partecipare a	 pr�cedi�e�t�� c��e previst� da		a /��� 

24101990� 

I� Ap�	f� 	a discip	i�a * c��te�uta �e	 C�dice etic� e di c��p�rta�e�t� e �e	 >�de		� 231� 

I	 pers��a	e� sia dirige�te sia �perativ�� * i�f�r�at� e f�r�at� su	 te�a� 
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�g�i dipe�de�te deve seg�a	are per iscritt� a	 pr�pri� superi�re 	’i�s�rge��a� a�che s�	� p�te��ia	e� 

di u� c��f	itt� di i�teresse� sia a	 ���e�t� de		’i�caric� sia dura�te i	 su� sv�	gi�e�t�� I	 superi�re 

va	uta 	a situa�i��e e decide se s�		evare i	 dipe�de�te da		’i�caric� e ���i�are u� s�stitut�� I	 

dipe�de�te ha 	’�bb	ig� di aste�ersi da attivit! che p�ssa�� ge�erare c��f	itti c�� i�teressi pr�pri� de	 

c��iuge� c��vive�ti� pare�ti � affi�i e�tr� i	 sec��d� grad� 

Per c�		ab�rat�ri ester�i� part�er e per 	a f�r�itura dei servi�i� parte i�tegra�te de	 c��tratt� di 

c�		ab�ra�i��e * 	a Dichiara�i��e di i�sussiste��a di cause di i�c��patibi	it! e i�c��feribi	it! e 

c��f	itt� di i�teressi� 

 

Traspare�.a 

/a /� 19002012 defi�isce 	a traspare��a de		'attivit! a��i�istrativa qua	e "	ive		� esse��ia	e de		e 

presta�i��i c��cer�e�ti i diritti s�cia	i e civi	i ai se�si de		'artic�	� 117� sec��d� c���a� 	ettera �)� 

de		a C�stitu�i��e" (art� 1� c���a 15)� 

I��	tre� i	 D� /gs� 3302013 affer�a che 	a traspare��a a��i�istrativa debba essere i�tesa c��e 

"accessibi	it! t�ta	e dei dati e d�cu�e�ti dete�uti da		e pubb	iche a��i�istra�i��i� a		� sc�p� di 

tute	are i diritti dei cittadi�i� pr��u�vere 	a partecipa�i��e deg	i i�teressati a		'attivit! a��i�istrativa 

e fav�rire f�r�e diffuse di c��tr�		� su	 persegui�e�t� de		e fu��i��i istitu�i��a	i e su		'uti	i��� de		e 

ris�rse pubb	iche�" 

Ta	e 	ibert! di access� ai dati e ai d�cu�e�ti� vie�e gara�tita tra�ite 	a pubb	ica�i��e dei dati e dei 

d�cu�e�ti e 	'access� civic� ai �edesi�i� �e	 rispett� dei 	i�iti re	ativi a		a tute	a di i�teressi pubb	ici 

e privati giuridica�e�te ri	eva�ti� 

Tutti i d�cu�e�ti� 	e i�f�r�a�i��i e i dati �ggett� di access� civic� e di pubb	ica�i��e �bb	igat�ria� 

s��� pubb	ici e chiu�que ha diritt� di c���scer	i� di fruir�e gratuita�e�te e di uti	i��ar	i� 

 

Access� civic� se$p(ice e ge�era(i..at� 

/'access� civic� se�p	ice discip	i�at� da		'art� 5� c���a 1� D� /gs� 3302013� si s�sta��ia �e	 diritt� 

per qua	siasi cittadi�� di richiedere e �tte�ere� se��a �ecessit! di ��tiva�i��e� i	 ri	asci� di 

d�cu�e�ti� i�f�r�a�i��i � dati che ��� sia�� stati pubb	icati i� vi�	a�i��e di u� �bb	ig� di 	egge� 

C�stituisce� qui�di� u� ri�edi� a		a �a�cata �sserva��a di precisi �bb	ighi ��r�ativi� 

/'access� civic� ge�era	i��at�� attribuit� da		'art� 5� c���a 2� D� /gs� 3302013� c��se�te ad �g�i 

cittadi�� 	'access� a dati e d�cu�e�ti dete�uti da		'a��i�istra�i��e � da		'e�te� u	teri�ri rispett� 

a que		i �ggett� di pubb	ica�i��e �bb	igat�ria� se��a �ecessit! di ��tiva�i��e� �a �e	 rispett� dei 
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	i�iti re	ativi deriva�ti da		a tute	a di i�teressi pubb	ici � privati giuridica�e�te ri	eva�ti� 

/’access� civic� �bb	iga 	e pubb	iche a��i�istra�i��i a pubb	icare d�cu�e�ti� dati e i�f�r�a�i��i 

previsti da		a 	egge su		a traspare��a� Chiu�que puD richieder	i qua�d� risu	ta�� ��essi� se��a 

�ecessit! di ��tivare 	a richiesta e se��a c�sti� 

/a d��a�da va prese�tata a	 Resp��sabi	e de		a traspare��a� che deve risp��dere e�tr� 30 gi�r�i� Se 

i	 dat� ��� * pubb	icat�� 	’a��i�istra�i��e deve pubb	icar	� e tras�etter	� a	 richiede�te� �ppure 

c��u�icare i	 	i�G d�ve * stat� pubb	icat�� Se i	 dat� * gi! ��	i�e� 	’a��i�istra�i��e i�dica 

se�p	ice�e�te i	 c�		ega�e�t� ipertestua	e� I� cas� di �a�cata risp�sta � ritard�� i	 richiede�te puD 

riv�	gersi a	 tit�	are de	 p�tere s�stitutiv� previst� da		a 	egge 24101990� 

/e i�dica�i��i s��� pubb	icate su	 sit� istitu�i��a	e �e		a se�i��e .A��i�istra�i��e traspare�te1 

s�tt�se�i��e .A	tri c��te�uti1 0 .Access� civic�1�  

I	 28 dice�bre 2016 	’AAAC� c�� pr�pria de	ibera ��1309 ad�tta 	e .	i�ee guida reca�ti i�dica�i��i 

su		’attua�i��e deg	i �bb	ighi di pubb	icit!� traspare��a e diffusi��e di i�f�r�a�i��i c��te�ute �e	 

D�/gs� 3302013 c��e ��dificat� da	 D�/gs� 97020161� Ai se�si de		a citata de	ibera� i��	tre� * 

pubb	icat� i	 registr� te�pestiva�e�te aggi�r�at��  

Successiva�e�te a�che i	 >i�ister� per 	a se�p	ifica�i��e e 	a pubb	ica a��i�istra�i��e ha e�a�at� 

app�sita Circ�	are (Circ�	are 202017 de	 30 �aggi� 2017) ave�te ad �ggett� .Attua�i��e de		e ��r�e 

su		’access� civic� ge�era	i��at�1� 

 

4. L’Agenzia 

I	 Ce�tr� di F�r�a�i��e Pr�fessi��a	e (CFP) de	 C��u�e di Pavia� attiv� dag	i a��i ’80 su	 territ�ri� 

�e	 ca�p� de		a f�r�a�i��e pr�fessi��a	e� si * trasf�r�at� a partire da	 31 	ug	i� 2009 �e		’Age��ia 

Pr�vi�cia	e per 	’�rie�ta�e�t�� i	 /av�r� e 	a F�r�a�i��e (AP�/F) di Pavia� 

/’Age��ia Pr�vi�cia	e per 	’�rie�ta�e�t�� i	 /av�r� e 	a F�r�a�i��e * u�a a�ie�da specia	e di e�te 

	�ca	e� istituita ai se�si de		’art� 114 de	 D�	gs� 18 ag�st� 2000� �� 267 (Test� U�ic� deg	i E�ti /�ca	i)� 

Ta	e qua	ifica�i��e c��p�rta che 	’e�te �peri qua	e e�te pubb	ic� stru�e�ta	e de	 C��u�e e0� de		a 

Pr�vi�cia di Pavia� c�� pers��a	it! giuridica pubb	ica� aut����ia gesti��a	e e fi�a	it! di i�teresse 

pubb	ic�� 

AP�/F gestisce i� f�r�a aut����a tutti i servi�i0i�terve�ti f�r�ativi �ei sett�ri de		a f�r�a�i��e� 

de		’�rie�ta�e�t� e de	 	av�r�� �e	 rispett� de		a ��r�ativa vige�te e de		e De	ibera�i��i di C��sig	i� 
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Pr�vi�cia	e �J 39045823 de	 27 	ug	i� 2009 e C��sig	i� C��u�a	e �J 12009 de	 30 	ug	i� 2009 c�� 	a 

qua	e Pr�vi�cia di Pavia e C��u�e di Pavia< i qua	i ha��� c�stituit� AP�/F e de		a qua	e fa��� parte 

i	 C��u�e di Pavia e 	a Pr�vi�cia di Pavia� 

AP�/F ha sede i� Via Sa� Gi�va��i B�sc� 23025 + 27100 + Pavia (PV)� P�IVA e C�F�? 02324860184 

e� attua	�e�te� ha dipe�de�ti �e	 �u�er� di 21� 

AP�/F i� attua�i��e de		a DGR �� VIII06273 de	 21�12�2007risu	ta iscritta? 

 c�� �� 0341 de	 01�08�2008 a		a se�i��e a de		’a	b� regi��a	e deg	i �perat�ri accreditati per i 

servi�i di istru�i��e e f�r�a�i��e pr�fessi��a	e sec��d� 	a 	�r� 1902007< 

 c�� �� 0116 de	 16�01�2009 �e		’a	b� regi��a	e deg	i accreditati per i servi�i a	 	av�r� sec��d� 	a 

	�r� 2202006< 

/e attivit! gestite da		’Age��ia p�ss��� essere dec	i�ate i�? 

 Servi�i di F�r�a�i��e Pr�fessi��a	e? s��� 	e attivit! di f�r�a�i��e che riguarda�� 	’i�ter� arc� 

de		a vita de		e pers��e� a partire dai perc�rsi di qua	ifica e dip	��a  pr�fessi��a	e e perc�rsi 

pers��a	i��ati per a		ievi disabi	i �e		’a�bit� de	 diritt� d�vere dei gi�va�i a		’istru�i��e ed a		a 

f�r�a�i��e� a		e diverse tip�	�gie di appre�distat�� a		’aggi�r�a�e�t� ed a		a specia	i��a�i��e 

pr�fessi��a	e� a		’aut�i�pre�dit�ria	it!� a		e diverse attivit! f�r�ative rea	i��ate �e		’a�bit� di 

perc�rsi i�tegrati tra i siste�i de		a f�r�a�i��e� de		’istru�i��e e de	 	av�r�<  

 Servi�i a	 	av�r� e di p�	itica attiva? s��� v�	ti a		a preve��i��e ed a	 c��trast� de	 rischi� di 

dis�ccupa�i��e di 	u�ga durata e a		’i�seri�e�t� 	av�rativ� di s�ggetti i��ccupati< trattasi di 

attivit! di �rie�ta�e�t� e di acc��pag�a�e�t� a	 	av�r�� di attiva�i��e tir�ci�i� bi	a�ci di 

c��pete��a� c�achi�g� perc�rsi di ric�		�ca�i��e< 

 Servi�i per 	’i�c��tr� d��a�da �fferta di /av�r�< 

 Servi�i territ�ria	i? s��� 	e attivit! di pr�getta�i��e e0� er�ga�i��e di servi�i riv�	ti a		e pers��e 

e0� a		a c�		ettivit! c�� partic�	are atte��i��e a		e fasce deb�	i e sva�taggiate� affere�ti a		’attivit! 

educativa� a		’i�c	usi��e s�cia	e e a		� svi	upp� struttura	e de	 territ�ri� 

 
AP�/F� �e		’a�bit� de	 siste�a di Istru�i��e e F�r�a�i��e Pr�fessi��a	e di Regi��e /��bardia� 

pr�p��e 	a segue�te �fferta f�r�ativa? 

 Perc�rsi trie��a	i di qua	ifica? 

- �perat�re de		a Rist�ra�i��e – Prepara�i��e deg	i a	i�e�ti e a		esti�e�t� piatti 

- �perat�re de		a Rist�ra�i��e – A		esti�e�t� sa	a e s���i�istra�i��e piatti e beva�de 
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- �perat�re de		e Pr�du�i��i A	i�e�tari – /av�ra�i��e e pr�du�i��e di pasticceria� pasta e 

pr�d�tti da f�r��� 

- �perat�re i�f�r�atic� 

Si riv�	g��� a stude�ti i� p�ssess� de	 Dip	��a di /ice��a >edia e c��se�t��� 	’acquisi�i��e 

de		a Qua	ifica Pr�fessi��a	e (III /ive		� Eur�pe� EQF)� 

 Perc�rsi di IV a���? 

- Tec�ic� di cuci�a 

- Tec�ic� dei servi�i di sa	a e bar 

- Tec�ic� de		e Pr�du�i��i A	i�e�tari – /av�ra�i��e e pr�du�i��e di pasticceria� pasta e 

pr�d�tti da f�r��� 

Si riv�	g��� a stude�ti i� p�ssess� de		a Qua	ifica Pr�fessi��a	e e c��se�t��� 	’acquisi�i��e de	 

Dip	��a Pr�fessi��a	e di Tec�ic� (IV /ive		� Eur�pe� EQF)� 

 Perc�rsi pers��a	i��ati per a		ievi disabi	i (�perat�re de		a rist�ra�i��e)? si riv�	ge ad a		ievi c�� 

certifica�i��e di disabi	it!� A	 ter�i�e de	 perc�rs� (trie��a	e pi= u� eve�tua	e a��� i�tegrativ�) 

vie�e ri	asciat� u� attestat� di c��pete��a 

 Perc�rsi i� Appre�distat� di Pri�� /ive		�? s��� riv�	ti a raga��i assu�ti c�� u� c��tratt� di 

appre�distat� di pri�� 	ive		� e s��� fi�a	i��ati a		a f�r�a�i��e e a	 c��segui�e�t� di u�a 

qua	ifica pr�fessi��a	e � di u� dip	��a pr�fessi��a	e di tec�ic�� 

 Perc�rsi di Istru�i��e e F�r�a�i��e Tec�ica Superi�re (IFTS) s��� perc�rsi di f�r�a�i��e 

superi�re� di durata a��ua	e pr�gettati e rea	i��ati i� �a�iera i�tegrata da �rga�is�i di f�r�a�i��e 

pr�fessi��a	e� istituti di istru�i��e superi�re� u�iversit! e i�prese e fi�a��iati c�� ris�rse eur�pee 

(FSE)� �a�i��a	i e regi��a	i� 

APOLF vanta anche la predisposizione di un regolamento contro il bullismo, che trova il suo 

principale fondamento nella Legge 29 maggio 2017, n. 71. Nel regolamento è prevista una parte 

dedicata con un referente nominato e attività formativa di prevenzione destinata ai ragazzi con 

incontri con le forze dell’ordine. Eventuali situazioni di criticità comportamentale degli studenti 

vengono documentate da apposite relazioni. Inoltre, esiste un registro infortuni. 

APOLF prevede anche il regolamento degli studenti e il patto di corresponsabilità caricato su Registro 

elettronico, con la doppia spunta, per la presa visione sia da parte dei genitori sia degli studenti, in 

osservanza allo Statuto delle studentesse e degli studenti (D.P.R. 24 giugno 1998, n. 249). 
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Area Servi.i a( �av�r� 

/’Age��ia s�stie�e e acc��pag�a 	e pers��e che dev��� (re)i�serirsi �e	 �ercat� de	 	av�r� 

attravers� u�a p	ura	it! di a�i��i che si c��creti��a�� i� servi�i qua	i? acc�g	ie��a �rie�tativa� 

reda�i��e de	 curricu	u� vitae� defi�i�i��e de	 fabbis�g�� f�r�ativ� i�dividua	e� i�dividua�i��e di 

perc�rsi f�r�ativi adeguati� bi	a�ci� di c��pete��e� �rie�ta�e�t� a	 ���d� de	 	av�r�� ricerca attiva 

de	 	av�r�� c��su	e��a per 	’aut�i�pre�dit�ria	it!� trai�i�g i� the Q�b� acc��pag�a�e�t� a	 tir�ci�i��  

Attravers� questi servi�i 	’Age��ia accresce i	 pr�pri� radica�e�t� territ�ria	e e c��s�	ida 	a pr�pria 

v�ca�i��e di E�te capace di c��iugare �rie�ta�e�t�� f�r�a�i��e e 	av�r� a be�efici� de		a pr�pria 

c��u�it!� de	 su� svi	upp� e c�esi��e s�cia	e�  

G	i stru�e�ti per accedere a questa tip�	�gia di servi�i s��� ric��ducibi	i ai pr�gra��i de		e p�	itiche 

attive di Regi��e /��bardia 

I	 cittadi�� i� p�ssess� dei requisiti stabi	iti da Regi��e /��bardia ha a disp�si�i��e u�a "d�te" – 

�vver� u�� specific� budget asseg�at� i� base a		a pr�pria fascia di i�te�sit! d’aiut�� E�tr� i 	i�iti di 

ta	e i�p�rt�� 	a pers��a c��c�rda c�� 	’Age��ia i servi�i pi= fu��i��a	i a		e pr�prie esige��e di 

i�seri�e�t� 	av�rativ� e di riqua	ifica�i��e pr�fessi��a	e� 

 

Area S�cia(e 

/’Age��ia rea	i��a servi�i di �rie�ta�e�t� e perc�rsi f�r�ativi per s�ggetti c�� sva�taggi�� gi�va�i 

ed adu	ti� s�steg�� fa�i	iare ed acc��pag�a�e�t� a		’i�seri�e�t� 	av�rativ��  

I� partic�	are� AP�/F da ��	ti a��i rea	i��a� i� c�		ab�ra�i��e c�� i tre Istituti Pe�ite��iari de		a 

pr�vi�cia e c�� 	’Uffici� de		’Esecu�i��e Pe�a	e Ester�a di Pavia e  i� si�ergia c�� a	tri s�ggetti 

pubb	ici e  privati� pr�getti i�dividua	i di presa i� caric�� f�r�a�i��e specifica� s�steg�� a		a 

ge�it�ria	it!�  �rie�ta�e�t� e acc��pag�a�e�t� a		’i�seri�e�t� 	av�rativ� riv�	ti a dete�uti ed ex 

dete�uti�  

F�rte * a�che 	’esperie��a �aturata su	 fr��te de		a disabi	it! attravers� 	a partecipa�i��e a pr�getti 

specifici e 	’er�ga�i��e di servi�i di acc��pag�a�e�t�� �rie�ta�e�t� e f�r�a�i��e desti�ati a 

s�ggetti c�� disabi	it! fisica e0� psichica c�sM c��e ric���sciuti da		a /egge �� 68 de	 12 �ar�� 1999 

"A�r�e per i	 diritt� a	 	av�r� dei disabi	i"�  

 

/’Age��ia i��	tre ha partecipat� a diversi pr�gra��i tra�s�a�i��a	i pr���ssi da		'U�i��e Eur�pea 

ed a	tri E�ti� rea	i��ati i� parte�ariat� c�� s�ggetti di vari Paesi stra�ieri eur�pei ed extraeur�pei ed * 
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�e�br� di reti ed �rga�is�i i�ter�a�i��a	i che pr��u�v��� i	 dia	�g� i�tercu	tura	e e 	a 

c��pera�i��e� 

AP�/F ha sig	at� Pr�t�c�		i di I�tesa c�� E�ti� Ass�cia�i��e pr�fessi��a	i e di categ�ria che spa�ia�� 

dai sett�ri a	berghier�� i�f�r�atic�  a que		� dei servi�i a		a pers��a� v�	ti a gara�tire 	a c�		ab�ra�i��e 

educativa� 	'aggi�r�a�e�t�0adegua�e�t� dei pr�gra��i f�r�ativi� i	 g�ver�� c��giu�t� de		e 

strategie per fav�rire i�c��tr� d��a�da0�fferta di 	av�r�� Gestisce i��	tre �g�i a��� �	tre duece�t� 

c��ve��i��i c�� i�prese de	 territ�ri� per 	a rea	i��a�i��e di stage e tir�ci�i dei pr�pri ute�ti�  

/’Age��ia ad�tta u�a struttura �rga�i��ativa s�e		a ed efficie�te� guidata da u�a dire�i��e ce�tra	e e 

artic�	ata i� due aree di c��rdi�a�e�t� pri�cipa	i? 	a pri�a dedicata a		a parte didattica e 	a sec��da 

riv�	ta ai servi�i per i	 s�cia	e e per i	 	av�r�� A supp�rt� de		’i�tera �rga�i��a�i��e �pera u�’area 

a��i�istrativa dedicata� affia�cata da u�a segreteria che gestisce 	e attivit! didattiche e �ffre s�steg�� 

ai d�ce�ti f�r�at�ri e ai tut�r di au	a e di 	ab�rat�ri�� figure pr�fessi��a	i che c��pre�d��� sia 

pers��a	e dipe�de�te sia c�		ab�rat�ri ester�i� I	 racc�rd� tra 	e diverse fu��i��i * gara�tit� da u�� 

staff di c��rdi�a�e�t�� c��p�st� dai resp��sabi	i de		e varie aree� che si riu�isce per c��dividere 	e 

	i�ee �perative e ���it�rare 	’a�da�e�t� di tutte 	e attivit!� 

I dipe�de�ti e c�		ab�rat�ri di AP�/F s��� artic�	ati sec��d� u�a distribu�i��e di c��piti e attivit! 

rapprese�tata �e	 segue�te �rga�igra��a� 
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5. Funzione e adozione del Modello. 

5.1. Dichiarazione programmatica. 

AP�/F * c��sapev�	e de		'�pp�rtu�it! di u� siste�a di c��tr�		� i�ter�� per 	a preve��i��e de		a 

c���issi��e di Reati da parte dei pr�pri a��i�istrat�ri� dipe�de�ti� rapprese�ta�ti e part�er d'affari� 

A ta	 fi�e� sebbe�e 	'ad��i��e de	 >�de		� sia prevista da		a 	egge c��e fac�	tativa e ��� �bb	igat�ria� 

AP�/F i� c��f�r�it! c�� 	e sue p�	itiche a�ie�da	i ha ad�ttat� i	 prese�te >�de		� e ha istituit� 

	'�rga�� di vigi	a��a i�ter�� (.�rga�is�� di Vigi	a��a1 � a�che .�dV1) c�� i	 c��pit� di vigi	are 

su	 fu��i��a�e�t�� su		'efficacia e su		'�sserva��a de	 >�de		� stess�� ���ch9 di curar�e 

	'aggi�r�a�e�t�� ai se�si de		’art� 6� c���a 1� 	ett� b) de	 D� /gs� 23102001� 

/'ad��i��e e 	'efficace attua�i��e di ta	e siste�a ��� s�	� c��se�te ad AP�/F di be�eficiare 

de		'esi�e�te prevista dag	i artt� 6 e 7 de	 D� /gs� 23102001� �a �ig	i�ra� �ei 	i�iti previsti da		� 

stess�� 	a sua C�rp�rate G�ver�a�ce� riduce�d� i	 rischi� di c���issi��e dei Reati c��te�p	ati �e	 

D� /gs� 23102001� A ta	 fi�e� AP�/F ha pr�cedut� a		'a�a	isi de		e pr�prie aree di rischi� te�e�d� 
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c��t�� �e		a stesura de	 prese�te >�de		�� de		e prescri�i��i de	 D� /gs� 23102001 e de		e 	i�ee guida 

fi��ra e	ab�rate da		e ass�cia�i��i di categ�ria e da Regi��e /��bardia�  

5.2. Modalità di modifica/integrazione del Modello. 

Esse�d� i	 prese�te >�de		� u� .att� di e�a�a�i��e de		'�rga�� dirige�te1� ai se�si de		'art� 6� c���a 

1� 	ettera a de	 D� /gs� 23102001� 	e successive ��difiche e i�tegra�i��i di carattere s�sta��ia	e de	 

>�de		� stess� s��� ri�esse a		a c��pete��a de	 C��sig	i� di A��i�istra�i��e di AP�/F� a cui * 

pera	tr� ric���sciuta 	a fac�	t! di app�rtare a	 test� eve�tua	i ��difiche � i�tegra�i��i di carattere 

f�r�a	e � ric�g�itiv�� 

5.3. Funzione del Modello. 

Sc�p� de	 >�de		� * 	a c�stru�i��e di u� siste�a strutturat� ed �rga�ic� di pr�cedure ed attivit! di 

c��tr�		� preve�tiv� (ai se�si de		'art� 6� c���a 2� 	ett� b e c) che abbia c��e �biettiv� 	a preve��i��e� 

per qua�t� p�ssibi	e� dei reati+presupp�st� di cui a	 D� /gs� 23102001� �edia�te 	'i�dividua�i��e de		e 

attivit! esp�ste a rischi� di reat� e 	a 	�r� c��segue�te pr�cedura	i��a�i��e� /'ad��i��e de		e 

pr�cedure c��te�ute �e	 prese�te >�de		� deve c��durre� da u� 	at�� a deter�i�are u�a pie�a 

c��sapev�	e��a de	 p�te��ia	e aut�re de	 reat� di c���ettere u� i		ecit�� i		ecit� 	a cui c���issi��e 

* f�rte�e�te c��da��ata e c��traria ag	i i�teressi di AP�/F a�che qua�d� appare�te�e�te essa 

p�trebbe trar�e u� va�taggi�< da		'a	tr�� gra�ie ad u� ���it�raggi� c�sta�te de		'attivit!� a c��se�tire 

ad AP�/F di reagire te�pestiva�e�te �e	 preve�ire �d i�pedire 	a c���issi��e de	 reat�� Pu�ti 

cardi�e de	 >�de		�� �	tre ai pri�cipi s�pra i�dicati� s���? 

1� 	a �appa de		e attivit! se�sibi	i de		'a�ie�da� va	e a dire de		e attivit! �e	 cui a�bit� p�ss��� essere 

c���essi i reati+presupp�st� (ai se�si de		’art� 6� c���a 2� 	ett� a)� cust�dita da		'�rga�is�� di 

Vigi	a��a<  

2� 	'attribu�i��e a		'�rga�is�� di Vigi	a��a de		a s�ciet! dei c��piti di vigi	a��a su		'efficacia e 

c�rrett� fu��i��a�e�t� de	 >�de		�� c��e qui di seguit� �eg	i� descritt�� ai se�si de		’art� 6� 

c���a 1� 	ett� b)< 

3� 	a verifica e archivia�i��e de		a d�cu�e�ta�i��e di �g�i �pera�i��e ri	eva�te ai fi�i de	 D� /gs� 

23102001 e 	a sua ri�tracciabi	it! i� �g�i ���e�t�< 

4� i	 rispett� de	 pri�cipi� de		a separa�i��e de		e fu��i��i �e		e aree rite�ute a �aggi�r rischi�< 

5� 	a defi�i�i��e di p�teri aut�ri��ativi c�ere�ti c�� 	e resp��sabi	it! asseg�ate< 
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6� 	a �essa a disp�si�i��e de		'�rga�is�� di Vigi	a��a di ris�rse a�ie�da	i di �u�er� e va	�re 

ragi��ev�	e e pr�p�r�i��at� ai risu	tati attesi e ragi��ev�	�e�te �tte�ibi	i<  

7� 	'attivit! di ���it�raggi� dei c��p�rta�e�ti a�ie�da	i� ���ch9 de	 >�de		� c�� c��segue�te 

aggi�r�a�e�t� peri�dic� (c��tr�		� ex p�st� a�che a ca�pi��e)< 

8� 	'attivit! di se�sibi	i��a�i��e e diffusi��e a tutti i 	ive		i a�ie�da	i (pr�p�r�i��a	e a	 	ive		� di 

resp��sabi	it!) de		e reg�	e c��p�rta�e�ta	i e de		e pr�cedure istituite< 

9� pr�cedura	i��a�i��e de		e attivit! se�sibi	i per preve�ire i reati (art� 6� c���a 2� 	ett� b)< 

10� gesti��e di ris�rse id��ee a i�pedire 	a c���issi��e dei reati (art� 6� c���a 2� 	ett� c)< 

11� f	ussi vers� 	'�dV e ca�a	i di seg�a	a�i��e (Whist	eb	�wi�g)� ai se�si de		'art� 6� c���a 2+bis< 

12� i�tr�du�i��e di u� siste�a discip	i�are id��e� a sa��i��are i	 �a�cat� rispett� de		e �isure 

i�dicate �e	 >�de		� (art� 6� c���a 2� 	ett� e)� 

 

6. Attività sensibili. 

Per 	e ��tiva�i��i esp�ste� AP�/F ha rite�ut� �pp�rtu�� pr�cedere a		’attua�i��e de	 ��de		� di 

�rga�i��a�i��e e gesti��e previst� da	 D� /gs� 231001� AP�/F ha attuat� i	 >�G �e		a c��vi��i��e 

che ta	e stru�e�t� gara�tisca 	'ese��i��e de		a resp��sabi	it! prevista dag	i artt� 5� 6 e 7 de	 D� /gs� 

231001< �	tre a �ig	i�rare 	a se�sibi	it! di c�	�r� che �pera�� per c��t� de		’Age��ia su		’i�p�rta��a 

di c��f�r�arsi ��� s�	� a qua�t� i�p�st� da		a vige�te ��r�ativa� �a a�che ai pri�cipi de��t�	�gici 

ed etici a cui si ispira AP�/F a		� sc�p� di sv�	gere 	a pr�pria qu�tidia�a attivit! ai �assi�i 	ive		i 

di c�rrette��a e traspare��a� 

A	 fi�e di dare debita evide��a de		e �pera�i��i sv�	te �e		e aree a rischi� * i�dividuat� u� 

"Resp��sabi	e I�ter��1� I	 Resp��sabi	e I�ter��� c��e s�pra defi�it�� deve? 

a� Predisp�rre� a		'i�i�i� de		'�pera�i��e se�sibi	e rite�uta ri	eva�te� u�a scheda  da te�ere ag	i atti 

per i c��tr�		i da effettuarsi da parte de		'�rga�is�� di Vigi	a��a� da cui risu	ti? i	 ���e de	 

Resp��sabi	e I�ter��< i	 ���e di eve�tua	i s�ggetti ���i�ati da	 Resp��sabi	e a cui + fer�� 

resta�d� 	a resp��sabi	it! di quest'u	ti�� – sub de	egare a	cu�e sue fu��i��i< 	'i�dica�i��e deg	i 

e	e�e�ti e circ�sta��e atti�e�ti a		'�pera�i��e se�sibi	e< 	'i�dica�i��e dei ��tivi che c��sig	ia�� 

	e sce	te ad�ttate e i	 pr�cess� decisi��a	e p�st� i� essere re	ativa�e�te a		a si�g�	a �pera�i��e 

se�sibi	e di cui i	 �edesi�� * resp��sabi	e< 	'i�peg�� da parte de	 Resp��sabi	e I�ter�� a	 rispett� 

de		e ��r�e de	 D� /gs� 23102001� 

b� I�dicare �e		a scheda 	a chiusura de		'�pera�i��e se�sibi	e e 	'esit� de		a stessa� 
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c� Curare 	a d�cu�e�ta�i��e de		e riu�i��i da		e qua	i scaturisca�� decisi��i c�� effetti giuridici 

vi�c�	a�ti per 	a s�ciet! riguarda�ti 	'�pera�i��e se�sibi	e tra�ite 	a c��pi	a�i��e� 

c��te�p�ra�ea�e�te � i��ediata�e�te d�p� 	a riu�i��e� di app�sit� verba	e che� a sec��da 

de		'i�p�rta��a de		a riu�i��e� puD essere pi= � �e�� si�tetic�� �a d�vr! i� �g�i cas� c��te�ere? 

	'ide�tifica�i��e dei partecipa�ti� 	u�g� ed �ra de		a riu�i��e� �ggett� de		'i�c��tr�� .�essa a 

fu�c�1 di eve�tua	i aree se�sibi	i e�erse �e	 c�rs� de		a riu�i��e� 

d� Curare 	a crea�i��e di u� fi	e i�f�r�atic� � cartace� da te�ere a disp�si�i��e de		'�dV� i� cui 

c��servare tutta 	a d�cu�e�ta�i��e re	ativa a		'�pera�i��e se�sibi	e e� i� partic�	are� 	a scheda e 

i verba	i di cui s�pra� 

6.1. Risk assessment e gap analysis 

/a c�d� "�appatura dei rischi" * defi�ita c��e Tu�a fase c�g�itiv�+rapprese�tativa fu��i��a	e a		a 

perce�i��e de	 rischi�+reat� ed a		a va	uta�i��e de	 su� grad� di i�te�sit!»� I� partic�	are� per AP�/F� 

essa si s��da attravers� u� Tpr�cedi�e�t� c��traddisti�t� da		e segue�ti fasi? 

 i�dividua�i��e de		e aree p�te��ia	�e�te a rischi�+reat� c�� partic�	are riguard� a		e aree c�d� 

stru�e�ta	i� �vver� que		e che gestisc��� stru�e�ti fi�a��iari� desti�ati a supp�rtare 	a 

c���issi��e dei reati stessi< 

 ri	eva�i��e dei pr�cessi se�sibi	i dai qua	i p�trebber� derivare 	e ip�tesi di reat� perseguibi	i� 

i	 che sig�ifica se	e�i��are 	e attivit! a	 cui esp	eta�e�t� * c���ess� i	 rischi� di c���issi��e 

dei reati� i�dica�d� 	a dire�i��e ed i ru�	i a�ie�da	i c�i�v�	ti< 

 ri	eva�i��e e va	uta�i��e de	 grad� di efficacia dei siste�i �perativi e di c��tr�		� gi! i� essere� 

a		� sc�p� di reperire i pu�ti di criticit! rispett� a		a preve��i��e de	 rischi�+reat�< 

 descri�i��e de		e p�ssibi	i ��da	it! di c���issi��e di reati� a		� sc�p� di f�rgiare 	e 

i�dispe�sabi	i "caute	e" preve�tive»� 

I	 >�de		� �rga�i��ativ� di AP�/F pre�de spu�t� e si f��da su u�’a�a	isi dei pr�cessi e 

s�tt�pr�cessi i� cui si artic�	a 	’attivit! de		’Age��ia a	 fi�e di ide�tificare 	e aree p�te��ia	�e�te a 

rischi� rispett� a		a c���issi��e dei reati previsti da	 D� /gs� 23102001 ed i�dividuare� per ta	e via� 

qua	i tra ta	i reati p�ssa�� rite�ersi stretta�e�te c���essi a		e Attivit! se�sibi	i (.Reati pecu	iari1)� 

Su		a base de		’a�a	isi sv�	ta s��� stati ide�tificati c��e pecu	iari i reati c��tr� 	a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e (artt� 24 e 25 D� /gs� 231001)� AP�/F� i�fatti� ha ��	tep	ici c��tatti c�� e�ti � 

s�ggetti apparte�e�ti a		a sfera pubb	ica� Rispett� a		e fu��i��a	it! pr�prie de	 >�de		�� 	’attivit! di 

a�a	isi dei pr�cessi a�ie�da	i d�vr! essere aggi�r�ata a	�e�� a��ua	�e�te e c��u�que i� �ccasi��e 
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di �g�i i�terve�t� ��r�ativ� a ��difica de		e disp�si�i��i c��te�ute �e	 D� /gs� 231001 che p�ssa 

aver i�patt� su		a defi�i�i��e de		e aree di rischi� e i� �ccasi��e di ��difica dei pr�cessi a�ie�da	i� 

A�che a	 di fu�ri de		e ip�tesi s�pra �e��i��ate� ri�a�e fac�	t! de		’�rga�is�� di Vigi	a��a 

richiedere i� �g�i ���e�t� 	� sv�	gi�e�t� di specifiche a�a	isi de		e attivit! e dei pr�cessi a�ie�da	i� 

Per ciascu�a fattispecie di reat� pecu	iare s��� state i�dividuate 	e attivit! a�ie�da	i �e		’a�bit� de		e 

qua	i p�trebbe essere c���ess� i	 reat� stess� (Attivit! se�sibi	i)� 

E’ c��u�que da s�tt�	i�eare che 	a parte specia	e de	 ��de		� ��r�a 	e a	tre aree se�sibi	i� c��e i 

reati s�cietari� fi�a��iari� i� �ateria di sicure��a su	 p�st� de	 	av�r� ed i�f�r�atici� 

A		a 	uce di questa a�a	isi� 	e attivit! rite�ute se�sibi	i i� AP�/F i� re	a�i��e ai reati c��tr� 	a 

Pubb	ica A��i�istra�i��e (di seguit� "PA") s��� da ric��durre a		� sv�	gi�e�t� de		e segue�ti 

attivit! a�ie�da	i che i�p	ica�� u� rapp�rt� dirett� c�� pubb	ici uffici� �rga�i ispettivi� e�ti pubb	ici 

er�gat�ri di c��tributi � tit�	ari di p�teri aut�ri��ativi� c��cess�ri �d abi	itativi? 

1� �eg��ia�i��e0stipu	a�i��e e0� esecu�i��e di c��tratti0 c��ve��i��i0 c��cessi��i c�� s�ggetti 

pubb	ici� ai qua	i si pervie�e �edia�te pr�cedure �eg��iate (affida�e�t� dirett� � trattativa 

privata) � �edia�te pr�cedure ad evide��a pubb	ica (aperte � ristrette)� gesti��e de		e attivit! di 

acquisi�i��e e0� gesti��e di c��tributi� s�vve��i��i� fi�a��ia�e�ti� assicura�i��i � gara��ie 

c��cesse da s�ggetti pubb	ici� I� partic�	are AP�/F gestisce 	e d�ti er�gate da		a Regi��e 

/��bardia per i perc�rsi di Istru�i��e e F�r�a�i��e Pr�fessi��a	e (IeFP)� 	e d�ti �e		’a�bit� 

de		e �isure de		e p�	itiche attive de	 	av�r�� i�c	use 	e d�ti 	av�r� disabi	i ed  i  pr�getti fi�a��iati 

da f��di pubb	ici Eur�pei� Aa�i��a	i� Regi��a	i e  Pr�vi�cia	i< 

2� gesti��e di eve�tua	i c��te��i�si giudi�ia	i e stragiudi�ia	i re	ativi a		'esecu�i��e di 

c��tratti0c��ve��i��i0c��cessi��i stipu	ati c�� s�ggetti pubb	ici< 

3� gesti��e dei rapp�rti c�� s�ggetti pubb	ici per 	'�tte�i�e�t� di aut�ri��a�i��i e 	ice��e per 

	'eserci�i� de		e attivit! a�ie�da	i e per 	a gesti��e di ade�pi�e�ti� verifiche� ispe�i��i< 

4� gesti��e dei rapp�rti c�� i s�ggetti pubb	ici per g	i aspetti che riguarda�� 	a sicure��a e 	'igie�e 

su	 	av�r�< 

5� gesti��e di tratta�e�ti previde��ia	i de	 pers��a	e e0� gesti��e dei re	ativi accerta�e�ti0 

ispe�i��i� 

/'attivit! di a�a	isi dei pr�cessi a�ie�da	i ha c��se�tit� di i�dividuare 	e attivit! se�sibi	i i� cui p�ssa 

essere risc��trat� i	 rischi� di c���issi��e dei reati richia�ati da	 D� /gs� 23102001� Per ciascu�a 

attivit! se�sibi	e s��� state ide�tificate� �	tre a	 "refere�te" attua	e de	 si�g�	� pr�cess� a�ie�da	e� 	e 

��da	it! �perative e gesti��a	i esiste�ti ���ch9 g	i e	e�e�ti di c��tr�		� gi! prese�ti� A	 fi�e di 
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ri	evare 	a capacit! di risp��dere ai requisiti i�p�sti da	 D� /gs� 23102001 * stata effettuata 	'a�a	isi 

c��parativa ("gap a�a	ysis") tra i	 ��de		� �rga�i��ativ� e di c��tr�		� esiste�te e i pri�cipi de	 

��de		� di riferi�e�t� defi�it� ai se�si de	 D� /gs� 23102001� Pr�pedeutica a		'attivit! di gap a�a	ysis 

* stata 	'e	ab�ra�i��e di Sta�dard di C��tr�		� (descritti �e		a Parte Specia	e de	 prese�te d�cu�e�t�) 

c�ere�ti c�� i pri�cipi de	 ��de		� �rga�i��ativ� "a te�dere"� c��f�r�e a		e previsi��i de	 D� /gs� 

23102001� A 	�r� v�	ta� g	i Sta�dard di C��tr�		� s��� e	ab�rati su		a base de		e categ�rie di attivit! 

se�sibi	i i�dividuate da		a �et�d�	�gia di Pr�gett��  

Per qua�t� riguarda 	e aree di reat� re	ative ai reati s�cietari� abusi di �ercat� (art� 25+sexies)� reati 

tra�s�a�i��a	i (/��� 14602006) e ai fi�a��ia�e�ti di attivit! ave�ti fi�a	it! di terr�ris�� e di eversi��e 

de		’�rdi�e de��cratic� (art� 25+quater)� ricic	aggi� e ricetta�i��e� i� AP�/F ��� s��� state ri	evate 

attivit! se�sibi	i e du�que ��� si * pr�cedut� ad u�’a�a	isi dettag	iata dei rischi e dei re	ativi sta�dard 

di c��tr�		�� �a �a�tie�e presidi ge�era	i di c��d�tta basati su	 C�dice Etic�� 

 

Per c�$p(ete..a
 si rip�rta di seguit� u�a breve descri.i��e dei reati ex artt� 24 e 25 de( Decret�� 

Truffa aggravata i� da��� de((� Stat� � di a(tr� e�te pubb(ic� (art� 640
 c�$$a 2 �� 1
 c�p�) 

I	 reat� si c��figura qua	�ra� uti	i��a�d� artifici � raggiri e i� ta	 ��d� i�duce�d� ta	u�� i� err�re� si 

c��segua u� i�giust� pr�fitt�� i� da��� de		� Stat�� di a	tr� e�te pubb	ic� � de		’U�i��e Eur�pea� 

Ta	e reat� puD rea	i��arsi qua�d�� ad ese�pi�� �e		a predisp�si�i��e di d�cu�e�ti � dati per 	a 

partecipa�i��e a pr�cedure di gara� si f�r�isca�� a		a Pubb	ica A��i�istra�i��e i�f�r�a�i��i ��� 

veritiere (ad ese�pi� supp�rtate da d�cu�e�ta�i��e artefatta)� a	 fi�e di �tte�er�e 	’aggiudica�i��e� 

Truffa aggravata per i( c��segui$e�t� di er�ga.i��i pubb(iche (art� 640 bis c�p�) 

I	 reat� si c��figura qua	�ra 	a c��d�tta di truffa s�pra descritta abbia ad �ggett� fi�a��ia�e�ti 

pubb	ici� c��u�que de���i�ati� er�gati da		� Stat�� da a	tri e�ti pubb	ici � da		’U�i��e Eur�pea� Ta	e 

fattispecie puD rea	i��arsi �e	 cas� i� cui si p��ga�� i� essere artifici � raggiri� ad ese�pi� 

c��u�ica�d� dati ��� veri � predisp��e�d� u�a d�cu�e�ta�i��e fa	sa� per �tte�ere fi�a��ia�e�ti 

pubb	ici� 

�a(versa.i��e a da��� de((� Stat� (art� 316-bis c�p�) 

I	 reat� pu�isce i	 fatt� di chi� ave�d� �tte�ut� da		� Stat�� da a	tr� e�te pubb	ic� � da		a U�i��e 

Eur�pea� fi�a��ia�e�ti� c��u�que de���i�ati� desti�ati a fav�rire 	a rea	i��a�i��e di �pere � attivit! 

di pubb	ic� i�teresse� ��� 	i desti�a ag	i sc�pi previsti� P�ich9 i	 fatt� pu�it� c��siste �e		a �a�cata 

desti�a�i��e de	 fi�a��ia�e�t� er�gat� a		� sc�p� previst�� i	 reat� puD c��figurarsi a�che c�� 
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riferi�e�t� a fi�a��ia�e�ti �tte�uti i� passat� e che ��� ve�ga�� �ra desti�ati a		e fi�a	it! per cui 

era�� stati er�gati� 

I�debita perce.i��e di er�ga.i��i a da��� de((� Stat� (art� 316-ter c�p�) 

I	 reat� si c��figura �ei casi i� cui + �edia�te 	’uti	i��� � 	a prese�ta�i��e di dichiara�i��i � di 

d�cu�e�ti fa	si � �edia�te 	’��issi��e di i�f�r�a�i��i d�vute + si �tte�ga��� se��a aver�e diritt�� 

c��tributi� fi�a��ia�e�ti� �utui agev�	ati � a	tre er�ga�i��i de		� stess� tip� c��cessi � er�gati da		� 

Stat�� da a	tri e�ti pubb	ici � da		’U�i��e Eur�pea� I� quest� cas�� c��traria�e�te a qua�t� vist� i� 

�erit� a	 pu�t� precede�te (art� 316bis)� ��� assu�e a	cu� ri	iev� 	a desti�a�i��e dei fi�a��ia�e�ti 

pubb	ici er�gati� p�ich9 i	 reat� si c��su�a a	 ���e�t� de	 	�r� – i�debit� + �tte�i�e�t�� Va i�fi�e 

evide��iat� che ta	e reat�� ave�d� �atura residua	e� si c��figura s�	� qua	�ra 	a c��d�tta ��� i�tegri 

g	i estre�i de	 pi= grave reat� di truffa aggravata ai da��i de		� Stat� (art� 640 bis c�p�)� 

Fr�de i�f�r$atica i� da��� de((� Stat� � di a(tr� e�te pubb(ic� (art� 640-ter
 c�$$a 1
 c�p�) 

Ta	e ip�tesi di reat� si c��figura �e	 cas� i� cui� a	tera�d� i	 fu��i��a�e�t� di u� siste�a i�f�r�atic� 

� te	e�atic� � �a�ip�	a�d� i dati i� ess� c��te�uti� si �tte�ga u� i�giust� pr�fitt� arreca�d� da��� 

a		� Stat� � ad a	tr� e�te pubb	ic�� I� c��cret�� i	 reat� i� esa�e p�trebbe c��figurarsi qua	�ra� u�a 

v�	ta �tte�ut� u� fi�a��ia�e�t�� ve�isse vi�	at� i	 siste�a i�f�r�atic� de		a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e a	 fi�e di i�serire u� i�p�rt� superi�re a que		� 	egitti�a�e�te �tte�ut�� 

C��cussi��e (art� 317 c�p�) 

I	 reat� si c��figura �e	 cas� i� cui u� pubb	ic� ufficia	e � u� i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i�� 

abusa�d� de		a sua qua	it! � de	 su� p�tere� c�stri�ga � i�duca ta	u�� a dare � pr��ettere 

i�debita�e�te� a s9 � ad a	tri� de�ar� � a	tra uti	it!� I	 reat� i� esa�e prese�ta pr�fi	i di rischi� 

c��te�uti ai fi�i de	 D� /gs� 231001? tratta�d�si i�fatti di u� reat� pr�pri� di s�ggetti qua	ificati� 	a 

resp��sabi	it! de		’e�te p�tr! ravvisarsi s�	� �ei casi i� cui u� Dipe�de�te �d u� Age�te de		a S�ciet!� 

�e		’i�teresse � a va�taggi� de		a stessa� c��c�rra �e	 reat� de	 pubb	ic� ufficia	e � de		’i�caricat� di 

pubb	ic� servi�i�� che� appr�fitta�d� de		a 	�r� p�si�i��e� esiga�� presta�i��i ��� d�vute� 

C�rru.i��e (artt� 318-319 c�p�) 

I	 reat� si c��figura �e	 cas� i� cui u� pubb	ic� ufficia	e � u� i�caricat� di pubb	ic� servi�i� si faccia 

dare � pr��ettere� per s9 � per a	tri� de�ar� � a	tra uti	it! per c��piere� ��ettere � ritardare atti de	 

su� uffici� �vver� per c��piere atti c��trari ai su�i d�veri di uffici�� I	 reat� si c��figura a	tresM �e	 

cas� i� cui 	’i�debita �fferta � pr��essa sia f�r�u	ata c�� riferi�e�t� ad atti – c��f�r�i � c��trari ai 

d�veri d’uffici� – gi! c��piuti da	 pubb	ic� age�te� I	 reat� sussiste du�que sia �e	 cas� i� cui i	 

pubb	ic� ufficia	e� dietr� c�rrispettiv�� c��pia u� att� d�vut� (ad ese�pi�? ve	�ci��are u�a pratica 
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	a cui evasi��e * di pr�pria c��pete��a)� sia �e	 cas� i� cui c��pia u� att� c��trari� ai su�i d�veri 

(ad ese�pi�? gara�tire 	’i		egitti�a aggiudica�i��e di u�a gara)� Ta	e ip�tesi di reat� si differe��ia 

da		a c��cussi��e� i� qua�t� tra c�rr�tt� e c�rrutt�re esiste u� acc�rd� fi�a	i��at� a raggiu�gere u� 

va�taggi� recipr�c�� �e�tre �e		a c��cussi��e i	 privat� subisce 	a c��d�tta de	 pubb	ic� ufficia	e � 

de		’i�caricat� de	 pubb	ic� servi�i�� A ��r�a de		’art� 321 c�p�� 	e pe�e previste per i pubb	ici ufficia	i 

e g	i i�caricati di pubb	ic� servi�i� si app	ica�� a�che ai privati che da��� � pr��ett��� a quest’u	ti�i 

de�ar� � a	tra uti	it!� 

Istiga.i��e a((a c�rru.i��e (art� 322 c�p�) 

/a pe�a prevista per ta	e reat� si app	ica a chiu�que �ffra � pr��etta de�ar� ad u� pubb	ic� ufficia	e 

� ad u� i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i�� per i�dur	� a c��piere u� att� c��trari� � c��f�r�e ai 

d�veri d’uffici�� qua	�ra 	a pr��essa � 	’�fferta ��� ve�ga�� accettate� Pari�e�ti� si sa��i��a 	a 

c��d�tta de	 pubb	ic� age�te che s�		eciti u�a pr��essa � u�’�fferta da parte di u� privat�� 

C�rru.i��e i� atti giudi.iari (art� 319-ter c�p�) 

I	 reat� si c��figura �e	 cas� i� cui ta	u�� �ffra � pr��etta ad u� pubb	ic� ufficia	e � ad u� i�caricat� 

di u� pubb	ic� servi�i� de�ar� � a	tra uti	it! a	 fi�e di fav�rire � da��eggiare u�a parte i� u� pr�cess� 

civi	e� pe�a	e � a��i�istrativ�� P�tr! du�que essere chia�ata a risp��dere de	 reat� 	a s�ciet! che� 

esse�d� parte i� u� pr�cedi�e�t� giudi�iari�� c�rr��pa u� pubb	ic� ufficia	e (��� s�	� u� �agistrat�� 

�a a�che u� ca�ce		iere �d a	tr� fu��i��ari�) a	 fi�e di �tte�er�e 	a p�sitiva defi�i�i��e�  

Turbata (ibert< deg(i i�ca�ti (art� 353 c�p�) 

I	 reat� si c��figura �edia�te c��p�rta�e�ti fraud�	e�ti v�	ti a fa	sare i	 risu	tat� di u�a pr�cedura 

ad evide��a pubb	ica� I	 c��p�rta�e�t� puD essere te�ut� c�� vi�	e��a� �i�accia� c�� d��i� 

pr��esse� c�		usi��e �d a	tri �e��i fraud�	e�ti� i�pede�d� � turba�d� 	a gara �ei pubb	ici i�ca�ti � 

�e		e 	icita�i��i private per c��t� di Pubb	iche A��i�istra�i��i� �vver� a		��ta�a�d��e g	i �ffere�ti� 

A c��p	eta�e�t� de		’esa�e dei reati previsti da		’art� 24 de	 decret� (c��cussi��e� c�rru�i��e� 

istiga�i��e a		a c�rru�i��e e c�rru�i��e i� atti giudi�iari)� si evide��ia che� a ��r�a de		’art� 322 bis 

c�p�� i suddetti reati sussist��� a�che �e		’ip�tesi i� cui essi riguardi�� pubb	ici ufficia	i stra�ieri� 

�ssia c�	�r� che sv�	ga�� fu��i��i a�a	�ghe a que		e dei pubb	ici ufficia	i ita	ia�i �e		’a�bit� di 

�rga�is�i c��u�itari� di a	tri Stati �e�bri de		’U�i��e Eur�pea� di Stati esteri � �rga�i��a�i��i 

pubb	iche i�ter�a�i��a	i� 

Turbata (ibert< de( pr�cedi$e�t� di sce(ta de( f�r�it�re (art� 353-bis c�p�) 

Sa	v� che i	 fatt� c�stituisca pi= grave reat�� chiu�que c�� vi�	e��a � �i�accia� � c�� d��i� pr��esse� 

c�		usi��i � a	tri �e��i fraud�	e�ti� turba i	 pr�cedi�e�t� a��i�istrativ� dirett� a stabi	ire i	 
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c��te�ut� de	 ba�d� � di a	tr� att� equip�		e�te a	 fi�e di c��di�i��are 	e ��da	it! di sce	ta de	 

c��trae�te da parte de		a pubb	ica a��i�istra�i��e * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da sei �esi a ci�que 

a��i e c�� 	a �u	ta da eur� 103 a eur� 1�032� 

Fr�de �e((e pubb(iche f�r�iture (art� 356 c�p�) 

Chiu�que c���ette fr�de �e		a esecu�i��e dei c��tratti di f�r�itura � �e		'ade�pi�e�t� deg	i a	tri 

�bb	ighi c��trattua	i i�dicati �e		'artic�	� precede�te * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da u�� a ci�que a��i 

e c�� 	a �u	ta ��� i�feri�re a 1�032 eur�� /a pe�a * au�e�tata �ei casi preveduti da	 pri�� cap�vers� 

de		’artic�	� precede�te� 

Truffa aggravata per i( c��segui$e�t� di er�ga.i��i pubb(iche (art� 640-bis c�p�) 

/a pe�a * de		a rec	usi��e da due a sette a��i e si pr�cede d'uffici� se i	 fatt� di cui a		'artic�	� 640 

riguarda c��tributi� s�vve��i��i� fi�a��ia�e�ti� �utui agev�	ati �vver� a	tre er�ga�i��i de		� stess� 

tip�� c��u�que de���i�ate� c��cessi � er�gati da parte de		� Stat�� di a	tri e�ti pubb	ici � de		e 

C��u�it! eur�pee� 

Pecu(at� (art� 314 c�� 1 c�p�) 

I	 pubb	ic� ufficia	e H357] � 	'i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� H358]� che� ave�d� per ragi��e de	 

su� uffici� � servi�i� i	 p�ssess� � c��u�que 	a disp��ibi	it! di de�ar� � di a	tra c�sa ��bi	e a	trui� 

se �e appr�pria� * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da quattr� a��i a dieci a��i e sei �esi� 

I�debita desti�a.i��e di de�ar� � c�se $�bi(i (art� 314-bis c�p�)  

Fu�ri dei casi previsti da		'artic�	� 314� i	 pubb	ic� ufficia	e � 	'i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i�� che� 

ave�d� per ragi��e de	 su� uffici� � servi�i� i	 p�ssess� � c��u�que 	a disp��ibi	it! di de�ar� � di 

a	tra c�sa ��bi	e a	trui� 	i desti�a ad u� us� divers� da que		� previst� da specifiche disp�si�i��i di 

	egge � da atti ave�ti f�r�a di 	egge dai qua	i ��� residua�� �argi�i di discre�i��a	it! e 

i�te��i��a	�e�te pr�cura a s9 � ad a	tri u� i�giust� va�taggi� patri���ia	e � ad a	tri u� da��� 

i�giust�� * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da sei �esi a tre a��i� /a pe�a * de		a rec	usi��e da sei �esi a 

quattr� a��i qua�d� i	 fatt� �ffe�de g	i i�teressi fi�a��iari de		'U�i��e eur�pea e 	'i�giust� va�taggi� 

patri���ia	e � i	 da��� i�giust� s��� superi�ri ad eur� 100�000� 

Pecu(at� $edia�te pr�fitt� de((’err�re a(trui (art� 316 c�p�) 

I	 pubb	ic� ufficia	e H357] � 	'i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� H358]� i	 qua	e� �e		'eserci�i� de		e 

fu��i��i � de	 servi�i�� gi�va�d�si de		'err�re a	trui� riceve � ritie�e i�debita�e�te� per s9 � per u� 

ter��� de�ar� �d a	tra uti	it!� * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da sei �esi a tre a��i� /a pe�a * de		a 

rec	usi��e da sei �esi a quattr� a��i qua�d� i	 fatt� �ffe�de g	i i�teressi fi�a��iari de		'U�i��e 

eur�pea e i	 da��� � i	 pr�fitt� s��� superi�ri a eur� 100�000� 
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I�du.i��e i�debita a dare � pr�$ettere uti(it< (art� 319-quater c�p�) 

Sa	v� che i	 fatt� c�stituisca pi= grave reat�� i	 pubb	ic� ufficia	e � 	’i�caricat� di pubb	ic� servi�i� 

che� abusa�d� de		a sua qua	it! � dei su�i p�teri� i�duce ta	u�� a dare � a pr��ettere i�debita�e�te� 

a 	ui � a u� ter��� de�ar� � a	tra uti	it! * pu�it� c�� 	a rec	usi��e da sei a��i a dieci a��i e sei �esi� 

Aei casi previsti da	 pri�� c���a� chi d! � pr��ette de�ar� � a	tra uti	it! * pu�it� c�� 	a rec	usi��e 

fi�� a tre a��i�  

C�rru.i��e di pers��a i�caricata di u� pubb(ic� servi.i� (art� 320 c�p�) 

/e disp�si�i��i deg	i artic�	i 318 e 319 si app	ica�� a�che a		’i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i�� I� 

�g�i cas�� 	e pe�e s��� rid�tte i� �isura ��� superi�re a u� ter��� 

Pe�e per i( c�rrutt�re (art� 321 c�p�)  

/e pe�e stabi	ite �e	 pri�� c���a de		’artic�	� 318� �e		’artic�	� 319� �e		’artic�	� 319+bis� 

�e		’artic�	� 319+ter� e �e		’artic�	� 320 i� re	a�i��e a		e suddette ip�tesi deg	i artic�	i 318 e 319� si 

app	ica�� a�che a chi d! � pr��ette a	 pubb	ic� ufficia	e � a		’i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� i	 

de�ar� �d a	tra uti	it! 

Traffic� di i�f(ue�.e i((ecite (art� 346-bis c�p�) 

Chiu�que� fu�ri dei casi di c��c�rs� �ei reati di cui ag	i artic�	i 318� 319 e 319 ter e �ei reati di 

c�rru�i��e di cui a		'artic�	� 322 bis� uti	i��a�d� i�te��i��a	�e�te a		� sc�p� re	a�i��i esiste�ti c�� 

u� pubb	ic� ufficia	e � u� i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� � u�� deg	i a	tri s�ggetti di cui a		'artic�	� 

322+bis� i�debita�e�te fa dare � pr��ettere� a s9 � ad a	tri� de�ar� � a	tra uti	it! ec����ica� per 

re�u�erare u� pubb	ic� ufficia	e � u� i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� � u�� deg	i a	tri s�ggetti di 

cui a		'artic�	� 322+bis� i� re	a�i��e a		'eserci�i� de		e sue fu��i��i� �vver� per rea	i��are u�'a	tra 

�edia�i��e i		ecita� * pu�it� c�� 	a pe�a de		a rec	usi��e da u� a��� e sei �esi a quattr� a��i e sei 

�esi� 

Ai fi�i di cui a	 pri�� c���a� per a	tra �edia�i��e i		ecita si i�te�de 	a �edia�i��e per i�durre i	 

pubb	ic� ufficia	e � 	'i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� � u�� deg	i a	tri s�ggetti di cui a		'artic�	� 

322+bis a c��piere u� att� c��trari� ai d�veri d'uffici� c�stitue�te reat� da	 qua	e p�ssa derivare u� 

va�taggi� i�debit�� 

/a stessa pe�a si app	ica a chi i�debita�e�te d! � pr��ette de�ar� � a	tra uti	it! ec����ica� 

/a pe�a * au�e�tata se i	 s�ggett� che i�debita�e�te fa dare � pr��ettere� a s9 � ad a	tri� de�ar� � 

a	tra uti	it! ec����ica riveste 	a qua	ifica di pubb	ic� ufficia	e � di i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� 

� u�a de		e qua	ifiche di cui a		'artic�	� 322+bis� 
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/a pe�a * a	tresM au�e�tata se i fatti s��� c���essi i� re	a�i��e a		'eserci�i� di attivit! giudi�iarie � 

per re�u�erare i	 pubb	ic� ufficia	e � 	'i�caricat� di u� pubb	ic� servi�i� � u�� deg	i a	tri s�ggetti di 

cui a		'artic�	� 322+bis i� re	a�i��e a	 c��pi�e�t� di u� att� c��trari� ai d�veri d'uffici� � 

a		'��issi��e � a	 ritard� di u� att� de	 su� uffici�� 

 

7. Principi generali di comportamento e codice etico. 

/e reg�	e di c��p�rta�e�t� c��te�ute �e	 prese�te >�de		� si i�tegra�� c�� que		e de	 C�dice etic�� 

pur prese�ta�d� i	 >�de		�� per 	e fi�a	it! che ess� i�te�de perseguire i� attua�i��e de		e disp�si�i��i 

rip�rtate �e	 Decret�� u�a p�rtata diversa rispett� a	 C�dice stess��  

S�tt� ta	e pr�fi	�� i�fatti� i	 C�dice etic� rapprese�ta u�� stru�e�t� ad�ttat� i� via aut����a e 

suscettibi	e di app	ica�i��e su	 pia�� ge�era	e da parte de		e s�ciet! a		� sc�p� di espri�ere dei 

pri�cipi di .de��t�	�gia a�ie�da	e1 che 	a S�ciet! ric���sce c��e pr�pri e sui qua	i richia�a 

	’�sserva��a da parte di tutti i Dipe�de�ti� I	 >�de		�� i�vece� risp��de a specifiche prescri�i��i 

c��te�ute �e	 Decret�� fi�a	i��ate a preve�ire 	a c���issi��e di partic�	ari tip�	�gie di reati (per fatti 

che� c���essi appare�te�e�te a va�taggi� de		’a�ie�da� p�ss��� c��p�rtare u�a resp��sabi	it! 

a��i�istrativa i� base a		e disp�si�i��i de	 Decret� �edesi��)� 

I c��p�rta�e�ti dei dipe�de�ti ed a��i�istrat�ri (.Dipe�de�ti1)� di c�	�r� che agisc���� a�che �e	 

ru�	� di c��su	e�ti � c��u�que c�� p�teri di rapprese�ta��a de		a s�ciet! (.C��su	e�ti1) e de		e a	tre 

c��tr�parti c��trattua	i di AP�/F� qua	i� ad ese�pi�� part�er i� Q�i�t+ve�ture� ATI� ecc� (1Part�er1) 

dev��� c��f�r�arsi a		e reg�	e di c��d�tta previste �e	 >�de		�� fi�a	i��ate ad i�pedire i	 verificarsi 

dei Reati previsti �e	 D� /gs� 23102001 e successive i�tegra�i��i� I� partic�	are� 	e Reg�	e di C��d�tta 

preved��� che? 

▪ i Dipe�de�ti� i C��su	e�ti e i Part�er ��� dev��� p�rre i� essere quei c��p�rta�e�ti che 

i�tegra�� 	e fattispecie di reat�+presupp�st� previste dag	i artt� 24 e ss� de	 D� /gs� 23102001< e 

��� dev��� p�rre i� essere quei c��p�rta�e�ti che� sebbe�e ��� c�stituisca�� di per s9 u�'ip�tesi 

di reat�� p�ssa�� p�te��ia	�e�te dive�tar	�< 

▪ i Dipe�de�ti� i C��su	e�ti e i Part�er dev��� evitare di p�rre i� essere qua	siasi situa�i��e di 

c��f	itt� di i�teressi �ei c��fr��ti de		a P�A�� i� 	i�ea c�� i pri�cipi di i�par�ia	it! de		a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e (art� 97 C�st�) e 	e ��r�e su	 c��f	itt� di i�teressi deg	i a��i�istrat�ri (art� 2391 

c�c�)< 
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▪ * fatt� ass�	ut� diviet� di e	argi�i��i i� de�ar� a pubb	ici fu��i��ari� c��figurabi	i c��e 

c�rru�i��e (artt� 318� 319� 321 c�p�) � c��cussi��e (art� 317 c�p�)< 

▪  * �bb	igat�ri� i	 rispett� de		a prassi a�ie�da	e e de	 re	ativ� budget per 	a distribu�i��e di ��aggi 

e rega	i� I� partic�	are� * vietata qua	siasi f�r�a di rega	� a fu��i��ari pubb	ici ita	ia�i ed esteri 

(a�che i� quei Paesi i� cui 	'e	argi�i��e di d��i rapprese�ta u�a prassi diffusa)� � a 	�r� fa�i	iari� 

che p�ssa i�f	ue��are 	'i�dipe�de��a di giudi�i� � i�durre ad assicurare u� qua	siasi va�taggi� 

per 	'a�ie�da� G	i ��aggi c��se�titi si caratteri��a�� se�pre per 	'esiguit! de	 	�r� va	�re� I rega	i 

�fferti + sa	v� que		i di ��dic� va	�re + dev��� essere d�cu�e�tati i� ��d� adeguat� per 

c��se�tire verifiche e aut�ri��ati da	 resp��sabi	e di fu��i��e� /'�rga�is�� di Vigi	a��a 

���it�rer!� �e		'a�bit� dei su�i p�teri� c��tr�		i e verifiche su		a distribu�i��e di ��aggi e rega	i� 

I Dipe�de�ti di AP�/F che ricev��� ��aggi � be�efici ��� previsti da		e fattispecie c��se�tite� 

s��� te�uti� sec��d� 	e pr�cedure stabi	ite� a dar�e c��u�ica�i��e a		'�rga�is�� di Vigi	a��a che 

�e va	uta 	'appr�priate��a e pr�vvede a far ��tificare a	 �itte�te 	a p�	itica di AP�/F i� �ateria< 

▪ i rapp�rti �ei c��fr��ti de		a P�A� dev��� essere gestiti i� ��d� u�itari�� i�te�de�d�si c�� ciD che 

	e pers��e che rapprese�ta�� AP�/F �ei c��fr��ti de		a Pubb	ica A��i�istra�i��e dev��� 

ricevere u� esp	icit� �a�dat� da parte de		a s�ciet!� sia che ess� si ide�tifichi c�� i	 siste�a di 

de	eghe e pr�cure attua	�e�te i� essere i� AP�/F sia che ess� avve�ga �e		'a�bit� di sub+

de	eghe �e		'a�bit� dei p�teri c��feriti e de		'�rga�i��a�i��e de		e �a�si��i 	av�rative di chi 

rapprese�ta AP�/F stessa< 

▪ c�	�r� che sv�	g��� u�a fu��i��e di c��tr�		� e supervisi��e vers� i Dipe�de�ti che �pera�� c�� 

g	i e�ti pubb	ici dev��� seguire c�� atte��i��e e c�� 	e ��da	it! pi= �pp�rtu�e 	'attivit! dei pr�pri 

s�tt�p�sti e riferire i��ediata�e�te a		'�rga�is�� di Vigi	a��a eve�tua	i situa�i��i di 

irreg�	arit!< 

▪ i c��pe�si dei C��su	e�ti e dei Part�er dev��� essere deter�i�ati s�	� per iscritt�< 

▪ �essu� tip� di paga�e�t� puD essere effettuat� i� c��ta�ti � i� �atura� c�sM c��e previst� da		e 

pr�cedure esiste�ti� �e	 rispett� de		a ��r�ativa a�tiricic	aggi� (D� /gs� 23102007) e dei 	i�iti a		a 

circ�	a�i��e de	 c��ta�te� 

▪ dev��� essere rispettati� da parte deg	i a��i�istrat�ri� i pri�cipi di traspare��a �e		'assu��i��e 

de		e decisi��i a�ie�da	i che abbia�� dirett� i�patt� sui s�ci e sui ter�i< 

▪ dev��� essere rispettati� da parte deg	i a��i�istrat�ri� i pri�cipi di verit! e c�rrette��a �e		e 

c��u�ica�i��i s�cia	i� per preve�ire i reati s�cietari (artt� 2621 e ss� c�c�� richia�ati da		'art� 25+

ter de	 D� /gs� 23102001)< 
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▪ dev��� essere rispettate e� qua	�ra ��� a�c�ra ad�ttate� dev��� essere istituite� da parte deg	i 

a��i�istrat�ri� app�site pr�cedure per c��se�tire 	'eserci�i� de	 c��tr�		� �ei 	i�iti previsti ai 

s�ci e i	 rapid� access� a		e i�f�r�a�i��i attribuite da 	egge � reg�	a�e�t�� 

 

7�1 U�TERI�RI PRI�CIPI GE�ERA�I DI C��P�RTA�E�T� E C�DICE ETIC�� 

I� re(a.i��e ai reati d�(�si 

AP�/F ha c��e pri�cipi� i�presci�dibi	e i	 rispett� di 	eggi e reg�	a�e�ti vige�ti i� Ita	ia e i� tutti 

i Paesi i� cui ess� �pera� Ta	e i�peg�� d�vr! va	ere a�che per i dipe�de�ti� i c��su	e�ti� f�r�it�ri� 

c	ie�ti e per chiu�que abbia rapp�rti c�� AP�/F� Quest’u	ti�� ��� i�i�ier! � pr�seguir! �essu� 

rapp�rt� c�� chi ��� i�te�da a		i�earsi a quest� pri�cipi�� /’e�te assicura u� adeguat� pr�gra��a di 

f�r�a�i��e e se�sibi	i��a�i��e c��ti�ua su		e pr�b	e�atiche atti�e�ti a	 c�dice etic�� i c��p�rta�e�ti 

da seguire e a		e re	ative c��segue��e� 

�g�i �pera�i��e e tra�sa�i��e deve essere c�rretta�e�te registrata� aut�ri��ata� verificabi	e� 

	egitti�a� c�ere�te e c��grua� 

I��	tre� AP�/F aderisce ai pri�cipi base re	ativa�e�te ai rapp�rti c�� g	i i�ter	�cut�ri de		’e�te? 

Pubb	ica A��i�istra�i��e� pubb	ici dipe�de�ti e� �e	 cas� di e�ti c��cessi��ari di pubb	ic� servi�i�� 

i�ter	�cut�ri c���ercia	i privati 

● A�� * c��se�tit� �ffrire de�ar� � d��i a dirige�ti� fu��i��ari � dipe�de�ti de		a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e � a 	�r� pare�ti� sia ita	ia�i che di a	tri paesi� sa	v� che si tratti di d��i � 

uti	it! d’us�� di ��dic� va	�re� 

● Si pr�ibisce di �ffrire � di accettare qua	siasi �ggett�� servi�i�� presta�i��e di va	�re per 

�tte�ere u� tratta�e�t� pi= fav�rev�	e i� re	a�i��e a qua	siasi rapp�rt� i�tratte�ut� c�� 	a 

Pubb	ica A��i�istra�i��e 

● Qua�d� * i� c�rs� u�a qua	siasi trattativa� richiesta � rapp�rt� c�� 	a Pubb	ica 

A��i�istra�i��e� i	 pers��a	e i�caricat� ��� deve cercare di i�f	ue��are i�pr�pria�e�te 	e 

decisi��i de		a c��tr�parte� c��prese que		e dei fu��i��ari che tratta�� � pre�d��� decisi��i 

per c��t� de		a Pubb	ica A��i�istra�i��e� 

● Ae	 cas� specific� de		’effettua�i��e di u�a gara c�� 	a Pubb	ica A��i�istra�i��e si d�vr! 

�perare �e	 rispett� de		a 	egge e de		a c�rretta pratica c���ercia	e� AP�/F �pera �e	 rispett� 

de	 C�dice dei C��tratti Pubb	ici (D� /gs� 3602023) e de		e ��r�e su		a turbata 	ibert! deg	i 

i�ca�ti (art� 353 c�p�)� 
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● Qua	siasi vi�	a�i��e effettiva � p�te��ia	e c���essa da s�ggetti i�ter�i a		’e�te � da ter�i va 

seg�a	ata te�pestiva�e�te a		e fu��i��i i�ter�e c��pete�ti� Qua	siasi vi�	a�i��e deve essere 

seg�a	ata tra�ite i ca�a	i di Whist	eb	�wi�g� a tute	a de		'i�tegrit! de		'e�te ai se�si de		'art� 6� 

c���a 2+bis de	 D� /gs� 23102001 (c��e ��dificat� da	 D� /gs� 2402023)� 

 

I� re(a.i��e ai reati c�(p�si 

AP�/F re�de ��ti i pri�cipi e criteri f��da�e�ta	i i� base ai qua	i ve�g��� prese 	e decisi��i� di �g�i 

tip� e ad �g�i 	ive		�� a�che i� �ateria di sa	ute e sicure��a su	 	av�r�� Ta	i pri�cipi e criteri� a�che 

a		a 	uce de		’artic�	� 15 de	 decret� 81 de	 2008 p�ss��� c�sM i�dividuarsi? 

● e	i�i�are i rischi e� �ve ciD ��� sia p�ssibi	e� ridur	i a	 �i�i�� i� re	a�i��e a		e c���sce��e 

acquisite i� base a	 pr�gress� tec��	�gic�< 

● va	utare tutti i rischi che ��� p�ss��� essere e	i�i�ati< 

● ridurre i rischi a		a f��te< 

● rispettare i pri�cipi erg����ici e di sa	ubrit! �ei 	u�ghi di 	av�r� �e		’�rga�i��a�i��e de	 

	av�r�� �e		a c��ce�i��e dei p�sti di 	av�r� e 	a sce	ta de		e attre��ature di 	av�r�� �e		a 

defi�i�i��e dei �et�di di 	av�r� e di pr�du�i��e� i� partic�	are a	 fi�e di ridurre g	i effetti 

su		a sa	ute de	 	av�r� ����t��� e di que		� ripetitiv�< 

● s�stituire ciD che * peric�	�s� c�� ciD che ��� * peric�	�s� � che * �e�� peric�	�s�< 

● pr�gra��are 	e �isure rite�ute �pp�rtu�e per gara�tire i	 �ig	i�ra�e�t� �e	 te�p� dei 	ive		i 

di sicure��a� a�che attravers� 	’ad��i��e di c�dici di c��d�tta e bu��e prassi< 

● dare 	a pri�rit! a		e �isure di pr�te�i��e c�		ettiva rispett� a		e �isure di pr�te�i��e 

i�dividua	e< 

● i�partire adeguate istru�i��i ai 	av�rat�ri (artt� 36 e 37 D� /gs� 81008)� 

I� re	a�i��e a		e attivit! a p�ssibi	e i�patt� a�bie�ta	e� i	 C�dice etic� e�u�cia 	’i�peg�� dei vertici 

a�ie�da	i a rispettare 	a 	egis	a�i��e i� �ateria a�bie�ta	e (D� /gs� 15202006 + Test� U�ic� 

A�bie�ta	e) e ad attuare �isure preve�tive per evitare � qua�t��e�� �i�i�i��are 	’i�patt� 

a�bie�ta	e� /a c��divisi��e di questi va	�ri va estesa a�che ad a	tri s�ggetti estra�ei a		a c��pagi�e 

a�ie�da	e� 	egati a		’i�presa da rapp�rti �eg��ia	i� �edia�te c	aus�	e c��trattua	i specifiche� 

 

7�2 TUTE�A DE��A SA�UTE E SICURE��A SU� �AV�R� AI SE�SI DE��’ART� 2087 

C�C� E DE� D��GS� 8132008 
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Ae		’a�bit� de		’assett� �rga�i��ativ� di AP�/F� partic�	are ri	eva��a assu�e 	’ade�pi�e�t� deg	i 

�bb	ighi di tute	a de		a sa	ute e sicure��a su	 	av�r�� c�sM c��e defi�iti da		’art� 2087 c�c� e da	 D�/gs� 

8102008� Ta	i disp�si�i��i i�p��g��� a	 dat�re di 	av�r� – e� �e	 c��test� sc�	astic�� a	 dirige�te 

resp��sabi	e – 	’ad��i��e di tutte 	e �isure �ecessarie� sec��d� 	a partic�	arit! de	 	av�r�� 

	’esperie��a e 	a tec�ica� per gara�tire 	’i�tegrit! fisica e 	a pers��a	it! ��ra	e dei 	av�rat�ri e deg	i 

stude�ti� I	 dirige�te sc�	astic�� i� ragi��e de		e c��pete��e pr�fessi��a	i e dei p�teri gerarchici e 

fu��i��a	i c���essi a	 pr�pri� i�caric�� * perta�t� i	 s�ggett� te�ut� ad attuare 	e direttive de	 dat�re 

di 	av�r�� �rga�i��a�d� 	’attivit! e vigi	a�d� su	 su� c�rrett� sv�	gi�e�t�� 

AP�/F ha ad�ttat� si� da	 2013 u� >�de		� di �rga�i��a�i��e� gesti��e e c��tr�		� ai se�si de	 

D�/gs� 23102001� artic�	at� i� u�a parte ge�era	e e i� parti specia	i� id��e� a preve�ire i reati 

presupp�st�� tra cui que		i c���essi a		a vi�	a�i��e de		e ��r�e a�ti�f�rtu�istiche� I� c�ere��a c�� 

ta	e i�pia�t�� 	’E�te ha pr�vvedut� a ide�tificare tutte 	e aree di p�te��ia	e peric�	� per stude�ti e 

pers��a	e� c��e previst� da	 D�/gs� 8102008� attravers� 	a reda�i��e de	 D�cu�e�t� di Va	uta�i��e 

dei Rischi� s�tt�scritt� da	 Resp��sabi	e de	 Servi�i� di Preve��i��e e Pr�te�i��e (RSPP)� da	 �edic� 

c��pete�te� da	 Rapprese�ta�te dei /av�rat�ri per 	a Sicure��a (R/S) e da	 dirett�re de		’E�te� I 

rischi i�dividuati� pr�pri de		e attivit! sc�	astiche e 	ab�rat�ria	i� s��� �ggett� di c�sta�te 

���it�raggi� e aggi�r�a�e�t�� 

/e �isure di preve��i��e e pr�te�i��e attua	�e�te i�p	e�e�tate c��pre�d��� 	’effettua�i��e 

peri�dica de		e pr�ve di evacua�i��e� sv�	te due v�	te per �g�i a��� f�r�ativ� i� prese��a de		’RSPP� 

���ch9 	a ���i�a di tutte 	e figure previste da		a ��r�ativa? RSPP� �edic� c��pete�te� R/S� addetti 

a	 pri�� s�cc�rs� e addetti a�ti�ce�di��  

/’E�te gara�tisce i��	tre 	a f�r�a�i��e �bb	igat�ria i� �ateria di sicure��a a tutt� i	 pers��a	e� c�� 

re	ativ� test fi�a	e� e assicura 	a prese��a di dipe�de�ti i� p�ssess� de		e certifica�i��i specifiche i� 

�ateria di pri�� s�cc�rs�� preve��i��e i�ce�di e gesti��e de		e e�erge��e� A�che g	i stude�ti 

ricev��� adeguata f�r�a�i��e� sia ge�era	e sia specifica per i 	ab�rat�ri� 

/a struttura * d�tata di i�pia�ti di seg�a	a�i��e de		’a		ar�e� di rive	a�i��e i�ce�di �ei 	�ca	i dep�sit� 

e di rive	a�i��e gas �e	 	ab�rat�ri� cuci�a� �	tre che di esti�t�ri s�tt�p�sti a c��tr�		i peri�dici� @ 

i��	tre �perativ� u� pia�� di e�erge��a ed evacua�i��e� s�tt�scritt� da	 RSPP e da	 dirett�re� 

aggi�r�at� a��ua	�e�te a		’i�i�i� de		’a��� sc�	astic� e c�rredat� dai ��de		i re	ativi a		a 

desig�a�i��e de	 pers��a	e i�caricat� e deg	i stude�ti apri+fi	a� chiudi+fi	a e di supp�rt� ai c��pag�i 

c�� disabi	it!� 
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C�� riferi�e�t� ai reati di ��icidi� c�	p�s� e 	esi��i c�	p�se gravi � gravissi�e c���essi c�� 

vi�	a�i��e de		e ��r�e a�ti�f�rtu�istiche (art� 25+septies de	 D�/gs� 23102001)� Ap�	f ha predisp�st� 

u� siste�a strutturat� di verifica e ���it�raggi� de		a c��f�r�it! ��r�ativa� Ta	e siste�a c��pre�de 

	’aggi�r�a�e�t� peri�dic� de	 DVR� 	e verifiche deg	i a�bie�ti di 	av�r�� de		e attre��ature e dei 

disp�sitivi di pr�te�i��e i�dividua	e� i	 c��tr�		� de		a d�cu�e�ta�i��e �bb	igat�ria – i�c	usa 	a 

dichiara�i��e a��ua	e di �a�te�i�e�t� dei requisiti di accredita�e�t� regi��a	e – ���ch9 i	 

���it�raggi� de		a f�r�a�i��e dei 	av�rat�ri e i	 c�i�v�	gi�e�t� de		e figure de		a preve��i��e� S��� 

i��	tre previsti audit i�ter�i e 	a registra�i��e siste�atica deg	i i�f�rtu�i� �	tre a		a s�rveg	ia��a 

sa�itaria effettuata da	 �edic� c��pete�te� 

/a ��r�ativa di riferi�e�t� pri�cipa	e * c�stituita da	 D�/gs� 8102008 e dai su�i aggi�r�a�e�ti� 	a 

cui app	ica�i��e * gara�tita a�che attravers� 	’esiste��a di u� ca�a	e di seg�a	a�i��e i�ter�� 

(whist	eb	�wi�g) che c��se�te di c��u�icare eve�tua	i vi�	a�i��i � criticit!� I p�te��ia	i rischi di 

eve�ti 	esivi gravi � gravissi�i s��� ric��ducibi	i� i� via ge�era	e� a		a vi�	a�i��e de		e ��r�e di 

sicure��a� a		a �a�cata vigi	a��a e a care��e �a�ute�tive de		e strutture� Per preve�ire ta	i rischi� 

	’E�te uti	i��a checG+	ist e stru�e�ti �perativi di va	uta�i��e� i�piegati dura�te 	e verifiche 

peri�diche deg	i a�bie�ti� deg	i i�pia�ti e de		e attre��ature� pr�gra��ate �ei peri�di di chiusura 

de		’attivit! sc�	astica� Ta	i stru�e�ti c�stituisc��� u� supp�rt� esse��ia	e per i	 ���it�raggi� 

c��ti�u� dei peric�	i e per 	’aggi�r�a�e�t� de		e �isure di preve��i��e e pr�te�i��e� 

I� quest� quadr�� i	 >�de		� 231 di AP�/F i�tegra e raff�r�a i	 siste�a di gesti��e de		a sicure��a� 

assicura�d� che 	’�rga�i��a�i��e ad�tti u� appr�cci� siste�atic�� d�cu�e�tat� e verificabi	e a		a 

preve��i��e dei rischi� i� c��f�r�it! ai pri�cipi di di	ige��a� prude��a e tute	a sa�citi da		’art� 2087 

c�c� e da		a ��r�ativa specia	e i� �ateria di sa	ute e sicure��a su	 	av�r�� 

Si ri�a�da a		a Parte Specia	e dedicata ai reati i� �ateria di sa	ute e sicure��a sui 	u�ghi di 	av�r�� 

 

8. Organismo di Vigilanza. 

8.1. Identificazione dell'Organismo di Vigilanza. 

I� base a		e previsi��i de	 D� /gs� 23102001 	'�rga�� cui affidare i	 c��pit� di vigi	are su	 

fu��i��a�e�t�� 	'efficacia e 	'�sserva��a dei >�de		i ���ch9 di curar�e 	'aggi�r�a�e�t� (�e	 prese�te 

>�de		� defi�it� �rga�is�� di Vigi	a��a deve essere u� �rga�is�� i�ter�� a		a s�ciet! (art� 6� 1� b) 
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de	 D� /gs� 23102001)� divers� da	 C��sig	i� di A��i�istra�i��e� d�tat� di aut����i p�teri di 

i�i�iativa e c��tr�		�� ai se�si de		’art� 6� c���a 1� 	ett� b) de	 D�/gs� 23102001�  

@ ���i�at� i� base a qua�t� disp�st� da	 D�/gs� 23102001� e sec��d� 	e de	ibera�i��i de	 C��sig	i� 

di A��i�istra�i��e� Attua	�e�te * c�stituit� da tre �e�bri� a	 cui i�ter�� vie�e ���i�at� i	 

Preside�te� 

/’�rga�is�� di vigi	a��a * c��tattabi	e tra�ite 	’i�diri��� di p�sta e	ettr��ica 

�rga�is��divigi	a��a@ap�	fpavaia�it c�� pie�a gara��ia di riservate��a e di a���i�at� per 	e 

seg�a	a�i��i ricevute� i� c�ere��a c�� i pri�cipi di tute	a de	 seg�a	a�te previsti da		’art� 6� c���a 2+

bis de	 D�/gs� 23102001 e da	 D�/gs� 2402023 (whist	eb	�wi�g)�  

Per gara�tire 	a sua pie�a aut����ia ed i�dipe�de��a �e		� sv�	gi�e�t� dei c��piti che g	i s��� stati 

affidati� 	'�rga�is�� di Vigi	a��a rip�rta diretta�e�te ai vertici de		a S�ciet!� I� re	a�i��e ai c��piti 

che * chia�at� a sv�	gere� 	’�rga�� di Vigi	a��a * stat� defi�it� i� ��d� da risp��dere a		e segue�ti 

caratteristiche? 

▪ Aut����ia ed i�dipe�de��a? questa qua	it! * stata assicurata c�		�ca�d� 	’�dV c��e u�it! di 

staff i� e	evata p�si�i��e gerarchica e ��� attribue�d�g	i c��piti �perativi i� ��d� da ��� �i�are 

	’�biettivit! di giudi�i� �e	 ���e�t� de		e verifiche sui c��p�rta�e�ti e su	 >�de		�< 

▪ Pr�fessi��a	it!? quest� c����tat� si riferisce a	 bagag	i� di stru�e�ti e tec�iche di cui i 

c��p��e�ti de		’�dV s��� d�tati per p�ter sv�	gere efficace�e�te 	’attivit! asseg�ata< 

▪ C��ti�uit! di a�i��e? per p�ter dare 	a gara��ia di efficace e c�sta�te attua�i��e di u� ��de		� 

c�sM artic�	at� e c��p	ess� qua	e * que		� de	i�eat� si * rite�ut� �pp�rtu�� de	i�eare u�a struttura 

dedicata a		’attivit! di vigi	a��a su	 >�de		� priva� c��e dett�� di �a�si��i �perative che p�ssa�� 

p�rtar	a ad assu�ere decisi��i c�� effetti ec����ic�+fi�a��iari< 

▪ P�teri di ��difica e di i�i�iativa? 	’�dV ha i	 p�tere0d�vere� �e		’ass�	vi�e�t� dei c��piti 

attribuitig	i� di esercitare 	e i�i�iative �ecessarie per adeguare i	 >�de		� a		e esige��e c���esse 

a	 verificarsi di devia�i��i � vi�	a�i��i rispett� a		e ��r�e previste �e	 ��de		� stess� � a		e 

esige��e c��crete de		’�rga�i��a�i��e� 

/e c��pete��e dei c��p��e�ti de		’�rga�� di Vigi	a��a� s���aria�e�te suddivise tra c��pete��e 

	ega	i ed �rga�i��ative� p�ss��� essere riassu�te �e		a segue�te tabe		a? 

 

 

 

 

o Appr�f��dita c���sce��a de		e �et�d�	�gie uti	i��ate �e		’i�terpreta�i��e de		e ��r�e di 	egge 

c�� specifica prepara�i��e �e		’a�a	isi de		e fattispecie reat� e �e		a i�dividua�i��e de		e p�ssibi	i 

c��d�tte sa��i��abi	i� Ta	e prepara�i��e presupp��e u�a di�estiche��a c�� 	a ricerca e 	’a�a	isi 

de		a giurisprude��a i� �ateria� /a ris�rsa i� c���e�t� deve essere i� si�tesi capace di esa�i�are 
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C��PETE��E DI 

�ATURA �EGA�E 

ed i�terpretare i	 dettat� ��r�ativ� i�dividua�d� 	e fattispecie reat�� ���ch9 	’app	icabi	it! di ta	i 

fattispecie �e		’a�bit� de		a �perativit! a�ie�da	e� 

o C���sce��a de		’�perativit! a�ie�da	e �aturata i� p�si�i��e di resp��sabi	it! e di i�quadra�e�t� 

gerarchic� a		’i�ter�� de		’i�presa� 

o Capacit! di tradurre i� ��r�e di c��p�rta�e�t� i pr�cessi de	i�eati �e	 >�de		� �rga�i��ativ� 

dedicat� a		a preve��i��e dei rischi� 

C��PETE��E DI 

�ATURA 

�RGA�I��ATIVA 

o Specifica prepara�i��e su	 te�a de		’a�a	isi de		e pr�cedure e dei pr�cessi �rga�i��ativi a�ie�da	i� 

���ch9 dei pri�cipi ge�era	i su		a 	egis	a�i��e i� �ateria di .c��p	ia�ce1 e dei c��tr�		i a		a stessa 

c�rre	ati� c�� esperie��a �e		a predisp�si�i��e di pr�cedure e �a�ua	i di c��tr�		�� 

 

8.2. Funzioni e poteri dell'Organismo di Vigilanza. 

A		'�rga�is�� di Vigi	a��a * affidat� i	 c��pit� di vigi	are? 

a) su		'�sserva��a de	 >�de		� da parte dei Dipe�de�ti� C��su	e�ti e Part�er< 

b) su		'effettivit! ed adeguate��a de	 >�de		� i� re	a�i��e a		a struttura a�ie�da	e ed a		a effettiva 

capacit! di preve�ire 	a c���issi��e dei Reati di cui a	 D� /gs� 23102001< 

c) su		'aggi�r�a�e�t� de	 >�de		�� 	add�ve si risc��tri�� esige��e di adegua�e�t� de		� stess� i� 

re	a�i��e a �utate c��di�i��i a�ie�da	i� 

A ta	 fi�e� a		'�rga�is�� di Vigi	a��a s��� a	tresM affidati i c��piti di? 

d) attuare 	e pr�cedure di c��tr�		� previste da	 >�de		�� A quest� fi�e 	'�rga�is�� di Vigi	a��a ha 

i	 p�tere di richiedere 	'e�a�a�i��e di app�site pr�cedure sec��d� 	e disp�si�i��i attua	�e�te i� 

vig�re i� AP�/F� Si �sserva� tuttavia� che 	e attivit! di c��tr�		� s��� de�a�date a		a 

resp��sabi	it! pri�aria de	 �a�age�e�t �perativ� e s��� c��siderate parte i�tegra�te di �g�i 

pr�cess� a�ie�da	e (.c��tr���� di �i�ea1)� da cui 	'i�p�rta��a di u� pr�cess� f�r�ativ� de	 

pers��a	e< 

e) c��durre ric�g�i�i��i de		'attivit! a�ie�da	e ai fi�i de		'aggi�r�a�e�t� de		a �appatura de		e 

Attivit! se�sibi	i<  

f) effettuare peri�dica�e�te verifiche �irate su deter�i�ate �pera�i��i � atti specifici p�sti i� 

essere� s�prattutt�� �e		'a�bit� de		e Attivit! se�sibi	i i cui risu	tati ve�g��� riassu�ti �e	 c�rs� 

de		e c��u�ica�i��i di rep�rti�g ag	i �rga�i s�cietari< 

g) c��rdi�arsi c�� i	 CDA per i pr�gra��i di f�r�a�i��e per i	 pers��a	e<  

h) ���it�rare 	e i�i�iative per 	a diffusi��e de		a c���sce��a e de		a c��pre�si��e de	 >�de		� e 

predisp�si�i��e de		a d�cu�e�ta�i��e i�ter�a �ecessaria a	 fi�e de	 fu��i��a�e�t� de	 >�de		�� 

c��te�e�te 	e istru�i��i� chiari�e�ti � aggi�r�a�e�ti<  
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i) racc�g	iere� e	ab�rare e c��servare 	e i�f�r�a�i��i ri	eva�ti i� �rdi�e a	 rispett� de	 >�de		�� 

���ch9 aggi�r�are 	a 	ista di i�f�r�a�i��i che dev��� essere a 	ui tras�esse � te�ute a sua 

disp�si�i��e< 

Q) c��rdi�arsi c�� 	e a	tre fu��i��i a�ie�da	i per i	 �ig	i�r ���it�raggi� de		e attivit! i� re	a�i��e 

a		e pr�cedure stabi	ite �e	 >�de		�� A ta	 fi�e� 	'�rga�is�� di Vigi	a��a ha 	iber� access� a tutta 

	a d�cu�e�ta�i��e a�ie�da	e ri	eva�te e deve essere c�sta�te�e�te i�f�r�at� da	 �a�age�e�t? i) 

sug	i aspetti de		'attivit! a�ie�da	e che p�ss��� esp�rre 	'a�ie�da a	 rischi� c��segue�te a		a 

c���issi��e di u�� dei Reati previsti da	 D� /gs� 23102001< ii) sui rapp�rti c�� C��su	e�ti e 

Part�er< i�terpretare 	a ��r�ativa ri	eva�te e verificare 	'adeguate��a de	 siste�a di c��tr�		� 

i�ter�� i� re	a�i��e a ta	i prescri�i��i ��r�ative< 

G) verificare 	e esige��e di aggi�r�a�e�t� de	 >�de		�< 

	) riferire peri�dica�e�te ag	i �rga�i s�cia	i i� �erit� a		'attua�i��e de		e p�	itiche a�ie�da	i per 

	'attua�i��e de	 >�de		�< 

�) c��tr�		are 	'effettiva prese��a� 	a reg�	are te�uta e 	'efficacia dei database a supp�rt� de		'attivit! 

ex D� /gs� 23102001< 

�) esa�i�are 	a d�cu�e�ta�i��e ricevuta da	 s�ggett� che gestisce i	 rapp�rt� c�� C��su	e�ti e 

Part�er e da	 resp��sabi	e i�ter�� a�ie�da	e per 	e �pera�i��i da c��piersi �e		'a�bit� di Attivit! 

se�sibi	i� Ta	i s�ggetti dev���? 

(i) curare� �edia�te app�siti database� 	a te�uta de		a d�cu�e�ta�i��e� 	'aggi�r�a�e�t� dei fi	e 

e 	a c�ere��a de		e pr�cedure seguite �e	 c�rs� de	 te�p�<  

(ii) pr�vvedere a		a tras�issi��e de		a d�cu�e�ta�i��e ri	eva�te ag	i a	tri �rga�i s�cia	i 

i�teressati� ���ch9 a		a c��serva�i��e dei pr�fi	i aggi�r�ati dei C��su	e�ti e Part�er�  

I� partic�	are� i predetti s�ggetti d�vra��� c��u�icare a		a fu��i��e a	 Resp��sabi	e deg	i 

Acquisti e a		'�rga�is�� di Vigi	a��a i dati re	ativi ai Part�er c�� cui si s��� verificate criticit! 

�ei rapp�rti c�� 	a P�A�' 

�) 	'�rga�is�� di Vigi	a��a * resp��sabi	e per 	e i�chieste i�ter�e e si racc�rder! di v�	ta c�� 	e 

fu��i��i a�ie�da	i i�teressate per acquisire u	teri�ri e	e�e�ti di i�dagi�e�  

8.3. Reporting nei confronti degli organi societari. 

/'�rga�is�� di Vigi	a��a ha u�a 	i�ea di rep�rti�g su base c��ti�uativa diretta�e�te c�� i	 CDA� 

I��	tre� a��ua	�e�te 	'�rga�is�� di Vigi	a��a preparer! u� rapp�rt� scritt� su		a sua attivit! per i	 

C��sig	i� di A��i�istra�i��e� I	 rep�rti�g avr! ad �ggett�? 
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1) 	'attivit! sv�	ta da		'uffici� de		'�rga�is�� di Vigi	a��a< 

2) 	e eve�tua	i criticit! e�erse sia i� ter�i�i di c��p�rta�e�ti � eve�ti i�ter�i ad AP�/F� sia i� 

ter�i�i di efficacia de	 >�de		�� 

G	i i�c��tri verra��� verba	i��ati e c�pie dei verba	i verra��� cust�dite da		'�rga�is�� di Vigi	a��a 

e dag	i �rga�is�i di v�	ta i� v�	ta c�i�v�	ti� I	 CDA ha 	a fac�	t! di c��v�care i� qua	siasi ���e�t� 

	'�rga�is�� di Vigi	a��a�  

8.4.  Altre attività di controllo e reporting previste dalla legge o da regolamenti 

interni. 

/'�rga�is�� di Vigi	a��a deve c��rdi�arsi� c�� 	e fu��i��i c��pete�ti prese�ti i� a�ie�da� per i 

diversi pr�fi	i specifici ed i� partic�	are (�a ��� esc	usiva�e�te)? 

▪ c�� i	 Resp��sabi	e de		a Fu��i��e A��i�istrativa� per g	i ade�pi�e�ti s�cietari che p�ss��� 

avere ri	eva��a rispett� a		a c���issi��e dei reati s�cietari< 

▪ c�� i	 Resp��sabi	e de		a Fu��i��e Pr�getti� per g	i ade�pi�e�ti re	ativi ai rapp�rti c�� 	a P�A� 

che p�ss��� avere ri	eva��a rispett� a		a c���issi��e dei reati s�pra i�dicati� 

▪ c�� i	 Resp��sabi	e de		a Preve��i��e de		a C�rru�i��e e Traspare��a� i	 qua	e * resp��sabi	e 

de		’i�f�r�ativa vers� 	’�dV i� �rdi�e a	 fu��i��a�e�t� de	 Pia�� Trie��a	e di Preve��i��e de		a 

C�rru�i��e e de		a Traspare��a� Ta	e resp��sabi	it! si traduce �e		’�bb	ig� di curare� gestire e 

tras�ettere a		’�dV� 	e seg�a	a�i��i c�stitue�ti 	a specia	e rep�rtistica vers� 	’�dV�< per 

	’eve�tua	e rep�rtistica specifica prevista� u�ita�e�te a tutti i d�cu�e�ti di supp�rt�� deve 

gara�tire 	’adeguata archivia�i��e� press� 	’u�it! di apparte�e��a< �e		a disp��ibi	it! a f�r�ire 

a		’��d�V�� qua	�ra questi 	� rite�ga �pp�rtu��� �g�i a	tra i�f�r�a�i��e �ecessaria e re	ativa ad 

atti0fatti re	ativi a		e attivit! a rischi� reat� ricade�ti �e		a pr�pria c��pete��a� 

8.5. Verifiche periodiche. 

/e verifiche su	 >�de		� sara��� sv�	te effettua�d� specifici appr�f��di�e�ti e test di c��tr�		�� A		a 

fi�e sar! stipu	at� u� rapp�rt� da s�tt�p�rre a		'atte��i��e de	 C��sig	i� di A��i�istra�i��e che 

evide��ia 	e p�ssibi	i �a�chev�	e��e e suggerir! 	e a�i��i da i�trapre�dere� 

Ta	e attivit! di ���it�raggi� e verifica prevede c��tr�		i specifici e0� a ca�pi��e su	 rispett� de		e 

pr�cedure i�ter�e� A ta	 fi�e� a		'�dV vie�e gara�tit� 	iber� access� a tutta 	a d�cu�e�ta�i��e 

ri	eva�te� 
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9. Flussi informativi nei confronti degli organismi deputati al controllo. 

/'aff	uss� di i�f�r�a�i��i e seg�a	a�i��i re	ative ad atti� fatti � eve�ti ri	eva�ti ai fi�i de	 D� /gs� 

23102001� i�c	use que		e di �atura uffici�sa qua	i que		e pr�ve�ie�ti da Dipe�de�ti� C��su	e�ti� 

Part�er� deve essere ce�tra	i��at� vers� 	'�rga�is�� di Vigi	a��a� /'�rga�is�� di Vigi	a��a va	uter! 

	e seg�a	a�i��i ricevute e g	i eve�tua	i pr�vvedi�e�ti c��segue�ti a sua ragi��ev�	e discre�i��e e 

resp��sabi	it!� asc�	ta�d� eve�tua	�e�te 	'aut�re de		a seg�a	a�i��e e0� i	 resp��sabi	e de		a presu�ta 

vi�	a�i��e e ��tiva�d� per iscritt� eve�tua	i rifiuti di pr�cedere ad u�a i�dagi�e i�ter�a� 

C��f�r�a�d�si a	 D�	gs 2402023 (attua�i��e de		a Direttiva UE 201901937 riguarda�te 	a pr�te�i��e 

de		e pers��e che seg�a	a�� vi�	a�i��i di ��r�e �a�i��a	i � eur�pee)� 	'e�te ha gi! ad�ttat� u�a 

pr�cedura di gesti��e ed u� siste�a differe��iat� e riservat� di rice�i��e de		e seg�a	a�i��i per i	 

>�de		� �rga�i��ativ� 231� de���i�ata Gesti��e de	 rep�rti�g de		’�dV� Ta	e tute	a * espressa 

a�che �e	 C�dice etic�� 

/e seg�a	a�i��i p�tra��� essere i� f�r�a scritta� �ppure p�tra��� essere effettuate i� f�r�a �ra	e 

diretta�e�te a		'�rga�is�� di Vigi	a��a� ed avere ad �ggett� �g�i vi�	a�i��e � s�spett� di vi�	a�i��e 

de	 >�de		�� /'�rga�is�� di Vigi	a��a agir! i� ��d� da gara�tire i seg�a	a�ti c��tr� qua	siasi f�r�a 

di rit�rsi��e� discri�i�a�i��e � pe�a	i��a�i��e (art� 17� D�/gs� 2402023)� assicura�d� a	tresM 	a 

riservate��a de		'ide�tit! de	 seg�a	a�te (Reg�	a�e�t� UE 20160679 + GDPR)� fatti sa	vi g	i �bb	ighi 

di 	egge e 	a tute	a dei diritti de		a s�ciet! � de		e pers��e accusate err��ea�e�te e0� i� �a	a fede� 

/'�bb	ig� di i�f�r�a�i��e grava i� ge�ere su tutt� i	 pers��a	e che ve�ga i� p�ssess� di ��ti�ie 

re	ative a		a c���issi��e dei Reati a		'i�ter�� di AP�/F � a .pratiche1 ��� i� 	i�ea c�� 	e Reg�	e di 

C��d�tta ad�ttate� /e i�f�r�a�i��i che dev��� c��u�que essere �bb	igat�ria�e�te te�ute a 

disp�si�i��e de		'�rga�is�� di Vigi	a��a da		e fu��i��i c��pete�ti riguarda��? 

▪ 	e decisi��i re	ative a		a richiesta� er�ga�i��e ed uti	i��� di fi�a��ia�e�ti pubb	ici< 

▪ i pr�spetti riepi	�gativi deg	i appa	ti per i qua	i AP�/F * risu	tata affidataria a seguit� di gare a 

	ive		� �a�i��a	e ed eur�pe�� �vver� a trattativa privata< 

▪ ��ti�ie e d�cu�e�ta�i��e re	ative ad appa	ti affidati da e�ti pubb	ici � s�ggetti che sv�	ga�� 

fu��i��i di pubb	ica uti	it!< 

▪ 	e richieste di assiste��a 	ega	e i��	trate dai dirige�ti e0� dai Dipe�de�ti �ei c��fr��ti dei qua	i 	a 

>agistratura pr�cede per i Reati previsti da	 D� /gs� 23102001< 
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▪ i pr�vvedi�e�ti e0� ��ti�ie pr�ve�ie�ti da �rga�i di p�	i�ia giudi�iaria� � da qua	siasi a	tra 

aut�rit!� dai qua	i si evi�ca 	� sv�	gi�e�t� di i�dagi�i� a�che �ei c��fr��ti di ig��ti� per i Reati 

di cui a	 D� /gs� 23102001< 

▪ 	e ��ti�ie re	ative a		'effettiva attua�i��e� a tutti i 	ive		i a�ie�da	i� de	 >�de		�� c�� evide��a dei 

pr�cedi�e�ti discip	i�ari sv�	ti e de		e eve�tua	i sa��i��i irr�gate �vver� dei pr�vvedi�e�ti di 

archivia�i��e di ta	i pr�cedi�e�ti c�� 	e re	ative ��tiva�i��i< 

▪ i rapp�rti preparati dai resp��sabi	i di a	tre fu��i��i a�ie�da	i �e		'a�bit� de		a 	�r� attivit! di 

c��tr�		� e dai qua	i p�ssa�� e�ergere fatti� atti� eve�ti �d ��issi��i c�� pr�fi	i di criticit! rispett� 

a		'�sserva��a de		e ��r�e de	 D� /gs� 23102001< 

▪ i	 siste�a di de	eghe di AP�/F� 

Peri�dica�e�te 	'�rga�is�� di Vigi	a��a pr�p�rr!� se de	 cas�� a	 CdA eve�tua	i ��difiche de		a 	ista 

s�pra i�dicata� 

 

10. Whistleblowing 

AP�/F discip	i�a 	a gesti��e de		e seg�a	a�i��i i�ter�e i� c��f�r�it! a	 D�/gs� 10 �ar�� 2023� �� 

24� attuativ� de		a direttiva (UE) 201901937� ���ch9 i� c�ere��a c�� 	’art� 6 de	 D�/gs� 23102001� 

/’E�te assicura 	’istitu�i��e di ca�a	i di seg�a	a�i��e i�ter�a id��ei a gara�tire 	a riservate��a 

de		’ide�tit! de		a pers��a seg�a	a�te� de		a pers��a c�i�v�	ta� de	 c��te�ut� de		a seg�a	a�i��e e 

de		a re	ativa d�cu�e�ta�i��e� �e	 rispett� de		a ��r�ativa vige�te� 

I	 siste�a di seg�a	a�i��e prevede �isure di pr�te�i��e �ei c��fr��ti de	 seg�a	a�te� c�� diviet� di 

atti rit�rsivi � discri�i�at�ri� ���ch9 specifici presidi pr�cedura	i per 	a gesti��e� 	’istrutt�ria e 	a 

c��serva�i��e de		e seg�a	a�i��i� 

Resta�� fer�e 	e sa��i��i discip	i�ari �ei c��fr��ti di chi vi�	i 	e �isure di tute	a de	 seg�a	a�te� g	i 

�bb	ighi di riservate��a � effettui seg�a	a�i��i �a�ifesta�e�te i�f��date c�� d�	� � c�	pa grave� �ei 

casi e �ei 	i�iti previsti da		a ��r�ativa app	icabi	e� 

/e ��da	it! �perative di rice�i��e� a�a	isi e gesti��e de		e seg�a	a�i��i s��� discip	i�ate da app�sita 

pr�cedura i�ter�a� parte i�tegra�te de	 siste�a di c��tr�		� de		’E�te� 

AP�/F ha aderit� a	 pr�gett� Whist	eb	�wi�gPA di Tra�spare�cy I�ter�ati��a	 Ita	ia e ha ad�ttat� 

	a piattaf�r�a i�f�r�atica prevista per ade�piere ag	i �bb	ighi ��r�ativi i� qua�t� ritie�e i�p�rta�te 

d�tarsi di u�� stru�e�t� sicur� per 	e seg�a	a�i��i� I	 Seg�a	a�te puD i�viare u�a seg�a	a�i��e 

attravers�  
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+ 	a piattaf�r�a dedicata WHIST/EB/�WIAGPA Hhttps?00ap�	fpavia�whist	eb	�wi�g�it0]<  

+ a		’i�diri��� di p�sta e	ettr��ica? whist	eb	�wi�g@ap�	fpavia�it < 

I	 seg�a	a�te * i�f�r�at� attravers� 	e istru�i��i disp��ibi	i su	 sit� i�ter�et di AP�/F� de		e ��da	it! 

attravers� 	e qua	i puD effettuare 	e seg�a	a�i��i e su	 c��te�ut� de		e stesse� 

AP�/F si i�peg�a ad app	icare tutte 	e �isure �ecessarie a gara�tire 	a riservate��a� �e		e diverse 

fasi di gesti��e de		a seg�a	a�i��e� de		’ide�tit! de	 s�ggett� seg�a	a�te� Si i�peg�a� i��	tre� a tute	are 

i	 s�ggett� seg�a	a�te� prevede�d� u� diviet� ge�era	i��at� di rit�rsi��e per ��tivi c�		egati a		a 

seg�a	a�i��e� /a pr�te�i��e * estesa a�che ai faci	itat�ri e ai c�		eghi de	 seg�a	a�te� AP�/F ha 

ad�ttat� u�a specifica pr�cedura per 	a gesti��e de		e seg�a	a�i��i i� a�bit� whist	eb	�wi�g� 

discip	i�a�d� tutti i ca�a	i di seg�a	a�i��e� 

 

11. Sistema Disciplinare. 

11.1. Principi generali. 

Aspett� esse��ia	e per 	'effettivit! de	 >�de		�� ai se�si de		’art� 6� c���a 2� 	ett� e) de	 D� /gs� 

23102001� * c�stituit� da		a c�stru�i��e di u� adeguat� siste�a sa��i��at�ri� per 	a vi�	a�i��e de		e 

reg�	e di c��d�tta e� i� ge�era	e� de		e pr�cedure i�ter�e� /'app	ica�i��e di sa��i��i discip	i�ari per 

vi�	a�i��e de		e reg�	e di c��d�tta a�ie�da	i presci�de da		'esit� de	 giudi�i� pe�a	e� i� qua�t� ta	i 

reg�	e s��� assu�te da		'a�ie�da i� pie�a aut����ia a presci�dere da		'i		ecit� che eve�tua	i c��d�tte 

p�ssa�� deter�i�are� 

I� �sserva��a de		’art� 2106 c�c�� �e		'app	ica�i��e de		e sa��i��i * gara�tit� i	 rispett� dei pri�cipi di 

gradua	it! e pr�p�r�i��a	it! de		e sa��i��i< e dei segue�ti criteri di carattere ge�era	e? i�te��i��a	it! 

de	 c��p�rta�e�t� � grad� di �eg	ige��a� i�prude��a � i�peri�ia c�� riguard� a�che a		a 

prevedibi	it! de		'eve�t� a		a ri	eva��a deg	i �bb	ighi vi�	ati< resp��sabi	it! c���esse a		a p�si�i��e 

ag	i �bb	ighi e a		a p�si�i��e ric�perta da	 	av�rat�re (art� 2104 c�c�)< grad� di da��� � di peric�	� 

causat� a		'e�te� ag	i ute�ti � a ter�i �vver� a	 disservi�i� deter�i�at�si< sussiste��a di circ�sta��e 

aggrava�ti � atte�ua�ti� c�� partic�	are riguard� a	 c��p�rta�e�t� de	 	av�rat�re< c��c�rs� �e		a 

�a�ca��a di pi= 	av�rat�ri i� acc�rd� tra di 	�r�� 

Ai se�si de		’art� 2104 c� c� i	 prestat�re di 	av�r� deve usare 	a di	ige��a richiesta da		a �atura de		a 

presta�i��e d�vuta� da		'i�teresse de		'i�presa e da que		� superi�re de		a pr�du�i��e �a�i��a	e� Deve 
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i��	tre �sservare 	e disp�si�i��i per 	'esecu�i��e e per 	a discip	i�a de	 	av�r� i�partite 

da		'i�pre�dit�re e dai c�		ab�rat�ri di quest� dai qua	i gerarchica�e�te dipe�de� 

11.2. Sanzioni per i lavoratori subordinati. 

I c��p�rta�e�ti te�uti dai 	av�rat�ri sub�rdi�ati i� vi�	a�i��e de		e si�g�	e reg�	e c��p�rta�e�ta	i 

ded�tte �e	 prese�te >�de		� s��� defi�iti c��e i		eciti discip	i�ari� C�� riferi�e�t� a		e sa��i��i 

irr�gabi	i �ei riguardi di detti 	av�rat�ri esse rie�tra�� tra que		e previste da	 Reg�	a�e�t� discip	i�are 

a�ie�da	e� �e	 rispett� de		e pr�cedure previste da		'artic�	� 7 de		� Statut� dei 	av�rat�ri (/egge �� 

30001970) ed eve�tua	i ��r�ative specia	i app	icabi	i� I� re	a�i��e a qua�t� s�pra� i	 >�de		� fa 

riferi�e�t� a		e categ�rie di fatti sa��i��abi	i previste da		'apparat� sa��i��at�ri� esiste�te e ci�* 	e 

��r�e patti�ie di cui ai C��tratti C�		ettivi Aa�i��a	i di /av�r� app	icati i� a�ie�da� Ta	i categ�rie 

descriv��� i c��p�rta�e�ti sa��i��ati� i� base a	 ri	iev� che assu���� 	e si�g�	e fattispecie 

c��siderate� e 	e sa��i��i i� c��cret� previste per 	a c���issi��e dei fatti stessi a sec��da de		a 	�r� 

gravit!� /e sa��i��i p�ss��� c�stituirsi i�? richia�� verba	e� a����i�i��e scritta� s�spe�si��e da	 

	av�r� e da		a retribu�i��e� 	ice��ia�e�t�� 

11.2.1.  Sanzioni per i lavoratori subordinati cui si applica il Contratto Collettivo 

Nazionale di Lavoro per la formazione professionale 

I� app	ica�i��e dei .Pr�vvedi�e�ti discip	i�ari1 c��te�uti �e	 vige�te C��tratt� C�		ettiv� 

Aa�i��a	e� �e	 rispett� di �g�i reg�	a� pr�cedura e gara��ia prevista da		a 	egge e da	 CCA/ si prevede 

che? 

1� I�c�rre �ei pr�vvedi�e�ti di RI>PR�VER� SCRITT�� >U/TA � S�SPEASI�AE i	 

	av�rat�re che vi�	i 	e pr�cedure i�ter�e previste da	 prese�te >�de		� (ad ese�pi�? che ��� 

�sservi 	e pr�cedure prescritte� ��etta di dare c��u�ica�i��e a		'�rga�is�� di Vigi	a��a de		e 

i�f�r�a�i��i prescritte� ��etta di sv�	gere c��tr�		i� ecc�) � ad�tti� �e		'esp	eta�e�t� di Attivit! 

se�sibi	i� u� c��p�rta�e�t� ��� c��f�r�e a		e prescri�i��i de	 >�de		� stess�� /a sa��i��e sar! 

c���isurata a		a gravit! de		'i�fra�i��e e a		a reitera�i��e de		a stessa (de		a recidivit! si terr! 

c��t� a�che ai fi�i de		a c���isura�i��e di u�a eve�tua	e sa��i��e espu	siva)� e c��u�que ��� 

p�tr! essere superi�re a		’i�p�rt� pari a 4 �re de		a ��r�a	e retribu�i��e i� cas� di �u	ta� e di 3 

gi�r�i �e	 cas� di s�spe�si��e da		a retribu�i��e e da	 servi�i�<  

2� I�c�rre� i��	tre� a�che �e	 pr�vvedi�e�t� di /ICEAXIA>EAT� C�A PREAVVIS�� i	 

	av�rat�re che ad�tti �e		'esp	eta�e�t� de		e Attivit! se�sibi	i u� c��p�rta�e�t� ��� c��f�r�e 
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a		e prescri�i��i de	 >�de		� e dirett� i� ��d� u�iv�c� a	 c��pi�e�t� di u� reat� sa��i��at� da	 

D� /gs� 23102001� d�ve�d�si ravvisare i� ta	e c��p�rta�e�t� u�'i�fra�i��e a		a discip	i�a dei 

d�veri di di	ige��a e fede	t! (artt� 2104 e 2105 c�c�)< 

3� I�c�rre� i�fi�e� a�che �e	 pr�vvedi�e�t� di /ICEAXIA>EAT� SEAXA PREAVVIS� per giusta 

causa� ai se�si de		’art� 2119 c�c�� i	 	av�rat�re che ad�tti� �e		'esp	eta�e�t� de		e Attivit! se�sibi	i 

u� c��p�rta�e�t� pa	ese�e�te i� vi�	a�i��e de		e prescri�i��i de	 >�de		�� ta	e da deter�i�are 

	a c��creta app	ica�i��e a caric� de		a s�ciet! di �isure previste da	 Decret�� d�ve�d�si ravvisare 

i� ta	e c��p�rta�e�t� u�'i�fra�i��e a		a discip	i�a ed a		a di	ige��a de	 	av�r� c�sM grave da ��� 

c��se�tire 	a pr�secu�i��e �e��e�� pr�vvis�ria de	 rapp�rt� di 	av�r� ���ch9 u� att� che 

c�stituisce de	itt� a ter�i�e di 	egge� 

Per qua�t� riguarda 	'accerta�e�t� de		e suddette i�fra�i��i� i pr�cedi�e�ti discip	i�ari e 	'irr�ga�i��e 

de		e sa��i��i resta�� i�variati i p�teri gi! c��feriti� �ei 	i�iti de		a rispettiva c��pete��a� a	 CDA� 

I	 siste�a discip	i�are vie�e c�sta�te�e�te ���it�rat� da	 CDA c�� i	 supp�rt�� se �ecessari�� 

de		'�rga�is�� di Vigi	a��a� Ai 	av�rat�ri verr! data u�'i��ediata e diffusa i�f�r�a�i��e circa 

	'i�tr�du�i��e de		e �u�ve disp�si�i��i� dira�a�d� u�a circ�	are i�ter�a per spiegare 	e ragi��i che 	e 

ha��� giustificate e riassu�er�e i	 c��te�ut�� I	 siste�a sa��i��at�ri� far! riferi�e�t� ai si�g�	i 

c��tratti di categ�ria e sar! qui�di c�ere�te�e�te app	icat� a�che a 	av�rat�ri eve�tua	�e�te assu�ti 

c�� divers� c��tratt� di 	av�r�� 

11.2.2. Misure nei confronti dei dirigenti. 

I� cas� di vi�	a�i��e� da parte di dirige�ti� de		e pr�cedure i�ter�e previste da	 >�de		� � di ad��i��e� 

�e		'esp	eta�e�t� di attivit! se�sibi	i� di u� c��p�rta�e�t� ��� c��f�r�e a		e prescri�i��i de	 

>�de		� stess�� si pr�vveder! ad app	icare �ei c��fr��ti dei resp��sabi	i 	e �isure pi= id��ee i� 

c��f�r�it! a qua�t� previst� da	 C��tratt� C�		ettiv� Aa�i��a	e di /av�r� 

Tratta�d�si di u� rapp�rt� caratteri��at� da u� e	evat� grad� di fiducia� 	a vi�	a�i��e de		e pr�cedure 

231 puD giustificare 	a ris�	u�i��e de	 rapp�rt� per "giustificate��a"� sec��d� 	a specifica 

giurisprude��a di sett�re� � 	a rev�ca di eve�tua	i de	eghe � p�teri di rapprese�ta��a� 

11.2.3. Misure nei confronti degli Amministratori. 

I� cas� di vi�	a�i��e de	 >�de		� da parte dei C��sig	ieri di A��i�istra�i��e� 	'�rga�is�� di 

Vigi	a��a i�f�r�er! 	'i�ter� C��sig	i� di A��i�istra�i��e i qua	i pre�dera��� g	i �pp�rtu�i 

pr�vvedi�e�ti� I pr�vvedi�e�ti p�ss��� i�c	udere a�che? 	a rev�ca de		a carica per giusta causa ai 
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se�si de		’art� 2383 c�c�< e 	’eserci�i� de		’a�i��e s�cia	e di resp��sabi	it! per vi�	a�i��e deg	i 

�bb	ighi di c�rretta a��i�istra�i��e (art� 2392 c�c�)� 

11.2.4. Misure nei confronti di Consulenti e Partner. 

�g�i vi�	a�i��e da parte dei C��su	e�ti � dei Part�er de		e reg�	e di cui a	 prese�te >�de		� � 

c���issi��e dei Reati di cui a	 D� /gs� 23102001 sar! sa��i��ata sec��d� qua�t� previst� �e		e 

specifiche c	aus�	e c��trattua	i (es� c	aus�	a ris�	utiva espressa� ai se�si de		’art� 1456 c�c�) i�serite 

�ei re	ativi c��tratti� Resta sa	va 	'eve�tua	e richiesta di risarci�e�t� qua	�ra da ta	e c��p�rta�e�t� 

derivi�� da��i c��creti a		a s�ciet!� c��e �e	 cas� di app	ica�i��e da parte de	 giudice de		e �isure 

previste da	 D� /gs� 23102001� 

12. Piano di formazione e comunicazione 

/’adeguata f�r�a�i��e e 	a c�sta�te i�f�r�a�i��e de	 pers��a	e i� �rdi�e ai pri�cipi ed a		e 

prescri�i��i c��te�ute �e	 >�de		� rapprese�ta�� fatt�ri di gra�de i�p�rta��a per 	a c�rretta ed 

efficace attua�i��e de	 siste�a di preve��i��e di AP�/F� i� c��f�r�it! a qua�t� previst� da		’art� 6� 

c���a 2� 	ett� b) de	 D�/gs� 23102001� che richiede 	’ad��i��e di pr�gra��i di f�r�a�i��e id��ei a 

preve�ire i reati presupp�st�� 

Tutti g	i esp��e�ti che �pera�� a		’i�ter�� di AP�/F� ���ch9 i s�ggetti ester�i c��u�que rie�tra�ti 

�e	 peri�etr� di attivit! de		’Age��ia s��� te�uti ad avere pie�a c���sce��a deg	i �biettivi di 

c�rrette��a e traspare��a che si i�te�d��� perseguire c�� i	 >�de		� e de		e ��da	it! attravers� 	e 

qua	i 	’Age��ia ha i�tes� perseguir	i� appr��ta�d� u� adeguat� siste�a di pr�cedure e c��tr�		i� i� 

	i�ea c�� 	’art� 6� c���a 1� 	ett� a) e b) de	 D�/gs� 23102001� 

A	 fi�e di assicurare u�a id��ea efficacia preve�tiva de	 >�de		�� AP�/F ha rite�ut� �pp�rtu�� 

differe��iare 	e esige��e i�f�r�ative dei diversi staGeh�	der (i�ter�i ed ester�i) da		a f�r�a�i��e 

specifica riv�	ta a tutti quei s�ggetti i�ter�i che rivesta�� fu��i��i direttive � di vigi	a��a �vver� che 

– s�ggetti a		a dire�i��e e c��tr�		� dei pri�i + �peri�� i� specifiche aree a rischi� reat��  

Di tutte 	e attivit! di f�r�a�i��e ed i�f�r�a�i��e * c��servata id��ea evide��a d�cu�e�ta	e� 

tras�essa a		’�dV per u�a 	�r� �pp�rtu�a va	uta�i��e (a�che i� f�r�a di rep�rt)� 

12.1. Comunicazione e formazione per i Dipendenti 

Ai fi�i de		’efficacia de	 >�de		�� * �biettiv� di AP�/F gara�tire a	 pers��a	e prese�te i� a�ie�da 

u�a c�rretta c���sce��a de		e pr�cedure e de		e reg�	e di c��d�tta ad�ttate i� attua�i��e dei pri�cipi 
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di riferi�e�t� c��te�uti �e	 prese�te d�cu�e�t�� c�� differe�te grad� di appr�f��di�e�t� i� 

re	a�i��e a	 divers� 	ive		� di c�i�v�	gi�e�t� de		e ris�rse �edesi�e �e		e aree di attivit! a rischi�� 

/e pr�cedure� i siste�i di c��tr�		� e 	e reg�	e c��p�rta�e�ta	i ad�ttati i� attua�i��e dei pri�cipi di 

riferi�e�t� c��te�p	ati �e	 prese�te d�cu�e�t� u�ita�e�te a	 C�dice Etic�� s��� c��u�icati a tutt� 

i	 pers��a	e i� re	a�i��e a		’attivit! sv�	ta i� c��cret� ed a		e �a�si��i attribuite� /a c��u�ica�i��e 

avvie�e �edia�te c��seg�a di u� �a�ua	e �perativ� � di a	tra d�cu�e�ta�i��e id��ea a		� sc�p� � 

tra�ite 	a �essa a disp�si�i��e di ta	e d�cu�e�ta�i��e� Ai dipe�de�ti a		’att� de		’accetta�i��e de		a 

pr�p�sta di assu��i��e� * richiest� di s�tt�scrivere u�a specifica dichiara�i��e di adesi��e a	 C�dice 

Etic� e di i�peg�� a		’�sserva��a de		e pr�cedure ad�ttate i� attua�i��e dei pri�cipi di riferi�e�t� 

per 	a c�stru�i��e de	 >�de		�� I �e�bri de	 C��sig	i� di A��i�istra�i��e� a		’att� de		’accetta�i��e 

de		a 	�r� ���i�a� dev��� dichiarare e0� s�tt�scrivere a�a	�ga dichiara�i��e di i�peg�� 

a		’�sserva��a e di c�		ab�ra�i��e a		’app	ica�i��e de	 C�dice Etic� e dei pri�cipi di riferi�e�t� per 

	a c�stru�i��e de	 >�de		� di cui a	 prese�te d�cu�e�t�� 

Vi sar! 	a pubb	ica�i��e su	 sit� i�ter�et di AP�/F� se�i��e A��i�istra�i��e Traspare�te� de	 

prese�te >�de		�� de	 C�dice etic� e di c��p�rta�e�t� e di u�� specific� estratt� de	 siste�a 

discip	i�are� 

12.2. Selezione del personale 

I	 pr�cess� di se	e�i��e de		e ris�rse u�a�e * descritt� �e		a pr�cedura pi= ge�era	e di Gesti��e 

Ris�rse U�a�e i�serita �e	 Siste�a di Gesti��e Qua	it! de		’E�te �u�er� PrQ11 rev�00 de	 

8�03�2023�  

I	 c��tratt� uti	i��at� per i	 pers��a	e assu�t� * i	 CCA/ de		a f�r�a�i��e pr�fessi��a	e (sig	at� i	 1J 

�ar�� 2024 da		e pri�cipa	i �rga�i��a�i��i si�daca	i)< �a ve�g��� uti	i��ati a�che rapp�rti di 

c�		ab�ra�i��e pr�fessi��a	e� 

12.3. Informativa per i Collaboratori esterni e Partner 

Sara��� f�r�iti a s�ggetti ester�i (c��su	e�ti e part�er) app�site i�f�r�ative su		e p�	itiche e 	e 

pr�cedure ad�ttate da AP�/F su		a base de	 prese�te ��de		� �rga�i��ativ�� ���ch9 i testi de		e 

c	aus�	e c��trattua	i abitua	�e�te uti	i��ate a riguard�� 

A	 fi�e di f�r�a	i��are e dare c�ge��a a		’�bb	ig� de	 rispett� dei pri�cipi de	 >�de		� 231 e de	 

C�dice etic� e di c��p�rta�e�t� da parte dei Desti�atari ter�i che abbia�� rapp�rti c��trattua	i c�� 

AP�/F� * previst� 	’i�seri�e�t� �e	 c��tratt� di riferi�e�t� di u�a app�sita c	aus�	a i� ta	 se�s�� 
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S��� ester�a	i��ati i pr�cessi di recepti��� pu	i�ie� �perat�ri sc�	astici� �a�ute��i��e rete PC� au	e di 

i�f�r�atica virtua	i� I	 c��tratt� dei servi�i * c�rredat� da capit�	at� tec�ic�� @ prevista 	a ri	eva�i��e 

de		e prese��e aut��atica ed� i�fi�e� * redatt� u� rep�rt per �g�i i�terve�t�� a	 fi�e di gara�tite 

c��tr�		� qua	it! de	 servi�i� res�� 

12.4.  Selezione di Collaboratori esterni e Partner 

Su pr�p�sta de		’�rga�is�� di Vigi	a��a� p�tra��� essere istituiti �e		’a�bit� de		a s�ciet!� c�� 

decisi��e de		’�rga�� a��i�istrativ�� app�siti siste�i di va	uta�i��e per 	a se	e�i��e di c��su	e�ti e 

si�i	i ���ch9 di part�er c�� cui 	a s�ciet! i�te�da addive�ire a u�a qua	u�que f�r�a di 	eadership 

(ad ese�pi�? Y�i�t+ve�ture� a�che i� f�r�a di ATI� c��s�r�i�� etc�) e desti�ati a c��perare c�� 

	’a�ie�da �e		’esp	eta�e�t� de		e attivit! a rischi�� 

12.5. Informativa ai fornitori 

AP�/F c��u�ica 	’ad��i��e de	 ��de		� e de	 c�dice etic� ai pr�pri f�r�it�ri �edia�te 	a c��seg�a 

di u�’app�sita i�f�r�ativa� Si ritie�e a	tresM �ecessari�� che i f�r�it�ri di AP�/F aut�certifichi�� di 

��� essere stati c��da��ati e0� di ��� avere pr�cessi pe�de�ti i� re	a�i��e ai reati �ggett� de	 D� /gs 

23102001� 

A	 fi�e di f�r�a	i��are e dare c�ge��a a		’�bb	ig� de	 rispett� dei pri�cipi de	 >�de		� 231 e de	 

C�dice etic� e di c��p�rta�e�t� da parte dei Desti�atari ter�i che abbia�� rapp�rti c��trattua	i c�� 

AP�/F� * previst� 	’i�seri�e�t� �e	 c��tratt� di riferi�e�t� di u�a app�sita c	aus�	a i� ta	 se�s�� 

/’Age��ia ha creat� u�a 	ista di f�r�it�ri qua	ificati� I	 riesa�e a��ua	e * f�r�a	i��at� dura�te i	 

riesa�e de		a dire�i��e� gara�te�d� che 	a cate�a di f�r�itura sia c�ere�te c�� i pri�cipi di traspare��a 

de	 >�de		�� 

 

12� RIESA�E
 AGGI�R�A�E�T� E REVISI��E DE� ��DE���  

I	 D�	gs 23102001 (art� 7� c���a 4� 	ett� a) prevede espressa�e�te 	a �ecessit! di aggi�r�are i	 

>�de		� .qua�d� s��� sc�perte sig�ificative vi�	a�i��i de		e prescri�i��i �vver� qua�d� 

i�terve�g��� �uta�e�ti �e		'�rga�i��a�i��e � �e		'attivit!1� c�sM da gara�tire 	a sua c��creta 

�perativit! ed efficacia� 

I	 pr�cess� di riesa�e c��p	essiv� de	 ��de		� 231 i�p	e�e�tat� * di c��pete��a de	 CdA che si 

avva	e i� pr�p�sit� de		a re	a�i��e peri�dica de		’�dV su		’id��eit!� su	 fu��i��a�e�t� e 

su		’�sserva��a de	 ��de		� stess�� 
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/’aggi�r�a�e�t� de	 >�de		� * attivat� c��u�que i� prese��a di u�a � pi= de		e segue�ti circ�sta��e? 

1� i�dividua�i��e di sig�ificative vi�	a�i��i � e	usi��i de		e prescri�i��i �e		� stess� c��te�ute 

che �e evide��i�� 	’i�adeguate��a a gara�tire 	’efficace preve��i��e dei reati presupp�st�< 

2� aggi�r�a�e�ti 	egis	ativi che riguardi�� 	a discip	i�a de		a resp��sabi	it! a��i�istrativa deg	i 

e�ti (ad es�� i�tr�du�i��e di �u�vi reati presupp�st� ave�ti i�patt� su		a rea	t! de		’E�te)< 

3� ca�bia�e�ti sig�ificativi de		a struttura �rga�i��ativa � dei sett�ri di attivit!< 

4� i�dividua�i��e di care��e e0� 	acu�e a seguit� di verifiche su		’efficacia de	 >�de		�< 

5� c��sidera�i��i deriva�ti da		’app	ica�i��e de	 >�de		� 231� ivi c��prese 	e risu	ta��e deg	i 

aggi�r�a�e�ti de		’.a�a	isi st�rica1 (c��e� ad ese�pi�� 	e esperie��e pr�ve�ie�ti da 

pr�cedi�e�ti pe�a	i� g	i esiti de		’attivit! di vigi	a��a de		’�dV �vver� de		’attivit! di audit 

i�ter��)� 

Di seguit� si descrive 	’iter pr�cedura	e? 

1� i	 Dirett�re Ge�era	e0Preside�te� a�che su seg�a	a�i��e de		’�dV� ri	eva 	’esige��a e disp��e 

per 	’aggi�r�a�e�t� de	 ��de		�< 

2� i	 CdA appr�va 	a revisi��e de	 ��de		� e �e faci	ita 	’i�p	e�e�ta�i��e i� re	a�i��e ag	i 

eve�tua	i �u�vi requisiti gesti��a	i e di c��tr�		�� a�che attiva�d� appr�f��di�e�ti f�r�ativi 

per g	i �perat�ri c�i�v�	ti �ei pr�cessi a rischi�< 

3� 	’�dV pr�vvede a ���it�rare 	� stat� di ava��a�e�t� e i risu	tati de	 pr�gra��a di 

aggi�r�a�e�t�� 	’attua�i��e de		e a�i��i disp�ste e 	’esit� de		e attivit! (efficacia de	 ��de		�) 

 

I	 >�de		� ha be�eficiat� di c��ti�ui aggi�r�a�e�ti� I	 prese�te aggi�r�a�e�t� (2026) ha c��fer�at� 

	'efficacia c��p	essiva de	 >�de		�< i� ta	e sede� s��� stati i�tegrati i �u�vi reati presupp�st� 

i�tr�d�tti da		e rece�ti rif�r�e pe�a	i (/� 14 ag�st� 2024� �� 122� e D�/� 1J �ar�� 2025� c��v� i� /� 

�� 4502025)� �edia�te aggi�r�a�e�t� dei Parti Specia	i e dei f	ussi i�f�r�ativi< �	tre a		’i�tegra�i��e 

c�	 siste�a di gesti��e a�ie�da	e ai se�si de		a ��r�a UA EA IS� 9001?2015< e a	 c��rdi�a�e�t� tra 

D�	gs� 23102001 e /egge 19002021 e i	 siste�a di whist	eb	�wi�g�  

 

I	 prese�te >�de		� �rga�i��ativ� Parte Ge�era	e ai se�si de	 D�/gs� 14 �ar�� 2001� �� 231 * stat� 

f�r�a	�e�te ad�ttat� e appr�vat� da	 C��sig	i� di A��i�istra�i��e di AP�/F c�� de	ibera de	 

22�06�2026 


