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1 INTRODUCAO

O presente documento “Minuta de Nota Técnica de Estudo Tarifario dos servigcos
publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario do municipio de Itabira” é
um estudo de carater técnico e independente realizado pela equipe de especialistas da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-
MG) com o objetivo de atualizar monetariamente o valor das tarifas praticadas na
prestacado dos servicos de agua e de esgoto do referido municipio. Todo o documento
estda em acordo com o disposto na Lei Federal n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
posteriormente regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010,
alterada pela Lei Federal n° 14.026, de 15 de julho de 2020, posteriormente
regulamentada pelo Decreto Federal n® 11.599, de 12 de julho de 2023, e pelas
determinagdes das Resolugdes de Regulacao e Fiscalizacao pertinentes, editadas pela
ARISB-MG, em especial a Resolugdo FR-ARISB-MG n° 096", de 02 de maio de 2019,
que estabelece condicbes gerais e procedimentos para solicitacdo de reajustes e
revisdes tarifarias a serem observados pelos prestadores, e a Resolugdo FR-CISAB-RC
n°® 074", de 15 de outubro de 2018, que estabelece condigbes, procedimentos e
metodologia de calculo das tarifas nos processos de reajuste e revisao das tarifas
praticadas pelos prestadores dos servigos publicos de abastecimento de agua e de

esgotamento sanitario dos municipios regulados pela ARISB-MG.

As informacgdes financeiras e contabeis descritas e analisadas neste documento foram
fornecidas pelas areas responsaveis do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE)
de Itabira e tém como fonte registros contabeis atinentes as normas vigentes de
contabilidade publica no pais. Também foi obtida a estratificacao de custos e receitas
em categorias visando analise mais profunda de parametros de eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo do SAAE, bem como informagbes acerca de questdes
operacionais, como os volumes de servicos prestados. Todos os documentos requeridos
estdo descritos no Anexo | da Resolugédo FR-ARISB-MG n° 096', de 02 de maio de 2019.
Sendo assim, as fontes de graficos e tabelas relacionadas as informacdes do SAAE de
Itabira se referem aos documentos descritos na resolugdo supracitada. Todas essas
informacdes s&o base para a realizagao desta Nota Técnica, servindo de paradmetro para

analise de desempenho do SAAE.

" Disponivel em: < https://www.arisb.com.br/resolucoes-de-fiscalizacao-e-regulacao- >.
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Uma vez que o ultimo estudo de revisao tarifaria (conteudo da Nota técnica ARISB-MG
n° 326, de 13 de dezembro de 2024) definiu o ciclo tarifario? de 24 meses, o presente
estudo tem o objetivo de verificar a necessidade de reajuste monetario a ser aplicado
as tarifas ao final dos 12 meses iniciais do ciclo, de modo a gerar uma remuneracéo
adequada aos servigos prestados, bem como avaliar o desempenho da Autarquia frente
as projecdes do ultimo estudo tarifario feito para o SAAE ltabira, por meio da Resolugéo
FR — ARISB-MG n° 318, de 27 de dezembro de 2024.

Em cada estudo tarifario, & definido um periodo de 12 meses denominado Periodo de
Referéncia (PR) a fim de que, com base nos dados do PR, seja calculada a alteragéo
tarifaria para atingir a receita necessaria. Assim, para o presente estudo, o PR é de
novembro de 2024 a outubro de 2025. Contudo, em funcao de um ajuste de metodologia
em que os estudos tarifarios passaram a demandar 3 meses para sua elaboracao, o PR
sera comparado, ao longo deste documento, com os valores de outubro de 2024 a

setembro de 2025, que foi o periodo de projeg¢ao do estudo tarifario anterior.

Diante do exposto, o presente estudo de reajuste tarifario tem por objetivo definir tarifas
que assegurem o equilibrio econémico-financeiro do prestador, viabilizando a prestagao
universal de servicos de qualidade a precos maodicos e, consequentemente, o pleno

acesso da populagdo aos servigos essenciais de saneamento.

2 Inciso XI art. 2° da Resolugdo de Fiscalizagdo e Regulagdo CISAB-RC n° 074/2018: Ciclo
tarifario - espago de tempo que compreende o periodo entre duas revisodes tarifarias periddicas,
sua duragdo é definida pelo Ente de Regulagdo e Fiscalizagdo em cada estudo de revisdo
periodica.
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2 FUNDAMENTOS LEGAIS

2.1 Do pedido de reajuste

Por meio do oficio 353/2025, de 01 de dezembro de 2025, o SAAE de Itabira solicitou a
realizacdo do estudo econdmico-financeiro com o objetivo de avaliar o equilibrio na
prestacado dos servicos e eventual reajuste das tarifas de servigos publicos de agua e
de esgoto por ele praticados, diante do cenario enfrentado de aumento de custos

inerentes a prestacao dos servigos.

2.2 Da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico
de Minas Gerais

A AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE
MINAS GERAIS (ARISB-MG) é um consorcio publico de direito publico, na forma de
associacao publica, criado em 15 de julho de 2014, nos moldes da Lei Nacional n°
11.107/2005 (Lei dos Consorcios Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei
Federal n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de seu Decreto regulamentador n° 7.217.
No momento da criagdo, a ARISB-MG era denominada Consércio Intermunicipal de
Saneamento Basico Regido Central (CISAB-RC).

Conforme a Clausula 82 da terceira alteracédo do Protocolo de Intencées da ARISB-MG,
a Agéncia Reguladora tem, dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena
ou parcialmente, por meio do exercicio das atividades de regulagao e fiscalizagao de
servigos de saneamento basico dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre
suas competéncias, cabem a ARISB-MG a fixagao, o reajuste, a revisao dos valores das
taxas, tarifas e outras formas de contraprestacao dos servigos publicos de saneamento

basico.
A Lei Federal n® 11.445/2007 determina:

“‘Art. 22. S&o objetivos da regulagdo: [...] IV - definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
quanto a modicidade tarifaria, por mecanismos que gerem eficiéncia e
eficacia dos servigos e que permitam o compartilhamento dos ganhos
de produtividade com os usuarios. (Redacdo dada pela Lei n°
14.026, de 2020)

[..]

Art. 37. Os reajustes de tarifas de servigos publicos de saneamento
basico serdo realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze)
meses, de acordo com as normas legais, regulamentares e
contratuais.;
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Art. 38. As revisdes tarifarias compreenderdo a reavaliacdo das
condi¢des da prestacao dos servigos e das tarifas praticadas e poderao
ser:

| - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade
com 0s usuarios e a reavaliagao das condi¢gdes de mercado;

Il — extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos nao
previstos no contrato, fora do controle do prestador dos servicos, que
alterem o seu equilibrio econémico financeiro.

§1° As revisoes tarifarias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas
entidades reguladoras, ouvidos os ftitulares, os usuarios e os
prestadores de servigos”. (Grifo nosso)

2.3 Do municipio de Itabira — MG

O Municipio de ltabira firmou com a ARISB-MG o Convénio de Cooperagdo N°
044/2022, de 16 de maio de 2022, com a interveniéncia do Servigo Auténomo de Agua
e Esgoto (SAAE), para delegar as competéncias de regulacdo e fiscalizagcdo dos

servigos de saneamento basico.

Tal delegacgao transfere para a ARISB-MG o exercicio das atividades de regulacéo e da
fiscalizacdo dos servicos de saneamento basico, inclusive as competéncias para
fixagdo, reajuste e revisdo dos valores de tarifas e outras formas de contraprestacao

dos servigos.

2.4 Do SAAE - Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto de Itabira

O SAAE de ltabira € uma Autarquia Municipal, instituida pela Lei Municipal n°® 151, de
20 de maio de 1955, integrante da Administragdo Indireta, dotada de personalidade
juridica de direito publico, de patriménio e receita préprios e de autoadministracao
financeira e técnica, sujeitando-se ao controle e tutela do municipio. Sua finalidade
institucional é operar, manter, conservar mediante explorac¢ao direta os servigos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. De forma a possibilitar a efetivagéo
de sua finalidade institucional, ao SAAE compete:

| - Estudar, projetar ou executar, diretamente ou mediante contrato com

organizagOes especializadas de direito publico ou privado, as obras

relativas a construgdo, ampliagdo ou remodelagao do sistema publico

de abastecimento de agua potavel e de coleta e tratamento de esgoto

sanitario;

Il - operar, manter e conservar, e explorar diretamente os servigos de

abastecimento de agua potavel e de coleta e tratamento de esgoto

sanitario;

lll - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos

servicos de abastecimento de agua potavel e de coleta e tratamento
de esgoto sanitario;
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IV - promover estudos e pesquisas para o aperfeicoamento dos seus
servigos e manter intercambio com entidades que atuem no campo do
saneamento e meio ambiente;

V - promover atividades de combate a poluigdo dos cursos de agua do
Municipio;

VI- manter programas de conscientizagdo da populagéo para o bom
uso da agua e combate aos desperdicios;

VII - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas
publicos de &gua potavel, esgoto sanitario e meio ambiente,
compativeis com suas finalidades.

2.5 Do Controle Social

Em atendimento ao Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolugao
FR-CISAB-RC n°® 055, de 08 de maio de 2018, atinentes ao principio de Controle Social,
cujo objetivo é garantir a transparéncia publica e a possibilidade de participacao popular,
o presente estudo de Reajuste Tarifario devera ser disponibilizado para Consulta Publica

a todos os interessados.

Com o intuito de promover ampla divulgagao, o documento relativo a Consulta Publica
em questdo sera publicado no sitio eletrénico da Agéncia Reguladora®, bem como sera
divulgado no sitio eletrénico do Prestador. Essa iniciativa visa assegurar transparéncia
e acessibilidade as informagdes, uma vez que buscar aumentar seu alcance ao publico

e, assim, propiciar a obtengao de um maior volume de informacbes, opinides e criticas.

Além da realizagdo da Consulta Publica, o presente estudo sera encaminhado ao
Conselho de Regulagédo e Controle Social, via oficio. Outros meios de Controle Social

também poderao ser adotados, conforme definicao da Diretoria Geral da ARISB-MG.

3 Disponivel em: < https://www.arisb.com.br/portal/paginas-dinamicas-categoria/46/consultas-
publicas >.

Pagina 7 de 54

arisb.com.br

313789 6125 Minuta de Nota Técnica

313786 6125 Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008



@
=arisb..
3 INFORMACOES GERAIS DOS SERVICOS

3.1 Cobertura dos servicos

Segundo dados do IBGE para 20224, Itabira possui 113.343 habitantes. A partir do
Censo 2010, calcula-se que desses, 105.636 habitantes (93,20%) residem na zona

urbana do municipio e 7.707 habitantes (6,80%) residem na zona rural.

O SAAE possui 48.181 economias ativas® de agua e 44.972 economias ativas de
esgoto, conforme Relatério Técnico de Contas e Consumo referente ao més de outubro
de 2025, apresentado a ARISB-MG.

3.2 Quadro de pessoal

Conforme demonstra a tabela a seguir, 0 SAAE possui 237 colaboradores em atividade
em outubro de 2025, dos quais 172 servidores sdo de provimento efetivo. Fazendo um
comparativo com as economias de agua e esgoto atendidas no municipio, a relagcéo é

de aproximadamente 393 economias por colaborador.

Tabela 1 - Distribuigdo do quadro de colaboradores por segmento em outubro de

2025
Servidores Efetivos Comissionados Contratados Total %
Administracao 44 11 11 66 27,85
Agua 94 9 29 132 55,70
Esgoto 34 3 2 39 16,46
Total 172 23 a2 237 -

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

O quadro de funcionarios no momento analisado, comparado com 0 mesmo més no ano
anterior, apresentou um acréscimo total de 9 colaboradores. Tal aumento ocorreu em
razao de um processo seletivo para contratagdo de novos profissionais. Além disso,
destaque-se a redugdo de 11 servidores efetivos, justificada pelo prestador por
aposentadoria desses servidores. Quanto a distribuicdo dos colaboradores por
segmentos, a Agua é o principal segmento com 132 colaboradores, seguida da

Administragao com 66 colaboradores e do Esgoto com 39 colaboradores.

4 https://cidades.ibge.gov.br/

5 Economia: unidades autbnomas para fornecimento de agua ou esgotamento sanitario, como
moradias, apartamentos, unidades comerciais, salas de escritério, industrias, 6rgaos publicos e
similares, existentes numa determinada edificagdo, que sdo atendidos pelos servigos de
abastecimento de agua e/ou de esgotamento sanitario. (Art. 3° Inciso Il da Resolugdo RF-
CISAB-RC 013, de 06 de abril de 2016)
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3.3 Abastecimento de agua

3.3.1 Dos Volumes Faturados, Medidos e Produzidos

O volume de agua faturado é aquele debitado ao total de economias a partir do volume
medido pelos equipamentos de medicao (hidrébmetros), ou seja, € o volume efetivamente
considerado para se calcular a tarifa e realizar a cobranga pela prestacdo do servico.
Dado que em Itabira a cobranga é realizada pelo efetivo consumo (mais um valor fixo
mensal) ndo ha diferenca notdria entre os valores medidos e faturados. Informagdes
detalhadas acerca das cobrancgas sao apresentadas na sec¢ao 6 “Tarifacdo” desta Nota

Técnica.

O volume produzido, por sua vez, compreende a agua captada pelo prestador de

servigos, tratada na unidade de tratamento e disponibilizada para a rede de distribuicao.

Analisando os volumes de agua do SAAE, observa-se que o volume produzido
aumentou 2,12% no Periodo de Referéncia. Por outro lado, verificou-se reducédo dos
volumes faturado (-7,07%) e medido (-7,05%) em relacdo aos 12 meses anteriores,
cenario que pode ser associado ao periodo de racionamento de agua no municipio,
motivado pela consideravel estiagem na regido, com impactos sobre o consumo € a
dinAmica operacional do sistema. Destaca-se, ainda, o crescimento de 0,43% no
numero de economias ativas e o decréscimo de 7,47% no volume faturado médio por

economia.

O Gréfico 1, com os volumes medidos mensais, demonstra a variagao entre os meses.
No Periodo de Referéncia, os meses de dezembro de 2024, fevereiro de 2025 e janeiro
de 2025 apresentaram os maiores volumes medidos, estando 9,45%, 3,45% e 3,23%
acima da média do PR, respectivamente. Ainda acerca do PR, os meses de abril de
2025, maio de 2025 e margo de 2025 apresentaram valores abaixo da média do periodo
em 14,61%, 4,26% e 1,49%, respectivamente. Quanto aos 12 meses anteriores, os
meses de novembro de 2023, maio de 2024 e setembro de 2024 apresentam os maiores
volumes medidos do periodo, estando eles 7,45%, 6,66% e 5,02% acima da média,
respectivamente. Ja os meses de abril de 2024, margo de 2024 e julho de 2024
apresentam os menores volumes medidos do periodo, estando eles 7,89%, 4,16% e

3,77% abaixo da média, respectivamente.

Pagina 9 de 54

arisb.com.br

313789 6125 Minuta de Nota Técnica

313786 6125 Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008



=arisb..

Grafico 1 - Comparativo do volume medido mensal do SAAE
novembro de 2023 a outubro de 2025
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.
O volume produzido, por sua vez, pode ser analisado no Grafico 2.

Grafico 2 - Comparativo do volume produzido mensal do SAAE
novembro de 2023 a outubro de 2025
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

Levando em conta que aproximadamente 55,00%° das economias residenciais
apresentaram registro de consumo até 10m?, os volumes faturados tém comportamento

mais estavel se comparados com os volumes medidos.

O Grafico 3 demonstra um comparativo entre os volumes medidos, faturados e
produzidos no PR, sendo apurada uma diferencga irriséria de 0,04% entre o medido e o
faturado, uma vez que a estrutura de faturamento do SAAE é baseada no consumo
efetivo, bem como de 49,97% entre o faturado e o produzido, ou seja, produz-se mais
do que se fatura. A depender da forma de medicao e faturamento desse atendimento,

6 Percentual referente ao total de economias residenciais no més de outubro de 2025.
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bem como dos impactos operacionais decorrentes sobre o sistema de abastecimento,

esse cenario pode ampliar o descompasso entre os volumes produzidos e os
efetivamente faturados.

Grafico 3 - Comparativo entres os volumes medido e faturado

novembro de 2024 a outubro de 2025

1.400.000
1.200.000

. | N .
1000000 - »

E 800.000

400.000
200.000

0
nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 julf2s ago/25 set/25 out/25
+VU| medido 544789 598.354 564.346 565.530 538.552 466.789 523.378 548.164 559.950 553.230 546.371 550.630
=@ = Vol faturado 544,812 598.385 564.399 565.580 538.597 466.811 523.408 548.184 562.481 553.251 546.357 550.647
@~ Volproduzido 1.103.728 1.128.054 1.126.756  1.068.807 1.120.408 1.102.317 1.155.917 1.095.427 1.093.103 1.047.395 1.013.815 1.063.386

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE lItabira.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Dos Estudos Anteriores

O ultimo estudo tarifario foi objeto da Nota Técnica ARISB-MG n°® 326, de 13 de
dezembro de 2024, a qual constatou desequilibrio de R$ 7.504.299,37 nas contas do
prestador e, por conseguinte, recomendou o reajuste de 16,71% das tarifas dos servigos

de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Anteriormente, a Resolugdo FR ARISB-MG n° 254, de 30 de setembro de 2023, ja havia
estipulado reajuste de 15,67% nas tarifas do SAAE.

4.2 Da metodologia de calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Federal n°
11.445/2007, do Decreto n°® 7.217/2010, que a regulamenta, e do seu Protocolo de
Intencdes que define, dentre suas atribuicbes, a responsabilidade pelo calculo dos
reajustes e revisdes das tarifas praticadas pelos prestadores de servigos de saneamento
basico dos municipios regulados e fiscalizados. Nesse sentido, foi editada a Resolugao
FR-CISAB-RC n° 074/2018, estabelecendo regras para o calculo de tais reajustes e
revisoes, de forma que a definicdo do valor das tarifas seja feita de forma técnica,

independente e transparente.

O reajuste tarifario, diferente da revisao tarifaria, tem por objetivo principal manter o
valor real das tarifas, ou seja, a tarifa € majorada levando em conta o aumento esperado
de custos a serem incorridos pelo prestador, de forma que a tarifa propicie receita
compativel com a evolucdo dos precos para a prestacdo dos servigos. Para tanto, é
elaborado o indice de Saneamento’ (IS), um indice de pregos composto que considera
a estrutura de custos do prestador. Para a elaboracao do IS, o prestador deve fornecer
dados contabeis e financeiros que permitam agrupar seus custos em grupos de despesa
de natureza semelhante, dado que cada um destes grupos de despesa sera reajustado
segundo um indice especifico que mais se aproxime da sua dindmica de precgos. Esses

grupos, bem como os indices que os reajustam, estao descritos na proxima segao.

" Inciso |, atr. 2° da Resolugdo FR-CISAB-RC n° 074/2018 define: indice de saneamento: indice
de pregos composto utilizado para projetar a atualizagdo monetaria das despesas correntes dos
12 meses subsequentes a elaboracao do reajuste ou revisao tarifaria, cuja elaboragao parte de
indices inflacionarios e atos normativos que impactem a prestagao dos servigos, cujos pesos no
indice dependem do peso relativo de cada despesa no total.
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O célculo de reajuste também abrange os investimentos que o SAAE deve realizar para
atender aos principios fundamentais elencados no artigo 2 da Lei Federal n°
11.445/2007, definidos na ultima revisao tarifaria. Sendo assim, as novas tarifas devem
ser suficientes para cobrir os investimentos necessarios, financiados com recursos
préprios, mais os gastos correntes da prestagao do servigo, considerando a associagao
com uma prestacdo de servigos com custos eficientes e alinhados com adequadas
praticas administrativas, operacionais e financeiras do mercado. Esse tipo de tarifagao
€ conhecido como regulagéo pelo custo do servigo, dado que a definicdo das tarifas &
feita com base nos custos incorridos pelo prestador, garantindo, assim, a recuperagao
destes e uma remuneracgéo justa. Dessa forma, para que a definicdo das novas tarifas
seja eficaz e estimule a eficiéncia do prestador, é fundamental analisar seu histérico de

custos, tarefa a qual esta Nota Técnica se dedica na sec¢ao 4.3.

Destarte, esta Nota Técnica apresenta as informacdes levantadas e analises realizadas
no processo de Reajuste Tarifario do SAAE de Itabira, que esta compreendido, de
acordo com a Nota técnica ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024 no ciclo
tarifario de 24 meses, iniciado em novembro de 2024 e previsto para término em outubro
de 2026. As informacdes econdmico-financeiras elencadas neste estudo sao
importantes mecanismos para a avaliagdo comparativa e dindmica da gestdo de

servicos de saneamento basico, sendo subsidios para a tomada de decisoes.

4.2.1 Dos indices de referéncia e indice de saneamento

A sustentabilidade econdmica dos servigos do SAAE de Itabira deve ser garantida por
meio das tarifas que sao estabelecidas para a prestagdo dos servigos, de acordo com
as normas de regulagao. Sendo assim, a tarifa tem como papel principal a cobertura dos
seus custos, desde que eficientes e alinhados com as melhores praticas administrativas,
operacionais e financeiras do mercado. Portanto, os estudos tarifarios devem buscar o
equilibrio econdmico-financeiro da prestagdo dos servigos, garantindo sua viabilidade e

a modicidade tarifaria.

Buscando garantir maior aderéncia das tarifas a realidade da prestagao de servigos pela
Autarquia, a estimativa de suas despesas ¢é feita por meio de indices inflacionarios
projetados, ao invés daqueles histdricos. Dado que o presente estudo trata de prestador
publico sem fins lucrativos, € mais coerente buscar indices de reajustes que estejam
préximos aos custos esperados, utilizando projec¢des inflacionarias, a utilizar inflagdo

passada, repondo os gastos realizados. Dessa forma, os indices oficiais aqui
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apresentados se referem as estimativas compiladas pelo Departamento de
Relacionamento com Investidores e Estudos Especiais do Banco Central do Brasil com
referéncia a dados do Boletim Focus coletados em 31 de outubro de 2025%. A Unica
excegdo em que se utiliza o indice acumulado até o periodo do estudo consiste no INPC,
uma vez que a divulgagao das projecdes foi descontinuada pelo Banco Central do Brasil
e este corresponde ao indice mais aderente a determinadas despesas, como, por

exemplo, custos de pessoal.

a) Despesas com pessoal - Compreende as despesas de natureza remuneratéria,
tais como vencimentos, obrigacdes e beneficios concedidos aos colaboradores.
A projecao da maior parte dessas despesas foi realizada a partir do impacto da
Lei Municipal n® 5.605/2025, que reajustou a remuneracao dos servidores em
4,77% e teve incidéncia a partir do més de margo de 2025. Para os demais
meses da projecao foi utilizado o INPC como base para estimativa dessas
despesas. Dessa forma, projeta-se que os gastos para esse grupo de despesas
aumentarao em 4,99%.

b) Servicos de terceiros - Este subgrupo compreende as despesas com diversos
servigos realizados por terceiros, motivo pelo qual decidiu-se utilizar o indice
Geral de Pregos - Mercado (IGP-M)® para a maioria das contas do grupo, cujo
valor alcangou 4,90%. Além do mais, importante ressaltar que, pelo motivo da
nao projecao das despesas com “Servicos de Apoio Administrativo” (detalhado
na subsecao ‘4.3.2 Das Despesas com Servigos de Terceiros’), os gastos deste
grupo estao com projecao negativa de 30,16%.

c) Energia elétrica — A determinagéo do indice de referéncia para o reajuste dos
custos com energia elétrica representa o principal desafio na elaboragdo do
indice de Saneamento (IS). Como nao ha aderéncia de tais custos com qualquer
dos indices inflacionarios mais comumente utilizados e por se tratar de preco

publico administrado, é necessario calcular o indice de referéncia com base em

8 O Relatério de Mercado Focus é uma publicagdo divulgada todas as segundas-feiras pelo
Banco Central através do link http://www.bcb.gov.br/?FOCUSRELMERC contendo resumo das
expectativas de mercado a respeito de indicadores da economia brasileira. O relatério apresenta
resultados da pesquisa de expectativas de mercado, um levantamento diario das previsées de
cerca de 120 bancos, gestores de recursos e demais instituicdes. Como resumo das expectativas
de mercado, é reportada a mediana das expectativas dos agentes por ser menos sujeita a
oscilagbes dos extremos.

9 0 IGP-M, indice calculado pela Fundagéo Getulio Vargas, foi concebido para ser uma medida
abrangente do movimento de precos. Entende-se por abrangente um indice que englobe nao
apenas diferentes atividades como também etapas distintas do processo produtivo. Desta forma,
0 IGP-M ¢é calculado a partir da média ponderada de trés outros indices inflacionarios, que
correspondem aos pregos ao produtor, consumidor e um indice referente a construgao civil.
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outras informacdes. Neste caso, para o computo do indice de referéncia
consideraram-se os seguintes elementos que compdem as faturas de energia
elétrica: consumo e demanda das instalagbes de energia, cujos valores foram
projetados, para os meses de novembro de 2025 a maio de 2026, considerando
a Resolugdo Homologatoria n°® 3.459, de 20 de maio de 2025, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que estabeleceu, para Tarifas B3
convencional, impacto médio de 7,36% e, para Tarifas A4 Verde, de 6,98%.
Considerando que a referida Resolug¢ao possui vigéncia até maio de 2026, para
0s meses de junho a setembro de 2026, foi considerado o IPCA no valor de
4,50%. Dessa forma, o crescimento total das despesas de energia esperado
ficou em 5,96% em relacdo aos valores projetados no primeiro ano do ciclo
tarifario.

d) Materiais - Compreende as despesas com produtos quimicos utilizados para o
tratamento de agua e de esgotos (tais como sulfato de aluminio, hipoclorito de
calcio, fluossilicato de soédio, materiais utilizados em laboratério e outros
materiais de tratamento), materiais de recomposicdo asfaltica, combustiveis,
material de expediente, entre outras despesas relativas a materiais. Pela
diversidade de bens e mercadorias que compde 0 grupo, considerou-se para 0s
itens o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ', cujo valor é 4,50%.

e) Custos legais de saneamento — Refere-se ao custo regulatério e ao IGAM.
Como a dindmica destes custos apresenta caracteristicas especificas, a
expectativa para o custo regulatério foi calculada com base na previsdo de
crescimento de economias do prestador, tomando por base a evolugcdo dos
ultimos 12 meses. No que tange ao pagamento ao comité de bacias, aqui
denominado IGAM, foi projetado com base em valores informados pelo SAAE
previstos a serem pagos no periodo de proje¢ao. A partir dos célculos realizados
pela ARISB-MG, chegou-se ao indice -3,72%.

f) Outros elementos de despesas - Compreende as despesas com os gastos que
nao se enquadram nos grupos anteriores. Pela diversidade de itens que compde
0 grupo, nem todos sendo bens finais, de maneira geral considerou-se mais
apropriado a utilizagao do IGP-M para a projegao dos gastos (4,90%), a excegao
do Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor Publico - PASEP,
calculado com base na receita projetada do prestador. Ressalta-se que a conta

10O célculo do IPCA tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias. Esta faixa de renda foi
criada com o objetivo de garantir uma cobertura de 90% das familias pertencentes as areas
urbanas de cobertura do SNIPC.
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de Indenizagdes e Restituicdes nao foi projetada para o proximo periodo, devido
a nao recorréncia. Ha que se destacar que nesse grupo de despesas ha uma
conta denominada “Contribuicdes” que se refere a aportes ao Regime Proprio
de Previdéncia Social (RPPS), a qual foi projetada para o préximo periodo com
base no indice de Reajuste das Despesas de Pessoal. Dessa forma, as outras

despesas sao reajustadas pelo indice de 4,89%.

Conforme previsto no Apéndice | da Resolugdo FR CISAB-RC n° 074/2018, para
projecdo dos custos, é calculado o indice de Saneamento a partir da média ponderada
dos indices apresentados pelo peso do grupo de despesa no total das Despesas de
Exploragdao (DEX) projetadas no ultimo estudo tarifario, de forma que cada um dos
grupos de despesas tem seus valores atualizados de acordo com o indice que mais se

aproxime da sua dindmica de aumento. A formula abaixo sistematiza o procedimento de

calculo.
CP;_4 CSTt_1> ( CEEt_l)
IS = X X X
S (Cpf DEX,_, ) + (CS e X pEx,,) T\ X DEx_,
CM,_, CLSt_1> ( CODt_l)
X ls; X d; X
+<Cmt DEXt_1)+(C St X pEx, ;) T \°% X DEx,
Onde:
DEX: Despesas de exploracéo IS: in,dice de Saneamento
CP: Custos de pessoal cm: Indice de reajuste aplicado aos
cp: Indice de reajuste aplicado aos custos decustos de materiais
pessoal CLS: Custos legais de servigos de
CST: Custos de servigcos de terceiros saneamento
cst: Indice aplicado aos custos de servigos decls: Indice aplicado aos custos legais
terceiros de saneamento
CEE: Custos de energia elétrica COD: Custos com outras despesas
cee: Indice de reajuste aplicado aos custos decod: Indice aplicado aos custos com
energia elétrica outras despesas
CM: Custos de materiais t: Periodo de 12 meses apds o estudo
tarifario

t-1: Periodo de 12 meses prévio ao
estudo tarifario

Dessa forma, considerando os indices apresentados e os custos calculados para serem
incorridos pelo SAAE de Itabira no Periodo de Referéncia para cada grupo de despesa,
0s quais serdo apresentados detalhadamente na subsecdo 4.2 “Da composi¢cado das
Despesas de Exploracdo”, foi apurado o indice de Saneamento de 4,96%. Nos itens a
seguir, serao comparados os montantes calculados no ultimo estudo tarifario e a

evolugao de custos efetivamente incorridos pelo SAAE.
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4.3 Da composicdao das Despesas de Exploracao

As Despesas de Exploracao (DEX) se referem aos gastos correntes realizados pelo
SAAE para a prestacdo dos servicos de saneamento, ou seja, abarcam os custos
referentes a operagao, manutencgio, gestao e comercializagao de tais servicos. Para
fins de analise da eficiéncia e eficacia do prestador, tais custos foram estruturados
considerando separadamente as duas modalidades de servigos: abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, além das despesas administrativas que dao suporte a esses

Servigos.

As DEX sao ainda separadas de acordo com grupos de natureza da despesa, para
possibilitar acompanhamento da evolugao dos gastos do prestador. Os grupos sao os

seguintes:

- Custo de Pessoal (CP);

- Custo de Servigos de Terceiros (CST);

- Custo de Materiais de Consumo (CMC);

- Outros itens nao classificados anteriormente, denominados Custos com Outras
Despesas (COD), isto é, o Custo Legais de Saneamento e os Outros elementos de

despesa.

Utilizando o conceito apresentado acima, foram apurados os dados a respeito das DEX
projetadas no ultimo estudo econdOmico-financeiro, que sdo a base para o presente
estudo, e as incorridas pelo SAAE de Itabira no Periodo de Referéncia (novembro de

2024 a outubro de 2025), conforme visualizagao no Grafico 4.

Grafico 4 - Despesas de Exploragao do SAAE Previstas e Ocorridas

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

Projetado Ocorrido
out-24 a set-25 nov-24 a out-25
M Qutras Despesas 4.208.436,04 1.825.400,97
H Materiais e insumos 2.712.903,02 2.350.488,35
i Servicos de Terceiros 19.424.678,24 13.951.461,24
H Custo de Pessoal 26.451.893,25 27.981.839,13
Total 52.797.910,55 46.109.189,69

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.
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Como demonstra o grafico, no periodo de outubro de 2024 a setembro de 2025,
considerando o ultimo estudo de revisao tarifaria, era esperado que as Despesas de
Exploragao do SAAE de Itabira alcangassem R$ 52.797.910,55, um crescimento de

8,22% em comparacao ao periodo anterior.

Contudo, o prestador alcancou R$ 46.109.189,69 no periodo, isto &, 12,67 pontos
percentuais abaixo da expectativa de expansdo das DEX. E importante ressaltar que
houve grupos de despesas cujo montante ultrapassou a proje¢ao, sendo parcialmente
compensado por outros grupos que apresentaram retragdo. Cada um desses grupos

sera apresentado nas subsec¢des seguintes.

O Grafico 5 apresenta a evolugao das DEX, através dos valores incorridos em novembro
de 2023 a outubro de 2024, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12
meses subsequentes ao PR. Em relagdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-
se que as DEX reduzirdo em 2,65% em relagao a projegao do ultimo estudo tarifario, ou
seja, a previsdo dos gastos correntes totais da prestagcdo do servico para o periodo
projetado alcance R$ 51.399.885,91.

Grafico 5 - Despesas de Exploragcao do SAAE Previstas e Ocorridas

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 . - .
Ocorrido Projetado Projecdo
nov-23 a out-24 out-24 a set-25 nov-25a out-26

M Outras Despesas 3.728.819,28 4.208.436,04 4.345.726,30

H Materiais e insumos 2.571.055,42 2.712.903,02 2.835.049,77

4 Servicos de Terceiros 18.304.790,74 19.424.678,24 16.447.954,86

M Custo de Pessoal 24.184.887,45 26.451.893,25 27.771.154,97

Total 48.789.552,89 52.797.910,55 51.399.885,91

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n°® 326, de 13 de dezembro de 2024.

A utilizagao dos resultados projetados do ultimo estudo econémico-financeiro para base
de projegdes do presente estudo tarifario se da em fungdo do objetivo do reajuste
tarifario, que é atualizar as tarifas levando em conta o aumento esperado de custos a

serem incorridos pelo prestador, de forma que propiciem receita compativel e associada
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a prestacido de servicos com custos eficientes e alinhados com adequadas praticas
administrativas, operacionais e financeiras do mercado. A reavaliacdo das condigdes
gerais da prestacao dos servigos e das tarifas praticadas ocorrera no estudo de revisao
tarifaria, previsto para o préximo ano, momento que objetiva a distribuicdo dos ganhos
de produtividade com os usuarios € a reavaliacdo das condicbes de mercado —
estabelecendo novos mecanismos tarifarios de indugao a eficiéncia, inclusive fatores de

produtividade — e realizagdo das compensacdes necessarias.

O Gréafico 6 traz os valores mensais das DEX e, como pode ser visto, 0 comportamento
mensal dessas despesas se destoa em dezembro dos dois anos em funcao de

despesas com 13° salario e respectivos encargos, que sdo pagos neste més.

Grafico 6 - Despesas de Exploragao Incorridas pelo SAAE (mensal)
novembro de 2023 a outubro de 2025

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out
=d— nov-23a out-24 3.693.497 4900220 4.090.673 3.558.592 3.960.072 4.507.166 3.620.133 4.276.024 4.070.991 4.127.419 4.314.341 3.670.426
=@— nov-243 out-25 3.634.879 5728319 3.836.506 3.681.287 3.683.800 3.187.290 3.852.542 3.634.438 3.954.288 3484792 3.594.872 3.836.086

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

Dando sequéncia a analise das DEX;, para o periodo de referéncia do estudo atual, elas
séo demonstradas no Grafico 7 separadamente de acordo com os segmentos de
atuagao do SAAE.
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Grafico 7 — Composigao das Despesas de Exploragao Incorridas por segmento

5.214.550,42 |
11,31% |\

3

% Agua
24.094.660,19

52,26% #ADM
16.799.979,08

Esgoto
36,44%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

A maior parte das Despesas de Exploragdo do SAAE foi alocada na Agua

representando 52,26%, em seguida a Administragao representando 36,44% e o Esgoto
representando 11,31% restantes.

A seguir, o Gréfico 8 traz a participagao dos grupos de despesa nas DEX e nas Receitas.
Como demonstrado, é percebido que:

os CP responderam maior parte das DEX (60,69%) e das Receitas (51,54%);
os CST corresponderam a 30,26% das DEX e 25,69% das Receitas;
0s CMC equivaleram a 5,10% das DEX e 4,33% das Receitas;

as demais despesas sao os COD, representando 3,96% das DEX e 3,36% das
Receitas.

Grafico 8 — Comparacao dos tipos de Despesas de Exploragao Incorridas

100,00%

90,00% H Outras Despesas
80,00%
70,00% H Materiais e insumos
60,00%

50,00% H Servicos de Terceiros
40,00%
30,00%

20,00% H Custo de Pessoal

10,00%
0,00%

% da Despesa % da Receita

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

Pagina 20 de 54
arisb.com.br

313789 6125 Minuta de Nota Técnica
313786 6125

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3% Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008



=arisb..

4.3.1 Das Despesas com Pessoal

Os Custos de Pessoal (CP) agregam vencimentos, 13° salario, férias, encargos
trabalhistas, dentre outros proventos e beneficios que sido oferecidos aos funcionarios
do SAAE de Itabira. As despesas classificadas nesse género foram inseridas no grafico
a seguir, que mostra a previsao do ultimo estudo tarifario e sua monta no PR, conforme

informacdes do Prestador.

Grafico 9 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorridas

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0.00 Projetado Ocorrido
(out-24 a set-25 ) (nov-24 a out-25 )
H Custo de Pessoal 26.451.893,25 27.981.839,13

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

O Grafico 9 demonstra que os CP projetados no ultimo estudo de reviséao tarifaria para
o SAAE de ltabira alcangariam R$ 26.451.893,25, isto €, um crescimento de 9,37% em
relagao ao periodo de novembro de 2023 a outubro de 2024. Quando comparada essa
projecao com o CP efetivamente executado pelo SAAE no PR, verifica-se que ocorreu

5,78% de aumento em relagao ao periodo destacado, alcangando R$ 27.981.839,13.

O Grafico 10 apresenta a evolugao dos CP os valores incorridos de novembro de 2023
a outubro de 2024, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses

subsequentes ao PR.
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Grafico 10 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorridas

- |
L
l

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00

RS
H Ocorrido  nov-23 a out-24 ) 24.184.887,45
M Projetado (out-24 a set-25 ) 26.451.893,25
i Projetado ( nov-25 a out-26 ) 27.771.154,97

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

Em relagcdo aos 12 meses subsequentes ao PR, desconsiderando os novos custos com
respaldo legal, estima-se que os CP aumentarao em 4,99% comparando com a projecao
do ultimo estudo tarifario, alcancando R$ 27.771.154,97. Como apresentado na
subsegdo 4.1.1 “Dos indices de Referéncia e indice de Saneamento”, A projecéo da
maior parte destas despesas foi feita a partir do impacto da Lei Municipal n® 5.605/2025,
que reajustou a remuneragao dos servidores em 4,77% e teve incidéncia a partir do més
de margo de 2025. Para a projegao do periodo relacionado a 2026, foi utilizado o INPC

acumulado em 5,10%.

O Grafico 11 apresenta a divisédo dos CP incorridos pelo Prestador entre os segmentos
a partir das informacgdes fornecidas pelo SAAE de ltabira. Entdo, tem-se a Agua
representando 46,75%, em seguida a Administragao representando 38,40% e o Esgoto

representando 14,85%.

Grafico 11 — Composicao dos Custos de Pessoal Incorridos

4.154.104,06 .

14,85% 13.081.682,62 )
46,75% #Agua
T

N

Esgoto

S

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

O Grafico 12, por sua vez, traz os dados mensais, sendo possivel analisar a variagao

ao longo dos meses de novembro de 2023 a outubro de 2025.
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Grafico 12 — Custos de Pessoal incorridos pelo SAAE (mensal)
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4,000,000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out
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=§= nov-24a out-25 2029.170 4.297.582 2178595 2.286.562 2.061.397 1914812 2.279.755 2.249927 2378199 2.131707 2126233 2.047.901

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

As variagdes de gastos mensais de CP refletiram diretamente no comportamento do
total das DEX no mesmo periodo e, portanto, conforme analisado no Gréfico 6, as
expansoes das despesas dos meses de dezembro se referem ao pagamento do 13°

salario e respectivos encargos.

4.3.2 Das Despesas com Servigos de Terceiros

Os Custos com Servigos de Terceiros (CST) compreendem as despesas com a
execugao de servigo, estudo, projeto e afins contratado pelo SAAE por meio de terceiros

(empresas, autbnomos etc.). A Energia elétrica, ainda que parte integrante desta

classificagcao, sera analisada de forma individual no item ‘4.3.2.1°. O Grafico 13 traz a
previsao do ultimo estudo tarifario para este grupo de despesas e o valor efetivamente

realizado nos ultimos 12 meses.
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Grafico 13 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE Projetadas e

Realizadas

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00

Projetado Ocorrido
out-24 a set-25 nov-24 a out-25
H SERVICO DE TERCEIROS 19.424.678,24 13.951.461,24

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

O Grafico 13 demonstra que os CST projetados no ultimo estudo de revisao tarifaria do
SAAE de lItabira para o periodo outubro de 2024 a setembro de 2025 alcancariam R$
19.424.678,24, representando um crescimento de 6,12% se comparado com o incorrido
de novembro de 2023 a outubro de 2024. No entanto, os custos efetivamente incorridos
alcancaram R$ 13.951.461,24, ou seja, uma redugdo de R$ 5.473.217,00 em
comparagao com o previsto pelo ultimo estudo tarifario. Nesse contexto, essa reducao
pode ser explicada pela realocagédo de algumas contas, como “Alimentagédo”, que,
embora inicialmente prevista em Servigos de Terceiros, foi posteriormente classificada
em Despesas de Pessoal, conforme informado pelo SAAE, e projetada junto com as

outras contas desse grupo de despesas.

Adicionalmente, outra conta que apresentou decréscimo relevante foi “Manutencéo e
conservagao de bens imoveis”, referente a servigos de recomposicao asfaltica,
custeados por meio de convénio e recursos proprios. Conforme informado pelo
prestador em reuniao presencial na ARISB, tais servigcos ndo foram executados em
razao de problemas financeiros enfrentados pelo Municipio de Itabira e pelo SAAE. Por
fim, os “Servicos de Apoio Administrativo” referem-se a despesas que também sofreram
realocagao, contudo, por auséncia de informag¢des do prestador de servigo, nao foi
possivel verificar precisamente para quais rubricas seus montantes foram realocados.

Com efeito, tais despesas nao foram projetadas no presente estudo de reajuste.

Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que os CST reduzirdo em
15,32% em relagao a projecao do ultimo estudo tarifario, ou seja, € esperado que esse

grupo de despesas alcance R$ 16.447.954,86, explicado pelas realocagbes de
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despesas em grupos diferentes e, principalmente, o fato dos “Servigos de Apoio
Administrativo” ndo serem projetados. Por fim, a grande parte das despesas com
Servigos de Terceiros foi projetada aplicando a expectativa do indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M), de 4,90%, para os itens que compdem esse grupo de despesas, a

excecao do custo de Energia Elétrica que, como sera explicado, tera seu valor projetado

a partir de indices préprios do segmento.

O Grafico 14 apresenta a evolugao dos CST incorridos de novembro de 2023 a outubro
de 2024, os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses subsequentes
ao PR.

Grafico 14 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE Incorridos e

Projetados

——
- —
|

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

RS
M Ocorrido nov-23 a out-24 18.304.790,74
H Projetado out-24 a set-25 19.424.678,24
4 Projetado nov-25a out-26 16.447.954,86

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

Em relagdo aos itens que compuseram os CST entre novembro de 2024 a outubro de
2025, estes sao discriminados no Grafico 15 com o respectivo comprometimento das
receitas auferidas pelo SAAE de Itabira no respectivo periodo. Dessa forma, destaca-
se a Energia Elétrica como principal rubrica (12,09%), com participagcéo
significativamente superior as demais. Na sequéncia, em ordem decrescente, aparecem
Locacgdes (2,69%), Recomposicao asfaltica (2,12%), Servigo de extenséao e ligagéo de
ramal de agua (1,55%), Tarifas (1,34%), Servicos de leitura de hidrometros (1,04%),
Contratos de assessoria e consultoria (0,97%) e Servigos de atendimento ao publico
(0,83%), Despesas com software (0,78%), Manutencao e Conservacao de Bens Iméveis
e Telefonia Fixa, Mével e Internet (0,38%). Os demais itens se situam em patamar
inferior a 0,25% da receita comprometeram 1,37% da receita e estdo representados

como Outros no Grafico 15.
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Grafico 15 — Comparacgao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas

com a Receita de novembro de 2024 a outubro de 2025

Energia Elétrica | 12,09%
Locacdes fnnd 2,69%
Recomposicio asfaltica R 2,12%
Servico de extensdo e ligagio de ramal de dgua [ 1,55%
Tarifas | 1,34%
Servigos de leitura de hidrémetros |l 1,04%
Contratos de assessoria e consultoria [l 0,97%
Servicos de atendimento ao publico [l 0,83%
Despesas com software [l 0,78%
manuteng3o e conservacio de bens imoveis |l 0,54%
Telefonia fixa, movel e Internet . 0,38%

Outros |l 1,37%

0,00% 3,00% 6,00% 9,00% 12,00% 15,00%
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

Por ultimo, o Grafico 16 traz a divisdo das despesas incorridas nos segmentos de custo
do SAAE.

Grafico 16 — Composicao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas
por segmento de novembro de 2024 a outubro de 2025
780.832,00 L
5,60% |
3.674.466,90 |- .
26,34%
« Agua
» ADM

Esgoto
— 9.496.162,34

68,07%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE lItabira.

Como pode ser observado, o principal grupo de despesas é a Agua representando
68,07%, em seguida a Administracao representando 26,34% e o Esgoto representando
5,60%.

4.3.2.1 Das despesas com energia elétrica

Como mencionado anteriormente, a Energia Elétrica € um dos principais itens dos CST,

dado a especificidade do setor de saneamento. Dessa forma, a Energia Elétrica é a
segunda maior despesa corrente da Autarquia e representou 47,05% dos CST incorridos
pelo SAAE de Itabira no PR (Gréfico 17).
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Grafico 17 — Comparac¢ao da Energia Elétrica Incorrida com as Receitas e

Despesas
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Terceiros

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

Seu peso, considerando as DEX do SAAE, foi de 14,23%, enquanto, perante a
arrecadacao, correspondeu a 712,09%. De novembro de 2023 a outubro de 2024, o

comprometimento das Receitas com o custo de Energia Elétrica era de 15,60%. Logo,

para o atual periodo, observa-se que uma parcela menor da receita do Prestador esta
sendo destinada a esse item. Essas representatividades, aliado ao fato de a Energia
Elétrica ter dindmica prépria de reajuste, mostra a relevancia de analisa-la
separadamente dos demais servicos de terceiros, bem como a necessidade de se

investir em acdes de eficiéncia energética.

A sistematica de alteracao das tarifas de energia elétrica tem pouca relagdo com o
comportamento da inflagao tal como medida pelos indices mais comumente utilizados
(IGP-M, IPCA, INPC etc.), o que, por vezes, faz com que a evolugdo dos dois
indicadores assuma padrdes distintos. Além disso, o sistema de bandeiras tarifarias
permite que haja oscilagdo mensal no valor das tarifas. Em suma, tais fatores fazem

com que a Energia Elétrica tenha comportamento préprio bastante diferenciado dos

demais itens.

A comparacao entre o projetado e o ocorrido das despesas com energia elétrica do

SAAE de ltabira, sdo apresentadas no Gréfico 18.
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Grafico 18 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Realizadas
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H ENERGIA ELETRICA 7.977.693,91 6.563.483,61

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n°® 326, de 13 de dezembro de 2024.

Como demonstra o Grafico 18, as despesas com Energia Elétrica estiveram em

consideravelmente menor patamar que a projecao do Uultimo estudo tarifario.

Considerando o PR do presente estudo, a Energia Elétrica incorrida apresentou uma

reducdo de R$ 1.414.210,30 quando comparado com o previsto na ultima revisao,
representando um decréscimo de 17,73% desse custo. Essa redugéo pode estar
relacionada a adesao do SAAE a Cemig SIM, programa de compensacao de energia
que possibilita a aplicacdo de créditos na fatura de energia elétrica. Nesse contexto, os
abatimentos decorrentes da compensacao podem ter contribuido para a diminuicao da

despesa com energia no periodo analisado.

A evolugcdo do custo de_Energia Elétrica considerando os valores incorridos de

novembro de 2023 a outubro de 2024, os projetados no ultimo estudo e os estimados

para os 12 meses subsequentes ao PR sao apresentados no Grafico 19.
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Grafico 19 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Incorridas

|
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M Ocorrido nov-23 a out-24 7.533.720,32
M Projetado out-24 a set-25 7.977.693,91
4 Projetado nov-25a out-26 8.453.142,49

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n°® 326, de 13 de dezembro de 2024.

Sera projetado o valor de R$ 8.453.142,49 de despesas de_Energia Elétrica para os

préximos 12 meses, o que corresponde a 5,96% de aumento.

4.3.3 Das Despesas com Materiais

Os Custos com Materiais de Consumo (CMC) compreendem despesas com produtos
quimicos utilizados para o tratamento de agua, materiais para manutencdo e
repavimentacdo, combustiveis, material de expediente, géneros alimenticios e
equipamento de protegao individual. No grafico a seguir, sdo apresentados a projecao
deste grupo de despesas no ultimo estudo tarifario e o valor incorrido pelo Prestador no

PR do presente estudo.

Grafico 20 — Despesas com Materiais do SAAE Projetadas e Incorridas
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Projetado Ocorrido
nov-24a out-25 nov-24a out-25

H MATERIAIS 2.712.903,02 2.350.488,35
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n°® 326, de 13 de dezembro de 2024.
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Como apresentado no grafico, o custo incorrido pelo SAAE de Itabira com Materiais e
Insumos esteve R$ 362.414,67 abaixo da projecdo do Ultimo estudo tarifario.
Comparado com o periodo anterior, os Custos com Materiais de Consumo no PR do

SAAE de ltabira apresentaram uma reducéao de 13,36%.

A projecéo para os 12 meses subsequentes ao PR indica um aumento de 4,50% dos
CMC, alcancando R$ 2.835.049,77, conforme é apresentado no Grafico 21.

Grafico 21 — Despesas com Materiais do SAAE Projetadas e Incorridas
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500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
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M Ocorrido nov-24 a out-25 2.571.055,42
H Projetado out-24 a set-25 2.712.903,02
i Projetado nov-25a out-26 2.835.049,77

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

Quanto aos custos efetivamente incorridos pelo Prestador, considerando o
comprometimento da receita com os itens que compdéem os CMC, conforme
apresentado no Gréfico 22, a conta com maior comprometimento foi Combustiveis e
lubrificantes (1,56%). Em seguida, em ordem decrescente, destacam-se materiais para
moveis, equipamentos e utensilios (0,85%), Material de tratamento (0,50%),
alimentagéo (0,34%), Materiais laboratério (0,34%), Materiais elétricos (0,22%),
Materiais Diversos (0,17%) e medidores (0,12%). Os demais itens se situam em patamar
inferior a 0,10% da receita e comprometeram 0,23% da receita e estdo indicados como

“Outros” no Grafico 22.
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Grafico 22 — Comparagéao das Despesas com Materiais com a Receita
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE lItabira.
Por ultimo, o grafico a seguir traz a divisdo das despesas por segmento.

Grafico 23 — Composicao das Despesas com Materiais Incorridas por segmento
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

A maior parte das Despesas com Materiais do SAAE de Itabira foi alocada na
modalidade Agua representando 50,41%, a Administragdo representando 37,70% e o

Esgoto representando 11,90% restantes.
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4.3.4 Das Outras Despesas

Os Custos com OQOutras Despesas (COD) compreendem as despesas que nao se
enquadraram nos subgrupos anteriores. Neste grupo de despesas estdo inclusos

Tributos, Sentencas judiciais, Custo Regulatério, IGAM, dentre outros itens. O gréfico a

seguir demonstra a evolucao deste custo PR do presente estudo e a projecao do ultimo

estudo tarifario.

Grafico 24 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorridas

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 i
Projetado Ocorrido
nov-24a out-25 nov-24 a out-25
H OUTRAS DESPESAS 4.208.436,04 1.825.400,97

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

Conforme apresentado no Gréfico 24, a projegao do ultimo estudo tarifario apontava os
COD na ordem de R$ 4.208.436,04. Contudo, verificou-se que essas despesas
apresentaram um patamar abaixo da projecao, alcangando R$ 1.825.400,97, isto é, R$
2.383.035,07 abaixo do montante projetado no ultimo estudo tarifario. Essa variagéo
negativa se deu, principalmente, em razdo da conta denominada “Contribuigdes” que se
refere a aportes ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), a qual havia sido
projetada no ultimo estudo de revisdo no valor de R$ 2.572.338,48, mas foi realocada
para o grupo de Despesas de Pessoal. Ademais, ressalta-se que esse valor foi estimado
para o préximo periodo com base no indice de Reajuste dos Servidores, visto que, na
reuniao realizada na sede da ARISB com o SAAE, informou-se que esse aporte ja é

pago e previsto para os préoximos 12 meses.

O Gréfico 25 apresenta os valores incorridos de novembro de 2023 a outubro de 2024,
os projetados no ultimo estudo e os estimados para os 12 meses subsequentes ao PR.
Como demonstra o grafico, para os 12 meses posteriores ao PR do presente estudo,
espera-se que os valores dos COD alcancem R$ 4.345.726,30, o que equivale a um

crescimento de 3,26% em relagéo a projeg¢ao do ultimo estudo tarifario.
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Grafico 25 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorridas

s
1

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

RS
M Ocorrido nov-23 a out-24 3.728.819,28
H Projetado out-24 a set-25 4.208.436,04
i Projetado nov-25a out-26 4.345.726,30

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira e Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024.

O Grafico 26 apresenta a composi¢ao dos COD incorridas pelo Prestador no PR e, como
demonstrado, A conta com maior comprometimento foi PASEP, no valor de R$
536.553,66. Em seguida, em ordem decrescente, destacam-se Outras Despesas (R$
425.158,26), Custo Regulatério (R$ 405.114,40) e IGAM / ANA (R$ 257.182,84).
Ressalta-se que a rubrica “Outras Despesas” se refere a Taxa de Administragao do
Itabira Prev, de modo que seu montante deve ser interpretado a luz dessa natureza
especifica. Na sequéncia, aparecem exames (R$ 105.948,19), Sentenca Judicial (R$
69.667,06), Anuidades (R$ 18.067,22), Taxas (R$ 6.854,21), Seguros (R$ 687,87) e
Impostos (R$ 167,26).

Grafico 26 — Itens que compoe os Custos com Outras Despesas

impostos | RS 167,26
seguros ‘ RS 687,87
Taxas || RS 6.854,21
Anuidades || R$ 18.067,22
Sentenga Judicial | RS 69.667,06
exames | R$ 105.948,19
IGAM / ANA | | RS 257.182,84
Custo Regulatorio | RS 405.114,40
Outras Despesas _ RS 425.158,26
PASEP | Rs 536.553,66

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.
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4.3.5 Das Novas Despesas

Além das despesas que o SAAE incorre usualmente, que ja foram projetadas para o
préximo ano do ciclo tarifario (novembro de 2025 a outubro de 2026), por meio do
reajuste com o indice de Saneamento, existem novas despesas necessarias para que
o0 SAAE desempenhe suas atividades de maneira satisfatéria, bem como despesas que
crescem independentemente da sua gestdo e que devem, portanto, ser consideradas

para o equilibrio econémico-financeiro da Autarquia.

Para o atual ciclo tarifario, trés novas despesas foram informadas pelo SAAE de Itabira:

Crescimento Vegetativo, Sentencas Judiciais e Processo Seletivo para Contratacdo de

Novos Funcionarios.

O Crescimento Vegetativo, traduzido como adicionais por tempo de servico a que os

servidores do SAAE tém direito em funcédo de legislagdo municipal e foi previsto e
informado pela Autarquia no montante de R$ 100.000,00 para os préximos doze meses

referente aos biénios, quinquénios e promogdes.

As Sentencas Judiciais foram informadas pelo prestador com previsao de pagamento

no montante de R$ 833.067,12, referente a desembolsos com precatorios e sentencgas

judiciais que o SAAE devera suportar nos préximos 12 meses.

Finalmente, foi considerada também, no presente estudo, a inclusdo de novo custo

decorrente de Processo Seletivo para Contratacdo de Novos Funcionarios pelo SAAE,

com impacto financeiro sobre a folha de pagamento. Considerando que esse impacto
tera inicio em margo de 2026, a despesa foi calculada de forma proporcional ao periodo

projetado do estudo, resultando no montante de R$ 976.124,16.

4.4 Investimentos

A ARISB-MG preconiza que o equilibrio econdmico-financeiro da prestacado do servico
€ alcangado quando os recursos auferidos por meio das tarifas sdo dimensionados de
forma a garantir a cobertura dos custos operacionais, bem como a realizagdo dos
investimentos em ampliagbes, reformas e modernizagbes dos sistemas operados. A
realizacao de investimentos é a principal forma de se atender aos principios basicos
como universalizagao, integralidade e utilizagao de tecnologias apropriadas, elencados
no Artigo 2 da Lei Federal n® 11.445/2007.

Dessa forma, é necessario dimensionar a estrutura tarifaria para proporcionar um

cenario favoravel a manutengao das boas praticas, bem como ao alcance de patamares
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superiores na prestacao de servigcos. Deve-se destacar que os recursos aplicados nos
Investimentos trazem melhoria para a qualidade de vida da populagdo, uma vez que
reduzem a incidéncia de problemas de saude publica e contribuem para a preservagao

do meio ambiente.

Ao se analisar alguns indicadores'' da prestacéo de servigo pelo SAAE de Itabira fica
evidente a necessidade de realizacao de investimento nos servigcos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario no municipio tanto para manté-los, quanto para

aprimora-los. Sao eles:

¢ O indice de atendimento da populagao total com rede de abastecimento de agua
representou 92,56%"%;

¢ O indice de atendimento da populacao rural com rede de abastecimento de agua
representou 20,85%13;

¢ O indice de atendimento da populacao total com rede coletora de esgoto foi de
86,40%";

e O indice de atendimento dos domicilios rurais com rede coletora de esgoto
5,51%".

Além desses indices, o Relatorio n® 107/20258, sintetiza a visita realizada pela equipe
técnica da ARISB-MG as instalagcbes do SAAE de Itabira e fazem apontamentos de Nao
Conformidades e Recomendagdes, visando a seguranga e melhoria dos sistemas
operados e do setor de atendimento ao publico, que devem ser observadas e tratadas

pelo Prestador, pois parcela dos apontamentos sao referentes a investimentos.

Levando em consideracdo os pontos expostos acima, bem como o disposto na
subsecao “3.3.1 Dos volumes faturados, medidos e produzidos”, na qual se verifica que
apenas 50,00% do volume de agua produzido corresponde a consumo aferido por
hidrémetros nas ligagbes, mostra-se necessario adequar o nivel e a estrutura tarifaria,
de modo a viabilizar melhorias operacionais e a implementagcdo e manutencao de boas
praticas de saneamento no municipio. Deve-se destacar que os recursos aplicados nos

Investimentos trazem melhoria para a qualidade de vida da populagdo, uma vez que

11 Dados provenientes do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA)
ano de 2024. Disponivel em: < https://indicadores-sinisa-2025.cidades.gov.br/ >

12 Atendimento da populagao total com rede de abastecimento de agua (IAG0001)

13 Atendimento da populagao rural com rede de abastecimento de agua (IAG0003)

14 Atendimento da populagao total com rede coletora de esgoto (IES0001)

15 Atendimento dos domicilios rurais com rede coletora de esgoto ( IES0006 )

18 Disponivel em: https://www.arisb.com.br/relatorios-de-fiscalizacao-n-
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reduzem a incidéncia de problemas de saude publica e contribuem para a preservagao

do meio ambiente.

4.4.1 Dos Investimentos Realizados

O periodo para verificagao da execugao dos investimentos do ciclo tarifario compreende
um periodo diferente daquele analisado para as DEX no presente estudo, conforme
apresentado na Figura 1, uma vez que € preciso examinar o periodo referente aos
meses da vigéncia da tarifa reajustada ou revisada. A defasagem entre o ultimo més
considerado para realizacdo do estudo tarifario e a efetiva aplicacdo da nova tarifa
ocorre em fungao dos prazos para recebimento das informagdes, desenvolvimento do
estudo, publicacgao, realizacao do controle social e o prazo legal para a entrada da nova
tarifa em vigor (meses ‘A’ ao ‘E’). Dessa forma, o periodo esperado em que o Prestador
arrecadara recursos tarifarios suficientes para a execug¢ao dos investimentos previstos
neste estudo de reajuste tarifario € de fevereiro de 2026 a janeiro de 2027, conforme
previsto na Nota técnica ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024 cujo ciclo

tarifario foi definido para o periodo de 24 meses.

Figura 1 — llustracdo do periodo de vigéncia para aplicagao dos investimentos
pelo SAAE

Recebimento das informagdes, Estudo,
Controle Social e Publicagéo da Resolugdo

Ultimo més
considerado no Prazo
estudo Més B Més C Més D Més E Legal

Inicio da aplicagédo .E-Inao-do_ *
dos novos valores | Ciclo Tarifario l ‘
da Revisdo tarifaria .

e realizacdo dos ( Més 1 I Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
investimentos

12 meses
da aplicacao
das tarifasda

Revisdo

Aplicacdo de
reajuste tarifario
ou manutencdo
da tarifa

Término do
periodo para
| realizacdodos
= investimentos
7

Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 \ Més 24

Fonte: Elaboracéo proépria.

Para o desenvolvimento do referido estudo, o Prestador informou separadamente a
previsdo dos investimentos para os primeiros 12 meses do ciclo e os 12 meses

seguintes. Dessa forma, sera avaliado o cumprimento dos investimentos previstos para
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o primeiro periodo de atual ciclo tarifario, bem como recapitular os investimentos

previstos para os 12 meses finais do ciclo tarifario.

4.4.2 Da Verificacao Dos Investimentos Propostos Para o Primeiro
Periodo do Ciclo Tarifario

O ultimo estudo econbémico-financeiro do SAAE de Itabira, apresentado na Nota técnica
ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024 previa a realizagédo (pagamento) de R$
5.800.000,00 em Investimentos com recursos proprios nos segmentos de
administracao, abastecimento de agua e esgotamento sanitario nos 12 primeiros
meses do novo ciclo tarifario. Adicionalmente, para o periodo de quatro meses que
contemplou a realizag&o do ultimo estudo tarifario (outubro de 2024 a janeiro de 2025),
restava ainda realizar mais R$ 2.453.819,23 de investimentos. Totalizando, entdo, R$
8.253.819,23. O Grafico 27 sintetiza os Investimentos previstos e realizados e a

realizar pelo SAAE de Itabira por meio de recursos préprios.

Grafico 27 — Analise dos investimentos

Planejado 8.253.319,23
Realizado 4.398.553,30 2.248.436,19

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000

¥ Realizado ® Previsto

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE lItabira.

Os Investimentos realizados e a realizar pelo SAAE de Itabira no periodo de outubro
de 2024 a janeiro de 2026 alcangarao R$ 6.646.989,49, isto é, R$ 1.606.829,74 abaixo
do que foi proposto na Ultima revisao tarifaria para o primeiro ciclo tarifario. E importante
destacar que toda essa andlise € feita a partir dos investimentos que a Autarquia fez

com recursos proprios.

4.4.3 Dos Investimentos para Ciclo Tarifario

No ultimo estudo econdmico-financeiro (revisao tarifaria), o SAAE de Itabira informou os
Investimentos previstos para o atual ciclo tarifario, divididos em dois periodos de 12

meses, dado que o referido estudo definiu o ciclo tarifario de 24 meses.
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A Tabela 2 traz uma vers&o resumida da Planilha de Projec&o de Investimentos (PPI)

elaborada pelo prestador, cuja versao integral se encontra no Anexo |.

Nesta tabela, os Investimentos estdo sintetizados entre os segmentos de atuagéo da
Autarquia e o respectivo periodo de realizagcéo, sendo o periodo em destaque aquele
previsto para os 12 meses finais do ciclo tarifario. Contudo, salienta-se que, com o
objetivo de se evitar oscila¢des tarifarias, considera-se, para efeito de investimentos a
serem realizados com recursos proprios, a média prevista para os 24 meses. Sendo
assim, para o ultimo ano de ciclo tarifario, estd sendo considerada a média de R$
5.800.000,00.

Tabela 2 - Investimentos planejados

fev-25 a jan-26 Fev-26 a jan-27

Administracdo R$ 400.000,00 R$ 600.000,00

Agua R$ 3.600.000,00 R$ 2.500.000,00
Esgoto R$ 1.400.000,00 R$ 3.100.000,00
Total Geral R$ 5.400.000,00 R$ 6.200.000,00

Fonte: Elaboragao proépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Itabira.

Deve-se reiterar que a execucdo desses investimentos € acompanhada pela equipe
econOmica da ARISB-MG, bem como pela equipe de fiscalizagdo durante as visitas de

inspecao nas instala¢cdes do Prestador.
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5 VALORES ARRECADADOS

A arrecadacdo do SAAE de Itabira compreende dois tipos de receitas: Receita Tarifaria,
que é diretamente relacionada a prestacao dos servigos, e Outras Receitas, que nao
sdo ligadas diretamente a prestagdo dos servigos, como o rendimento de aplicagdes

financeiras e aquelas em decorréncia da inadimpléncia (multas e juros de mora).

A regulacdo econdmica dos servicos publicos, em especial aqueles em que haja
qualquer forma de cobranga direta dos usuarios ou de contraprestacao definida, tem
como principal objetivo fazer com que o prestador atue sempre em busca de justa
remuneragao e que o usuario receba ou tenha a disposicéo servigos de qualidade, pelo

menor custo possivel. Nesse sentido, a Lei Federal n° 11.445 (2007) cita:

“Art. 29. Os servicos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada por meio de
remuneragao pela cobranga dos servigos, e, quando necessario, por
outras formas adicionais, como subsidios ou subvencgdes, vedada a
cobranga em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a
serem pagos pelo usudrio, nos seguintes servigos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, na forma de
taxas, tarifas e outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos
para cada um dos servicos ou para ambos, conjuntamente [...]”
(Redacgao pela Lei n°® 14.026, de 2020).”

A Receita total do SAAE alcangou 54.296.697,65 no Periodo de Referéncia (PR), sendo
a Receita esperada para o periodo no ultimo estudo econémico-financeiro do SAAE de
Itabira de 55.438.478,23, conforme é apresentado no Grafico 28. As colunas em

destaques no referido grafico indicam os valores citados.

Grafico 28 — Receitas do SAAE Projetadas e Incorridas

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
Ocorrido Projetado Ocorrido
(nov-23 a out-24 ) (out-24 a set-25 ) (nov-24 a out-25 )

H Outras Receitas 3.050.948,99 3.020.191,09 4,998.154,28

H Receita Tarifaria 45.237.556,78 52.418.287,14 49.298.543,37

Total 48.288.505,77 55.438.478,23 54,296.697,65

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.
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Questao importante que impacta na arrecadacéao tarifaria e ndo foi considerada no
calculo de crescimento esperado das receitas tarifarias sdo alteracdes na tarifa média
decorrentes de mudancgas nas faixas de consumo dos usuarios'’. Dessa forma, esse
parametro calculado n&o deve ser entendido como o0 aumento de receita que o prestador

deveria obter, mas como uma base de comparacgao para avaliar sua evolugao.

Foi projetado, para a arrecadacgao da Receita Tarifaria, o montante de R$ 52.418.287,14
e o efetivamente incorrido, esteve 5,95% abaixo da projegdo, ou seja, arrecadou-se R$
49.298.543,37. Por outro lado, quanto as Receitas indiretamente ligadas aos servicos -
Outras receitas, era projetado o montante de R$ 3.020.191,09 e o efetivamente

incorrido esteve 65,49% acima da projecao, ou seja, arrecadou-se R$ 4.998.154,28.

O Grafico 29 apresenta as receitas mensais obtidas pelo SAAE entre novembro de 2023
a outubro de 2025. Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos
meses disponiveis, percebe-se um aumento da arrecadagdo por meio de Receitas
Tarifarias a partir de marco de 2025, refletindo o percentual de reajuste do estudo

anterior de 16,71%.
Grafico 29 — Receitas Incorridas pelo SAAE
novembro de 2023 a outubro de 2025

60000000

500000000

200000000 W
¥ 3.000.000,00

200000000

1.000.000,00

0,00
nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out

== nov-232 out-24  3.794.644 4.085.452 4.183.846 3.818.345 3.909.843 4.009.640 4.093.742 4014018  4.113.923 3.948.222 4.031.230  4.285.601
=@=nov-243 out-25  3.845.090 4.145398 4.090.539 4.097.630 4.776.562 5.053.479 4754595 4519846  4.953.411 4.496.611 4727461 4.836.077

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE ltabira.

17 A tabela tarifaria determina valores diferentes de cobranca para diferentes faixas de consumo,
com tarifas progressivas em relagdo a este. Dessa forma, aumentos ou redugdes no consumo
podem alterar a faixa do usuario, fazendo com que o valor da conta ndo se altere na mesma
proporgao da alteragdo do consumo.
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5.1 Projecoes

Para avaliar o equilibrio econdmico-financeiro do SAAE mediante o aumento esperado
das despesas operacionais e investimentos cobertos pelo estudo tarifario, foram
analisadas as variaveis financeiras do prestador ja apresentadas, conforme definigbes
da Resolugdo FR-CISAB-RC n° 074/2018, em especial o Apéndice Il - Calculo do indice

de Reajuste Tarifario das Tarifas de Agua e Esgoto.

Mediante as informagdes fornecidas pelo Prestador, foi calculada a disponibilidade
financeira liquida para verificagdo da existéncia de saldos de caixa de exercicios
anteriores que poderiam ser considerados no calculo de reajuste tarifario, deduzindo a

necessidade de ganhos de receitas, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Calculo da disponibilidade financeira liquida de

Disponibilidade Financeira Bruta 11.551.780,97
Provisionamento de 13° salario 1.413.871,75
Reserva Operacional 6.911.967,81
Investimentos n&o Realizados 2/2 854.318,04
Saldo de Restos a pagar 123.187,18

Disponibilidade Financeira Liquida -
Fonte: Elaboracgéo propria.
O calculo da disponibilidade financeira liquida consiste na deducéo na disponibilidade
financeira (R$ 11.551.780,97), do Provisionamento de 13° salario (R$ 1.413.871,75),
Investimentos ndo Realizados (R$ 854.318,04), do saldo de restos a pagar (R$
123.187,18) e da composicédo da Reserva Operacional (R$ 6.911.967,81). Desta forma,
nao resta disponibilidade financeira liquida para deduzir da necessidade de recursos

para o periodo final do ciclo tarifario.

A ARISB-MG entende a necessidade da composi¢cdo de uma Reserva Operacional'
para que as atividades do Prestador ndo sejam comprometidas devido aos fluxos de
entrada e saida de dinheiro em caixa, conforme prevé a Resolugdo de Regulagdo e
Fiscalizagao CISAB-RC n° 074/2018. Sendo estimado um patamar condizente de
Reserva Operacional o montante que varia de 1 a 1,5 arrecadagao, o que para o SAAE

8 Reserva Operacional: representa o valor de livre disposicdo que o Prestador necessita manter
em caixa de forma a financiar a continuidade das suas operag¢des dado que os fluxos de entradas
e saidas de recursos nao tém coincidéncia temporal.
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de Itabira representa de R$ 4.876.986,57 a R$ 7.315.479,85, respectivamente. Para o

referido estudo, foi composta uma Reserva Operacional de R$ 6.911.967,81.

O calculo da necessidade de majoracao de tarifas para os servigos de agua e esgoto é
feito segundo a metodologia de calculo da Receita Requerida (RR) apresentada no
Apéndice Il da Resolugcdo FR- CISAB-RC n° 074, de acordo com a equacgao apresentada

a segquir.

RR, = [DEX;_; X (IS; — X)] 4 CVyyq + FPyyq + I;41 + CS + PDyyq — ROPP;_,

Onde:
RR: Receita Requerida I: Investimento
DEX: Despesas de exploragao CS: Conta-seguro
IS: indice de saneamento PD: Programa de desenvolvimento
X: Fator X ROPP: Receitas de outros precos
CV: Crescimento vegetativo da folha de publicos
pessoal t+1: Periodo de 12 meses apoés o estudo
FP: Conversao de férias prémio em tarifario
espécie t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo
tarifario
Uma vez determinada a RR, o indice de Reposicionamento Tarifario é obtido pela
equacao:
RRq11
IRT = RT,
Onde:
IRT: indice de reposicionamento tarifario  t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo
RR: Receita requerida tarifario
RT: Receita tarifaria t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo
tarifario

Para melhor entendimento da metodologia de calculo sintetizada nessas equacgoes, o
célculo da Receita Requerida e indice de Reposicionamento Tarifario sdo apresentados

na Tabela 4.

Tabela 4 - Calculo da necessidade de reposicionamento tarifario

Receita requerida 59.109.077,19
Receita tarifaria ajustada 52.407.267,77"°
Reposicionamento tarifario preliminar? 12,79%
Outras Receitas 3.020.191,09
Reposicionamento tarifario preliminar? 7,03%
Eficiéncia 585.238,39
Reposicionamento tarifario final 5,91%

Fonte: Elaboragao proépria.

19 A receita tarifaria atual foi reduzida em R$ 11.019,37 a titulo de compensagéo da tarifa social,
conforme demonstrado no item “6.2.2 Do impacto econdmico-financeiro”.
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A RR se refere ao total de receitas que o SAAE necessita para cobrir as despesas
correntes previstas e para realizacido de investimentos dos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, além das atividades da Administragao que dao
suporte as atividades, para o periodo de doze meses posteriores ao Periodo de
Referéncia (PR). Esse valor considera as DEX dos servigos do SAAE projetados no
ultimo estudo econdmico-financeiro de doze meses reajustadas pelo IS, como também
os investimentos, totalizando R$ 59.109.077,19.

Considerando a Receita Tarifaria Requerida, comparada com a Receita Tarifaria

Ajustada, calcula-se o Reposicionamento tarifario preliminar’, que alcangou 12,79%.

Contudo, subtrai-se da Receita Tarifaria Requerida as Outras Receitas esperadas para
o periodo, como uma forma de atender ao principio da modicidade tarifaria, pois
entende-se que tais receitas podem ser utilizadas para reduzir a necessidade de
reposicionamento, sem comprometer a prestacao dos servigos. Desta forma, chega-se
ao Reposicionamento tarifario preliminar?, que é aquele que garante o equilibrio

econdmico-financeiro da prestagéo dos servigos: 7,03%.

Por fim, ainda frente ao principio da modicidade tarifaria, o prestador deve melhorar sua
eficiéncia econémica, buscando manter e ampliar as agdes que visam ao controle e a
reducéo de seus custos, bem como melhoria da sua arrecadacao, em especial em acdes
de contingéncia e reducdao da inadimpléncia e agdes de reducdo de custos
administraveis, de forma a alcancar o montante descontado da necessidade de
reposicionamento a titulo de Eficiéncia (1,00% das receitas tarifarias, o equivalente a

R$ 585.238,39). Dessa forma, o Reposicionamento tarifario final é de 5,91%.

A Tabela 5 traz, sistematizados, os valores apresentados e analisados ao longo desta
Nota Técnica. Conforme apresenta a linha 9, as Receitas esperadas estdo R$
3.096.379,93 abaixo da projecdo das Despesas e Investimentos, deduzido a
Eficiéncia. Dessa forma, é resultado em um reposicionamento tarifario de 5,91% (linha
9.1). Ha que se ressaltar que o valor na linha 8, a Eficiéncia, na ultima coluna (R$
585.238,39) indica que o reposicionamento tarifario ndo garante a integral cobertura dos
custos mencionados sem que haja esforgo por parte do prestador no sentido de
melhorar sua eficiéncia econémica. Ou seja, o reposicionamento tarifario definido induz
o prestador a manter as agdes de controle sobre seus custos e amplia-las, bem como a
implantagdes de melhoria de produtividade e para aprimorar sua arrecadacgéo e,

consequentemente, seu resultado financeiro.
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Tabela 5 — Resultado do estudo tarifario

RESULTADO DO ESTUDO TARIFARIO (ADM, AGUA e ESGOTO)

arisb.com.br
313789 6125
313786 6125

1. RECEITAS

nov-23 a out-24

=IOutras Receitas

nov-24 a out-25

Projetado

Remunerag¢do de aplicagao 989.726,14 1.015.398,39 1.934.063,25 1.015.398,39
Receitas da Divida Ativa 41.807,81 39.669,08 249.058,95 39.669,08
Outras receitas correntes 921.836,56 946.201,30 639.761,24 946.201,30
Qutras receitas de dgua 299.597,85 278.809,52 262.410,29 278.809,52
Alienacdo de bens mdveis e imoveis 0,00 0,00 396.910,00 -
Restituicdes 0,00 0,00 0,00 -
Outra (especificar) 29.065,69 0,00 422.990,16 -
Indenizagdes 514,44 1.768,88 239,29 1.768,88
Multas e Juros 65.668,16 0,00 1.092.721,10 -
Outras receiras de agua 702.732,34 738.343,92 0,00 738.343,92
Outras Receitas Total 3.050.948,99 3.020.191,09 4.998.154,28 3.020.191,09

=IReceita Tarifaria
Receita tarifaria -Tarifa Variavel

45.237.556,78

52.418.287,14

49.298.543,37

52.407.267,77

Receita Tarifaria Total 45.237.556,78 52.418.287,14 49.298.543,37 52.407.267,77
Total Geral 48.288.505,77 55.438.478,23 54.296.697,65 55.427.458,86
2. DESPESAS -
ADM 16.832.055,56 18.393.729,35 16.263.425,42 17.031.175,58
Agua 24.173.567,60 25.982.849,62 24.094.660,19 26.287.530,82
Esgoto 7.274.880,48 7.866.946,80 5.214.550,42 7.495.941,12
PASEP 509.049,25 554.384,78 536.553,66 585.238,39
Total Geral com PASEP 48.789.552,89 52.797.910,55 46.109.189,69 51.399.885,91
3. NOVOS CUSTOS
Sentengas Judiciais 833.067,12
Crescimento Vegetativo 100.000,00
Processo Seletivo Contratagdo 976.124,16
Total Novos Custos 1.909.191,28

4. DEX TOTAL (=2+3)
5. INVESTIMENTOS

48.789.552,89

52.797.910,55

46.109.189,69

53.309.077,19

5.1 ADM 523.627,16 500.000,00 20.810,00 500.000,00
5.2 Agua 1.572.359,65 3.050.000,00 1.959.954,62 3.050.000,00
5.3 Esgoto 4.853.790,17 2.250.000,00 1.959.954,62 2.250.000,00
Total Geral 6.949.776,98 5.800.000,00 3.940.719,24 5.800.000,00

6. CUSTO TOTAL (=4+5)
7. DISPONIBILIDADE FINANCEIRA LIQUIDA
8. EFICIENCIA

9. RESULTADO TOTAL -3.096.379,93

9.1 RESULTADO (%)

55.739.329,87

58.597.910,55

50.049.908,93

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE lItabira.

Minuta de Nota Técnica

59.109.077,19

585.238,39

-5,91%
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6 TARIFACAO

6.1 Da Matriz Tarifaria Atual

Para efeito de remuneracao dos servigos, os usuarios do SAAE sao classificados em
seis categorias: Residencial, Residencial Social, Comercial, Industrial, Publica e Outros.
Os servigcos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario sdo remunerados sob

a forma de tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria do SAAE.

As tarifas s&o diferenciadas entre as categorias e as faixas de consumo de agua,
progressivas em relacao ao faturavel. Dessa forma, o SAAE fatura por meio do efetivo
consumo, onde o volume efetivamente consumido pelo usuario é faturado e

adicionalmente é cobrada uma parcela fixa destinada a disponibilidade dos servicos.

A tarifa referente a prestacédo dos servicos de esgotamento sanitario consiste em 30%
do valor da tarifa de agua, para os usuarios atendidos com coleta e afastamento de
esgoto, e em 60% para os usuarios os usuarios atendidos com os servigos de coleta,

afastamento e tratamento de esgoto.

6.2 Da Tarifa Social

No contexto da implementagao da Tarifa Social no municipio de Itabira, € notério que a
Lei Federal n°® 11.445/2007, em seu artigo 22, estabelece como um dos propésitos da
regulacéo a definicdo de tarifas que ndo apenas garantam o equilibrio econémico-
financeiro na prestacao de servigos, mas também promovam a modicidade tarifaria.
Adicionalmente, é relevante enfatizar que a mesma lei, no artigo 30, inciso VI, estipula
que a cobranca dos servicos publicos de saneamento basico deve levar em conta a
capacidade de pagamento dos consumidores. Tal abordagem visa fomentar a inclusao

social e assegurar 0 acesso universal aos servigos essenciais.

Mediante esse cenario, a ARISB-MG editou a Resolugao de Fiscalizagdo e Regulagao
ARISB-MG n° 163, de 08 de setembro de 2021, posteriormente alterada pela Resolugao
de Fiscalizagdo e Regulacdo ARISB-MG n° 314, de 12 de dezembro de 2024,
estabelecendo condigbes gerais para a implantagao da Tarifa Social nos municipios por
ela regulados. As definicdes, regras de acesso e aplicabilidade da Tarifa Social
encontram-se dispostas nas Resolugdes supracitadas.
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O grafico 30 mostra que 15,5% da populagcdo do municipio é cadastrada no CAD unico,
e 4,6% das economias sédo beneficiadas com a Tarifa Social. Dessa forma, consegue-

se perceber um grande potencial de ades&o de novos usuarios para a Tarifa Social.

Grafico 30 — Beneficiarios e potenciais beneficiarios da Tarifa Social
abril de 2025

4,6%

95,4%

= Populagdo municipio Cadastrados CadUnico = Economias residenciais no municipio n Participantes Tarifa Social

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Itabira.

Quanto a evolugdo de economias cadastradas na categoria Residencial Social,
conforme histograma enviado pelo SAAE, referente ao més de outubro de 2025, ha

2.311 economias cadastradas na subcategoria Social, enquanto em setembro de 2024

havia 1.277.

6.2.1 Dos Critérios de Elegibilidade

A Tarifa Social € um beneficio social destinado as familias de baixa renda, com o objetivo
de reduzir as desigualdades no acesso aos servicos de saneamento basico. Conforme
previsto na Lei Federal n° 14.898/2024, o artigo 2° define que as familias com renda per
capita de até 1/2 salario-minimo podem se qualificar para o programa, desde que atenda

a um dos seguintes critérios:

| - Pertencer a familia de baixa renda inscrita no Cadastro Unico para Programas Sociais

(CadUnico) ou no sistema cadastral que venha a sucedé-lo; ou

Il - Pertencer a familia que tenha, entre seus membros, pessoa com deficiéncia ou
pessoa idosa com 65 (sessenta e cinco) anos de idade ou mais que comprove nao
possuir meios de prover a propria manutencao nem de té-la provida por sua familia e
que receba, nos termos dos arts. 20 e 21 da Lei n°® 8.742, de 7 de dezembro de 1993
(Lei Organica da Assisténcia Social), Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) ou
beneficio equivalente que venha a sucedé-lo (BRASIL, 2024).
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E importante mencionar que, para garantir que a tarifa social beneficie de forma justa
as familias mais vulneraveis, devem ser excluidas determinadas fontes de renda do
célculo da renda per capita. Conforme o §1° do artigo 2° da Lei Federal n° 14.898/2024,
os valores recebidos pelo Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), do Programa
Bolsa Familia, e outros beneficios similares, ndo serao contabilizados para determinar

a elegibilidade da familia.

6.2.2 Do Impacto Econdmico-Financeiro

Considerando as informacgotes obtidas pelo cruzamento de informacdes entre o banco
de dados do CadUnico e do histograma SAAE de Itabira, foi apurada a inclusdo de 1.034
novos beneficiarios (economias) na categoria Residencial Social. Conforme
informacdes da Nota técnica ARISB-MG n° 326, de 13 de dezembro de 2024, era
prevista a inclusdo automatica de 1.495 usuarios e que 1.312 perderiam o acesso ao

beneficio da Tarifa Social.

Outrossim, o Ultimo estudo tarifario projetou uma compensagédo de R$ 232.362,31
decorrente do subsidio concedido aos usuarios elegiveis. Esse montante foi
considerado na estimativa de impacto do presente estudo, juntamente com a variagao
do quantitativo de beneficiarios da Tarifa Social, levando em conta as inclusdes e
exclusdes. Por fim, para esta Revisdo Tarifaria, apurou-se uma deducdo de R$

11.019,37 na Receita Tarifaria para o periodo projetado.

6.3 Do Comprometimento Da Renda Domiciliar

Esta subsecdo dedica-se a avaliacdo do comprometimento da renda domiciliar
considerando as novas tarifas propostas no presente estudo tarifario para os servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e o modelo de tarifagao praticada
no municipio (descrita acima). Para tanto, foi considerado o faturamento de 10m? na
categoria Residencial, volume este escolhido por corresponder ao consumo da maioria

das economias do municipio.

Segundo informagdes do Censo 2010, 59,60% das residéncias no municipio de Itabira
apresentaram rendimento mensal entre 1 e 5 salarios-minimos, conforme apresentado
na 42 coluna da Tabela 6. Ainda acerca do Censo 2010, 4,07% das residéncias no
municipio apresentaram rendimento inferior a meio salario-minimo mensal e 23,10%
das residéncias apresentaram rendimento acima de 5 salarios-minimos. Foi realizada

entao a avaliacao do comprometimento com as faturas pelos servigos de abastecimento
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de agua considerando rendimentos domiciliares equivalentes a 1, 1,5, 2, 3, 4 e 5
salarios-minimos vigentes (52 coluna da Tabela 6) para os anos de 2024 a 2026, com

as respectivas faturas pelos de servigos de agua e esgoto (72 coluna da Tabela 6).

Tabela 6 — Avaliagao de comprometimento

Saldrio Classe de rendimento % da Rendimento Renda Fatura (10m?)* Comprome-
Minimo nominal mensal domiciliar  populagdo considerado (saldrios)  domiciliar timento
de 1/2 a 1 saladrio minimo 13,23% 1,0 R$1.412,00 4,34%
= de1a 2 salarios minimos 22,15% ;’3 22;;;2’88 ;’ig:ﬁ
S [ R$1.412,00 L = R$61,21 —_—
N 3,0 R$4.236,00 1,45%
de 2 a 5saldrios minimos 37,45% 4,0 RS$5.648,00 1,08%
5,0 R$7.060,00 0,87%
de 1/2 a 1 saldrio minimo 13,23% 1,0 R$1.518,00 4,71%
n de 1 a 2 saldrios minimos 22,15% L5 22700 3,14%
n 2,0 R$3.036,00 2,35%
) || S 3,0 R$4.554,00 RS71,44 1,57%
de 2 a 5saldrios minimos 37,45% 4,0 R$6.072,00 1,18%
5,0 R$7.590,00 0,94%
de 1/2 a 1 salédrio minimo 13,23% 1,0 R$1.621,00 4,67%
© de 1a 2 salarios minimos 22,15% ::z 2:;:2;:33 z:;;:
S | R$1.621,00 30 R$4.863,00 ROTS66 T sew
de 2 a 5 saldrios minimos 37,45% 4,0 R$6.484,00 1,17%
5,0 R$8.105,00 0,93%

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (CENSO 2010) e pelo
SAAE ltabira.

Pela andlise da Tabela 6, percebe-se que o percentual de comprometimento do
rendimento domiciliar com o pagamento dos servigos de agua e esgotamento sanitario,
para 2026, (aplicando o percentual de reajuste proposto de 5,91%) varia de 4,67% a
0,93%, equivalente ao domicilio com rendimento igual a um salario-minimo e a 5

salarios-minimos, respectivamente.

Considerando o ano de 2025, de maneira geral, as novas tarifas propostas no presente

estudo geram comprometimento de menor patamar que no referido ano.
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7 DA MODICIDADE TARIFARIA

A Modicidade Tarifaria é a justa correlagao entre os encargos do Prestador para oferecer
0s servigos e a retribuicdo aos usuarios de tais servigos, expressa no valor das tarifas.
O Principio da Modicidade, juntamente com os de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranga e atualidade, baliza a elaboracao das férmulas e dos célculos de reajuste e
revisao tarifaria da ARISB-MG.

Conforme previsto no Art. 7 da Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, o ente de
fiscalizacao e regulacao, ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria. A
observancia do principio da modicidade tarifaria no momento de fixagao, revisdo ou
reajuste de tarifas de servigo publico € um direito subjetivo do usuario de ter assegurado

0 Seu acesso ao servigo publico, prestado direta ou indiretamente pelo Estado.

Nesse sentido, para o estabelecimento de novas tarifas, a aplicacdo do principio da
modicidade tarifaria deve estar ligada com o que enunciam os principios da eficiéncia e
da continuidade do servigco publico. Entende-se que o respeito a esses principios esta
ndo s6 em estabelecer a menor tarifa, mas também em estabelecer o menor valor
tarifario que possibilite a remuneracido dos servicos prestados, sua expansio e

constante melhoria de sua qualidade.

Assim, a Modicidade Tarifaria é alcancada a partir de mecanismos que permitam, ao
inicio do ciclo tarifario, os usuarios compartiiharem com os prestadores os ganhos
econdmicos, de produtividade, bem como aumentos adicionais e/ou nao previstos de

receitas.

Para fins de operacionalizagdo do Principio de Modicidade foram utilizados dois

mecanismos:

e Compartilhamento de receitas alternativas, complementares e/ou acessorias,
indiretamente relacionadas a prestacao do servigo obtidas pelo SAAE; e
e Eficiéncia.
Ambos os mecanismos reduziram a necessidade de reposicionamento tarifario em R$

3.605.429,48, o que equivale a 6,88 pontos percentuais.
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8 RECOMENDACOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n°® 11.445/2007, a regulacado tem por objetivo definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro do prestador de servicos de
saneamento como a modicidade tarifaria aos usuarios. Dessa forma, a ARISB-MG
desenvolveu este estudo de modo a buscar uma tarifa que garanta uma prestacao
adequada dos servigos publicos, ou seja, aquela caracterizada pela satisfagcdo das
condicbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e

modicidade das tarifas, isto €, um bom servigo a um preco justo.

Antes da conclusdo do presente estudo, que objetiva a definicdo do percentual de
reajuste tarifario necessario a garantia do equilibrio econémico e financeiro da prestagao
dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessarias
algumas orientacbes desta Agéncia Reguladora, imprescindiveis a melhoria da saude
financeira do SAAE de Itabira e eficiéncia da sua prestagao de servigos. O cumprimento
das recomendagbes a seguir permitird a ampliacdo de receita sem que estejam
vinculadas ao calculo do ajuste necessario no valor das tarifas praticadas e, dessa
forma, possibilitar ao SAAE a ampliagdo dos seus investimentos e consequentemente
a melhoria na qualidade da prestacdo dos servigcos, sem comprometer a modicidade

tarifaria.
A ARISB-MG recomenda ao SAAE de Itabira:

e Observar os apontamentos e as recomendacoes desta Nota Técnica;

e Manter e expandir agbes para apuracdo acurada dos indices produzidos e
medidos, por meio de macro e micromedigao;

e Manter e expandir agdes de combate as perdas aparentes (também chamadas
perdas comerciais) atuando em fraudes e/ou ligagdes clandestinas e atualizagéo
do cadastro comercial, e as perdas fisicas, com a¢des de manutengao e melhoria
nas redes de distribuicdo e da reservacgao;

e Garantir o acesso a Tarifa Social para os usuarios em situacao de vulnerabilidade
social;

¢ Realizar os investimentos apontados neste estudo tarifario;

e Instituir e fomentar mecanismos para redugdo dos percentuais de usuarios
inadimplentes;

e Aplicar o indice de reposicionamento tarifario.
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Finalmente, como demonstrado ao longo dessa nota técnica, existe um déficit no
periodo de projecdo, devido ao desequilibrio entre o patamar de receitas base e a soma
das despesas de exploracao e investimentos. Frente a esse cenario, propbs-se o indice
de reposicionamento tarifario de 5,91%, a ser aplicado nos valores das Tarifas de Agua
e de Esgoto, em todas as faixas e categorias de consumo, conforme disposto no
Apéndice | desta Nota Técnica, de modo a possibilitar o reequilibrio das contas, com

foco nas despesas recorrentes do Prestador.

Por fim, frisa-se que o percentual acima nao incide sobre os valores de Outros Precos
Publicos e Outras receitas praticada pelo SAAE de ltabira. A alteracdo dos demais
precos dos servigos publicos ocorrera posteriormente quando da atualizacao da “Tabela
de Precos e Prazos de Servicos”, conforme versa a Resolucdo de Fiscalizacdo e
Regulacdo ARISB-MG n° 147, de 12 de marco de 2021. Devendo, para tanto, o SAAE

abrir procedimento especifico junto a ARISB-MG.

Belo Horizonte, 3 de marco de 2026.

Lucas Tadeu Bertozzi Deschamps
Analista de Fiscalizacdo e Regulacéo
Mat.ARISB/078

De acordo,

Guilherme Augusto Silva Araujo
Coordenador de Estudos Econdémicos
Mat.ARISB/026
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APENDICE | — VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para as tarifas de agua e

esgoto, ja majorados em 5,91%.

TARIFAS

Faixa de consumo Residencial Social Residencial

CONSUMO DE AGUA

12,7395 25,4953

0,8842 1,7357

0,8842 2,6232

0,8842 3,9872

2,5332 5,0679

3,6024 7,2441

6,1601 12,3661

TRATAMENTO DE ESGOTO

7,6306 15,2611

0,5240 1,0480

0,5240 1,5736

0,5240 2,3956

1,5196 3,0408

2,1614 4,3458

3,6958 7,4210

COLETA E AFASTAMENTO DE ESGOTO

3,8153 7,6469

0,2620 0,5240

0,2620 0,7876

0,2620 1,1970

0,7598 1,5212

1,0807 2,1729

1,8487 3,7105
Faixa de consumo Industrial Comercial Publica Outros

CONSUMO DE AGUA
35,1399 32,3726 26,5269 32,3726
4,3834 3,7825 3,0621 3,7825
5,0319 4,4326 3,7760 4,4326
5,6836 5,2399 4,3556 5,2399
6,5548 5,9653 6,1225 5,9653
7,8696 7,8696 6,9936 7,8696
9,6168 9,6168 7,8696 9,6168
TRATAMENTO DE ESGOTO
21,0741 19,4203 15,8834 19,4203
2,6363 2,2761 1,8340 2,2761
3,0228 2,6625 2,2646 2,6625
3,4092 3,1439 2,6150 3,1439
3,9315 3,5779 3,6745 3,5779
4,7224 4,7224 4,1952 4,7224
5,7721 5,7721 4,7224 5,7721
COLETA E AFASTAMENTO DE ESGOTO

10,5453 9,7101 7,9581 9,7101
1,3100 1,1298 0,9170 1,1298
1,5097 1,3296 1,1331 1,3296
1,7046 1,5720 1,3067 1,5720
1,9666 1,7897 1,8372 1,7897
2,3612 2,3612 2,0976 2,3612
2,8852 2,8852 2,3612 2,8852
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ANEXO | — Investimentos

Investimentos a Investimentos a
Investimentos projetados para ocorrer realizar entre realizar entre

entre fevereiro de 2025 a janeiro de 2027 fev/25 e jan/26 fev/26 e jan/27

Aquisi¢do de veiculos, maquinas, e/ou outros equipamentos: Aquisicdo equipamentos de

Tecnologia da Informag&o e Seguranga - computadores, switch, servidor e outros parao | R$ 300.000,00 | RS 200.000,00

setor administrativo.

Reforma da sede: reestruturagdo da rede de informatica e estrutural
R

Subtotal S 400.000,00 RS 600.000,00
Acdes de preservacdo e conservagdo ambiental das bacias de mananciais exploradas pelo
prestador: Capina, Dragagem e Recuperagdo periddica do Cérrego Candidépolis em RS 500.000,00 | RS
trecho a montante da captacdo da ETA Pureza.
Hid tragdo: Substitui¢do de 500 hidrometi lumétricos de 3/4” e 2.000
'| r?me ragao: u-S’I .u;ao e 1 idrémetros volumétricos de 3/4” e RS 200.000,00 | RS 200.000,00
hidrometros velocimétricos multijato de %”.
Ref Estacdio de Trat: to de Agua: C 3o estrutural no decantador da ETA
Pureza.
$ .000, -
.000,

Instalagdo de reservatério de dgua: Substituicéo de Reservatério no b: i

S AT COUIBELRAY vaten R 500.000,00 | RS
Ipés com capacidade de 500 m3.
Contratagdo de projeto executivo: Contratagdo de empresa para elaboragdo de projeto
de atualizagdo e simulagdo de modelagem hidraulica das redes de abastecimento do 1.000.000,00 | RS
municipio.
Ampliagdo ou melhoria de captagdes de agua: ETA Trés Fontes - Substitui¢do do quadro

=D LD d G RS 100.000,00 | R$

de comandos.
Aquisi¢do de equipamentos para os laboratérios da ETA: aquisi¢do de turbidimetro,

RHEE RECENEIEE [ — RS 100.000,00 | R$ 100.000,00
colorimetro, pHmetro, vidrarias para as ETAs do municipio.
RS 600.000,00 | RS 400.000,00
Construgéo de UTRs (ETA Chapada e ETA Ipoema) RS 300.000,00
Equipamentos de hombeamento e automagao RS 300.000,00 | RS 300.000,00

Subtotal R 3.600.000,00 R$ 2.500.000,00

$

Contratagdo d?_ .prOJeto executivo: Corjtratagao de ?_r'nf)resa para elaboragdo da Revisao
do Plano Municipal de Saneamento Bdsico do municipio.

Contratagdo de projeto executivo: Contratagdo de empresa para elaboragdo de Projeto

Executivo de ETE, vazdo média de projeto de 10 L/s, para tratamento dos efluentes dos RS 500.000,00 | RS -
Distritos de Chapada/Boa Esperanca e de Senhora do Carmo.

Contratagdo de projeto executivo: Contratagdo de empresa para elaboragdo de Projeto

Executivo de reforma da ETE Ipoema, vazdo média de operagdo de 10 L/s, para RS 200.000,00 | RS -
tratamento dos efluentes do Distrito de Ipoema.

Ampliagdo ou melhoria em Estagdo de Tratamento de Esgoto no municipio: Contratacdo
de empresa para elaboragdo de Projeto Executivo de reforma da ETE Laboreaux, vazdo RS 500.000,00
média de operagdo de 320 L/s, para tratamento dos efluentes do municipio.

Aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos para o sistema de esgotamento sanitario,
inclusive para Laboratério da ETE: Aquisi¢do equipamentos —bombas, pegas para filtro- 200.000,00 | RS 200.000,00
prensa, mobilidrio, vidrarias e demais equipamentos para a ETE Laboreaux.

Aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos para o sistema de esgotamento sanitario,
inclusive para Laboratdrio da ETE: Aquisi¢do de equipamentos Laboratério — mobiliario, RS 200.000,00 | RS -
vidrarias e demais equipamentos para a ETE Pedreira.

Aquisi¢do de maquinas e/ou equipamentos para o sistema de esgotamento sanitario,
inclusive para Laboratdrio da ETE: Aquisi¢do de equipamentos Laboratério — mobilirio, RS 400.000,00
vidrarias e demais equipamentos para as ETEs Senhora do Carmo e Chapada/Boa ’ B

o de 4 km da rede coletora de RS 2.000.000,00
Subtotal Esgoto RS 1.400.000,00 RS 3.100.000,00
Total geral RS 5.400.000,00 R$ 6.200.000,00 ‘

Fonte: Elaborado pelo SAAE Itabira e adaptado pela Arisb-MG
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ANEXO Il — DADOS INFORMADOS PARA O DIAGNOSTICO

dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 set-25 out-25
ADM 231.400,71 216.205,35 235.593,99 323.184,56 669.579,16 660.498,17 273.449,92 279.802,40 342.495,77 409.416,54 322.579,22 348.548,04
Outras Receitas 231.400,71 216.205,35 235.593,99 323.184,56 669.579,16 660.498,17 273.449,92 279.802,40 342.495,77 409.416,54 322.579,22 348.548,04
Agua 2.468.642,24 2.649.304,63 2.596.383,45 2.602.854,14 2.693.308,53 2.959.670,78 3.016.643,88 2.876.365,98 3.129.665,77 2.752.908,49 2.980.629,09 3.039.409,08
Outras Receitas 24.858,83 32.041,12 29.451,88 26.423,83 31.586,19 35.030,59 34.598,55 38.390,50 42.386,72 35.744,32 48.130,42 44.347,21
Receita Tarifaria 244378341 261726351 2.566.931,57 2.576.430,31 2.661.722,34 2.924.640,19 2.982.045,33 2.837.975,48 3.087.279,05 2.717.164,17 2.932.498,67 2.995.061,87
Esgoto 1.145.046,81 1.279.888,29 1.258.561,63 1.171.591,29 1.413.673,90 1.433.309,78 1.464.500,74 1.363.677,47 1.481.249,19 1.334.285,70 1.424.252,93 1.448.120,03
Outras Receitas 27.757,23 19.432,76 17.479,10 645,88 38.528,24 22.909,93 19.585,09 20.515,97 23.203,96 23.897,41 23.279,37 25.175,35
Receita Tarifaria 1.117.289,58 1.260.455,53 1.241.082,53 1.170.94541 1.375.14566 1.410.399,85 1.44491565 1.343.161,50 1.458.045,23 1.310.388,29 1.400.973,56 1.422.944,68
ADM 1.298.923,89 2.069.199,25 1.106.478,91 1.603.877,77 1.330.348,66 1.214.358,82 1.332.517,75 1.343.749,17 1.331.11491 1.272.736,79 1.497.827,11 1.398.846,05
Custo de Pessoal 863.528,72 1.641.614,10 739.678,27 1.121.44575 808.977,31 680.631,08 769.444,77 828.152,26 790.237,55 819.822,98 919.195,92 763.323,74
Servigos de Terceiros 337.502,07 255.799,45 250.949,40 271.188,33 392.453,75 337.532,00 330.501,59 293.606,18 329.810,65 281.619,94 280.419,14 313.084,40
Materiais e insumos 9.612,93 21.640,83 3.590,20 80.737,49 54.677,95 50.377,83 94.788,89 96.829,86 81.554,18 38.290,09 172.160,16 181.796,03
Outras Despesas 88.280,17 76.789,67 75.583,44 93.621,00 74.239,65 108.932,71 100.897,30 88.275,67 92.627,33 96.118,58 89.166,69 103.756,68
Custo Regulatdrio (CISAB-RC) - 73.355,20 36.677,60 36.885,20 - 36.885,20 36.885,20 36.885,20 36.885,20 36.885,20 36.885,20 36.885,20
Agua 1.896.597,79 2.913.127,41 2.141.251,70 1.772.765,54 2.028.118,50 1.620.543,54 2.048.125,46 1.941.95445 2.156.872,26 1.839.977,98 1.738.388,50 1.996.937,06
Custo de Pessoal 876.876,14 1.975.295,34 1.114.078,18 880.717,79 970.031,16 928.058,59 1.160.745,71 1.106.991,06 1.188.213,58 991.755,49 902.388,67 986.530,91
Servigos de Terceiros 808.739,48 74454175 853.356,48 841.043,01 984.231,85 616.435,99 824.116,49 664.153,09 870.986,98 765.025,55 634.731,45 888.800,22
Materiais e insumos 144.207,82 193.290,32 173.817,04 50.901,71 73.855,49 76.048,96 60.691,14 135.698,64 96.068,32 4.358,05 109.334,46 66.545,60

Outras Despesas 66.774,35 - - 103,03 - - 2.572,12 3.761,96 1.603,38 - - -
IGAM - - - - - - - 31.349,70 - 78.838,89 91.933,92 55.060,33
Esgoto 439.357,45 745.992,27 588.775,49 304.643,93 325.422,64 352.387,64 471.898,45 348.734,67 466.300,80 372.077,40 358.656,45 440.303,23
Custo de Pessoal 288.764,75 680.672,14 324.838,68 284.398,05 282.388,71 306.122,12 349.564,92 314.783,86 399.747,93 320.128,35 304.648,29 298.046,26
Servigos de Terceiros 68.736,05 34.859,92 245.149,83 13.682,45 42.278,68 38.630,89 41.102,31 22.027,14 55.872,21 46.310,61 30.335,17 141.846,74
Materiais e insumos 81.856,65 30.460,21 18.786,98 6.563,43 755,25 7.634,63 81.231,22 11.923,67 10.680,66 5.638,44 23.672,99 410,23

ADM - - - 20.000,00 - - - - - - 810,00 -
Agua 638.856,36 155.741,31 361.987,19 48.613,61 567.885,27 2.790,00 68.705,33 - 4.712,66 100.035,35 - 10.627,54
Esgoto - 44.467,07 100.267,79 - - 2.790,00 - 126.376,66 10.637,18 120.200,84 276.340,32 2.300,50

Fonte dos Dados Detalhados: SAAE de Itabira. Para uma melhor exibicado, os dados foram agrupados e ordenados por ARISB-MG
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