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PRIEKSVARDS

DR. HOSAMS ABU MERI

LATVIJAS REPUBLIKAS VESELIBAS MINISTRS

Veseliba ir valsts drosibas un izaugsmes pamats. Valsts spéks nav tikai aizsardziba vai
ekonomika - tas ir ari cilvékos, vinu veseliba, dzives kvalitaté un iespéja but aktiviem
sabiedribas locekliem. Jo ilgak un veseligak dzivo iedzivotaji, jo spécigaks ir darba
tirgus, nodok|u baze un sabiedribas saliedétiba. Ka to apliecina Sis pétijums, ari Latvijas
sabiedribas izpratné veseliba ir prioritaso jomu augsgala. Veselibu par nakama gada
budZzeta prioritati uzskata katrs tresais Latvijas iedzivotajs, salidzinajumam - drosibu un
aizsardzibu, ka ari ekonomisko attistibu katrs piektais. Augsta prioritate sabiedribas
uztveré skaidrojama ne tikai ar personigo veselibas stavokli, bet ari konteksta ar
uznémeéjdarbibas vides efektivitati. Veseliga nacija ir batisks konkurétspéjas papildinoss
elements.

Mdisdienu geopolitiskajos apstaklos ir mainijusies ari drosas nacijas termina izpratne. Ta
prasa plasaku skatijumu arpus konvencionalajiem aizsardzibas izaicinajumiem. Valsts
nevar but drosa, ja tas iedzivotajiem trikst iespéju sanemt savlaicigu arstésanu vai ja
dzives ilgums butiski atpaliek no Eiropas vidéja. Ka tas noradits vairakkart saja pétijuma,
veselibas politika nav tikai medicinas sistémas jautajums - ta ir nacionalas drosibas un
ilgtspéjas stratégija. Valsts stabilitate balstas taja, vai cilveki uzticas apripei, jutas
pasargati un redz perspektivu, ka vinu dzives kvalitate uzlabosies.

Pedéjo gadu pieredze - Covid-19 pandémija, ka ari geopolitikas un ekonomikas
satricinajumi - paradija, cik ciesi veselibas apripe ir saistita ar sabiedribas noturibu.
Kritiskos brizos tiesi mediku profesionalisms un sistémas gataviba nodrosindja valsts
funkcionésanu. Si pieredze skaidri apliecina: veselibas apripe ir ne tikai sociala, bet ari
nacionalas drosibas dimensija.
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Krizes izgaismoja to, kas ikdiena nereti paliek nepamanits: veselibas apripes kapacitate
ir [idzvértiga brunoto spéku vai iekséjas drosibas dienestu kapacitatei. Gan epidémijas,
gan citi apdraudéjumi rada, ka medicinas personals, aprikojums, logistika un krajumi ir
nacionalas drosibas infrastruktiras sastavdala. Ja §1 infrastruktira nav pietiekami stipra,
cie$ ne tikai pacienti, bet ari sabiedribas uzticésanas valstij kopuma.

Tomér mums joprojam jarisina gadiem zinamas problémas - nepietiekams finanséjums,
cilvékresursu trikums, regionalas nevienlidzibas un nepilnigi izmantotais profilakses
potencials. Ka tas noradits Saja pétijuma, Sobrid nepietiekamie ieguldijumi veseliba rada
batiskus zaudéjumus valsts ekonomikai - priekslaiciga mirstiba un iedzivotaju veselibas
problémas ne tikai batiski ietekmé Latvijas demografisko situaciju, bet ari izmaksa
ievérojami vairak neka vidéji Eiropas Savieniba. Bez ilgtermina plana un politiskas
apnémibas Sos izaicinajumus parvaréet bus apgratinosi.

llgstosi veselibas nozare Latvija ir sanémusi finanséjumu, kas atpaliek no realajam
vajadzibam un citu Eiropas valstu limena. Tas rada plaisu starp sabiedribas gaidam un
sistémas spéjam. Mediku izdeg$ana, pacientu rindas un nepietiekami izmantotas
profilakses iespéjas ir sekas $im finanséjuma trikumam. Tas savukart korelé ar ietekmi uz
ekonomisko vidi un konkurétspéju. Pétijuma identificétais raditajs attieciba uz
mediciniski novérSamam mirstibam, kas vairak neka divkart parsniedz ES vidéjo,
atspogulo cieso sasaisti starp veselibu un valsts ekonomisko dzivotspéju.

Ja vélamies sistému, kas ir noturiga pret krizém, mums nepiecieSama skaidra un
prognozé&jama finanséjuma politika, kas balstas uz ilgtermina mérkiem, nevis istermina
kompromisiem. Veselibas politika nedrikst bat istermina kompromisu virkne. Tai jabat
ilgtermina nacionalajam projektam - ar prognozéjamu finanséjumu, profesionalu
atbalstu un profilakses sistéemu, kas |auj iedzivotajiem dzivot ilgak, veseligak un
produktivak. Investicijas veseliba ir stratégisks ieguldijums, kas atmaksajas ar stipraku
sabiedribu un noturigaku valsti.

Petijuma raditaji un secinajumi palidz ne tikai identificét sistemas trakumus, bet ari
definét virzienus, kur nepiecieSsamas investicijas un reformas. Tie ir riki, ar kuru palidzibu
iespéjams planot efektivak, salidzinat progresu ar citam valstim un pienemt stratégiskus
léemumus. Tikai balstoties datos un sabiedribas vajadzibas, més varam virzities uz
sistému, kas ir taisniga, pieejama un ilgtspéjiga. Saja kontekstd valsts liment ir laiks
apsvert domu par jaunu sabiedrisko ligumu veselibas aprapé. Piekritu pétijuma
izteiktajam atzinam, ka pasreizéjo geopolitisko izaicindjumu un lidz ar to samazinato
finansialo fiskalo telpu apstaklos ir jabat diskusijai par alternativajiem finanséjuma
avotiem. No arvalstu praksém redzam, ka pieejas ir dazadas: nodoklu parskatisana,
privato publisko partneribu stiprinasana, socialie fondi. Lai kads ari nebatu risindjums,
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tam javeicina parlieciba sabiedriba, ka izmainas tiesa veida korelés ar veselibas apripes
pieejamibu un kvalitati.

Sadu pieeju prasa ari demografiskie izaicinajumi - sabiedribas noveco$anas, hronisko
slimibu Tpatsvara pieaugums un regionala nevienlidziba pakalpojumu pieejamiba (ka tas
atspogulojas sabiedribas aptauja - tikai katrs piektais Latvijas iedzivotajs uzskata
veselibas apripi par pieejamu). Lidz ar to, ja més Sodien neveidojam sistému, kas
balstita uz profilaksi, agrinu diagnostiku un integrétu apripi, péc daZiem gadiem
veselibas apripe klis vel dargaka un mazak pieejama. Tapéc Sodien pienemtajiem
lemumiem bUs noteicosa ietekme uz to, kada Latvija dzivos nakamas paaudzes.

Sis pétijums ir papildu solis cela uz ilgtspéjigu veselibas politiku. Tas palidz ieraudzit ne
tikai problémas, bet ari risinajumus - balstitus datos, skaidros raditajos un starpnozaru
sadarbiba. Stipra veselibas sistéma tiesi ietekmé ari valsts konkurétspéju - kvalitativa
apripe uzlabo cilvékkapitala potencialu, palidz noturét darbaspéku un rada
priekSnoteikumus inovacijam un investiciju piesaistei. Veseliga nacija - ekonomiski
spéjiga nacija.

Latvijas nakotne bus tik stipra, cik vesela bis misu sabiedriba. Tadé| veselibas apripes
stiprinasana nav tikai medicinas jautajums - ta ir valsts drosibas un attistibas stratégijas
neatnemama dala. Tas nozimég, ka veselibas apripe jauztver lidzvertigi aizsardzibai vai
izglitibai - ka nacionalas attistibas un drosibas stirakmens. Tikai tad, ja visos limenos - no
valdibas lidz pasvaldibam, no profesionaliem lidz iedzivotajiem - pastav vienota izpratne
par veselibas lomu valsts attistiba, iespéjams sasniegt kvalitativus un ilgtspéjigus
rezultatus. Veseliba ir misu kopéja atbildiba, un ta ir jastiprina ka stratégisks resurss
Latvijas nakotnei.
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ARVILS ASERADENS

LATVIJAS REPUBLIKAS FINANSU MINISTRS

Veseliba nav tikai individuala vértiba - ta ir visas sabiedribas un valsts attistibas
priekSnoteikums. Veseliga sabiedriba ir produktivaka, ilgtspéjigaka un noturigaka pret
krizém. Tiesi tade| veselibas apripes finanséjums nedrikst tikt uztverts vienigi ka budzeta
patérin$ - tas ir stratégisks ieguldijums cilvékkapitala, nodoklu bazes stiprinasana un
sabiedribas drosiba. “Veselibas ekonomikas barometrs 2025” sniedz pienesumu, lai $o
sasaisti padarit izméramu un redzamu, nodrosinot faktiem balstitu pamatu gan politikas
|émumiem, gan sabiedribas uzticibai.

No valsts finansu planosanas skatpunkta veselibas politika ir neatdalama no fiskalas
politikas un valsts ekonomikas ilgtspéjas. Drosiba, izaugsme un labklajiba balstas uz
prognozé&jamu un atbildigu publisko resursu planosanu. ligtspéjigs finanséjums nozimé
ne tikai pieskirtas summas, bet ari skaidru sasaisti ar rezultatiem, kvalitati un atdevi
sabiedribai. Tikai Sada pieeja rada paredzamibu, parskatamibu un uzticésanos.

Cilvekresursi ir veselibas sistémas apjomigakais izdevumu bloks un vienlaikus vislielakais
izaicinajums. Konkurétspéjigs atalgojums, drosa darba vide un profesionalas pilnveides
iespéjas ir priek$noteikums arstu, masu un specialistu noturibai. Sie izdevumi nav slogs,
bet ieguldijums sistémas kvalitaté un jauda. Tomeér lidzek|u izlietojums un atlidzibas
|émumi ir jasaista ar parvaldibas modernizaciju: skaidriem apripes celiem, digitalu
atbalstu, caurspidigiem rindu mazinasanas risinajumiem un izméramiem rezultatiem.

Farmacijas un medicinas tehnologiju joma ir otra straujak augosa izdevumu dala. Lai
nodroSinatu sabiedribai kliniski nozimigu terapiju par samérigam izmaksam, $aja
konteksta, pieméram, batiska ir Veselibas tehnologiju novértésana (VTN). Tas lauj balstit
lémumus uz efektivitates un lietderibas kritérijiem, definét prioritates un izvairities no
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dublétiem pirkumiem. “Vértiba par naudu” Saja joma nozimé caurspidigu dialogu ar
razotajiem un sabiedribai izméramu ieguvumu.

TreSais pieauguma virziens ir infrastruktira un digitala transformacija. Slimnicu
nolietojums, energoefektivitates prasibas, datu integracija un kiberdrosiba prasa
ilgtermina ieguldijumus. Seit svarigi ir saskanot kapitalieguldijumus ar valsts un ES fondu
cikliem, savukart digitalajiem risinajumiem kalpot ka instrumentiem efektivitates, nevis
birokratijas palielinasanai. Vienota veselibas datu vide ar reallaika informaciju par
pldsmam, kvalitati un izmaksam ir priekSnoteikums parvaldibas kvalitatei.

Ne mazak svariga ir gataviba krizém. Pandémijas, dabas katastrofas un geopolitiskie
apdraudéjumi rada, cik bdatiski ir planot rezerves jaudu, kritisko resursu krajumus un
civilmilitiro sadarbibu. Sadi ieguldijumi palielina sistémas noturibu un ilgtermina
samazina kopéjas izmaksas.

Profilakse un agrina diagnostika finansu skatijuma ir visefektivaka investicija. Regulara
skriningu aptvere, primaras apripes stiprinasana un mobilo pakalpojumu pieejamiba
ilgtermina dod vislielako atdevi - saglabatas darba spéjas, mazaku slogu slimnicam un
veseligaku sabiedribu. Finanséjuma plismas ir javeido ta, lai tas motivétu iedzivotajus
iesaistities profilaksé un atvieglotu pakalpojumu pieejamibu.

Finansu ministrijas uzdevums ir nodrosinat, ka veselibas izdevumu pieaugums ir
sabalanséts ar fiskalo telpu un valsts parada dinamiku. Katrs eiro, kas nonak veselib3, ir
jasasaista ar izméramu rezultatu: gaidisanas laiku saisinasanu, profilakses programmu
aptveri, cilvékresursu noturibu un kvalitates uzlabojumiem. Tiesi sada “finanséjums pret
rezultatu” pieeja spéj nodrosinat uzticésanos sabiedriba.

Batisks instruments Seit ir arl izdevumu parskatiSana - nevis mehaniska samazinasana,
bet lidzeklu parvietosana uz jomam ar lielaku atdevi. Lidz ar to valsts ieglst maksimalu
vértibu par katru ieguldito eiro.

Visbeidzot, datu parvaldiba un atklatiba ir pamats sabiedribas uzticibai. Salidzinami
raditaji, publiski pieejama metodika un vienots veselibas ekonomikas skatijums
nodrosSina, ka diskusijas tiek balstitas pieradijumos, nevis pienémumos. “Veselibas
ekonomikas barometrs 2025" tieSi to ari dara - tas nodrosina kopigu valodu un
caurspidigu pamatu politikas debatem.

Sabiedriba sagaida, ka veselibas sistéema bis pieejama, taisniga un ilgtspéjiga. No
finansu politikas perspektivas tas nozimé, ka veselibas izdevumi jauztver ka stratégiska
investicija valsts nakotné - spécigaka ekonomika, drosaka sabiedriba un veseliga nacija.
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JURGIS MIEZAINIS

LATVIJAS REPUBLIKAS EKONOMIKAS MINISTRIJAS
PARLAMENTARAIS SEKRETARS

Veselibas nozare ir viena no butiskajam nozarém katras valsts tautsaimnieciba, ne tikai
tas tiesas ietekmes dé| (pieméram, ka procenti no IKP), bet ari tas sniegto ieguvumu
sabiedribas visparéja veselibas stavok|a un kvalitativa maza garuma laba. Tomér Latvija
veselibas nozare ir piedzivojusi batiskus izaicinajumus - pandémiju, kura parkartoja
veselibas apripi, un demografiskas slodzes palielindsanos, kuras ietekme turpmakajos
gados tikai pastiprinasies. Veselibas apripe ka reglamentéta nozare ipasi izjut
darbaspéka trakumu un darbaspéka migracijas negativo ietekmi.

Tomeér situaciju ir iespéjams mainit, izmantojot veselibas apriupes prieksrocibas un
istenojot secigu politiku, Tpasi fokuséjoties uz tiem veselibas apripes sektoriem, kuriem
ir eksportspéja un potencials piesaistit klientus, balstoties uz Eiropas Savienibas (ES)
tirgus mérogu ka butisku prieksrocibu. Tada veida ari tiek stiprinati veselibas apripes
pakalpojumi Latvijas iedzivotajiem un lietderigi izmantoti jau pieejamie finansu resursus.
Efektivi nodrosinot pakalpojumus, pieméram, rehabilitacija un mediciniskajas
proceduras, kas ir kritiski nepiecieSamas, esosa infrastruktira varétu tikt izmantota daudz
lietderigak un nest lielaku ekonomisko potencialu. Istenojot $ddus pasakumus Latvija,
veselibas aprlpe varétu pacientiem nodrosinat ari pakalpojumus, kurus tiem nakas
sanemt citur. Finanséjuma izlietojumam ir jabut orientétam uz meérki, lai raditu
ekosistemu, kura ir ka spécigakais instruments iedzivotaju socialaja aizsardziba, ta ari
eksportspéjigs sektors, kuru virza inovacijas un izaugsme.

Publisko izdevumu sadalijums pa funkcijam parada, ka atskirlbbd no ES vidé&jiem
raditajiem Latvija daudz mazakas finanséjuma dalas ir novirzitas primarai apripei un
publiskajiem pakalpojumiem. Tas rada lielaku slimnicu noslogojumu, kas nozimé
novélotu pakalpojuma sanemsanu un lielakus izdevumus katram gadijumam.
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Nepietiekamais veselibas sistémas finanséjums un strukturalie izaicinajumi, kas rada
garas rindas uz veselibas apripes pakalpojumiem, ir batisks iemesls, kadé|
majsaimniecibu privatie maksajumi par veselibas apripes pakalpojumiem ir ceturtie
augstakie ES valstu vidi - 31 % no kopéjiem veselibas apripes izdevumiem 2022. gada.

Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka Latvija veselibas aizsardzibas nozares
(Q86) radita bruto pievienota véertiba kops 2002. gada ir pieaugusi saméra vienmérigi,
straujaks uzraviens vérojams Covid-19 pandémijas laika - lidz 1 536 miljoniem eiro
2022. gada.

Veselibas sistemas nepietickamas kapacitates deé| prognozéjamais veseliga maza ilgums
Latvija ir viens no isakajiem ES valstu vida - 52,7 gadi 2023. gada. Rezultata
77 takstosiem valsts iedzivotaju 2025. gada darbaspéja ir ierobeZota, iespéjams,
novérSsamu apstak|u dé|.

Lidz ar to ir bdatiski vértét ne tikai papildu finanséjuma avotus, bet ari strukturalus
risinajums, kas sniedz mérktiecigus virzienus problému risinasanai. Pétijums Sobrid dod
politikas veidotajiem ieskatu par potencialiem risinajumiem, tacu veselibas aprapes
pieejamibas nodrosinasanai pakalpojumu klasta sasaurinasana nav ilgstpéjigs
risinajums, jo tas raditu papildu barjeras sabiedribai. Vienlidz svarigi ir ne tikai
nodrosinat pakalpojumu pieejamibu, bet ari arstniecibas lidzek|us, medikamentus, lai
neveidotos situacijas, kuras pacienta maksatspéja ierobezo piek|uvi kvalitativam
arstniecibas procesam.
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BEATE LIVDANSKA

RIGAS STRADINA UNIVERSITATES SOCIALO ZINATNU
FAKULTATES LEKTORA UN PETNIEKA P..

MARTINS VARGULIS

ANALITIKAS UN VADIBAS GRUPAS "POWERHOUSE
| ATVIA" RISKU UN VADIBAS DIREKTORS

Veselibas apripes sistéma Latvija Sobrid atrodas |oti sarezgita situacija. Latvijas
sabiedriba iedzivotaju veseligi nodzivotie dzives gadi ir par septinpadsmit gadiem
mazak neka citds Eiropas Savienibas (ES) valstis. Profilaktiski novérSamas mirstibas
raditaji ir divas reizes augstaki par ES vidéjiem raditajiem, un pacientu tieSmaksajumi
veido gandriz vienu tresdalu no visiem kopé&jiem veselibas apripes izdevumiem. Sie
izaicinajumi, ka ari sistemiskas problémas, hroniski nepietiekams finanséjums nozarei,
cilvékresursu trakums, nevienlidziga veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba
regionos un novecojusi infrastruktlra rada barjeras pacientiem un apdraud Latvijas
ekonomikas ilgtspéjigu un stabilu attistibu. Turklat janorada, ka nevienlidzibas plaisa
starp tiem, kuri var atlauties piemérotu veselibas apripi, un tiem, kuri to nevar, ar katru
gadu pieaug.

Tadé| kopa ar veselibas nozares ietekmes pusém Sis pétijums, pirmkart, akcenté
atpalicibu galvenajos veselibas raditajos, to salidzinot ar ES vidéjiem raditajiem, otrkart,
norada, kadu ietekmi tas rada uz Latvijas konkurétspeju, treskart, piedava
rekomendacijas, ka efektivi izmantot esosos lidzek|us. Nemot véra, ka geopolitisko
apstaklu rezultata valsts investicijas tiek iegulditas drosiba, ka rezultata ari veselibas
nozarei netiek planots butisks palielinajums, pétijuma tiek akcentéti un piedavati ari
alternativi finansésanas avoti plasakai sabiedriskai un politiskai diskusijai.

Apzinoties iepriek§ minétos izaicinajumus, ar ko saskaras veselibas nozare, pétijums
“Veselibas ekonomikas barometrs” ir instruments, kas adreséts politikas veidotajiem,
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lémumu pienéméjiem, ka ari veselibas nozarei un tas profesionaliem, pacientu un arstu
organizacijam, akadémiskajai videi un Latvijas sabiedribai. Tas kalpo ka atskaites punkts,
lai pienemtu uz pieradijumiem balstitus [Emumus par vienu no svarigakajam nacijas

prioritatém - veselibu.

Lai $adus |émumus pienemtu, ir batiski analizét un apkopot gan jau esosos pieejamos
datus par situaciju nozaré, gan ari sniegt praktisku pienesumu par iespéjamu korelaciju
veidosanu starp jau esosajiem datiem un pétnieku skatijumu jauna griezuma. Sada
mijiedarbiba starp jau esosu datu analizi un pétnieku skatijumu ir veiksmiga tikai tad, ja
$1 procesa gaita iesp&jama ilgtermina analize. "Veselibas ekonomikas barometrs" nav
vienreizéjs projekts, bet gan regulars pétijumus, kura rezultati lasitajam tiks piedavati ik
péc diviem gadiem. Sada pieeja laus dinamiski novértét nozares progresu vai regresu,
sekot lidzi politikas un ieguldijumu ietekmei uz veselibas apripes kvalitati un
pieejamibu. Regulara datu analize nodrosina iespéju ne tikai diagnosticét problémas,
bet ari parbaudit, vai pienemtie |emumi dod realu uzlabojumu sabiedribas veseliba un
tautsaimnieciba.

Petijuma metodologija balstas uz plasu kvantitativo datu klastu - ne vien Centralas
statistikas parvaldes un ES vidéjiem raditdjiem, bet ari Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD), Pasaules Bankas un Pasaules Veselibas organizacijas
statistiku. Sie dati tiek papildinati ar kvalitativu datu analizi, kas iesp&jama, pateicoties
plasam autoru kolektivam, sniedzot pétijumam starptautisku nozimigumu, jo tiek
piedavats ne tikai ieskats Latvijas veselibas apripes sistémas izaicinajumos, bet ari
salidzinajums ar starptautisko praksi. Tas ir batisks metodologisks pienesums, jo padara
“Veselibas ekonomikas barometru” par stratégisku instrumentu valsts ilgtermina
attistibas planosana.

Barometra “misija” nav aprobezos$anas ar jau esosas situacijas diagnostiku. Ta mérkis ir
klat par sabiedriskas un politiskas diskusijas virzitaju, lai veselibas apripes finanséjums
nonaktu lidzvértiga prioritasu liment ar citam nozarém, ka, pieméram, aizsardziba. Tikai
izprotot, ka veseliba ir ne tikai individa labklajiba, bet ari valsts drosibas, ekonomiskas
noturibas un konkurétspéjas pamats, ir iespéjams istenot politiku, kas batiski uzlabotu
situaciju nozaré. Investiciju piesaiste veselibas nozarei nozimé mazaku mirstibu,
produktivaku darbaspéku, ilgakus darba miza gadus un lielaku nodok|u bazi nakotné.

Lai atvieglotu lasitaja uztveri, pétijums tiek strukturéts vairakos limenos. Pirmaja dala tiek
piedavats vairaku veselibas nozares ietekmes pusu redzéjums par veselibas nozares
pozicijam “$kérsgriezuma”. Sis nodalas mérkis ir sniegt dzilaku izpratni par aktualajam
tendencém veselibas nozare, to ietekmi uz sabiedribu, ekonomiku, ka art valsts drosibu.
Otraja nodala tiek izvérsta datu un grafiku sadala, kas |auj aptvert esoSo situaciju
veselibas nozaré, akcentéjot galvenos veselibas apripes sistémas raditajus un
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piedavajot salidzinajumu ar ES un OECD vidéjiem raditdjiem. Nodalas mérkis ir noradit
uz korelacijam un kopsakaribam, akcentéjot, ka (ne)pietiekamais finanséjums veseliba iet
roku roka ar tadam nozarém ka ekonomika, izglitiba, labklajiba. Petijuma tresaja dala tiek
piedavati alternativi veselibas nozares finansésanas avoti, balstot tos uz arvalstu praksém
un pieejam. Nodalas mérkis ir sniegt pienesumu nozares politikas planosanai un
plasakai diskusijai sabiedriba par to, kadam jabut sabiedribas ligumam starp valsti un
sabiedribu veselibas nozare.

Petijums “Veselibas ekonomikas barometrs 2025” nebitu iespéjams bez izcilu autoru
komandas, kas bagatinajusi pétijuma analitisko dalu. Dr. Janis Vétra veicis analizi par
veselibas apripes ieguldijumu ietekmi uz arstniecibas kvalitati un cilvekresursu noturibu
Latvija, analizéjot, ka hroniski zemais finanséjums rada sistémiskas problémas. Latvijas
Pacientu organizaciju tikla vaditaja Baiba Ziemele izvértéjusi Latvijas veselibas aprapes
sistémas trikumus, aplikojot So jautajumu no pacienta perspektivas, izmantojot piecas
veselibas aprupes pieejamibas dimensijas: pietiekamibu, fizisko pieejamibu, finansialo
pieejamibu, atbilstibu vajadzibam un resursu pieejamibu. Dr. oec. Anzelika Berke-Berga
sniegusi buatisku pienesumu ar savu analizi par nozares finanséjuma struktdru,
cilvékresursu dinamiku un pakalpojumu pieejamibu, Tpasi aplikojot nozares sistémisko
izaicinajumu radito ietekmi uz veseligi nodzivoto miza gadu skaitu, augstu pacientu
tieSmaksajumu Tpatsvaru un nepietiekamu pakalpojumu pieejamibu. Alina Duadele
analizéjusi veselibas tehnologiju novértésanu un tas nozimi ilgtspéjigas veselibas
aprupes politikas veidosana, batisku uzsvaru liekot uz veselibas tehnologiju novértésanu
ka starpdisciplinaru procesu, kas izvérté ne tikai tehnologiju efektivitati, drosumu,
izmaksu lietderibu, bet ari ta socialos, étiskos un juridiskos aspektus. Dr. Karla
Ernandesa-Villafuerte un Dr. Malina Millere sava nodala analizéjusas veselibas nozari
caur ieguldijumu prizmu, koncentréjoties uz Latvijas situaciju, aicinot uztvert
ieguldijumus veselibas nozaré ka stratégisku ekonomikas izaugsmes virzitajspéku, nevis
ka izmaksas.

Dazadie pétnieku skatijumi piedava apltkot veselibas nozaré esoSo problematiku caur
vairakam prizmam, vienlaikus bagatinot pétijumu ar sociologisko aptauju, kas atspogulo
noskanojumu sabiedriba. Vairak neka puse iedzivotaju atzist, ka pédéja gada laika ir
saskarusies ar gratibam sanemt nepiecieSamo medicinisko palidzibu, bet lielaka dala
pauz gatavibu atbalstit lielakus valsts ieguldijumus veselibas apripé, ja tas nozimétu
kvalitativakus un pieejamakus pakalpojumus. Tas vélreiz apliecina, ka sabiedriba apzinas
problémas un ir gatava parmainam.

Vienlaikus janorada, ka pétijums “Veselibas ekonomikas barometrs 2025” uzsver butisku
probléemu, kas raksturiga ne tikai veselibas apripei, bet ari citam nozarém - datu
parbagatiba biezi dzivo savu dzivi bez savstarpéjas korelacijas un kvalitativas
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interpretacijas. Dati ir, tacu tie netiek pilnvértigi izmantoti |émumu pienemsana.
Barometra mérkis ir Sos datus sasaistit, izskaidrot un ieklaut ricibpolitikas veidosana,
padarot tos par pamatu gudrakai un uz pieradijumiem balstitai veselibas aprapes
politikai.

Ar So pétijumu Analitikas un vadibas grupa “PowerHouse Latvia” kopdarbiba ar Rigas
Stradina universitati vélas iedibinat jaunu tradiciju - veselibas ekonomikas analizi ka
regularu, neatnemamu sabiedriskas diskusijas un politiskas darba kartibas sastavdalu.
Tikai sistematiski vértéjot un salidzinot raditajus, iespéjams panakt, ka veselibas nozare
Latvija no izmaksu pozicijas klUst par stratégisku ieguldijumu valsts attistiba.

Visbeidzot, darbs pie “Veselibas ekonomikas barometra 2025” ir apliecinajis ne tikai
akadémisko un uznémeéjdarbibas sadarbibas efektivitati, bet akcentéjis valsts vaditaju
vélmi un interesi par sadu pétijumu un pieejas nepiecieSamibu. Sadarbiba gan it ipasi ar
Veselibas ministriju, gan Finansu un Ekonomikas ministrijam ir radijusi parliecibu, ka
ietekmes puses ir gatavas un ieinteresétas iesaistities domu apmaina par dazadiem
sadarbibas formatiem, kas risina ilgstosas un samilzu$as problémas. Saja gadijuma
jaizsaka pateiciba Starptautisko inovativo farmaceitisko firmu asociacijai, kura deva
sakotnéjo finansialo atbalstu idejas un pétijuma virziSanai.
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levérojams empirisku pieradijumu kopums uzsver spécigo saistibu starp iedzivotaju
veselibu un valsts ekonomisko izaugsmi un visparéjo labklajibu.? Visa 20. gadsimta
garuma ievérojami tehnologiskie sasniegumi, 1pasi sabiedribas veselibas intervences,
pieméram, infekcijas slimibu kontrolé un masveida vakcinacija, apvienojuma ar
paplasinatu piekluvi veselibas apriipei, parveidoja globalo epidemiologisko ainu. Sis
norises noveda pie nozimigiem ieguvumiem iedzivotaju veseliba, tostarp baku
izskausanas, infekcijas slimibu uzliesmojumu samazindsanas? un paredzama dzives
ilguma palielinasanas.3

Pozitiva célonsakariba starp veselibu un ekonomisko izaugsmi ir apstiprinata ar plasiem
empiriskiem pétijumiem. 64 pétijumu metaanalize atklaja konsekventus pieradijumus
tam, ka uzlabota veseliba ir galvenais produktivitates un ienakumu pieauguma
virzitajspeks.4 Lidzigi Pasaules Bankas parskata tika secinats, ka labaka veseliba veicina
lielakus mUza ienakumus, samazina nabadzibas risku un palielina uzkrajumus, pastiprinot
ilgtermina ekonomiskos ieguvumus no ieguldijumiem veseliba. Blims un lidzautori® ari
pieradija, ka veselibas uzlabojumi veido ievérojamu dalu no veésturiskas ekonomiskas
izaugsmes, veicinot darbaspéka lidzdalibu un kognitivo attistibu. Visos regionos un
ienakumu limenos veselibas rezultatu un ilgmiZibas pieaugums ir konsekventi sekojis
lidzi un veicinajis ekonomisko progresu.¢

Lémumu pienéméji un sabiedriba kopuma parasti atzist fundamentalo saikni starp
veselibu un ekonomisko labklajibu. Pieméram, starptautiska aptauja respondenti
konsekventi noradija ienakumus un turibu ka galvenos veselibu noteicosos faktorus,
atspogulojot plasu sabiedribas izpratni par savstarpéjo saistibu starp veselibas stavokli

" Bloom, D. E. et al., 2018. Health and Economic Growth: Reconciling the Micro and Macro Evidence. Jamison, D. T. et al. 2013. Global Health 2035: A
World Converging within a Generation, The Lancet 382, no. 9908: 1898-955, https://doi.org/10.1016/50140-6736(13)62105-4. Sachs, J.D. et al. 2001.
Investing in Health for Economic Development: Scaling up Response to Infectious Diseases., ed. Weltgesundheitsorganisation, World Health
Organization. Sachs, J.D. et al. Macroeconomics and Health. Preston, S. H. 1975. The Changing Relation between Mortality and Level of Economic
Development. Population Studies 29, no. 2: 231-48, https://doi.org/10.2307/2173509. Suhrcke, M. et al. 2006. The Contribution of Health to the
Economy in the European Union. Public Health 120, no. 11: 994-1001, https://doi.org/10.1016/j.puhe.2006.08.011

2 Fielding, J. E. 1999. Public Health in the Twentieth Century: Advances and Challenges. Annual Review of Public Health 20, no. 1: xiii-xxx, https://
doi.org/10.1146/annurev.publhealth.20.1.0

3 Buxbaum, J. D. et al. 2020. Contributions of Public Health, Pharmaceuticals, and Other Medical Care to US Life Expectancy Changes, 1990-2015.
Health Affairs 39, no. 9: 1546-56, https://doi.org/10.1377/hlthaff.2020.00284. Preston, The Changing Relation between Mortality and Level of Economic
Development

4 Ridhwan, M. M. et al. 2022. The Effect of Health on Economic Growth: A Meta-Regression Analysis. Empirical Economics 63, no. 6: 3211-51,
https://doi.org/10.1007/s00181-022-02226-4.

5 Bloom, D. E. et al. 2018. Health and Economic Growth. Institute of Labor Economics. https://docs.iza.org/dp11939.pdf

6 World Bank. 2022. World Bank Open Data. GDP per Capita, PPP (Current International $). https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD.
World Bank. 2022. World Bank Open Data. Life Expectancy at Birth, Total (Years). https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEOO.IN
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un ekonomisko labklajibu.” Visparinot - ir grati atrast cilvékus, kuri nepiekristu uzskatam,
ka uzlabota veseliba pozitivi veicina valsts labklajibu. Tomeér §i plasi izplatita atzina ne
vienmér tiek atspogulota resursu sadales lémumos. Starpvalstu kvalitativa pétijuma
Martina Garo (Martina Garau) ar pétnieku komandu® konstatéja, ka, lai gan politikas
veidotaji biezi atzina veselibas lomu ekonomiskas attistibas un produktivitates
atbalstisana, sada izpratne reti noved pie ilgtermina ieguldijumiem, galvenokart
istermina fiskalo un politisko prioritaéu dominéjosas lomas dé|. Lidzigi Maivena Ala
(Maiwenn Al) et al.? veica pilotpétijumu ar veselibas politikas |Emumu pienéméjiem un
novéroja, ka, lai gan tika atzita izmaksu efektivitate un sistémas meérki, readlas dzives
apstak|os Sos apsveérumus biezi vien ignoréja tulitéji budzeta ierobezojumi.

Galvenais jautajums ir, kapéc, neskatoties uz spécigiem empiriskiem pieradijumiem, kas
liecina, ka iedzivotaju veselibas uzlabojumi veicina valsts labklajiou un ekonomisko
sniegumu, un neskatoties uz to, ka Ilémumu pienéméji plasi atzist pozitivo saistibu starp
ieguldijumiem veselibas apripé un sabiedribas labklajibu, veselibas apriapes izdevumi
joprojam biezi tiek uztverti ka izmaksas, nevis stratégiskas investicijas. Viens no
galvenajiem iemesliem ir kognitivie un institucionalie aizspriedumi, kas ietekmé to, ka
gan valdibas, gan privatais sektors izprot un prioritizé veselibas apripes izdevumus.
Dala no problémas ir ta, ka st ieguldijumu atdeve parasti ir ilgtermina, izkliedéta un grati
nosakama. Atskiriba no tadam nozarém ka infrastruktdra, kas sniedz redzamus un relativi
talitéjus ekonomiskos rezultatus, veseliba biezi tiek klasificéta ka patérina prece, bdtisks
pakalpojums, bet tiek uztverts ka tads, kas piedava ierobezotu ieguldijumu atdevi.

Individuala limeni kognitivas neobjektivitates, pieméram, tagadnes neobjektivitate un
optimisma neobjektivitate, ir labi dokumentéti virzitajspeki nepietiekamiem
ieguldijumiem veselibas apripé. Tagadnes neobjektivitate liek individiem pieskirt
nesameérigu nozimi talitéjam izmaksam vai neértibam, vienlaikus ignoréjot ilgtermina
veselibas ieguvumus, tadéejadi atturot no, pieméram, fiziskam aktivitatém, veseliga uztura
vai vakcinacijas.10 Turpreti optimisma neobjektivitate atspogulo parliecibu, ka pasam ir
mazaka varbitiba saslimt vai git traumas neka citiem. ST neobjektivitate ir pastavigi
saistita ar zemaku profilaktisko skriningu, tostarp véza atklaSanas programmu,
apmeklésanu.’ Sis individuala limena kognitivds tendences atspogulojas ne tikai

7 Abdalla, S. M. et al. 2022. What Matters for Health? Public Views from Eight Countries. BMJ Global Health 7, no. 6: e008858, https://doi.org/10.1136/
bmjgh-2022-008858

8 Garau M. et al. 2015. Is the Link between Health and Wealth Considered in Decision Making? Results from a Qualitative Study. International Journal of
Technology Assessment in Health Care 31, no. 6: 449-56, https://doi.org/10.1017/50266462315000616

9 Al, M. J. et al. 2004. Decision Makers’ Views on Health Care Objectives and Budget Constraints: Results from a Pilot Study. Health Policy 70, no. 1: 33-
48, https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2004.01.009

10 | oewenstein, G. et al. 2012. Can Behavioural Economics Make Us Healthier?, Bmj 344, https://www.bmj.com/content/344/bmj.e3482.long, Milkman,
K. L. etal. 2011. Using Implementation Intentions Prompts to Enhance Influenza Vaccination Rates. Proceedings of the National Academy of Sciences of
the United States of America 108, no. 26: 10415-20, https://doi.org/10.1073/pnas.1103170108

11 Sharot, T. 2011. The Optimism Bias. Current Biology: CB 21, no. 23: R941-945, https://doi.org/10.1016/j.cub.2011.10.030; Weinstein N. D. 1982.
Unrealistic Optimism about Susceptibility to Health Problems, Journal of Behavioral Medicine 5, no. 4: 441-60, https://doi.org/10.1007/BF00845372
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sabiedribas veselibas politika, bet ari privata sektora Iémumos par ieguldijumiem
veselibas aprupé. Lidzigi ka individi, gan politikas veidotaji, gan privata sektora lémumu
pienéméji bieZi vien istermina ekonomiskos vai politiskos ieguvumus vérté augstak par
ilgtermina veselibas rezultatiem.’2 Si institucionald tagadnes neobjektivitates forma
veicina pastavigi nepietiekamus ieguldijumus profilaktiskajas veselibas apripes
pakalpojumos, pat ja ir spécigi pieradijumi par to ilgtermina izmaksu efektivitati. Ari
privataja sektora $i neobjektivitate ir novérojama: uznémumi biezi vien ignoré skietami
nelielu ar veselibu saistitu produktivitates zaudéjumu, pieméram, prombitnes vai
klatienes, kumulativo ietekmi, kas istermina ietekmé nelielu skaitu darbinieku. Ta ka sis
izmaksas ir izkliedétas un nav uzreiz redzamas finansu parskatos, uznémumi médz
nenovértét to nozimi, tadejadi neatzistot ievérojamos ilgtermina ieguvumus, ko varétu
radit ieguldijumi darbinieku veseliba un labklajiba. Lidzigi optimisma neobjektivitate
politikas limenT var izpausties ka turpmako veselibas risku vai krizu nenovértésana, ka
rezultata tiek novéloti vai nepietiekami ieguldits sagatavotiba un profilaksé. Turklat
zaudéjumu neiecietiba - tendence potencialos zaudéjumus vértét augstak par
lidzvértigiem ieguvumiem - vél vairak kroplo Iémumus par ieguldijumiem veselibas
aprupé politikas limeni. Valdibam, ipasi demokratiskas sistémas, ievérojamu resursu
pieskirsana veselibas aprupei, Tpasi profilaksei vai ilgtermina infrastruktdrai, var tikt
uztverta ka politiski riskanta, jo sadu ieguldijumu ieguvumi var neblt redzami lidz
nakamajam vélésanam.3Turpreti politiskas izmaksas, kas rodas, novirzot lidzek|us talitéji
redzamaku vai pieprasitaku problému risinasanai, biezi vien ir jatamas istermina.
Rezultata pienémums, ka véléSanas varétu zaudét, atsver ilgtermina sabiedribas
ieguvumus, pastiprinot tendenci nepietiekami investét veselibas aprapée.'4

Sos aizspriedumus lield méra veido institucionali un politiski stimuli, kas dod prieksroku
istermina ieguldijumu atdevei, nevis ilgtermina ieguvumiem, lai gan tie ievérojami
parsniedz pirmos. ST istermina orientacija vajina veselibas apriipes nozares pozicijas,
iestajoties par papildu finanséjumu, jo Tpasi preventivajai medicinai un ilgtermina
aprupei. Ta rezultata fiskalo ierobeZojumu vai ekonomikas lejupslides periodos veselibas
apripes nozare bieZi vien ir viena no pirmajam, kas saskaras ar budzeta
samazinajumiem. Pieméram, 20. gadsimta beigas veselibas apripes relativa prioritate
valstu budzeta pieskirumos samazinajas, izraisot ievérojamu sabiedribas veselibas

2 Halpern, S. D. et al., 2020. Cognitive Bias and Public Health Policy During the COVID-19 Pandemic. JAMA 324, no. 4: 337-38, https://doi.org/10.1001/
jama.2020.11623. Jacques, O. and Noél, A. September 2022. The Politics of Public Health Investments. Social Science & Medicine 309: 115272, https://
doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115272

13 Jacques and Noél, The Politics of Public Health Investments

4 Hemenway, D. 2021. Positional Goods and the Underfunding of Public Health. Journal of Public Health Policy 42, no. 3: 522-24. https://doi.org/
10.1057/s41271-021-00295-w
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investiciju pieauguma paléninasanos, ipasi Eiropa un Amerikas Savienotajas Valstis.'s So
tendenci saasinaja globala finansu krize, kas sakas 2007. gada, jo taupibas pasakumi
spécigi ietekméja veselibas apripes budzetus, jo Tpasi tos, kas tika pieskirti
profilaktiskajai apripei.’®

Kognitivo un institucionalo aizspriedumu klatbitne politikas [emumos ir ipasi satraucosa,
nemot véra, ka publisko finansu parvaldibas sistémas (t. i., ka tiek definéti publiskie
izdevumi un ka tiek pieskirtas prioritates) dazadas valstis ievérojami atskiras un tam biezi
vien trikst parredzamu, sistematisku mehanismu pieradijumu ieklausanai lémumu
pienemsana.!” Ir batiski novérst Sos aizspriedumus, lai veicinatu racionalakus, uz nakotni
vérstus ieguldijumus veselibas apripé, stiprinatu argumentus par veselibas apripes
resursu saglabasanu un aizsargatu nozari no budzZeta samazinajumiem ekonomisko krizu
laika. Tas prasa nodrosinat |emumu pienéméjus ar rikiem, kas lautu atpazit un parvarét
sadus aizspriedumus, tadéjadi nodrosinot gudraku resursu sadali atbilstosi veselibas
aprupes investiciju pieraditajai atdevei. Batiski ir sakuma noteikt tos celus, ka veselibas
aprupes ieguldijumi veicina ekonomikas izaugsmi, un péc tam sistematiski mérit gan
istermina, gan ilgtermina ieguldijumu atdevi. Padarot So atdevi redzamu, izmantojot
pamatotus datus un ekonomisko modelésanu, lemumu pienéméji var tikt pilnvaroti
izdarit uz pieradijumiem balstitas izvéles, kas atspogulo veselibas patieso ekonomisko
un socialo vértibu un kas nodros$ina atbilstosu publisko un privato finanséjumu veselibas

aprupes nozarei.

Daudzos pétijumos ir identificéti galvenie mehanismi, ar kuriem iedzivotaju veselibas
uzlabojumi veicina ekonomikas izaugsmi.’® 2013. gada Lancet komisijas zinojuma tika
apkopoti empiriskie pieradijumi un ierosinati cetri galvenie virzieni.'? Pirmkart,
produktivitate — veseligaks darbaspéks uzrada augstaku produktivitati un samazinatu

15 Cutler, D. M. and Sahni, N. R. 2013. If Slow Rate of Health Care Spending Growth Persists, Projections May Be Off by $770 Billion. Health Affairs 32, no.
5: 841-50. https://doi.org/10.1377/hlthaff.2012.0289, Holahan, J. and McMorrow, S. 2013. What Drove the Recent Slowdown in Health Spending
Growth, and Can It Continue? Urban Institute. https://www.urban.org/sites/default/files/publication/23596/412814-What-Drove-the-Recent-Slowdown-
in-Health-Spending-Growth-and-Can-It-Continue-.PDF; Rechel, B. 2019. Funding for Public Health in Europe in Decline? Health Policy 123, no. 1: 21-26.
https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2018.11.014

16 Jacques and Noél, The Politics of Public Health Investments.; Rechel, B., Funding for Public Health in Europe in Decline?

7 Hadley, S. et al. 03.05.2019. The Role of the Budget Officer in Controlling Public Spending. ODI: Think Change. https://cdn.odi.org/media/
documents/12693.pdf, SDG Accountability Handbook. 2017. Utilizing National Budgets or National Public Finance Systems. https://
sdgaccountability.org/wp-content/uploads/2019/05/Utilizing-National-Budgets.pdf; World Health Organization. 2017. Aligning Public Financial
Management and Health Financing: A Process Guide for Identifying Issues and Fostering Dialogue. https://iris.who.int/bitstream/handle/
10665/259247/9789241513074-eng.pdf?sequence=1

8 Atun, R., Gurol-Urganci, I. 2005. Health Expenditure: An ‘investment’ Rather than a Cost? Chatham House Online Archive. The Royal Institute of
International Affairs. https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/public/Research/International%20Economics/wphealth.pdf; Bloom et al., Health
and Economic Growth: Reconciling the Micro and Macro Evidence. Bloom, D. E., Fink, G. 2013. The Economic Case for Devoting Public Resources to
Health.

19 Jamison et al. Global Health 2035.
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prombutnes/klatbltnes (ar samazinatu darba veiktspéju) attiecibu. Otrkart, izglitiba —
veseligaki bérni demonstré labakas kognitivas spéjas, kas veicina augstakus rezultatus
izglitiba un laika gaita kvalificetaku darbaspéku. Turklat paaugstinats paredzamais dzives
ilgums uzlabo izglitibas atdevi, mudinot cilvékus ieguldit vairak laika un resursu augstaka
izglitibas limena iegusana. Treskart, demografiskie raditaji — bérnu izdzivosana un
dzives ilguma pieaugums Tslaicigi palielina darbspéjiga vecuma iedzivotaju Tpatsvaru. ST
demografiska pareja, ko biezi dévé par “"demografisko dividendi”, veicinaja globalu
demografiskas slodzes koeficienta samazinasanos no 75 % 1960. gada lidz 55 %
2010. gada, péc tam tas stabilizéjas.20 Ceturtkart, ieguldijumi un uzkrajumi — ilgaks
paredzamais dzives ilgums parasti palielina individu tieksmi uzkrat pensiju, tadéjadi
paaugstinot valsts uzkrajumu limeni un potenciali palielinot kapitala uzkrasanu.2

Visi Sie mehanismi ir ciesi saistiti ar cilvekkapitala jedzienu, ko sakotnéji ieviesa Nobela
prémijas laureats Teodors Viljams Sulcs (Theodore William Schultz)?? un vélak attistija
Gerijs Bekers (Gary Becker).23 Bekers konceptualizéja cilvékkapitalu ka individualo
iedzimto spéju un ieguto prasmju, zinasanu un motivacijas apvienojumu, ko izmanto
precu un pakalpojumu razosSanai. Tapéc cilvékkapitala uzlabosana tieSi uzlabo
individualo produktivitati un atbalsta ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi.24 Saslimstiba
negativi ietekmé cilvekkapitalu, mazinot individa spéju pilniba attistit un pielietot savas
spéjas. Slimibas var ierobezot dalibu izglitiba, samazinat darbaspéka iesaisti un
ierobezot razosanas potencialu. Ari mirstiba, ipasi priekslaiciga mirstiba, tiesi ietekmé
cilvekkapitala uzkrasanu. Turklat augsts mirstibas limenis samazina paredzamo
ieguldijumu atdevi izglitiba un prasmés, jo individi un gimenes var gt mazaku labumu
ilgtermina planosana, ja paredzamais dzives ilgums ir nenoteikts. Turpreti veselibas
uzlabojumi, gan samazinot saslimstibu, gan palielinot ilgmuZibu, veicina cilvekkapitala
nodosanu no paaudzes paaudzé. Veseligaki vecaki biezak audzinas veseligakus, labak
izglitotus bérnus, stiprinot celus no ara nabadzibas un veicinot plasaku sabiedribas
attistibu. Tadejadi ieguldijumi veseliba sniedz ne tikai taliteju labklajibu, bet ari laika
gaita veido produktivaku un noturigaku iedzivotaju skaitu.

20 World Bank. 2022. Age Dependency Ratio (% of Working-Age Population). https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.DPND

21 Baldanzi, A. et al. 2019. Longevity-Induced Vertical Innovation and the Tradeoff between Life and Growth. Journal of Population Economics 32, no. 4:
1293-313, https://doi.org/10.1007/s00148-018-0724-x. Cervellati, M., Sunde, U. 2013. Life Expectancy, Schooling, and Lifetime Labor Supply: Theory
and Evidence Revisited. Econometrica 81, no. 5: 2055-86, https://doi.org/10.3982/ECTA11169. Cervellati M., Sunde U. 2015. The Effect of Life
Expectancy on Education and Population Dynamics. Empirical Economics 48, no. 4: 1445-78, https://doi.org/10.1007/s00181-014-0830-x. Strulik, H.,
Werner, K. 2016. 50 Is the New 30: Long-Run Trends of Schooling and Retirement Explained by Human Aging. Journal of Economic Growth 21, no. 2:
165-87, https://doi.org/10.1007/s10887-015-9124-1

22 Schultz, T. W. 1971. Investment in Human Capital: The Role of Education and of Research. https://la.utexas.edu/users/hcleaver/330T/350kPEES
chultzinvestmentHumanCapital.pdf

23 Becker, G. S. 1975. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education. 2nd ed. NBER. https://www.nber.org/
books-and-chapters/human-capital-theoretical-and-empirical-analysis-special-reference-education-second-edition.

24 Becker, G. S. and World Bank. 2023. The Human Capital Project: Frequently Asked Questions. https://www.worldbank.org/en/publication/human-
capital/brief/the-human-capital-project-frequently-asked-questions
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Turklat veselibas uzlabojumi tiesi veicina ekonomikas attistibu, parsniedzot tas
pamatfunkciju, proti, iedzivotaju veselibas un miza ilguma uzlaboSanu. Pateicoties
ievérojamajam apjomam un saikném ar citam nozarém, veselibas apripes nozare ir
batisks faktors, kas nosaka valsts kopéjo ekonomisko “veselibu”. Pieméram, 2021. gada
veselibas apripes izdevumi Vacija veidoja 12,0 % no IKP, Brazilija - 7,2 %, Meksika -
5,3 % un Argentina - 8,8 %.25 Kad valdibas palielina investicijas veselibas apripes
nozaré, ekonomiska ietekme sniedzas taldk par veselibas apripes rezultatiem. Sis
investicijas darbojas ka kapitala ieguldijumi svariga un savstarpéji saistita lauka,
stimulejot ekonomisko aktivitati gan tiesi, gan netiesi.2¢ TieSie ieguvumi ietver
pievienoto vértibu un nodarbinatibu, kas rodas pasa veselibas apripes nozaré. Netiesi
veselibas apripes izdevumi rada pozitivu ietekmi citam nozarém, ko veicina nozares
pieprasijums péc starpproduktiem un pakalpojumiem 27.

Tradicionali veselibas apripes ieguldijumu ekonomiska vértiba ir vértéta caur Sauru
skatijumu, koncentréjoties uz izmaksu efektivitati, galvenokart uzsverot veselibas
rezultatu uzlabojumus un tieso veselibas apripes izdevumu samazinasanu. Lai gan §i
perspektiva aptver svarigu veselibas apripes izdevumu aspektu, ta nenem véra plasaku
un dinamiskaku ekonomisko ieguldijumu, ko rada sadi ieguldijumi. Plasaks skats
identificé tris savstarpéji saistitus mehanismus, ar kuriem veselibas apripes ieguldijumi
veicina ekonomiskos ieguvumus. Pirmkart, ieguldijumi rentablas veselibas inovacijas
uzlabo veselibas rezultatus, vienlaikus samazinot ilgtermina izmaksas veselibas apripes
sistéma, un So aspektu atspogulo tradicionalas izmaksu efektivitates analizes. Otrkart,
slikta veseliba ierobezo cilvékkapitala izmantosanu un samazina darbaspéka lidzdalibu,
paaugstinot ta saukto slimibu socialekonomisko slogu. leguldijumi veselibas apripé
palidz mazinat So slogu, uzlabojot individu spéju iesaistities darbaspéka un pilnvértigak
piedalities ekonomiskaja dzive, ko sauc par veselibas apripes intervencu socialo
ietekmi. Treskart, veselibas ekonomikas ietekme atspogulo ar veselibu saistito
izdevumu plasaku makroekonomisko ietekmi. leguldijumi veselibas apripé stimulée
ekonomisko aktivitati vairakas nozarés, radot nodarbinatibu, patérinu un veicinot
inovacijas visd ekonomika. So mehanismu atzisana ir |oti svariga, lai pilniba novértétu
veselibas vértibu ne tikai ka individualas labklajibas noteicéju, bet ari ka ilgtermina
ekonomiskas attistibas un noturibas pamatpilaru.

25 Ostwald, D. A. et al. 2021. If We Can't Measure It, We Can't Fix It - A Report to the G20 Presidency and B20 Health Taskforce. WifOR.
https://www.wifor.com/uploads/2021/05/G20_Health_Metrics_ROI_G20_B20.pdf

26 International Monetary Fund. 2012. Coping with High Debt and Sluggish Growth (International Monetary Fund, 2012), 229, https://www.imf.org/~/
media/Websites/IMF/imported-flagship-issues/external/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/_textpdf.ashx; Reeves, A. et al. 2013. Does Investment in the Health
Sector Promote or Inhibit Economic Growth? Globalization and Health 9, no. 1: 43, https://doi.org/10.1186/1744-8603-9-43

27 Pereira, A. M. et al. 2019. Health Care Investments and Economic Performance in Portugal: An Industry Level Analysis. Journal of Economic Studies 46,
no. 6: 1174-200, https://doi.org/10.1108/JES-12-2017-0366; Chen, Q. et al. January 2022. The Impact of Health Investment on Industrial Structure:
“Spillover” or “Crowding Out"?-Evidence From Emerging Market Countries. Frontiers in Public Health 9: 833961, https://doi.org/10.3389/
fpubh.2021.833961
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Precizi, savlaicigi un atbilstosi raditaji ir batiski, lai mazinatu kognitivo aizspriedumu
ietekmi uz lémumu pienéméjiem gan publiskaja, gan privataja sektora. Tadi
aizspriedumi ka tagadnes neobjektivitate, optimisma neobjektivitate un zaudéjumu
neiecietiba biezi vien pastiprinas nenoteiktibas vai nepilnigas informacijas apstak|os.
Petijumi liecina, ka veselibas rezultatu formulésana ekonomiska izteiksmé, pieméram,
produktivitates pieaugums vai veselibas apripes izmaksu samazinajums, var mazinat
pretestibu preventiviem ieguldijumiem un palidzét novirzit uzmanibu no talitéjiem
izdevumiem uz ilgtermina ieguvumiem.28 Tapéc ir svarigi izstradat raditajus, kas
atspogulo veselibas ieguldijumu socialo un ekonomisko ietekmi gan istermina, gan
ilgtermina.

lzpratne par to, ka ieguldijumi veseliba uzlabo cilvékkapitalu un ka tas tiek parvérsts
makroekonomiskajos rezultatos, ir sarezgita péc savas butibas, jo mijiedarbiba starp
iedzivotaju veselibu un valsts ekonomisko sniegumu ietver dinamiskas un biezi vien
nelineéras attiecibas.?? ST sarezditiba prasa skaidras, parredzamas metodikas, kas atzist
problémas, balstdas uz pamatotiem pienémumiem un ir viegli pieejamas lémumu
pienéméjiem, vienlaikus nemot véra gan istermina, gan ilgtermina aspektus. Savukart
veselibas apripes un plasakas ekonomikas mijiedarbiba ietver gan pieprasijuma, gan
piedavajuma kanalus, kurus nosaka valsts ekonomikas strukturalais sastavs - jo ipasi
produkcijas, investiciju un darbaspéka sadalijums starp nozarém. Lai izprastu Sis
attiecibas, nepiecieSama integréta pieeja, kas apvieno mikroekonomisko analizi, kuras
uzmanibas centra ir veselibas ietekme uz cilvékkapitala uzkrasanu individuala limeni, ar
plasaku makroekonomisko skatijumu, kas nem vérd valsts ekonomisko struktdru
stipras un vajas puses. Tikai apvienojot Sis perspektivas, iespé&jams iegat praktiski
izmantojamas atzinas, kas palidz pienemt efektivakus, uz pieradijumiem balstitus
léemumus par ieguldijumiem veselibas apripé.

Sis nodalas turpinajuma aplikotas metodes, ka noveértét veselibas apripes ieguldijumu
ietekmi uz slimibu socialekonomisko slogu, sada novértéjuma nozime, ka ari
ieguldijumu saistiba ar plasaku makroekonomisko sniegumu.

28 Prospect Theory: An Analysis of Decision Under Risk, in World Scientific Handbook in Financial Economics Series, by Daniel Kahneman and Amos
Tversky (WORLD SCIENTIFIC, 2013), https://doi.org/10.1142/9789814417358_0006; Sheeran, P. et al. 2014. Does Heightening Risk Appraisals Change
People’s Intentions and Behavior? A Meta-Analysis of Experimental Studies. Psychological Bulletin (US) 140, no. 2: 511-43, https://doi.org/10.1037/
a0033065

29 Cervellati, M., Sunde, U. The Effect of Life Expectancy on Education and Population Dynamics. Lee R. 2016. Chapter 2 - Macroeconomics, Aging, and
Growth, in Handbook of the Economics of Population Aging, ed. John Piggott and Alan Woodland, vol. 1. North-Holland, https://doi.org/10.1016/
bs.hespa.2016.05.002
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Veseliga ekonomika lielakoties balstas uz resursu pieejamibu un kvalitati visas razosSanas
nozarés, darbaspékam joprojam esot vissvarigakajam resursam pat straujas
tehnologiskas attistibas laikmeta. Lai gan inovacijas var uzlabot efektivitati, tds nevar
pilniba aizstat produktiva, veseliga un spéjiga darbaspéka radito veértibu. Individuala
produktivitate, kas definéta ka personas noteikta laika posma raditais ekonomiskais
rezultats, ko parasti méra sarazotajas preces, sniegtajos pakalpojumos vai pievienotaja
vértiba uz vienu darbinieku, ir galvenais ekonomiskas veiktspéjas noteicéjs. Veselibas
ekonomika st produktivitate ir ciesi saistita ar veselibas stavokli. Pieméram, individiem,
kurus skarusas hroniskas slimibas, ir lielaka iespéja saskarties ar paaugstinatu
prombutnes (kavétas darba dienas) un klatbitnes (samazinata veiktspéja darba) limeni,
kas veicina ievérojamus, izméramus darbaspéka efektivitates zudumus.30

Ka jau ieprieks minéts, slimibu slogam ir izSkiroSa nozime valsts ekonomisko rezultatu
veido$ana, jo tas nosaka individu produktivitati, izglitibas limeni un demografiskas
tendences. So ietekmi kopuméa aptver slimibu socidlekonomiskd sloga jédziens, kas
parada, cik liela méra slimibas ierobezo individu spéju iesaistities ekonomiskaja un
socialaja dzivé. Sis slogs ievérojami atskiras atkariba no veseliba stavok|a, nemot véra
atskiribas saslimstibas izplatiba, smaguma pakapé un mirstiba. Ta rezultata katra slimiba
rada atskirigus ierobezojumus dalibai darba tirgt un cilvekkapitala uzkrasanai, galu gala
ietekméjot valsts spéju nodrosinat ilgtspéjigu un ieklaujosu ekonomisko izaugsmi. Lai
pilntba izprastu veselibas ekonomisko nozimi, vispirms ir svarigi novértét s§i
socialekonomiska sloga pasreizéjo sadalijumu un apméru. Nemot véra produktivitates
centralo lomu un metodologiskas gratibas, kas saistita ar veselibas ietekmes uz valsts
izglitibas limeni izdalisanu, galvenais uzsvars likts uz individualo produktivitati ka kanalu,
caur kuru veseliba veicina ekonomisko sniegumu. Vienlaikus butiska ir ari ilgtermina
izglitibas rezultatu nozime. Turpmakaja nodala tiks aplikots, ka uzlabota veseliba un
paaugoss dzives ilgums ietekmé demografiskas struktiras un darbaspéka dinamiku.

Batisks solis, novértéjot slimibas vai invaliditates izraisitos produktivitates zaudéjumus, ir
noteikt, ka pieskirt ekonomisko vértibu darba zaudétajam laikam (prombutnei un
klatbdtnei (ar samazinatu darba veiktspéju)). Tradicionali ekonomiskajos novértéjumos
Sis netiesas izmaksas ir aprékinatas, izmantojot algas balstitas metodes, galvenokart
koncentréjoties uz individualo ienakumu zaudésanu. Lai gan Si pieeja ir intuitiva un plasi
izmantota, ta aptver tikai dalu no attiecigas ekonomiskas veértibas, proti, darbinieka
atalgojumu, nevis pilnu vina ieguldijumu ekonomiskaja razo$ana. Sis ierobezojums ir

30 KANG, Mo-Yeol. 2024. Working Hours and Labour Productivity from the Occupational Medicine Perspective. Industrial Health 62, no. 4: 281-83,
https://doi.org/10.2486/indhealth.2023-0191; Puiu, I.-A., Bilbiie, A. 2025. Measuring Productivity in the Healthcare Sector: A Bibliometric and Content
Analysis. Health Economics Review 15, no.1: 24, https://doi.org/10.1186/s13561-025-00612-z
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ipasi izteikts darba tirgos, kur algas precizi neatspogulo produktivitati, biezi vien
piedavajuma un pieprasijuma nelidzsvarotibas vai strukturalu algu kroplojumu dé|. To
varétu risinat ar perspektivas mainu: ta vieta, lai novértétu zaudéto darba laiku,
izmantojot individualas algas, to vértétu, pamatojoties uz ekonomikas nozaru bruto
pievienoto vértibu (BPV). BPV atspogulo ekonomika sarazoto precu un pakalpojumu
vértibu, atskaitot starpproduktu izmaksas. Ta batiba atspogulo nozares specifisko
ieguldijumu IKP bazes cenas. Izmantojot BPV uz vienu darbinieku ka produktivitates
raditaju, Si pieeja piedava visaptverosaku zaudéta darba novértéjumu, nemot véra ne
tikai personiskos ienakumu zaudéjumus, bet ari plasaku ekonomisko rezultatu, ko
darbaspéks nodrosina. Tadéjadi tas sniedz skaidraku prieksstatu par sabiedribas
izmaksam, kas saistitas ar slimibu izraisitu produktivitates zudumu, un labak saskano
veselibu ietekmes novértéjumus ar valsts ekonomikas sniegumu.

Turklat tiek ierosinats sistematiski iek|aut veselibas ieguldijumu vértibu neapmaksata
darba aktivitaSu nodrosinasana un uzturé$ana. Katra individa ekonomiskajam
ieguldijumam ir nozime valsts izaugsmé; ja cilvéks cie$§ no slimibas un nevar pilniba
sasniegt savu potencialu, tas negativi ietekmé valsts visparéjo labklajibu un ekonomisko
sniegumu. Tas ietver ne tikai apmaksatu darbu, bet ari neapmaksatu darbu. Visa
neapmaksata darba apjoms netiek nemts véra, kad valsts palielina savu ekonomiku;
tomeér tas ir kritiski svarigi ekonomikas un sabiedribas labklajibai.3! Tiek lésts, ka daZas
valstis neapmaksatais darbs, izteikts naudas izteiksmé, parsniedz 40 % no IKP.32
Neapmaksats darbs ir dzimumu nevienlidzibas jautajums. Daudzos regionos nesameérigi
liela sievieSu neapmaksata darba dala ierobezo vinu iespéjas piedalities apmaksataja
ekonomika.33 Tapat ari vecaka gadagajuma cilveku ieguldijums valsts ekonomiskaja
izaugsmeé ir butiska neapmaksata darba sastavdala.34 Tradicionalaja veselibas
ekonomikas novérteéjuma biezi netiek nemta véra neapmaksata darba vértiba. Tomer
arvien vairak pieradijumu liecina par to, ka neapmaksata darba vértiba ir jaieklau;
veselibas apripes pasakumu izmaksu un ieguvumu novértéjuma, lai informétu lemumu
pienéméjus.3% Ja slimiba nelauj individiem (ipasi sievietém) sniegt vai sanemt aprapi, ta
var vajinat socialo noturibu un samazinat kopéjo produktivitati. Tapéc neapmaksata

31 Beyeler, L. 18.03.2019. Why You Should Care about Unpaid Care Work. Development Matters. https://oecd-development-matters.org/2019/03/18/
why-you-should-care-about-unpaid-care-work/.

32 |LOSTAT. 2023. Measuring Unpaid Domestic and Care Work. https://ilostat.ilo.org/topics/unpaid-work/measuring-unpaid-domestic-and-care-work/.

33 Ferrant, G. et al. 2014. Unpaid Care Work: The Missing Link in the Analysis of Gender Gaps in Labour Outcomes. ed. OECD Development Centre.
https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf.

34 Bloom, D. E. et al. 2020. Valuing Productive Non-Market Activities of Older Adults in Europe and the US. De Economist 168, no. 2: 153-81,
https://doi.org/10.1007/s10645-020-09362-1

35 Krol, M., Brouwer, W. November 2015. Unpaid Work in Health Economic Evaluations. Social Science & Medicine 144: 127-37, https://doi.org/
10.1016/j.socscimed.2015.09.008. Hubens, K. et al. 2021. Measurement Instruments of Productivity Loss of Paid and Unpaid Work: A Systematic Review
and Assessment of Suitability for Health Economic Evaluations From a Societal Perspective. Value in Health 24, no. 11: 1686-99, https://doi.org/
10.1016/j.jval.2021.05.002
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darba atziSana un novértésana ir |oti svariga, ja vélas iegUt pilnigu prieksstatu par
veselibas apripes ieguldijumu ekonomiskajiem ieguvumiem.

1. attela ir paradits tris slimibu - sirds un asinsvadu slimibu, migrénas un diabéta -
apléstais socidlekonomiskais slogs divas Eiropas valstis: Cehija un Portugalé. No datiem
izriet divi galvenie novérojumi. Pirmkart, sloga apmérs atskiras ne tikai starp slimibam,
bet ari starp valstim. Pieméram, sirds un asinsvadu slimibas Cehija rada ievérojami
lielaku slogu neka Portugalé. Otrkart, diabéts laika gaita uzrada straujaku social-
ekonomiska sloga pieaugumu salidzinajuma ar paréjam divam slimibam, kas liecina par
pieaugosam problémam abu valstu veselibas un ekonomikas sistemam. Ir svarigi
atzZimét, ka Sis apléses ir balstitas uz berzes izmaksu pieeju, kas pienem, ka slimibas vai
priekslaicigas naves dé| zaudétie darbinieki tiek aizstati noteikta laika perioda (Saja
gadijuma viena gada laika). ST metodolodiska izvéle ir Tpasi svariga situacijas, kad
bezdarba limenis ir augsts, jo ta pienem, ka zaudétie darbinieki tiek aizstati péc noteikta
laika perioda, atspogulojot darba tirgus elastibu absorbét un aizstat darbaspéku. Saja
gadijuma Portugalé bezdarba limenis bija 6,4 %, salidzinot ar tikai 2,7 % Cehija. Si
atskiriba liecina, ka darbinieku aizstagana Portugalé var notikt atrak neka Cehija, kur
stingraks darba tirgus varétu izraisit ilgakus aizstasanas periodus. Ta rezultata 1. attela
Cehijai aprékinata socialekonomiska slodze var bt mazaka neka faktiska slodze, nemot
véra konservativus pienémumus par darbaspéka aizstasanu. Sie novérojumi parada, cik
svarigi ir nemt véra valsts makroekonomisko kontekstu, jo Tpasi darba tirgus apstak|us,
aprékinot slimibu socialekonomisko slodzi. So faktoru ignorésana var novest pie
veselibas stavoklu patiesas ekonomiskas ietekmes nepietiekamas novértésanas vai
nepareizas interpretésanas.

Migrenas, sirds un asinsvadu slimibu un cukura diabéta socialekonomiskais slogs
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1. attéls
Visaptverosu metozu parskatu un papildu gadijumu izpéti skatit pétijuma The Health ROl Assessor:

Evaluating Novel CVD Prevention Approaches in Estonia.3s

Kad ir noteikts katras slimibas socialekonomiskais slogs, nakamais solis ir novértéet, ka
jaunas veselibas tehnolodijas var mazinat $o slogu. So potencialo samazinajumu sauc
par socialo ietekmi (SI), un metodi, ko izmanto tas mérisanai, sauc par socialas ietekmes
pieeju. ST sistéma nodro$ina visaptverosu veidu, lai novértétu, ka veselibas apripes
inovacijas ietekmé produktivitati un lidz ar to plasakus ekonomiskos un sabiedriskos
rezultatus. Salidzinot jaunu arstéSanas metodi ar pasreizéjo standarta arstésanu (vai
atbilstosu alternativu), ir iespé&jams kvantitativi noteikt produktivitates pieaugumu, ko
sniedz uzlabota veseliba, un salidzinat to ar saistitajam izmaksam.

Sava batiba S| pieeja uzsver produktivitates uzlabojumus, kas rodas no labakiem
veselibas raditajiem. Ta ietver gan tdlitéjus, gan ilgtermina ieguvumus, pieméram,
aizkaveétu slimibas progresésanu vai invaliditates novérSanu. AtSkiriba no
tradicionalajiem novértésanas modeliem, kas bieZi vien ir statiski vai retrospektivi, Sl
pieeja balstas uz garengriezuma datiem, lai izsekotu, ka arstéSanas metodes ietekme
attistas laika gaita. ST dinamiska perspektiva ir Tpasi vértiga, novértéjot hronisku slimibu
parvaldibu vai revolucionaras terapijas, kas sniedz kumulativus ieguvumus.

Par pieméru var minét socialas ietekmes novéertéjumu sirds un asinsvadu slimibu (SAS)

profilakses programmai lgaunija. Tika analizéts, ka mérktiecigas investicijas veselibas
aprapé, kas vérstas uz SAS sloga samazinasanu, var radit vértibu un stimulét ekonomikas

36 Hernandez-Villafuerte, K. et al. 2025. The Health ROl Assessor: Evaluating Novel CVD Prevention Approaches in Estonia. Value & Outcomes Spotligth
11, no. 2: 42-45.
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izaugsmi valsti. Sirds un asinsvadu slimibu profilakses koalicijas (Prevent
Cardiovascular Disease Coalition (P-CVD)) programma piedava individuali pielagotu
arstéSanu, lai samazinatu zema blivuma lipoproteinu holesterina (ZBLH) limeni,
izmantojot kumulativo ZBLH ietekmi, lai novértétu sirds un asinsvadu risku noteikta
iedzivotaju segmenta - virieSiem un sievietém vecuma no 30 lidz 79 gadiem bez
ieprieksejas SAS anamneézes. 2. attela paraditi SAS programmas istenosanas istermina Sl
rezultati, kas ietver 315 naves gadijumu un 928 neletalu sirds un asinsvadu notikumu
novérsanu. Paredzams, ka pirmo 15 gadu laika programma radis 127,04 miljonus eiro
kopéja produktivitates pieauguma, tostarp 60,1 miljonu eiro no apmaksata darbaspéka
pieauguma un 66,9 miljonus eiro no neapmaksatu (pieméram, majsaimniecibas vai
aprupes) iemaksu palielinasanas.

Istermina kumulativa sociala ietekme (novérstie produktivitates zudumi), kas saistita
ar apmaksatu un neapmaksatu darbu: P-CVD programma Igaunija3?

Kumulativi novérstie produktivitates zudumi, kas saistiti ar neapmaksatam darba aktivitatém
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Kumulativi novérstie produktivitates zudumi, kas saistiti ar apmaksatam darba aktivitatém
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2. attéls

2. attéla ir ilustrétas tris galvenas atzinas. Pirmkart, sirds un asinsvadu slimibu profilakses
gadijuma neapmaksata darba istermina ietekme parsniedz apmaksata darba ietekmi, jo
lielaka dala novérsto naves gadijumu un nevélamo notikumu ir personam, kas vecakas
par 55 gadiem. Tas ir ciesi saistits ar otro punktu: valsts demografiska struktura
spécigi ietekmeé intervences Sl. Atskiribas starp vecuma grupam vérojamas ne vien
arstésanas efektos, bet ari individu ekonomiska ieguldijuma raksturs mainas dzives gaita.
Jaunakajam iedzivotaju grupam dominé apmaksats darbs, savukart vecakajas, ipasi péc
60 gadu vecuma, arvien nozimigaku lomu ienem neapmaksatais darbs, pieméram,
aprape. Treskart, lemumu pienéméjiem S| sistéma sniedz reallaika skatijumu uz
rezultatiem. Lai gan attéla redzams 9 gadu ilgs laika posms, to var sadalit ari 1sakos
intervalos, pieméram, Cetros gados, saskanojot to ar tipiskiem politiskajiem cikliem un
uzlabojot ta atbilstibu politikas planosanai.

3. attéla ir sniegta ilgtermina scenariju analize, kas koncentréjas uz dzives ilgumu
12 077 individiem kohortas vecuma no 30 lidz 39 gadiem. lesaistot $o grupu sirds un
asinsvadu slimibu profilakses programma, vinu dzives laika tiek ieglts aptuveni
28,71 miljons produktivu stundu, kas ietver gan apmaksatu darbu, gan neapmaksatas
aktivitates, pieméram, apripi. Salidzinot rezultatus scenarija, kura profilakses
programma tiek istenota, ar scenariju, kura ta netiek istenota, analizé tiek lésts, ka sociala
ietekme ir aptuveni 1,06 miljardi eiro. Sis atklajums uzsver preventivas veselibas apripes
radito ieverojamo ekonomisko vértibu ilgtermina.
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ligtermina kumulativa sociala ietekme (noverstie produktivitates zudumi)
apmaksata un neapmaksata darba (30-39 kohorta): sirds un asinsvadu slimibu (SAS)
programma Igaunija
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3. attéls. Avots: Hernandez-Villafuerte et al.,2025.38

Vél viens Sl pieejas pielietojums ir atrodams Smita u.c. pé&tijuma3? (4. attéls), kura tiek
novértéta dazadu dzemdes kakla véza skrininga stratégiju ilgtermina produktivitates
ietekme, kas saistita ar priekslaicigu mirstibu Vacija. Pétijuma tiek modeléta
100 000 sieviesu kohorta, kuras uzsak skriningu 15 gadu vecuma, kas parstav aptuveni
0,12 % no valsts iedzivotajiem un 0,24 % no sieviesu populacijas, kuram dzemdes kakla
véza skrinings tiek veikts, sakot no 20 gadu vecuma, saskana ar Vacijas nacionalo véza
skrininga programmu. Analizé ir ieklautas tikai sievietes, kuras pilniba ievéro skrininga
un turpmakas uzraudzibas programmas, un tiek salidzinati scenariji bez skrininga ar
ikgadéjiem, divgadigiem, trisgadigiem un piecu gadu skrininga intervaliem. Pat ja
uzmaniba tiek pievérsta tikai ieguvumiem, kas saistiti ar mirstibu, rezultati liecina, ka
dzemdes kakla véza skrinings rada ievérojamu produktivitites pieaugumu, Tpasi,
izmantojot visbiezak novértéto skrininga stratégiju - ikgadéjo skriningu -, iegustot
aptuveni 33 miljonus stundu apmaksata un 11 miljonus stundu neapmaksata darbiba ar
kopéjo vertibu 328 miljoni eiro. Sie atklajumi uzsver uz produktivitati balstitas
novértésanas nozimi, novértéjot ilgtermina socialo atdevi no ieguldijumiem veselibas
aprupe.

38 Hernandez-Villafuerte et al. The Health ROI Assessor: Evaluating Novel CVD Prevention Approaches in Estonia.

39 Schmitt M. et al. 2024. EE108 Novel Approaches Assessing the Value of Cancer Prevention in Germany. Value in Health 27, no. 12: S75.
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ligtermina kumulativa sociala ietekme (noverstie produktivitates zudumi)
apmaksatas un neapmaksatas darba aktivitates (30-39 kohorta):
Dzemdes kakla véza skrininga profilakses programma (Papanicolaou) Vacija
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4. attéls.

*Zilaja lodzina paradita 15 gadus vecas kohortas novecosanas.

Pap01 = Papanicolaou testésana katru gadu. Pap02 = Papanicolaou testésana reizi divos

gados. Pap03 = Papanicolaou testéSana reizi trijos gados. Pap05 = Papanicolaou
testésana reizi piecos gados. Diskonta likme 3,5 %.40

40 Schmitt et al. EET08 Novel Approaches Assessing the Value of Cancer Prevention in Germany.
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Ar veselibu saistitas ekonomikas apaksnozares sniedzas talu aiz ambulatoras un
stacionaras aprapes robezam. Tas aptver plasu savstarpéji saistitu nozaru klastu, tostarp
farmaciju, medicinas tehnologijas, digitalo veselibu, ilgtermina apripi, veselibas
apdrosinasanu un arodslimibas. Katrs no Siem komponentiem veicina ne tikai iedzivotaju
veselibas uzlabosanu, bet ari darbvietu radisanu, inovacijas un kopéjo ekonomikas
produktivitati. Lai aptvertu visu So savstarpéji saistito nozaru klastu un precizi novértétu
veselibas aprupes investiciju ietekmi uz plasaku ekonomiku, pétijuma So sistému sauc
par veselibas ekonomiku.

Veselibas ekonomikas koncepcija ir balstita uz vairaku gadu empirisku pielietojumu,
izmantojot Veselibas ekonomikas zinosanas (Health Economy Reporting (HER))
sistému, ko izstradaja WIfOR institlts4! un ko 2017. gada kopigi uzsaka WifOR un Vacijas
Federala Ekonomikas lietu ministrija42. HER pamata ir visaptvero$a izpratne par
paplasinato veselibas ekosistému, kas ir iedalita tris galvenajas apaksnozarés: veselibas
apriipe, ripnieciska veselibas ekonomika un pakalpojumi un atbalsts43 (sk. 5. attélu). ST
sistéma sistematiski izvérté veselibas ekonomikas lielumu, nozimi un ekonomisko
ieguldijumu konkréta valsti, sniedzot strukturétu un statisku katras apaksnozares lomas
novértéjumu plasaka ekonomika. Atkartota HER piemérosana ir paradijusi, ka veselibas
ekonomika ir ne tikai sabiedribas labklajibas centralais elements, bet ari nozimigs
ekonomiskas izaugsmes dzinéjspéeks. Pieméram, Vacija veselibas ekonomika 2024. gada
ieguldija aptuveni 490 miljardus eiro bruto pievienotaja vértiba, kas atbilst 12,5 % no
valsts IKP, un nodarbinaja aptuveni 7,7 miljonus cilvéku, kas 2024. gada veidoja gandriz
17 % no kopéja darbaspéka.44

41 Ostwald, D. A. et al. 2020. The Economic Footprint of the Health Economy in Colombia. WifOR, 7. https://www.wifor.com/uploads/
2021/06/200715_WifOR_HER_Colombia_ManagementSummary.pdf. Ostwald, D. A. et al. 2020. The Economic Footprint of the Health Economy in
Mexico. WIfOR, 7. https://www.wifor.com/uploads/2021/06/200605_WifOR_HER_Mexico_ManagementSummary.pdf. Ostwald, D. A. et al. 2020.The
Economic Footprint of the Health Economy in Selected Latin American Countries. WifOR, 16. https://www.wifor.com/uploads/
2021/03/2020_Case_Study_HER_LatAm_WifOR.pdf.

42 Schwarzler, M. C., Kronenberg, T. 2016. Methodology of the National Health Account for Germany - Database, Compilation and Results, MPRA Paper
73561. Munich Personal RePEc Archive. https://mpra.ub.uni-muenchen.de/73561/; Schwarzler, M. C., Legler, B. 2016. Der Okonomische FuBabdruck
Der Gesundheitswirtschaft in Deutschland Nach ESVG 2010. Berlin: Darmstadt.

43 Prof. Dr. Henke, K-D. et al. 2019. Health Economy Reporting: A Case Review from Germany. International Journal of Business and Social Science 10,
no. 3. https://doi.org/10.30845/ijbss.v10n3p5

44 Federal Ministry for Economic Affairs and Energy (BMW). 2025. Health Economy - Data and Trends in the Health Economy in Germany, 2024. https://
www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/F/Faktenblaetter/faktenblatt-ggr.pdf?__blob=publicationFile&v=15
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5. attéls
Avots: WIifOR institats, 2025. g.45

Investicijas veseliba ir galvenais ekonomiskas izaugsmes virzitajspéks, kas rada
izméramu ietekmi gan veselibas ekonomika, gan plasaka ekonomika. Lai visaptverosi
aptvertu so ietekmi, piedavata pieeja no augsas uz leju, kuras pamata ir vertibu kédes
koncepcija, kas definé razosanu ka savstarpéji saistitu procesu sériju, kas nepiecieSama
precu un pakalpojumu piegadei.4¢ Attieciba uz veselibu sis modelis ilustré augSupéjas
un lejupéjas saiknes starp veselibas nozari un citam nozarém, paradot, ka ar veselibu
saistitie ieguldijumi stimulé ekonomisko aktivitati gan atpakalvirziena (saistiba ar
ieguldijumiem), gan uz priekdu (saistibd ar rezultatiem). Sis savstarpéjas atkaribas
atspogulojas veselibas apripes ekonomikas bilancé un nodrosina pamatu tas plasaka
makroekonomiska ieguldijuma novértesanai.

45 WifOR Institute. 17.07.2025. What Is Health Economy Reporting? https://www.wifor.com/en/research/health/health-economy-reporting/

46 Jagri¢ T. 2021. Economic Impact of the Health Sector on the Regional Level: Case of a Small, Open Economy. http://pub.lex-localis.info/index.php/
LexLocalis/article/view/1570. Yong Jin Kim et al. 2017. The Effects of Ubiquitous Healthcare Service on the South Korean Economy: Using Input-Output
Analysis. Information Systems Frontiers 19, no. 5: 1149-60. https://doi.org/10.1007/510796-016-9640-3. Socci, C. et al. 2019. Healthcare Expenditure
and Income Generation: A US Case. International Journal of Healthcare Policy 1, no. 1: 24-51. https://doi.org/10.1504/IJHP.2019.101685
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Lai kvantitativi noteiktu Sis attiecibas, izmantots ievades-izvades (input-output (10))
modelis - riks, kas analizé, ka vienas nozares izvade kalpo ka ievade cita.4” Sis modelis ir
ipasi efektivs, lai identificétu veselibas apripes izdevumu starpnozaru ietekmi.
Pieméram, Klaudio Soki (Claudio Socci) un pétnieku grupa*s izmantoja IO modeli, lai
novértetu, ka ieguldijumi dazadas veselibas apripes apaksnozarés (pieméram,
slimnicas, ambulatorajos pakalpojumos, farmacija) stimulé dazadus ekonomiska
pieprasijuma modelus. Lidzigi pétijumi no Dienvidkorejas4? un Slovénijas®? apstiprinaja,
ka veselibas apripes ieguldijumu sastavs un fokuss bdatiski ietekmé ekonomisko
blakusefektu struktGru un apmeéru. IO modelis ir izmantots ari, lai plasak novértétu
publisko izdevumu makroekonomisko ietekmi. Savukart cita pétijuma tika analizéti
fiskalie multiplikatori 25 Eiropas Savienibas (ES) valstis, paradot, ka ieguldijumi veselibas
apripé, izglitiba un socialaja aizsardziba pastavigi rada augstu ekonomisko atdevi. Sie
secinajumi, kas saskan ar Starptautiska ValGtas fonda iepriekséjam analizém5>?, uzsver
veselibas aprupes ieguldijumu kritisko lomu ne tikai iedzivotaju labklajibai, bet ari
ilgtermina ekonomikas noturibai un izaugsmei.

IO modelis lauj visaptverosi novertét kapitala ieguldijumu makroekonomisko ietekmi uz
veselibas ekonomiku, aptverot tris galvenos ietekmes veidus: (l) tieSo ietekmi veselibas
ekonomika, (ll) netieSo ietekmi saistitajas nozarés un (lll) izraisito patérina ietekmi.
Pirmkart, tiesa ietekme attiecas uz pievienoto vértibu un nodarbinatibu, kas radita pasa
veselibas ekonomika. Veselibas ieguldijumu konteksta tas atspogulo talitéju ekonomisko
ieguldijumu, kas rodas, palielinoties finansu plismam veselibas apripes pakalpojumos,
medicinas tehnologijas, farmacija un atbalsta nozarés. Otrkart, pateicoties tas spécigajai
integracijai ar plasaku ekonomiku, veselibas ekonomika izraisa netieSu ietekmi caur
savam piegades kedém. Ta ir augsupéja un lejupéja ietekme uz blakus esosajam
nozarém, kas nodroSina preces un pakalpojumus veselibas apripes nozarei, sakot no
razoSanas un logistikas lidz informacijas tehnologijam un profesionalajiem
pakalpojumiem. Treskart, apvienotie ienakumi no tie$as un netiesas nodarbinatibas rada
izraisito patérina ietekmi, jo darbinieki téré savus ienakumus patérina precém un
pakalpojumiem, radot papildu ekonomisko vértibu plasdka ekonomika. So ietekmju
summa veido veselibas ekonomikas pédas nospiedumu, izcelot veselibas
ekonomikas lomu ne tikai ka finanséjuma sanémé&jam, bet ari kad dinamiskam
ekonomiskas aktivitates un multiplikatoru virzitas izaugsmes dzinéjspékam.

47 Richard S. Conway. 2022. Empirical Regional Economics. Springer Texts in Business and Economics. Springer, 275. https://econpapers.repec.org/
bookchap/sprsptbec/978-3-030-76646-7.htm. Leontief, W. 1986. Input-Output Economics. Oxford University Press.

48 Socci et al. Healthcare Expenditure and Income Generation.
49 Kim et al. The Effects of Ubiquitous Healthcare Service on the South Korean Economy.
50 Jagri¢ T. Economic Impact of the Health Sector on the Regional Level: Case of a Small, Open Economy.

51 International Monetary Fund. Coping with High Debt and Sluggish Growth.
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6. attéla redzams veselibas ekonomikas pédas nospiedums no viena gada veiktajam
investicijam véza arstésana cCetras Naciju Sadraudzibas valstis ar augstiem ienakumiem.
Apvienotaja Karalisté 10,1 miljona ASV dolaru investicija radija 18,7 miljonus ASV dolaru
bruto pievienotaja vértiba. Australijas 9,1 miljona ASV dolaru investicija deva
16,5 miljonus ASV dolaru; Kanadas 5,3 miljonu ASV dolaru investicija deva 8,5 miljonus
ASV dolaru; Singapduras 2,3 miljoni ASV dolaru deva 2,9 miljonus ASV dolaru un
Jaunzélandes 1,1 miljona ASV dolaru investicija radija 2,3 miljonus ASV dolaru. Sie skait]i
uzsver veselibas investiciju ievérojamo istermina ietekmi, un vidéja atdeve atlasitajas
valstis ir aptuveni 1,7 reizes lielaka par sakotnéjo investiciju.

Tulitejais (2022. gada) veselibas ekonomikas pedas nospiedums uz investicijam veza
arstesana cetras atlasitas augsta ienakuma Sadraudzibas valstis
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é. attéls

6. attéla ari redzams, ka veselibas ekonomikas pédas nospieduma tris komponentu (t. i.,
tie$as, netie$as un izraisitas ietekmes) sadalijums dazadas valstis atskiras. Sis atskiribas
atspogulo atskiribas katras valsts veselibas ekonomikas apjoma un tas savstarpéjo
saistibu stipruma ar citam ekonomikas nozarém. Sie secinajumi uzsver, cik svarigi ir nemt
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véra katras valsts specifiskas ekonomiskas struktiras, novértéjot veselibas apripes
investiciju kopéjo ietekmi.

Jaapluko ari konkrétu veselibas apripes pasakumu ilgtermina ietekme. K& minéts
iepriekséja sadala, labs piemérs ir P-CVD programma lgaunija. 7. attéls ilustré, ka
20 miljonu eiro ieguldijums sirds un asinsvadu slimibu profilakses iniciativa piecu gadu
laika paredzami 10 gadu laika radis aptuveni 50 miljonus eiro bruto pievienotaja vértiba.
Tas ietver tieSo, netieSo un izraisito ietekmju kopéjo devumu. Turklat paredzams, ka
programma nodrosinas ekvivalentu 1178 papildu darbavietam, uzsverot ilgstosu
profilaktivo veselibas investiciju plasako ekonomisko vertibu.

P-CVD programmas kumulativais bruto pievienotas vertibas potencials Igaunija
vidéeja termina (pirmie 10 gadi): veselibas ekonomikas pédas nospieduma aplese
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Tiesa ietekme B Veselibas ekonomikas nospiedums

Bl Patérina ietekme [ Investiciju kumulativa vértiba

7. attéls

Piezime. Netiesa un izraisita ietekme ir lidziga apjoma; ta rezultata netiesa ietekme nav vizuali atskirama, jo
ta atrodas aiz izraistitas ietekmes. Melnas kastes attélo ieguldijumu kumulativo vértibu.
Avots: Hernandez-Villafuerte et al., 2025.52

52 Hernandez-Villafuerte et al. The Health ROI Assessor: Evaluating Novel CVD Prevention Approaches in Estonia.



VESELIBAS TEHNOLOGIJU PLASAKAS EKONOMISKAS VERTIBAS IZPRATNE: NOZIME LATVIJAS EKONOMIKAI

Kapitala ieguldijumi parasti prasa laiku, lai parvérstos ekonomiskaja ieguvuma, jo
darbojas ka ekonomiskie impulsi, kuru ietekme izpauzas istermina un vidéja terminas3.
Tapéc pat tad, ja ieguldijumi ir koncentréti sakotnéja piecu gadu perioda, to ekonomiska
ietekme var turpinaties ari péc si perioda beigam, radot papildu vértibu ar novélotu un
kumulativu efektu. Tomér Sie ietekmes vilni nav bezgaligi. Parak talu nakotné vérsta
analize samazina atdevi un palielina nenoteiktibu. ST iemesla dé| novért&jumi tiek veikti
ne vairak ka 15 gadu garuma, ta lidzsvarojot ilgtermina atbilstibu ar analitisko ticamibu.

Nodalas 2. sadala tika apskatita Vacijas dzemdes kakla véza profilakses programma, kas
ilustréta 8. attéla. Par katru 1 miljonu eiro, kas Vacija ieguldits véza profilaksé, tris gadu
laika veselibas apripes nozaré un arpus tas tiek generéti gandriz 2 miljoni eiro bruto
pievienotas vertibas. 8. attéla ir noskirts tulitéjais efekts - 1,16 miljoni eiro, kas realizéti
pirmaja gada, - un dinamiskais efekts - 0,81 miljons eiro, kas generéti otraja un tresaja
gada, kad netiek veiktas jaunas investicijas, bet sakotnéjo izdevumu domino efekts
turpina stimulét ekonomiku. Nodarbinatibas zina investicijas rada 32 jaunas darbavietas:
13 pirmaja gada un vél 19 nakamajos divos gados. Sie atklajumi uzsver preventivo
veselibas investiciju ievérojamo istermina un vidéja termina ekonomisko atdevi.

Vacija veza profilakse ieguldita 1 miljona eiro veselibas ekonomiska peda
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53 Pereira et al. Health Care Investments and Economic Performance in Portugal.
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8. attéls
Avots: Schmitt et al., 2024.54

Veselibas tehnologiju novertéjums (VTN) ir izskiroSi svarigs instruments veselibas
aprapes léemumu pienemsanai. Daudzu gadu garuma tas ir veidojis arstéSanas un
arstniecisko pasakumu prioritasu noteiksanas veidu.55 Si bitiska funkcija tiek panakta,
veicot plasu novertéjumu, kas aptver klinisko efektivitati, pacientu drosibu, pacientu
zinotos rezultatus un izmaksu efektivitati, tadéjadi nodrosinot strukturétu un parredzamu
pamatu resursu sadalei. Batiba Veselibas tehnologiju novértéjums nodrosina
sistematisku un uz pieradijumiem balstitu metodi, lai noteiktu, vai arstésanas pasakumi
sniedz pietiekamu vértibu, lai pamatotu to ievieSanu veselibas apripes sistéma.>¢

54 Schmitt et al. EET08 Novel Approaches Assessing the Value of Cancer Prevention in Germany.

5 Drummond, F. M. et al. 2022. Challenges of Health Technology Assessment in Pluralistic Healthcare Systems: An ISPOR Council Report. Value in
Health 25, no. 8: 1257-67. https://doi.org/10.1016/j.jval.2022.02.006

56 |nstitute for Clinical and Economic Review (ICER). 2018. Guide to Understanding Health Technology Assessment (HTA). https://icer.org/wp-content/
uploads/2020/10/ICER-Guide-to-Understanding-Health-Technology-Assessment-6.19.18.pdf
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Tomeér, ka aplukots Saja nodala, arvien vairak tiek atzits, ka uzlabotas veselibas ieguvumi
sniedzas talu arpus tradicionalas VTN tvéruma.5’ ledzivotaju veselibas uzlabosanai ir
batiska ietekme uz labklajibu, ta veido darba tirgu, ietekmé nepiecieSsamas neformalas
apripes apjomu, un tai ir ilgtermina ietekme uz izglitibu un ekonomisko attistibu.>8

Sadi plasaki sabiedribas ieguvumi biezi tiek atziméti politikas debatés, tomér tie reti tiek
fikseti strukturéta vai konsekventa veida. Rezultata intervences, kas vérstas uz profilaksi
vai agrinu diagnostiku, var skist ierobeZotas vértibas, ja tas vérté sauri, pat ja to plasakie
ieguvumi ir ievérojami, bet |émumu pienéméjiem nav uzreiz redzami.5>? Hroniskas
slimibas ir skaidrs piemérs. To sekas veidojas pakapeniski. Laika gaita tas samazina
darbaspéka lidzdalibu, palielina prombutni un samazina veiktspéju darba, ka ari rada
slogu neformalajiem apripétajiem, ipasi vecaka gadagajuma cilvekiem un sievietém.é0
Ja Sis sekas netiek nemtas véra novértésanas sistémas, pastav risks, ka tiks nepietiekami
novértétas intervences, kas rada nozimigas ilgtermina prieksrocibas un ir svarigas ne
tikai pacientiem, bet ari visai ekonomikai.

Ir bijusi méginajumi novérst Sos ierobezojumus. Jaatzimé, ka ISPOR 1pasa darba grupa
paplasinaja vértibas definiciju, ieklaujot taja produktivitates ietekmi, apripétaju slogu un
inovaciju izplatiSanos.¢' Lidzigi Otra ekspertu grupa par izmaksu efektivitati veseliba un
medicina (Second Panel on Cost-Effectiveness in Health and Medicine) ieteica izvértét
gan veselibas apripes, gan sabiedribas perspektivas, pamatojoties uz “ietekmes
inventarizaciju”, kura uzskaititas visas butiskas sekas.t2 Nesen ari izstradats BRAVER
celvedis, lai palidzétu veselibas tehnologiju novértédanas adentiram Azijas un Klusa
okeana regiona veikt plasaku vértibas novértéjumu, sistematiski ieklaujot lémumu

57 Bahuguna, P. et al. 20.03.2025. Is Health Technology Assessment Value for Money? Estimating the Return on Investment of Health Technology
Assessment in India (HTAIn). BMJ Evidence-Based Medicine, BMJ, bmjebm-2023-112487. https://doi.org/10.1136/bmjebm-2023-112487. Kinchin, I. et
al. 2023. Expanding Health Technology Assessment towards Broader Value: Ireland as a Case Study. International Journal of Technology Assessment in
Health Care 39, no. 1. https://doi.org/10.1017/s0266462323000235. Theakston, T. et al. 2025. Beyond Health: The BRAVER Roadmap to Broader
Assessment of the Value of Health Interventions in the Asia-Pacific Region, OHE Contract Research Report. Office of Health Economics. https://
www.ohe.org/wp-content/uploads/2025/04/OHE-report-on-BRAVER_final.pdf

58 Alsan, M. et al., 2007. The Consequences of Population Health for Economic Performance. InHealth, Economic Development and Household Poverty,
no. Sep 12: 21-39, https://doi.org/10.4324/9780203023570.ch2. Béheim, R. et al. 2023. The Impact of Health and Education on Labor Force
Participation in Aging Societies: Projections for the United States and Germany from Dynamic Microsimulations. Population Research and Policy Review
42, no. 3: 39, https://doi.org/10.1007/s11113-023-09781-3. Fumagalli, E. et al. May 2024. The Impact of Health on Economic Growth: A Narrative
Literature Review. Health Policy 143: 105039. https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2024.105039. Keramat, S. A. et al. 17.04.2025. Deterioration of Health-
Related Quality of Life: The Hidden Health Burden of Informal Caregiving. The European Journal of Health Economics, ahead of print. https://doi.org/
10.1007/s10198-025-01776-5. Pinna Pintor, M. et al. May 2024. The Impact of Health on Labour Market Outcomes: A Rapid Systematic Review. Health
Policy 143: 105057. https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2024.105057

59 Silver, M. C. et al. 2021. Frequency and Impact of the Inclusion of Broader Measures of Value in Economic Evaluations of Vaccines. Vaccine 39, no. 46:
6727-34. https://doi.org/10.1016/j.vaccine.2021.09.070

60 Das, N. et al. December 2024. Absenteeism and Presenteeism among Caregivers of Chronic Diseases: A Systematic Review and Meta-Analysis’, Social
Science & Medicine 363: 117375. https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2024.117375. Kamrul Islam, M. et al. 2024. The Chronically Ill in the Labour
Market - Are They Hierarchically Sorted by Education? International Journal for Equity in Health 23, no. 1. https://doi.org/10.1186/512939-024-02148-w.
Gaulke, A. 2021. Individual and Family Labor Market Impacts of Chronic Diseases. IZA World of Labor, ahead of print, Forschungsinstitut zur Zukunft der
Arbeit GmbH. https://doi.org/10.15185/izawol.482. Polanco, A. C. et al. 2013. Cost Effectiveness Analysis of Rosuvastatin 5mg in the Treatment of Adult
Patients with Hypercholesterolemia in Mexico’, Value in Health 16, no. 3: A287. https://doi.org/10.1016/j.jval.2013.03.1491

61 Lakdawalla, D. N. et al. 2018. Defining Elements of Value in Health Care - A Health Economics Approach: An ISPOR Special Task Force Report [3].
Value in Health 21, no. 2: 131-39. https://doi.org/10.1016/j.jval.2017.12.007

62 Gillian D. Sanders et al. 2016. Recommendations for Conduct, Methodological Practices, and Reporting of Cost-Effectiveness Analyses: Second Panel
on Cost-Effectiveness in Health and Medicine. JAMA 316, no. 10: 1093-103. https://doi.org/10.1001/jama.2016.12195
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pienemsana sabiedribas un starpnozaru ieguvumus, pieméram, produktivitati un ietekmi
uz aprapétajiem.¢3 Lai gan Sie konceptualie sasniegumi paplasinaja vértibas izpratni, tie
nenodrosinaja konsekventu darbibas pieeju abu perspektivu integrésanai praksé.

Patiesi efektivai veselibas ieguldijumu novértésanas sistémai ir japarsniedz tradicionala
izmaksu efektivitates analize, lai aptvertu plasaku, ilgtermina veselibas ekonomisko un
socialo vertibu. Holistiska pieeja piedava So paplasinato perspektivu, |aujot pienemt
stratégiskakus, taisnigakus un uz nakotni vérstus Iémumus veselibas politika. Tapéc,
pamatojoties uz iepriek$éjas sadalas aprakstitajam metodém, talak piedavata sistéma,
kas integré gan socialo ietekmi, gan veselibas ekonomikas pédas nospiedumu:
veselibas ieguldijumu atdeves novertétaju. (skatit 9. attélu ).

Holistiska pieeja: veselibas ieguldijumu atdeves novertétaja sistema

VESELIBAS APRUPES IEGULDIJUMU ATDEVES (ROI) NOVERTETAJS

Resursu pardale Finansials ieguldijums jaunas veselibas apriipes intervences ieviesanai

Veselibas ekonomikas
nospiedums

Tiesa |et<.ek_me veselibas Veselibas uzlabojumi
ekonomika

Izvairianas no produktivitates
zudumiem...

Cilvekkapitala ietekme e

Saistitie (spillover) efekti: Darba tirgus
dinamika

» Netiesa ietekme
vértibas kéde

* Induceta ietekme * ...neapmaksataja
tautsaimnieciba darba Atbrivotie resursi
kopuma

* ...apmaksataja
darba

9. attéls
Avots: Hernandez-Villafuerte et al., 2025.64

Veselibas ieguldijumu atdeves novértétaja pamata ir ilgtermina planosana, uzsverot
preventivo un agrino intervencu nozimi. Sadas investicijas nereti nodrosSina ilgtermina

63 Theakston et al. n.d. Beyond Health: The BRAVER Roadmap to Broader Assessment of the Value of Health Interventions in the Asia-Pacific Region.

64 Hernandez-Villafuerte et al. The Health RO/ Assessor: Evaluating Novel CVD Prevention Approaches in Estonia.
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ieguvumus, kas pakapeniski uzkrajas un ir Tpasi nozimigi, risinot hronisko slimibu un
demografisko parmainu raditos izaicinajumus. Ta vieta, lai koncentrétos tikai uz talitéjiem
kliniskajiem rezultatiem, sistéma palidz atklat plasaku ekonomisko vértibu, ko sniedz
iedzivotaju veselibas uzlabosana.

ST sistéema neaizstaj VTN, bet gan to paplasina, izmantojot divéjadu analitisku
perspektivu. Pirma perspektiva péta veselibas apripes intervencu socialo ietekmi,
koncentréjoties uz to, ka gan apmaksats darbs, gan neapmaksata apripe veicina plasaku
produktivitates efektu. Otra perspektiva ir veselibas ekonomikas pédas nospiedums, kas
aptver tieSo, netieso un izraisito ietekmi vairakas nozarés. Kopa §is perspektivas sniedz
holistiskaku izpratni par to, ka ieguldijumi veselibas apripé veicina ne tikai uzlabotus
veselibas rezultatus, bet ari ekonomisko un socialo noturibu.

Veselibas nozares ieguldijumu atdeves novértétajs (ROI Assessor) piedava praktisku
sistému plasaku elementu iek|lausanai lidzas tradicionalajai VTN. Turklat Saja sistema ir
kvantitativi novértétas netiesas ietekmes, pieméram, nodarbinatiba blakus nozarés,
tirdzniecibas ieguldijumi un inovaciju netiesa ietekme, ta sniedzot pilnigaku un
precizaku prieksstatu par nozares ietekmi. ST paplasinata darbibas joma ari atvieglo
jégpilnu salidzinoSo analizi starp valstim un nozarém un veicina saskanotibu ar
globalajiem politikas reguléjumiem, tostarp tiem, kas saistiti ar ilgtspé&jigas attistibas
mérkiem (IAM).

Galu gala, tas, kas padara So sistému patiesi ietekmigu, ir tas spéja radit politikai
relevantus rezultatus. Tiesi sasaistot ieguldijumus veseliba ar darba tirgus sniegumu,
ekonomikas izaugsmi un socialo ilgtspéjibu, ta sniedz [émumu pienéméjiem
pieradijumus, kas nepieciesami, lai efektivak virzitu veselibu ka prioritati valsts attistibas
stratégijas. Ta atbalsta domasanas mainu no veselibas uzskatiSanas par izdevumiem uz
tas atziSanu par stratégisku ieguldijumu valsts ekonomiskaja un socialaja nakotneé.

Ekonomisko mainigo ieklausana lidzas kliniskajiem un pacientu zinotajiem rezultatiem
nemazina So tradicionalo raditaju vértibu; drizak tie tos uzlabo, pievienojot butisku
kontekstu lémumu pienemsanai. Kliniska efektivitate un pacientu zinotie rezultati
joprojam ir galvenie kritériji jebkuras veselibas apripes intervences novértésanai, un
priekSnoteikums ir pieraditi veselibas un labsajitas uzlabojumi. Kad Sie ieguvumi ir
noteikti, ekonomiskie apsvérumi var palidzéet atskirt vienlidz efektivas iespéjas un vadit
ierobezoto resursu sadali. STintegréta pieeja nodrosina, ka ieguvumi veselibas joma tiek
sasniegti ne tikai efektivi, bet ari lietderigi un taisnigi. Plasakas novértésanas sistémas,
pieméram, veselibas ieguldijumu atdeves novertétajs, var papildinat HTA, skaidri
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ieklaujot ekonomiskos aspektus. St perspektiva ir pasi véertiga intervencém, kuru
ieguvumi sniedzas arpus veselibas apripes sistémas, tostarp garigas veselibas
pakalpojumiem, agrinas bérnibas programmam un reto slimibu arstésanai.

Svarigi ir tas, ka gan kvalitativi korigétu dzives gadu (QALY), gan produktivitates aprékinu
izmantosana nerada dubultu uzskaiti, ja tos pieméro atbilstosi, jo katrs no tiem risina
atskirigas vértibas un politikas atbilstibas dimensijas. QALY kvantificeé individualos
veselibas ieguvumus, pieméram, pagarinatu paredzamo dzives ilgumu, uzlabotu dzives
kvalitati vai samazinatu slimibu slogu, padarot tos par centraliem veselibas apripes
sistémas veselibas apripes intervendu efektivitates novértésana. Turpreti veselibas
ieguldijumu atdeves novértétajs koncentréjas uz plasaku ekonomisko un socialo atdevi,
tostarp darbaspéka produktivitates pieaugumu, neformalas apripes vajadzibu
samazind$anos un domino efektu dazadas nozarés. Sis divas pieejas ir savstarpéji
papildinosas, piedavajot holistiskaku izpratni par veselibas apripes ieguldijumu radito
pilno vertibu.

Turklat ir svarigi atzit, ka pacientu rezultatu uzlabojumiem bieZi ir batiskas ekonomiskas
sekas. Uzlabota dzives kvalitdte un funkcionala kapacitate var mazinat atkaribu no
apriipétajiem un nodrosinat lieldku darbaspéka lidzdalibu. So saiknu atzisana nemazina
pacienta perspektivu, bet gan uzsver, ka uz pacientu orientéti rezultati rada pozitivu
domino efektu gimenés, darba tirgos un valsts finansés. Tadéjadi tiek pastiprinata
pacientu balss, paradot, ka vinu labklajiba ir ne tikai veselibas prioritate, bet ari
ekonomiskas un socialas noturibas starakmens.

Tradicionala VTN sistéma joprojam ir kritiski svarigs instruments, kas sniedz parliecinosus
pieradijumus par klinisko efektivitati un izmaksu lietderibu. Tomér tas analitiska
perspektiva parasti aprobeZojas ar veselibas apripes sistému, biezi vien ignoréjot
plasakus sabiedribas rezultatus, pieméram, produktivitdtes uzlabojumus, neformalas
aprupes sloga samazinasanu un ieguldijumu ekonomiskaja stabilitaté un izaugsmé. Lai
gan izmaksu lietderibas analize jauta: "Cik efektivi §i intervence sniedz ieguvumus
veselibai uz katru iztéréto eiro?", veselibas apripes ieguldijumu atdeves analize uzdod
papildjautajumu: "Kada ir plasaka ekonomiska un sabiedriska atdeve no siieguldijuma?”
Ja abas pieejas tiek pielietotas parredzami un ar skaidri noteiktam robezam, tas nav
liekas, bet gan sinergiskas. Kopa tas sniedz pilnigaku un politikai atbilstosaku izpratni par
to, ka ieguldijumi veselibas apripé rada vértibu, sniedzoties talak par atsevisku pacientu
rezultatiem, lai atbalstitu sabiedribas labklajibu un ekonomisko noturibu.
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lzmaksu efektivitates analize no sabiedribas viedokla dazZreiz ietver produktivitates
zudumus, tacu praksé ta tiek piemeérota nekonsekventi un biezi vien ir nepilniga.é>
Produktivitates uzskatiSana par atsevisku, ar politiku saistitu rezultatu palidz precizét tas
nozimi. Veselibas ROI novertetaja produktivitate nav tikai izmaksu kompensacija. Drizak
ta tiek konceptualizéta ka atsevisks rezultats, kas tieSi saistits ar darba politiku,
ekonomikas planosanu un valsts finansém. Produktivitates efektu izdaliSana atvieglo
politikas veidotajiem veselibas pasakumu ieguldijumu salidzinasanu ar ekonomiskajiem
rezultatiem, jo 1pasi, ja budzets tiek sadalits starp dazadas nozarés.

Vel viena probléma ir ta, ka daudzi produktivitates efekti izpauzas ilga laika perioda.
Standarta izmaksu efektivitates modeli médz nenemt véra vai nepietiekami atspogulot
sadu ilgtermina ietekmi, 1pasi to, kas ietekmé aprlpétajus vai nakotnes ienakumus.
leguldijumu atdeves (ROI) sistémas skaidri nem véra sSis novélotas sekas.

Turklat novertéSanas metodei ir nozime. Tradicionalas pieejas biezi izmanto algas, lai
novértétu produktivitates zaudéjumus. Tomér algas atspogulo tikai individualos
ienakumus, nevis pilnu darbaspéka ieguldijumu ekonomika kopuma. Veselibas ROI
novertétajs ta vieta izmanto bruto pievienoto vértibu pa nozarém, kas labak atspogulo
ekonomikas kopéjo razosanas jaudu. Tas sniedz precizaku prieksstatu par to, ka slimibas
vai invaliditate samazina ekonomikas razosanu.

Lai gan sabiedribas perspektivas ieklausana izmaksu efektivitates analizé ir nozimigs
solis uz prieksu, ar to nepietiek. Ir nepieciesams saskanots, integréts ietvars, kas apvieno
kliniskos, sabiedribas un ekonomiskos aspektus bez liekvardibas. Lai efektivi vaditu
starpnozaru investiciju lémumus, produktivitate ir jauztver ka atskirigs un izmérams
rezultats. Veselibas ROl novértétajs papildina izmaksu efektivitates analizi, padarot $o
ietekmi redzamaku un iedarbigaku.

65 Ahmed H. Seddik, A. H. et al. March, 2025. A Comprehensive View of the Methods Used to Measure the Societal Impact of Healthcare Interventions: A
Systematic Review. Value in Health, ahead of print, Elsevier BV. https://doi.org/10.1016/j.jval.2025.02.009
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Latvija atspogulo plasaku Eiropas spiedienu, pieaugosas cenas jauniem arstniecibas
pakalpojumiem, demografiskas izmainas un lielaku pieprasijumuss ¢7, izraisot izmaksu
ierobezosanas un “efektivitates samazinasanas” pasakumus. Tomér gadu desmitiem
ilgais nepietiekamais finanséjums nozimé&, ka sistéma joprojam ir ierobezota: valsts
veselibas apripes izdevumi 2024. gada bija 4,6 % no IKP%, un pacientu tiesie
maksajumi bija 30,7 % no kopéjiem veselibas aprupes izdevumiem salidzinajuma ar
14,3 % ES, ta pastiprinot finansialus skérslus un nevienlidzigu piek|uvi¢?. Lai gan valsts
izdevumi 2014.-2022. gada pieauga par 1,88 procentpunktiem no IKP, kas ir otrais
lielakais pieaugums ES, tas notika no zemas bazes un liela méra bija saistits ar
vienreizéjiem Covid-19 finansésanas pasakumiem, nevis ar ilgstosu pareju uz stabilu
valsts finanséjumu.70

Ari ierosinatas reformas ir kavéjusas, pieméram, Nacionalad veselibas apdrosinasanas
fonda (NVAF) darbibas saksana bija paredzéta 2026. gada, tacu 2025. gada augusta
Saeima joprojam nebija pienemti pilnvarojosie tiesibu akti 7. Ja tie tiktu pienemti, NVAF
centralizétu veselibas aprupes lidzeklu iekasésanu, apvienosanu un atlidzinasanu;
stiprinatu pakalpojumu un zalu stratégisko iegadi; un uzlabotu efektivitati un finansu
parredzamibu, samazinot sadrumstalotibu. Rezultativaks solis ir kompenséjamo zalu
budzeta palielinajums lidz 307,8 miljoniem eiro 2025. gada,’? kas veicinaja
medikamentu pieejamibu pacientiem, tacu tas neatrisina ilgstoSos parvaldibas,
kapacitates un finansialas aizsardzibas trakumus. Tapéc joprojam pastav strukturalas
nepilnibas, un joprojam ir vérojams budzZeta spiediens un kapacitates deficits.

Stratégiskam investicijam veselibas apripé Latvija ir potencials ne tikai uzlabot
iedzivotaju veselibu, bet ari veicinat ekonomisko attistibu, kas nodrosina veselibas
aprupes sistémas ilgtermina finansialo ilgtspéjibu. Stiprinot veselibas raditajus, sadas

66 OECD. 2015. Fiscal Sustainability of Health Systems: Bridging Health and Finance Perspectives. OECD. https://doi.org/10.1787/9789264233386-en.
Workman, P. et al. 2017. How Much Longer Will We Put up with $100,000 Cancer Drugs? Cell 168, no. 4: 579-83, https://doi.org/10.1016/
j.cell.2017.01.034

67 Borra, C. et al. 2020. Austerity, Healthcare Provision, and Health Outcomes in Spain. The European Journal of Health Economics 21, no. 3: 409-23,
https://doi.org/10.1007/s10198-019-01141-3, Ciaccio, A. 16.10.2023. The Impact of a Cost-Containment Measure on the Quality of Regional Health
Services in ltaly: A Parametric and a Non-Parametric Approach. SSRN Scholarly Paper 4603295. New York: Rochester. https://doi.org/10.2139/
ssrn.4603295. Franklin, B., et al. 2017. Public Health in Europe during the Austerity Years - ILCUK. https://ilcuk.org.uk/wp-content/uploads/2018/10/
Public-Health-in-Europe-in-the-Austerity-Years.pdf

68 Veselibas aprape ka ieguldijums valsts attistiba: makroekonomisks novértéjums Latvija. Autores Anzelikas Berkes-Bergas aprékins, balstits Centralas
statistikas parvaldes datos par visparéjas valdibas izdevumiem veselibas apripei un IKP.

69 Eurostat. 2025. Expenditure for selected health care providers by health care financing schemes. Out-of-pocket expenditure on healthcare. https://
ec.europa.eu/eurostat/data/database.

70 |bid
71 Veselibas ministrija. 26.07.2025. Publiskai apspriesanai nodod jauno veselibas aprapes finansésanas un administrésanas likumu.

72 | SM+ English. 27.05.2025. Latvia will compensate medicines for urgent patients. LSM.lv. https://eng.Ism.Iv/article/society/health/27.05.2025-latvia-
will-compensate-medicines-for-urgent-patients.a600727/
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investicijas var tiesi veicinat sabiedribas labklajibu un produktivitati, radot izaugsmes un
noturibas apburto loku.

Ta vieta, lai reagétu uz istermina finansialo spiedienu, tikai ierobezojot izmaksas,
politikas veidotajiem vajadzétu pienemt proaktivu pieeju, uzskatot investicijas jaunas
veselibas tehnologijas par stratégisku sviru rezultatu uzlabosanai, efektivitates
palielinasanai un ilgtermina ekonomiskas atdeves radi$anai. Lai to panaktu, ir japardoma
veselibas apripes sistemu struktira un finansésana. Pieméram, sistémam nevajadzétu
ierobezot piek|uvi digitalajiem veselibas risinajumiem vai progresivam terapijam talitéju
budzeta ierobezojumu dé|, bet gan novértét to plasaku, ilgtermina sabiedrisko veértibu,
tostarp uzlabotu darbaspéka lidzdalibu, samazinatu apripes slogu un produktivitates

pieaugumu.

Eiropa cinas ar ievérojamu darbaspéka trakumu kvalificeétas nozarés, ko saasina
iedzivotaju novecosSanas. Latvija Si probléma ir ipasi aktuala: lai gan nesen ir veikti
ieguldijumi, veselibas aprapes specialistu blivums joprojam ir krietni zemaks par Eiropas
vidéjo raditaju - tikai 3,3 arsti uz 1000 iedzivotajiem, salidzinot ar ES vidéjo raditaju 3,9,
un medmasu skaits ir aptuveni puse no ES vidéja raditaja.”3

Latvija kvalificetu darbinieku trikums jatams ne tikai veselibas apripes joma, bet ari IKT
(informacijas un komunikacijas tehnologiju), STEM (zinatnes, tehnologiju, inzenierzinatnu
un matematikas STEM) un citas kvalificétas profesijas.’4# OECD Skills Strategy tika
konstatéts, ka Latvija “prasmju trakums ir bdatisks skérslis ilgtermina investiciju
lémumiem"” un ir ipasi aktts STEM jomas.”>

Turklat ilgtermina demografiskas tendences pastiprina nepiecieSamibu risinat $is ar
veselibu saistitas produktivitates atskiribas. Latvijas iedzivotaji strauji noveco: 2024. gada
gandriz 21 % Latvijas iedzivotaju bija vecaks par 65 gadiem, un tiek prognozéts, ka lidz
2050. gadam Sis skaitlis parsniegs 30 % (Latvijas Centrala statistikas parvalde). Turklat
veselibas apripes darbaspéks strauji noveco; valsts zinojuma prognozéts, ka lidz
2030. gadam truks aptuveni 2400 medicinas darbinieku, un paslaik vairak neka 8000

73 Ernst & Young Global Limited. 2022. European Commission Directorate-General for Structural Reform Support Health Workforce Strategy in Latvia.
https://www.vm.gov.lv/Iv/media/12204/download?attachment=&utm_source=chatgpt.com. OECD and European Observatory on Health System and
Policies. 2021. State of Health in the EU Latvia: Country Health Profile 2021.

74 ELA (European Labour Authority). 2023. Country Fiche Latvia EURES Report on Labour Shortages and Surpluses 2023. https://www.ela.europa.eu/
sites/default/files/2024-07/Eures-Shortages_Extra-4_LT.pdf

75 OECD. 2019. OECD Skills Strategy Latvia: Assessment and Recommendations. https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-strategy-
latvia_74fe3bf8-en.html
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veselibas apriipes specialistu ir vecuma no 60 lidz 64 gadiem.’¢ Sis demografiskas
parmainas rada arvien lielaku spiedienu uz valsts veselibas apripes un pensiju
sistétmam, apdraudot fiskalo ilgtspéjibu.

ES limeni darba razigums ir viens no galvenajiem politikas virzieniem, ko nosaka tadas
iniciativas ka Eiropas socialo tiesibu pilars (ESTP), kura mérkis ir lidz 2030. gadam
sasniegt 78 % nodarbinatibas limeni vecuma no 20 lidz 64 gadiem, izmantojot
muzizglitibu un ieklausanu, un Eiropas Semestris, kas vada strukturalas reformas, lai
palielinatu tirgus efektivitati un produktivitati.”” Turklat valdibas reagé, pieskirot prioritati
politikai, kas vérsta uz to, lai pagarinatu vecumu, lidz kuram individi klGst ekonomiski
atkarigi, un daudzas ES valstis paaugstina valsts pensionésanas vecumu.’8 levéribas
cienigi pétijumi’?80 jerosina stratégiju pensionésanas vecuma palielinasanai, lai
kompensétu darbaspéka piedavajuma samazinasanos demografisko parmainu rezultata.

Lai gan Sis politikas mérkis ir stiprinat darbaspéku, ta biezi vien nenem véra batisku
mainigo lielumu: stradajoso iedzivotaju veselibas stavokli. Lai risinatu So problému,
darba politika ir jaintegre proaktivi ieguldijumi veselibas apripé, pieméram,
profilaktiska apripe, ieguldijumi hronisku slimibu sloga mazindsana un arodslimibu
programmas. Eiropas Komisijas nesen sniegtais atbalsts projekta “Par veselibas
darbaspéka stratégiju Latvija” izstradei uzsvéra precizas prognozes un apmacibas
pasakumus, lai risinatu gan demografiskas, gan veselibas stavok|a problémas.8

Tikai ieklaujot veselibas jautajumus nodarbinatibas un raZziguma stratégijas, Latvija un
Eiropa var nodrosinat, ka ilgaks darba muizs ir gan iespéjams, gan produktivs.
lzaicindjums ir nodrosinat, lai vecako vecuma grupu veiktais darbs efektivi aizstatu
jaunaku darbinieku trikumu.82 llgmuziba bez funkcionalam spéjam nevar sasniegt
produktivitates mérkus. Investicijas profilaktiskaja aprapé, agrina diagnostika un garigas
veselibas pakalpojumos var palidzét saglabat vecaka gadagajuma darbinieku
funkcionalas spéjas, atbalstot ilgaku un produktivaku dalibu darbaspéeka. Tas ne tikai

76 Lukjanska, S. 11.04.2025. Bailes par nakotnes prasmju un darbaspéka trikumu Latvijas veselibas apripes nozaré. LSM.Iv. https://eng.Ism.Iv/article/
society/health/11.04.2025-fears-of-future-skills-and-labour-shortages-in-latvian-healthcare-sector.a595148/

77 European Comission. 22.07.2025. European Pillar of Social Rights. https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-
pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-union_en.

78 Eurostat. 2020. Ageing Europe - Statistics on Working and Moving into Retirement. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?
title=Ageing_Europe_-_statistics_on_working_and_moving_into_retirement.

79 Bloom, D. E. et al. 2010. Implications of Population Ageing for Economic Growth. Oxford Review of Economic Policy 26, no. 4: 583-612

80 Peng, D., Fei, W. 2013. Productive Ageing in China: Development of Concepts and Policy Practice. Ageing International 38, no. 1: 4-14, https://
doi.org/10.1007/s12126-012-9169-9.

81 European Commission. 22.07.2025. Health Workforce Strategy in Latvia. https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/health-and-long-term-care/
health-workforce-strategy-latvia_en

82 Renuga Nagarajan, N. et al. 2016. The Impact of an Ageing Population on Economic Growth: An Exploratory Review of the Main Mechanisms', Anélise
Social 51, no.218: 4-35
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mazina novecojosas sabiedribas makroekonomisko slogu, bet ari samazina
nevienlidzibu, kas ir strukturali iestradata veselibas apriupé.

5.2. VESELIBAS NEVIENLIDZIBA UN ZAUDETAS PRODUKTIVITATES IZMAKSAS LATVIJA

Veselibas nevienlidziba Latvija, tapat ka lielakaja dala Eiropas, ir cieSi saistita ar
socialekonomisko statusu, un tai ir batiska ietekme uz produktivitati. Hroniskas slimibas,
pieméram, sirds un asinsvadu slimibas, diabéts, garigas veselibas traucejumi, vézis un
muskulu un skeleta sistémas problémas, uzrada spécigu socialo noslanosanos.
ledzivotaji no majsaimniecibam ar zemakiem ienakumiem ne tikai biezak cies no $im
slimibam, bet ari saskaras ar skérsliem savlaicigas un efektivas veselibas apripes
sanemsana, kas vél vairak pasliktina vinu stavokli.

St atskiriba veicina nesamérigus produktivitates zudumus maznodrosinatu personu vida
prombUtnes un klatbdtnes (ar ierobezotu darba veiktspéju) dél. Latvija §1 dinamika
noved pie samazinatiem ienakumiem, lielakas darba nestabilitates un mazakam karjeras
izaugsmes iespéjam - faktoriem, kas uztur nelabvéligu apstak|lu ciklu. Bérni Sajas
majsaimniecibas biezi manto ierobezotu piekluvi izglitibai un veselibas apripei,
pastiprinot paaudzu nevienlidzibu.

6. NO IEVIESANAS LIDZ IETEKMEI: ES LIMENA LABAKA PRAKSE LATVIJAI AR
HOLISTISKU MERISANAS SISTEMU

Praktisks risinajums ir macities no valstim ar lidzigiem apstakliem un pielagot to, kas tajas
ir bijis efektivs. Visa ES daudzas labakas prakses ir veicindjusas gan veselibas apripes
sistémas efektivitati, gan pacientu rezultatus, nodrosinot stabilu pamatu Latvijas
nakamajai reformu kartai. Eiropas Komisijas Labas prakses portala (EU Best Practice
Portal on Public Health) ir uzskaititi simtiem pielietoto praksu, savukart Latvija ka
istenotaja valsts paradas tikai dazos gadijumos, uzsverot iespéju palielinat ievieSanu un
ietekmi.83 Taja pasa laika daudzas labakas prakses prasa ievérojamu, ilgtspéjigu
finanséjumu, ko valsts ar Latvijas fiskalajiem ierobezojumiem nevar apgdt, nenovirzot
resursus no citam veselibas apripes prioritatém vai no plasaka valsts budzeta. Tapéc ir
svarigi identificét Latvijai atbilstosakos elementus un pieskirt prioritati tiem, kas var
nodrosinat skaidru, pozitivu neto ekonomisko atdevi. Seit noderigi var bat dazadi
veselibas ieguldijumu novértésanas riki, pieméram, ieguldijumu atdeves (ROI)

83 European Commission, Directorate-General for Health and Food Safety. 10.08.2025. EU Best Practice Portal on Public Health. https://
webgate.ec.europa.eu/dyna/bp-portal/.
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metodologijas, izmaksu un ieguvumu analizes un tadas sistémas ka veselibas ROI
novértétajs. Sis pieejas var kvantificét ieguvumus (pieméram, samazinata slimnicu
izmantoSana, produktivitates pieaugums apmaksata un neapmaksata darba un plasaka
ietekme uz ekonomiku) un palidzét izvéléties pasakumus, kas stiprina veselibas
rezultatus, vienlaikus uzlabojot veselibas apripes nozares un Latvijas ekonomikas
finansialo stavokli kopuma.

Talak aplukoti dazi ES labakas prakses piemeéri, kas varétu sniegt labumu Latvijas
veselibas apripes sistémai un ekonomikai. Viens no tiem - valsts elektronisko recepsu
(e-receptes) un pilsonu portala programmas gadijumu. lgaunija gandriz visas receptes
izsniedz elektroniski, savukart Somija visas receptes izsniedz elektroniski jau kops
2017. gada, izmantojot Kanta-MyKanta pakalpojumus. 2024. gada Kanta redistréja
aptuveni 30 miljonus recepsu un vairak neka 3,2 miljonus individualo lietotaju. Sada
ikdiena ierasta, plasa méroga izmantosSana veicina zalu lietoSanas drosibu un atbilstibu
terapijai.84 Latvija parrobezu e-recepsu izsniegSanu uzsaka 2024. gada 4. mart3,
nodrosinot juridisko un tehnisko pamatu lidzigu ieguvumu gisanai.8> Nakamais solis ir
publicét valsts e-receptes galveno snieguma raditaju paneli un integrét programmu
NVAF budzeta. Izmantojot holistisku ROl pieeju, Latvija var uzlabojumus (pieméram,
mazak kladu recepsu izrakstiSana un izsniegsana, isaks laiku no receptes izrakstiSanas
lidz izsniegs$anai, labaka lidzestiba un mazaks atkartotu hospitalizaciju skaits trisdesmit
dienu laika zalu jutigu slimibu gadijumos) parvérst naudas izteiksmé: ietaupitas tiesas
veselibas aprlpes izmaksas, produktivitates pieaugums apmaksata un neapmaksata
darba apripétajiem un pacientiem, ka ari plasaka ietekme uz bruto pievienoto vértibu
un nodarbinatibu. Tas prasa sasaistit e-recepsu Zurnalus, Nacionala veselibas dienesta
(NVD) atlidzibas pieprasijumus, vienibas izmaksu grafikus, bruto pievienotas vértibas
statistiku un socialas apdrosinasanas ierakstus, lai iegttu gada ROI aplési, kas saista
klinisko progresu ar fiskalo telpu un ekonomikas izaugsmi.

Otra prakse ir mérktieciga telemedicina cilvékiem ar augsta riska hronisku obstruktivu
plausu slimibu (HOPS). Danijas TeleCare North (t. i., attalinata uzraudziba apvienojuma ar
atru klinisko reagésanu) tika novértéta plasa, pragmatiska, klasteru randomizéta
pétijuma; vidéja kliniska un ekonomiska ietekme bija dazada, noradot, ka vertiba ir
atkariga no pakalpojuma koncentrésanas uz pareizajam apaksgrupam (pieméram,
bieZiem saasinajumiem).8¢ Sistematiski parskati un metaanalizes liecina, ka mérktiecigs

84 European Commission, Directorate-General for Health and Food Safety. n.d. EU Best Practice Portal on Public Health. Kela - The Social Insurance
Institution of Finland. 10.08.2025. Amount of Data Stored in the Kanta Services. Kela’s Info Tray, 28 January. https://tietotarjotin.fi/en/statistic/956744/
amount-of-data-stored-in-the-kanta-services. Kdnd, K. Lillevali, A. E-Prescription Success in Estonia: The Journey from Paper to Pharmacogenomics.
Eurohealth, 2019, 18-20.

85 Nacionalais veselibas dienests. 11.07.2025. Cross-Border eHealth Services. https://www.vmnvd.gov.lv/en/cross-border-ehealth-services.

86 Heyckendorff Lilholt, P. et al. 2017. Telehealthcare for Patients Suffering from Chronic Obstructive Pulmonary Disease: Effects on Health-Related
Quality of Life: Results from the Danish “TeleCare North” Cluster-Randomised Trial. Health Informatics, BMJ Open 7, no. 5: e014587, https://doi.org/
10.1136/bmjopen-2016-014587



VESELIBAS TEHNOLOGIJU PLASAKAS EKONOMISKAS VERTIBAS IZPRATNE: NOZIME LATVIJAS EKONOMIKAI

telemonitorings var samazinat vidéji smagus un smagus saasinajumus, hospitalizaciju
skaitu un akltas apripes izmantosanu, lai gan kopéja ietekme dazados pétijumos
atskiras.87 Latvijas gadijuma potencialais modelis paredzétu pacientu, kuriem iepriekséja
gada bijusi divi vai vairaki slimibas saasinajumi, registréSanu primaras apripes iestadeés,
farmaceita vaditas inhalatoru parbaudes un elektronisku zalu lietoSanas atgadinajumu
pievienosanu, ka ari maksasanu pakalpojumu sniedzéjiem par uz stavokli balstitiem
apvienotiem maksajumiem un rezultatu prémijam, kas saistitas ar simptomu raditajiem
un izmantosanas mérkiem.88 Jau no pasa sakuma plasakas novértésanas sistémas,
pieméram, tas, kas balstitas uz ROl modeliem, var vadit uzraudzibu, izmantojot kodoligu
raditaju kopumu (pieméram, saasinajumi uz pacientu gada; neatliekamas palidzibas
nodalu apmekléjumi un neplanotas uznemsanas uz 100 iesaistitajiem pacientiem;
vidéjais uzturésanas ilgums; izmainas apstiprinatajos pacientu zinotajos rezultatos;
dienas majas; zaudétas darba dienas; un apripétaja stundas). Novéroto izmainu
parvérSana tieSos izmaksu ietaupijumos, produktivitates pieauguma un plasaka
ekonomiska ietekmé rada pieradijumu bazi programmas mérogosanai, atkartotai
mérkauditorijas noteikSanai vai partrauksanai.

Balstoties uz iepriek§ minétajiem programmu limena piemériem, tiem pasiem
novértésanas principiem vajadzétu bat ari individualu, dargu arstésanas metozu lémumu
pamata. VisaptverosSs veselibas apripes investiciju novértéjums ir batisks ne tikai valsts
programmam, bet ari konkrétiem arstésanas pasakumiem, kas, vértéjot tikai péc
kliniskajiem rezultatiem vai cenas, var Skist zemas vértibas. Latvija grati finanséjamas
terapijas, pieméram, himérisko antigénu receptoru T Stnu (CAR-T) arstéSanas metodes
un noteiktas mérktiecigas véza zales, var novértét, izmantojot dazadas ekonomiskas
novértésanas pieejas, lai noteiktu to pilno vértibu sabiedribai. Plasakas vértibas
novértésanas sistémas, kas ietver ieguldijumu atdevi (ROI), var sasaistit kliniskos
rezultatus (pieméram, remisiju péc divpadsmit ménesiem, izdzivosanas pieaugumu,
mazak recidivu, 1saku uzturésanos slimnica) ar sekam, kas ir svarigas valsts finansém un
plasakai ekonomikai, pieméram, izvairiSanos no slimnicam un neatliekamas palidzibas
vizitém, agraku un ilgaku atgrieSanos apmaksata darba, samazinatu neformalo apripi un
zemakus socialas apdrosinasanas izdevumus. Pieméram, tadi riki ka veselibas ROI
novértétajs var izmantot Latvijas izmaksas, bruto pievienotas vértibas datus un socialas
apdrosinasanas statistiku, lai generétu neto ieguvumu un atmaksasanas aprékinus, kas ir
tiesi saistiti ar valsts budzetu, NVD un, ja tads ir izveidots, NVAF. Svarigi ir tas, ka sadas
ekonomiskas perspektivas neaizstdj kliniskas efektivitates vai izmaksu efektivitates

87 Jang, S. et al. 2021. A Systematic Review and Meta-Analysis of Telemonitoring Interventions on Severe COPD Exacerbations. International Journal of
Environmental Research and Public Health 18, no. 13: 6757, https://doi.org/10.3390/ijerph18136757

88 N. Struijs, N. J., A. Baan, C. A. 2011. Integrating Care through Bundled Payments — Lessons from the Netherlands. New England Journal of Medicine
364, no. 11: 990-91, https://doi.org/10.1056/NEJMp1011849
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analizes; drizak tas papildina, padarot caurspidigu to, ka var pamatot augstu vienreizéju
vai pastavigu cenu, ja terapija sniedz ievérojamu, izméramu ieguvumu pacientiem,
gimeném, veselibas apripes sistémai un Latvijas ekonomikai.

Pieejas, kas kvantificeé plasaku veselibas apripes ieguldijumu veértibu, tostarp ROI
modeli, izmaksu un ieguvumu analize un tadas sistémas ka veselibas apripes ROI
novertétajs, var informét par Iémumiem divos izskirosos Latvijas politikas cikla punktos.

Valsts programmu finansésanas Iémumi

Kad Veselibas ministrija sagatavo valsts programmas (pieméram, vakcinacijas iniciativas,
e-receptes un pilsonu portalu pakalpojumus, mérktiecigu televeselibu) apstiprinasanai
Ministru kabineta un finansésanai, izmantojot valsts budzeta likumu, politikas
veidotajiem ir nepiecieSami raditaji, kas paredzétos kliniskos un operacionalos
ieguvumus parvérstu valsts finansém un ekonomikas attistibai atbilsto$os terminos. Siem
raditajiem vajadzétu saistit programmu raditajus (pieméram, aptvéruma raditajus,
arstéSanas ievérosanu, medikamentu klidu samazinasanos, isaku laiku no receptes
izrakstisanas lidz izsniegSanai, novérsamas hospitalizacijas) ar:

* tiesas veselibas apripes izmaksam, kas ietaupitas (pamatojoties uz NVD tarifiem un
prasibam);

* pacientu un apripétaju produktivitates pieaugumu (mazak slimibas dienu, mazak
stundu gimenes aprupei);

* plasaku ietekmi uz ekonomiku.

lzmantojot Latvijas datu avotus (pieméram, NVD prasibas un vienibas izmaksas, slimnicu
izrakstisanas statistiku, recepsu un izrakstisanas regdistrus, Centralas statistikas parvaldes
darba statistikas datus un Valsts socialas apdrosinasanas agentaras slimibas pabalstu
registrus), ROl sistémas var sniegt parredzamus aprékinus par neto ieguvumiem, sadales
ietekmi un atmaksasanas periodiem Sie pieradijumi var pamatot nepieciesamos
ieguldijumus Ministru kabinetam, laut salidzinat konkuréjosas programmas uz kopigas
ekonomiskas bazes, ta nodrosinot, ka ligumi atalgo izméramus uzlabojumus rezultatos
un produktivitaté.
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Jaunu arstésanas metozu ieviesana

Jaunu terapiju kompensésana ROl vai plasaki veértibas ietvari papildina kliniskos
pieradijumus, VTN un budZeta ietekmes analizi. Tie sniedz strukturétu skatijumu uz
sabiedribas vértibu un ilgtermina sekam, kuras izmaksu un rezultatu raditaji var
nepamanit, pieméram, novérsot saasinajumus, saisinot atveselosanas laiku vai uzlabojot
arstéSanos ta, lai pacienti varétu atrak atgriezties darba un samazinatu apripétaju
vajadzibas. Sadas pieejas monetizé nostradatas dienas péc atgrie$anas no prombitntes,
ietaupitas apripétaja stundas, novérstas slimnicas dienas un lejupéjas produktivitates
ietekmi, izmantojot konsekventus novertésanas noteikumus, lai rezultati batu salidzinami
dazadas terapeitiskajas jomas. Tas var sniegt informaciju cenu sarunam, atbalstit uz
rezultatiem balstitus maksajumu ligumus un palidzét noteikt prioritates pacientu
apaksgrupam ar vislielako kopéjo ieguvumu veselibas un ekonomikas joma.

Visparéjie ieguldijumu atdeves principi klust praktiski Tstenojami, izmantojot rdpigi
izvélétus galvenos darbibas raditajus. Neatkarigi no konkrétas piemérotas sistémas
prioritate ir uzturét kodoligu, konsekventu raditaju kopumu, ko var parvérst ekonomiskos
terminos. Pieméram, ieprieks minétajos gadijumos:

* e-recepsu un iedzivotaju portalu programmas: e-recepsu ipatsvars, vidéjais laiks no
receptes izrakstiSanas lidz izsniegSanai, lidzestiba, apstiprinats izrakstiSanas/
izsniegSanas k|idu limenis, atkartota hospitalizacija 30 dienu laika medikamentiem
jutigu stavok|u dél;

* mérktieciga telemedicina hronisku slimibu (pieméram, HOPS) aprupei: saasinajumi
pacientam gada, neatliekamas palidzibas nodalu apmekléjumi un neplanotas
uznems$anas gadijumi, vidéjais uzturésanas ilgums slimnica, slimibai specifisko PROM
izmainas, majas pavaditas dienas, zaudétas darba dienas, apripétaja stundas.

Katram galvenajam darbibas raditajam jaieklauj skaidrs novértésanas noteikums, kas
piemérots Latvijas kontekstam (pieméram, novérSamo slimnicas dienu reizinasana ar
NVD noteiktajam izmaksam). Péc tam konsekventa uzraudziba sniedz parredzamu,
auditéjamu neto ieguvumu un atmaksasanas periodu apléses, atbalsta vidusposma
korekcijas un tiesi saista programmas sniegumu ar fiskalo telpu.

Lai vértejumi, kuros nemta véra ROI, batu visefektivakie, visa 1émumu pienemsanas
procesa jaieklauj:
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pirms kotacijas (cenas un piek|uves apsprieSana): stresa testa scenariji (bez piek|uves,
ierobezota, plasa piek|uve); galveno darbibas raditaju bazes un meérku noteiksana;
maksajumu nosacijumu izstrade atbilstosi ieguvumu gtsanas laikam;

parvalditas piekluves perioda: apkopoti meérktiecigi galvenie darbibas raditaji
(pieméram, remisija 12 ménesu laika, stacionaras dienas, neplanotas uznemsanas
gadijumi, atgrieSanas darba dienas, apripétaja stundas, slimibas pabalstu
pieprasijumi); atjauninatas ieguldijumu apléses, lai precizétu atbilstibu, cenas un
ievieSanas atbalstu;

periodiskas parskatisanas laika: salidzinati prognozétie un faktiskie neto ieguvumi;
pardaliti resursi augstakas veértibas apaksgrupam; pielagoti ligumi (tostarp uz
rezultatiem balstiti noteikumi); paplasinata, sasaurinata vai partraukta piek|uve,
pamatojoties uz novéroto vértibu.
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Veselibas apripes nozare Latvija ir stratégiski nozimiga gan sabiedribas labklajibas, gan
valsts ekonomiskas attistibas konteksta. Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam
uzsver veselibas apripi ka ieguldijumu cilvékkapitala un ekonomikas noturiba, tomér
faktiskie raditaji - zems veseligi nodzivoto miza gadu skaits, augsti pacientu
tieSmaksajumi un nepietieckama pakalpojumu pieejamiba - liecina par batiskam
sistémiskam problémam. Vienlaikus veselibas apripes izdevumu ipatsvars IKP un valsts
budzeta joprojam atpaliek no Eiropas Savienibas (ES) vidéja limena, radot izaicinajumus
ilgtspéjigai attistibai.

St raksta mérkis ir no makroekonomiskas perspektivas izvértét veselibas apripes
nozares ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba, analizéjot tas finans&juma struktdru,
cilvékresursu dinamiku un pieejamibas raditajus. Ipasa uzmaniba pievérsta veselibas
izdevumu analizei, publiska un privata finanséjuma lidzsvaram, ka ari darbaspéka
nodrosinajumam un novecosanas tendencém. Veselibas apripes sistémas kvalitate un
pieejamiba tiesi ietekmé darbaspéka produktivitati, ekonomiski aktivo iedzivotaju skaitu
un socialo izdevumu apjomu, tadéjadi klGstot par batisku faktoru valsts izaugsmes
potenciala stiprinasana.

Petijuma izmantota sekundaro datu kvantitativa analize, balstoties uz Centralas statistikas
parvaldes, Eurostat, Slimibu profilakses un kontroles centra (SPKC) un OECD datiem par
veselibas izdevumiem, cilvékresursiem un veselibas raditajiem. Analize papildinata ar
salidzinosu izvertéjumu starp Latviju, Baltijas valstim un ES vidégjiem raditajiem, lai
identificétu galvenos izaicindjumus un potencialos attistibas virzienus.

Lai pamatotu veselibas apripes makroekonomisko nozimibu, ir lietderigi aplikot
Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam' (NAP 2021-2027), kura veselibas
nozare ir skaidri ieziméta ka ieguldijums cilvékkapitala un ekonomikas noturiba. Plana
veselibas apripe tiek aplikota ne tikai ka socials pakalpojums, bet ka svarigs
ilgtspéjigas attistibas balsts, kas ietekmé IKP pieaugumu, produktivitati un regionalo
lidzsvaru.

Talakaja analizé raksta tiks apskatiti atseviski plana noteiktie veselibas aprupes
stratégiskie mérki, raditaji un to sasniegSanas progress raksta tapsanas bridi, vértéjot, ka
sie mérki sekmé veselibas nozares ieguldijumu tautsaimnieciba (1. tabula).

' Latvijas Republikas Saeima. 2020. Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam. Riga: Latvijas Republikas Saeima. https://www.mk.gov.Iv/lv/media/
15162/download?attachment
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NAP 2021-2027 noteiktie veselibas aprupes stratégiskie merki*, raditaji un to
sasniegSanas progress

Ma B3 B3 d Mérka 1zoild Izpildes Meérka
Progresa raditajs \ e_rk; az;s az_e:t%a al vertiba Zprdes | orogresa vértiba | Datu avots
vieniba | gads vértiba 2024 progress ek 2027

Veseligi nodzivoti
muaza gadi virieSiem gadi 2017
un sievietém

50,6/52,2 51,2/54,3 Eurostat

Veselibas apripes

pakalpojumu pieejamiba

(neapmierinatas vajadzibas % 2018 6,2 5,0
péc veselibas apripes

pakalpojumiem)

TieSmaksajumi veselibas 30,74

aprapé (no kopéjiem % 2017 41,7 38 23 EUEOSSFEat
veselibas izdevumiem) 35,3

Profilaktiski/mediciniski

novér$ama mirstiba uz skaits 2018 342/198 325/191 328/204 316/179 SPKC
100 000 iedzivotaju

Praktizéjoso arstu skaits .

uz 100 000 iedzivotaju skaits 2018 337 342 345 SPKC

Praktizéjo$o masu skaits
uz 100 000 iedzivotaju

Eurostat,

4.0 Csp

skaits =~ 2018 434 440 460 SPKC

1. tabula

* Par mérkiem - Pacientu apmierinatiba ar veselibas apripes pakalpojumiem; Vidéjais gaidisanas laiks
bérniem (lidz 18 g. v.) uz sekundaru ambulatoru konsultaciju Bérnu kliniskaja universitates slimnica (BKUS);
Vidéjais gaidisanas laiks bérniem (lidz 18 g. v.) uz planveida operaciju dienas stacionara BKUS - publiski
pieejama informacija ir pieejama tikai ierobezotd apjoma. Par pacientu apmierinatibu ar veselibas
apripes pakalpojumiem (teicama vai laba pieredze, vértéjot gimenes arsta pakalpojumus pédéja gada
laika) - no 2018. lidz 2023. gadam nav bijusas bdtiskas izmainas apmierinatibas limeni ar valsts veselibas

aprupes sistemu. Veselibas ministrijas Pétijluma par pacientu apmierinatibu noradits, ka “abos gados

(2018. un 2023.) neapmierinati bija 37% respondentu, un sanemto pakalpojumu novértéjums no gimenes
arstiem un citiem specialistiem ari palika nemainigs”. Savukart saistiba ar vidéjo gaidisanas laiku
bérniem uz sekundaru ambulatoru konsultaciju vai planveida operaciju dienas stacionara BKUS -
informacija par konkrétu dienu vai nedélu skaitu publiski atrodama tikai dalé&ji. Oficialajos dokumentos

(BKUS 2023. gada parskats) gaidisanas laika tendence ir minéta, tacu konkrétais vidéjais gaidisanas ilgums

(dienas vai nedé|as) uz planveida operaciju bérniem BKUS dienas stacionara nav publiskots k& konkréts
cipars. Ir uzsverts, ka pieprasijums péc planveida kirurgijas turpina strauji augt; (2) péc infrastruktaras
uzlabosanas un gultu skaita palielinasanas gaidisanas laiks nav batiski sarucis, jo pieprasijums parsniedz
piedavajumu, ka ari (3) ilgakie gaidisanas laiki 2023. gada bija tiesi uz planveida kirurdgiju un dazadm

izmekléjumu specialitatem.
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Latvija veseligi nodzivoto muza gadu raditaji jau vairakus gadus liecina, ka iedzivotaji
batisku savas dzives dalu pavada ar hroniskam slimibam vai funkcionaliem
traucéjumiem. Salidzinajuma ar ES vidéjo limeni - ap 62-63 gadiem virieSiem un
64-65 gadiem sievietém - Latvija ievérojami atpaliek, un starpiba ar, pieméram, Zviedriju
vai Maltu, sasniedz pat 15-20 gadus.2 So situaciju veicina augsta hronisko slimibu
izplatiba, nepietiekama profilakse un sabiedribas novecosanas. Lai to uzlabotu,
nepiecieSama sistematiska un ilgtermina pieeja: jastiprina veselibas veicinasana un
slimibu profilakse, javeicina veseligs dzivesveids un jauzlabo agrina diagnostika,
vienlaikus parveidojot veselibas apripes sistému par vairak uz preventiviem un
cilvéekcentrétiem risindjumiem balstitu modeli. Tas lautu ne tikai pagarinat veseligi
nodzivotos gadus, bet ari mazinat veselibas un apripes izdevumu slogu sabiedribai un
ekonomikai.

Latvija veselibas apripes pieejamiba joprojam ir nepietiekama, un neapmierinato
vajadzibu limenis ir viens no augstakajiem ES.3 To nosaka garas rindas, augsti pacientu
lidzmaksajumi un cilvékresursu trakums, Tpasi regionos.* ledzivotaji bieZi spiesti
atteikties no nepieciesamas palidzibas vai meklét maksas pakalpojumus, kas padzilina
nevienlidzibu. Lai gan tiek veikti soli situacijas uzlabosanai - palielinot finanséjumu
gimenes medicinai® un virzot apripi uz ambulatorajiem pakalpojumiem - butisks
progress bis iespéjams vien tad, ja vienlaikus tiks mazinatas rindas, paplasinats valsts
apmaksatais pakalpojumu grozs un samazinats finansialais slogs pacientiem.

Latvija pacientu tieSmaksajumi veselibas apripé joprojam ir vieni no augstakajiem ES -
ap 30,7 % no kopéjiem veselibas izdevumiem (salidzinajumam ES vidéji - 14,59 %)¢, kas
atspogulo gan Sauru valsts apmaksato pakalpojumu klastu, gan garas rindas un zemus
kompensacijas limenus. Tas rada finansialas barjeras, ipasi mazturigajiem un senioriem,
un veicina nevienlidzibu pieejamiba salidzinajuma ar citam ES valstim. Latvijas veselibas
sistémas apkopojuma zinojuma’ uzsverts, ka tieSmaksajumu ipatsvara mazinasanai
nepiecieSams bdtiski palielinat valsts finanséjumu veselibas aprapei, tostarp veidojot
ilgtspéjigu budZeta bazi. leteikumi ietver valsts apmaksato pakalpojumu groza

2 European Commission. 25.09.2024. Who can expect the most healthy life years? Eurostat News. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-
news/w/ddn-20240925-1 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240925-1

3 OECD and European Observatory on Health Systems and Policies. 15.12.2023. Latvia: Country Health Profile 2023, State of Health in the EU. Paris:
OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1/bf2b15dé-
en.pdf

4 CSP. Apstakli, kas traucéjusi veikt parbaudes vai arstésanos pie medicinas specialista (iznemot zobarstu) 16 gadus veciem un vecakiem iedzivotajiem
(%) - Raditaji, lemesls un Laika periods. https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__VES__IV__IVP/IVP080/table/tableViewLayout1/

5 Latvijas Republikas Ministru kabinets. 21.05.2024. Pieejama un stipra primara veselibas apripe ir veselibas apripes sistémas pamats - MK apstiprina
attistibas planu. https://www.mk.gov.Iv/Ilv/jaunums/pieejama-un-stipra-primara-veselibas-aprupe-ir-veselibas-aprupes-sistemas-pamats-mk-apstiprina-
attistibas-planu

6 Eurostat. 2025. Out-of-pocket expenditure on healthcare. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp310/default/table?lang=en

7Behmane, D. et al. 2024. Latvia: Health System Summary, 2024. Copenhagen: European Observatory on Health Systems and Policies, WHO Regional
Office for Europe. https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/379918/9789289014427-eng.pdf?sequence=1
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paplasinasanu (ipasi zalém, rehabilitacijai un zobarstniecibai), kompensacijas griestu
ievieSanu un lielaku aizsardzibu trlcigakajiem pacientiem. Bdtisks ir ari farmaceitisko
izdevumu reguléjums un apripes sistémas labaka integracija, lai mazinatu nevienlidzibu
un uzlabotu finansu pieejamibu.

Latvija praktizeéjoSo arstu skaits uz iedzivotaju ir nedaudz zem ES vidéja, savukart masu
- batiski zemaks neka lielakaja dala ES, kas apgritina veselibas sistémas noturibu un
pieejamibu. Detalizétaka analize par cilvekresursiem veselibas sektora sniegta turpmak
teksta.

2. VESELIBAS APRUPES IPATSVARS IKP, VESELIBAS FINANSEJUMS:
VALSTS UN PRIVATAIS

Veselibas apripes nozare ir viens no galvenajiem sabiedrisko pakalpojumu balstiem un
nozimigs darba tirgus elements. Ta veicina ne tikai sabiedribas labklajibu, bet ari stabilu
ekonomisko izaugsmi, nodarbinatibu un inovacijas. Latvija kopégjie izdevumi veselibas
aprapei® sasniedz ap 7 % no IKP (skat. 1. attélu), kas ir ievérojami zemak neka ES vidéjais
limenis - aptuveni 10 % no IKP?9. Si atskirlba norada ne tikai uz zemaku resursu
pieejamibu, bet ari uz iespé&jamu investiciju potencialu, kas lidz Sim nav pilniba
izmantots.

Izdevumi veselibas aprupei Latvija 10

4000,0
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- I I I
0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Milj.EUR

B Valsts izdevumi veselibai, milj. eiro [l Privatie izdevumi veselibai, milj. eiro [l Citi avoti, mil]. eiro

1. attéls

8 T.i., valsts izdevumi veselibas apripei, privatie izdevumi veselibas apripei, u.c. avoti. Atbilstosi Latvijas Oficialas statistikas portala datu baze
izmantotajai metodologijai: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__VES__VA__VAI/VAIO10

9 2022. gada dati: OECD/European Commission. 2024. Health at a Glance: Europe 2024: State of Health in the EU Cycle. Paris: OECD Publishing.
https://health.ec.europa.eu/document/download/1e23af78-d146-4c84-be77-690fc6044655_en?filename=2024_healthatglance_rep_en.pdf

10 Autores veidots attéls. Datu avots: CSP. lzdevumi veselibas aprapei 2013-2023. https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__VES__VA__VAl/
VAI010/ Citi avoti: Dati no 2014. gada precizéti atbilstosi Veselibas kontu sistémas (SHA) metodologijai.
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Tomér jaatzimé ari, ka finanséjums veselibas apripei Latvija pédéjo gadu laika pieaug
diezgan butiski - laika perioda no 2014. lidz 2023. gadam kumulativais gada pieauguma
temps!! izdevumiem veselibas apripei ir strauji audzis gan ka valsts izdevumi, gan
kopuma - par 9,1-9,2 % gada. Ipasi bitisks pieaugums bija tie$i Covid-19 pandémijas
akUtaja posma. Raugoties dinamika, ka ir mainijusies izdevumi uz vienu iedzivotaju gada,
ari Seit redzams kapums minétaja perioda, turklat vél straujaks: 9,8-9,9 %. Ari privatie
izdevumi ir palielindjusies minétaja perioda (nedaudz lenaka tempa) - kopuma 8,4 %, uz
vienu iedzivotaju 9,1 % (skat. 2. attélu).

Izdevumi uz vienu iedzivotaju veselibas aprupei Latvija 12
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B I I I I I I | | | ‘ | |
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Valsts izdevumi uz 1 iedzivotaju, EUR gada* Privatie izdevumi uz 1 iedzivotaju, EUR gada

2. attéls

* Lidz 2023. gadam avots: CSB; 2024-2025 - FinanSu ministrijas informacija

Latvija veselibas apruapes izdevumu ipatsvars valsts budzZeta 2025. gada veido
aptuveni 11 %13, 2023., 2024. gada tie bija ~ 10 % (skat. 3. attélu). Tas ir batiski zemak
neka ES vidéjais raditajs (14,8 %, 2023. gada dati'4), tacu pedéjos gados veselibas
budzets nominali audzis un sasniedz jau 1,9 miljardus eiro. Lielakd dala lidzek|u tiek
novirzita neatliekamas palidzibas, specialistu konsultaciju, kompenséjamo medikamentu

" Cumulative annual growth rate (CAGR).

2 Autores veidots attéls. Datu avots: Centrala statistikas parvalde (CSP). lzdevumi veselibas aprapei 2013-2023. https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/
OSP_PUB/START__VES__VA__VAI/VAI010/;

ledzivotaju skaits gada sakuma, ta izmaipas un dabiskds kustibas galvenie raditaji 1920-2025. https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/
START__POP__IR__IRS/IRS010/;

Latvijas Republikas Finansu ministrija. Valsts budZets. https://www.fm.gov.Iv/Iv/valsts-budzets

13 Latvijas Republikas Finandu ministrija. Valdiba apstiprina budzetu iedzivotaju drosibai un Latvijas konkurétspéjai (budzets 2025). https://www.fm.gov.Iv/
Iv/jaunums/budzets2025-valdiba-apstiprina-budzetu-iedzivotaju-drosibai-un-latvijas-konkuretspejai.

4 European Commission. Government Expenditure on Health. Eurostat Statistics Explained. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Government_expenditure_on_health
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un slimnicu uzturésanai. Neskatoties uz pieaugumu, nozares eksperti un starptautiskas
institlcijas turpina noradit, ka Latvijas veselibas finanséjuma limenis nav pietiekams, lai
nodrosinatu lidzvértigu pieejamibu un kvalitati salidzinajuma ar paréjam ES valstim.

Izdevumu ipatsvars veselibas aprape 15
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3. attéls

Pedéjas desmitgades laika Latvijas valsts sektora izdevumu Tpatsvars veselibas apripei ir
pieaudzis no aptuveni 3,4 % lidz 4,6 %'¢ no IKP. Covid-19 pandémijas laika tas uz bridi
sasniedza pat 4,8-6,5 %. Tomér Sis kdapums bija Tslaicigs un galvenokart saistits ar
arkartas tériniem, nevis strukturalam reformam vai ilgtermina stratégiju. Neskatoties uz
zinamu progresu, publiskais finanséjums veselibas apripei Latvija joprojam batiski
atpaliek no ES vidéja limena, kur valsts finanséjuma dala biezi parsniedz 7,5-8 % no IKP.
Salidzinajuma - Lietuva publisko veselibas izdevumu ipatsvars 2024. gada bija 4,3 % no
IKP, savukart Igaunija Sis raditajs 2024. gada sasniedza 7% no IKP. Turklat Igaunijas
ilgtermina stratégija paredz sasniegt 7,8 % no IKP lidz 2040. gadam'’.

15 Autores veidots attéls. Datu avots: CSP. lzdevumi veselibas aprapei 2013-2023.
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__VES__VA__VAI/VAIO10/;

lekszemes kopprodukts pavisam, uz vienu iedzivotaju un uz vienu nodarbindto 1995-2024. https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/
START__VEK__IK__IKP/IKPO10/;

Latvijas Republikas Finan3u ministrija. Valsts budZets. https://www.fm.gov.lv/Iv/valsts-budzets.

16 2021. gada veselibas izdevumu Tpatsvars IKP (valsts dala) pieauga lidz 6,5 %, péc tam tas atkal samazinajas lidz 4,6 % 2024. gada.

17 AmCham Estonia. 07.01.2025. 3 Proposals to Avert a Health Crisis in Estonia. AmCham Healthcare Policy Paper. https://amcham.ee/wp-content/
uploads/2025/03/AmCham-HC-PP-.pdf
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Latvija publiska finanséjuma dala veseliba vidéji ir aptuveni 68 % no kopé&jiem
izdevumiem, kamér ES vidéji tie ir vairak neka 81 %'8. Tas nozimée, ka privatie maksajumi
- tostarp pacientu lidzmaksajumi un brivpratiga apdrosinasana - veido gandriz 30 % no
visiem veselibas izdevumiem, kas ir divkart vairak neka ES vidéji (15 %). Ta ka zemais
valsts finanséjums tiesi korelé ar augstaku privato slogu un ierobeZotu pieejamibu
veselibas pakalpojumiem, Tpasi svarigi ir noteikt ambiciozus meérkus publiska
finanséjuma palielinasanai. Virziba uz vismaz 7 % no IKP batu bdatisks solis, lai stiprinatu
veselibas sistémas noturibu un mazinatu finansialo nevienlidzibu. K& parada 3. attéls,
pieaugot valsts izdevumu ipatsvaram veseliba, privato maksajumu apjoms proporcionali
samazinas - 1 sakariba pasi spilgti ieziméjas pandémijas laika.

Si nelidzsvarotiba nozimé, ka Latvija, salidzinajuma ar citam ES valstim, ievérojami lielaks
veselibas apripes finansésanas slogs gulstas uz iedzivotajiem pasiem un vinu gimeném.
Praksé tas rada butiskus riskus pieejamibai, jo augstais lidzmaksajumu Tpatsvars var liegt
arstniecibu maznodrosinatajiem - ipasi konsultacijas pie specialistiem, medikamentu
iegadi un zobarstniecibu. Nepietiekams publiskais ieguldijums rada: (1) garas rindas uz
valsts apmaksatajiem pakalpojumiem; (2) arstu, masu un citu specialistu trGkumu, jo
atalgojums privataja sektora ir konkurétspéjigaks; (3) augstaku finansialo slogu
pacientiem, ipasi hronisku slimibu gadijuma.

Veselibas apripes izdevumu kopéjo pieaugumu nosaka vairaki savstarpéji saistiti faktori.
Viens no galvenajiem izdevumu kapuma iemesliem ir sabiedribas novecosanas, kas
palielina pieprasijumu péc veselibas apripes pakalpojumiem, Tpasi ilgstoSas aprupes,
rehabilitacijas un hronisko slimibu vadibas joma.' Lidz ar vecuma grupu mainu
iedzivotaju struktlra pieaug ari dargaku arstniecibas epizozu Tpatsvars un arstésanas
ilgums, kas rada spiedienu uz sistémas kapacitati un finanséjumu.

Epidemiologiskas tendences Latvija iezimé arvien augstu hronisko slimibu izplatibu,
ipasi sirds un asinsvadu, onkologisko?0, diabéta un psihiskas veselibas traucéjumu
joma2!. Sadas slimibas prasa ilgsto$u un intensivu arstéanu, kas bieZi ir finansiali
ietilpiga. Vienlaikus profilakses pasakumu nepietiekamais Tpatsvars nozimé, ka resursi
tiek téréti arstésanai, nevis slimibu novérsanai, tadéjadi ilgtermina palielinot kopéjas
izmaksas.

18 OECD and European Observatory on Health Systems and Policies. 15.12.2023. Latvia: Country Health Profile 2023, State of Health in the EU. Paris:
OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1/bf2b15d6-
en.pdf

19 Behmane, D., Dadele, A. 2022. Healthcare in Latvia: A Summary of Key Issues and Recommendations. Riga: American Chamber of Commerce in Latvia
and Riga Strading University. https://www.amcham.lv/data/Advocacy/summary-en-2022.pdf

20 OECD and European Commission. 2025. EU Country Cancer Profile: Latvia 2025. EU Country Cancer Profiles. Paris: OECD Publishing. https://doi.org/
10.1787/f23ce73c-en

21 CSP. Naves céloni Latvija. https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/iedzivotaji/naves-celoni/21035-naves-celoni
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Veselibas ministrijas un SPKC zinojumos uzsverts, ka, lai ari zinatniski pieradits - lidz 80 %
sirds un asinsvadu slimibu?2 23, daudzu onkologisku, diabéta un ari garigas veselibas
traucéjumu varétu novérst vai aizkavét ar efektiviem profilakses un veselibas
veicinasanas pasakumiem, tomér So pasakumu ipatsvars gan veselibas budzeta, gan
realaja aprapé joprojam ir loti zems - vien 0,21 % no IKP (43,7 EUR uz vienu iedzivotaju
vai 2,8 % no kopéjiem veselibas izdevumiem; ES vidéjais raditajs ir attiecigi 0,57 % no
IKP, kas ir 202,2 EUR uz vienu iedzivotaju vai 5,5 % no kopéjiem veselibas izdevumiem;
2022. gada dati)?4. Tapéc lielaka dala resursu tiek novirzita jau izveidojusos, komplicétu
slimibu arstésanai, kas péc batibas ir ekonomiski neefektivi ilgtermina.

Batiska nozime ir ari jauno arstniecibas tehnologiju, diagnostikas iekartu un inovativo
medikamentu ieviesanai. Tie uzlabo arstésanas kvalitati un pacientu veselibas rezultatus,
vienlaikus ilgtermina palidzot mazinat hospitalizaciju skaitu un komplikaciju risku, kas
samazina slogu stacionara aprtpei. Tomér jarékinas, ka sakotnéjas izmaksas gan valsts
budzetam, gan pacientiem var bat ievérojamas. Lai nodrosinatu medicinisko un
ekonomisko ilgtspéju, bitiska ir stratégiska pieeja, pieméram, inovativo medikamentu
agrina ieklausana kompenséjamo zaJu sarakstd un to izmantoSanas efektivitates
sistematisks novertéjums.

Vienlaikus batisks finanséjums novirzits ari veselibas apripes personala atalgojuma
palielinasanai, lai risinatu darbaspéka deficitu, noturétu specialistus un veidotu
konkuretspéjigu vidi - Tpasi tas bija aktuali péc Covid-19 pandémijas, kas ieviesa vél
papildu slodzi sistémai.

Pandémijas gadi (2020-2022) atstaja spécigu ietekmi uz veselibas apripes izdevumiem-
tika iegulditi ievérojami lidzekli aizsardzibas lidzek|os, vakcinacija, piemaksas
personalam un infrastruktiras stiprinasana. 2020. gada vien papildu finanséjums
veselibas nozarei, reagéjot uz pandémijas raditajiem izaicinajumiem, parsniedza
290 milj. EUR. Papildus tam tika parskatita veselibas aprapes pakalpojumu struktdra,
vairak lidzeklu novirzot ambulatorajiem pakalpojumiem un dienas stacionariem,
vienlaikus stiprinot ari preventivos un diagnostikas pasakumus.2> Ari strukturalas
reformas, pieméram, 2018. gada izmainas socialas apdrosinasanas sistéma?é, ir devusas
papildu lidzek|us un mainijusas veselibas politikas uzsvarus.

22 \World Heart Federation. n.d. Prevention. https://world-heart-federation.org/what-we-do/prevention/

23 National Heart, Lung, and Blood Institute. 2023. Numbers to Know for a Healthy Heart. https://www.nhlbi.nih.gov/news/2023/numbers-know-healthy-
heart

24 Eurostat. 2024. Preventive health care expenditure statistics. Statistics Explained. Luxembourg: Publications Office of the European Union. https://
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Preventive_health_care_expenditure_statistics

25 OECD and European Commission. 2021. State of Health in the EU: Latvia. Country Health Profile 2021. Luxembourg: Publications Office of the
European Union. https://health.ec.europa.eu/system/files/2021-12/2021_chp_Iv_english.pdf

26 Labklajibas ministrija. 08.12.2017. Izmainas socialaja joma - 2018. gada parskats par pienemto 2017. gada |émumu ietekmi. LV portals. https://
Ivportals.Iv/skaidrojumi/291972-izmainas-socialaja-joma-2018-gada-2017
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Latvija veselibas apripes izdevumu struktira raksturo mérktiecigu parorientésanos no
stacionaras uz ambulatoro apripi, kur ambulatorie pakalpojumi veido vislielako
izdevumu dalu un batiski parsniedz ES vidéjo limeni. Tas liecina par centieniem uzlabot
apripes pieejamibu arpus slimnicam un efektivak izmantot resursus, tacu kopéjais
finanséjums Latvija joprojam ir batiski zemaks neka ES vidéji. Stacionara apripe veido
salidzinosi nelielu dalu no izdevumiem, tacu pieejamibas problémas, pieméram, garas
rindas, ierobeZo realo pakalpojumu piegadi.

lzdevumi medicinas precém veido aptuveni 28 % no veselibas apripes budzeta, kas
parsniedz ES vidéjo un lielakoties ir saistits ar augstu tieSo maksajumu Tpatsvaru
pacientu vidl. Tas nozimég, ka daudzi iedzivotaji, ipasi maznodrosinatie un seniori, sedz
batisku daju medikamentu izmaksu no saviem lidzekliem, radot finansialas gratibas un
samazinot pakalpojumu pieejamibu.

Veselibas aprapes apaksnozaru izdevumu struktura: salidzinosa analize, 2023. gada
OECD dati 27

Latvija, ES vidéji, Lietuva, lgaunija,
Veselibas aprupes apaksnozare % no kopé&jiem % no kopé&jiem % no kopé&jiem % no kopéjiem
izdevumiem izdevumiem izdevumiem izdevumiem
Stacionara apripe 26,0 32,0 27,8 23,9
Ambulatora apripe 29,1 29,4 31,8 36,3
Papildpakalpojumi 11,2 6,5 6,5 13,6
Medicinas preces 27,8 23,1 29,4 19,6
Preventiva apripe 2,9 4,5 3,2 4,9
Parvaldiba un administrésana 3,0 4,5 1,3 1,8
2. tabula

27 OECD. Health Expenditure and Financing: Health Spending by Function, Provider and Financing Scheme.

http://data-explorer.oecd.org/vis?

fs[0]=Topic%2C1%7CHealth%23HEA%23%7 CHealth%20expenditure%20and%20financing%23HEA_EXP%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=58&vw=t
b&df[ds]=dsDisseminateFinal DMZ&df[id]=DSD_SHA%40DF_SHA&dflag]=OECD.ELS.HD&df[vs]=1.0&dq=BEL%2BROU%2BMLT%2BCYP%2BHRV%2BB
GR%2BSWE%2BESP%2BSVN%2BSVK%2BPRT%2BPOL%2BNLD%2BLUX%2BITA%2BIRL%2BHUN%2BGRC%2BDEU%2BFRA%2BFIN%2BDNK%2BCZE
%2BAUT%2BEST%2BLTU%2BLVA.A.EXP_HEALTH.EUR_PPP._T..HC5%2BHC4%2BHC7%2BHC6%2BHC1HC2%2B_T.HBEDT%2BHBOUT%2B_T._T...V&pd
=2015%2C&to[TIME_PERIOD]=false
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Salidzinajuma ar kaiminvalstim lgaunija izcelas ar vél lielaku uzsvaru uz preventivo un
ambulatoro apripi, pieskirot tam attiecigi 5 % un 36 % veselibas izdevumu, kas
parsniedz ES vidéjos raditajus. Lietuva visvairak lidzeklu tiek novirziti ambulatorajai
aprupei, kam seko medicinas preces un stacionara apripe. Preventivajai apriupei
pieskirta dala un administrativie izdevumi ir salidzinosi zema liment.

Jaatzime, ka profilaksei Latvija tiek atvéléts ap 3 % no veselibas budzeta, kas ir krietni
zem ES vidéja, tapat absolUtie izdevumi uz vienu iedzivotaju ir loti zemi, ierobezojot
preventivo pasakumu efektivitati un ilgtermina slimibu profilaksi.

Turklat Latvijas veselibas aprlpes sistéma saskaras ar augstiem tieSajiem pacientu
maksajumiem, kas rada nevienlidzibu piekluvé veselibas pakalpojumiem un finansu
slogu Tpasi neaizsargatam grupam. Sie faktori kopa ierobeZo sistémas noturibu un
efektivitati.

Politikas prioritates Latvija paslaik koncentréjas uz ambulatoras un dienas apripes
attistibu, farmacijas izdevumu samazinasanu, pieméram, kompenséjamo zalu saraksta un
veselibas pakalpojumu groza paplasinasanu, ipasi hronisko pacientu un bérnu apripe.
Lai gan Sis stratégijas ir solis pareizaja virziena, janem véra, ka batiski uzlabojumi prasa
ilgaku laiku un papildu resursus, lai mazinatu pieejamibas un finansialas nevienlidzibas
problémas veselibas apripé Latvija.

Neraugoties uz salidzinosi mérenu finanséjumu, veselibas apripe nodrosina plasu
nodarbinatibu, aptverot gan tiesas darbavietas (arsti, masas, funkcionalie specialisti,
administrativais personals), gan netie$as nozares, pieméram, farmacijas rdpniecibu,
medicinas tehnologiju izstradi, veselibas apripes infrastruktiras buavniecibu un
pétniecibu. ST plasa nodarbinatibas struktira sekmé ne tikai darba tirgus stabilitati, bet
ari veicina inovaciju un augstas pievienotas vértibas nozares attistibu.
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PraktizéjoSu arstu un medicinas masu skaita dinamika Latvija 28
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4. attéls

Darbinieku skaits. Latvija 2023.-2024. gada ir vidéji 34 arsti uz 10 000
iedzivotajiem (zem ES vidéja - 41), bet masu ir tikai 42 uz 10 000 iedzivotajiem, kas ir
mazak neka puse no ES vidéja (85)27. Lidz ar to var secinat, ka arstu un masu skaits uz
iedzivotaju ir viens no zemakajiem Eiropas Savieniba, un zemais atalgojuma limenis jau
ilgstosi veicina specialistu aizplisanu uz citam, lielakoties attistitajam valstims30.

Veselibas apripes nozaré jau desmitgadém ir aktuala nepietieckama atalgojuma un
nesamérigas slodzes probléma, kas ietekmé gan darbinieku noturésanu, gan jauno
profesionalu piesaisti. Salidzinos$i zemais algu limenis, regularas virsstundas un
ierobezotas profesionalas izaugsmes iespé&jas samazina motivaciju stradat publiskaja
sektora, ka rezultata dala absolventu izvélas mainit profesiju vai doties stradat uz citam
valstim, kur piedavati labvéligaki darba un atalgojuma apstakli.

Latvijas veselibas apripes darbaspéku butiski ietekmé gan sabiedribas novecosanas,
gan pieaugosais veselibas specialistu vecums. Paslaik vairak neka 46,5 % nozaré
stradajosSo arstu un 40 % medmasu ir vecaki par 55 gadiem, kamér jaunako specialistu
lidz 35 gadu vecumam ir krietni mazak - attiecigi 24,7 % arstu un 14 % medmasu
(2023. gada OECD dati, skat. 5. attélu).

28 SPKC. Praktizéjoso arstu skaits péc administrativajam teritorijam. https://statistika.spkc.gov.Iv/pxweb/Iv/Health/Health__Veselibas_aprupes_resursi/
RES020_AP_SR_pilsetas.px/table/tableViewLayout2/

29 European Observatory on Health Systems and Policies. 01.12.2023. A New Initiative (2024-2029) Aims to Attract Health Professionals to Work in the
Public Sector. Health Systems and Policy Monitor. https://eurohealthobservatory.who.int/monitors/health-systems-monitor/analyses/hspm/latvia-2019/a-
new-initiative-(2024-2029)-aims-to-attract-health-professionals-to-work-in-the-public-sector

30 Veselibas ministrija. 2024. Par veselibas aprapes sistémas ilgtspéjigu attistibu. Riga: Veselibas ministrija. https://www.vm.gov.lv/lv/media/15455/
download?attachment
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Arstu un medicinas masu vecumstruktiira Latvija 31.32
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5. attéls

Tiek prognozéts, ka lidz 2030. gadam Latvija varétu trakt vismaz 2 400 mediku, jo dala
vecaka gadagajuma darbinieku aizies pensija, bet jauno profesionalu pieplidums nav
pietiekams. Situaciju pastiprina ari plasaks demografiskais konteksts - Latviju sagaida
gan strauja veselibas nozares darbaspéka novecosanas, gan kopéja darbaspéka
samazinajums par aptuveni 10,9 % lidz 2030. gadam.33

Latvija ir ipasi zema masu nodrosinatiba, un ta butiski atpaliek ari paréjo Baltijas valstu
raditajiem. Sis deficits ierobezo veselibas apriipes sistémas spé&ju nodrosinat kvalitativu
aprupi gan ikdiena, gan krizes situacijas. Problému saasina ari tas, ka, lai gan Latvija ir
daudz medicinas studentu, liela dala no viniem péc studijam neturpina darbu nozaré vai
emigrée, atskiriba no kaiminvalstim, kur meérktiecigas politikas palidz noturét jaunos

specialistus vieteja darba tirga.

Sie faktori kopuma rada augstu risku veselibas apripes sistémas kapacitatei un
ilgtspéjai, Tpasi regionos un Saurajas specialitatés, kur kadru trikums jau Sobrid ir
izteikts. Latvija veselibas nozares darbaspéka iztrikums un novecoSanas ir sistémiska
krize ar globalam iezimém, tomér to pastiprina zemaks publiskais finanséjums neka
kaiminvalstis un joprojam nepietiekama atdeve no izglitibas sistémas. llgtermina bez
batiskas investiciju palielinasanas darba vides uzlabosanai, mérktiecigam programmam
jauno kadru piesaisté un reformas veselibas sistémas organizacija Latvijai draud vél
lielaks specialistu trikums, ipasi masu limeni.

31 OECD. Healthcare Human Resources - Physicians by Age and Sex. explorer.oecd.org/vis?

s[0]=Topic%2C1%7CHealth%23HEA%23%7 CHealthcare%20human%20resources%23HEA_RES%23&pg=08&fc=Topic&bp=true&snb=16&df[ds]=dsDis
seminateFinalDMZ&df[id]=DSD_HEALTH_EMP_REAC%40DF_PHYS_AGE_SEX&dflag]=OECD.ELS.HD&df[vs]=1.0&dq=..PS..M%2BF....&pd=2015%2C&t
o[ TIME_PERIOD]=false&vw=tb

32 OECD. Healthcare Human Resources - Nurses by Age and Sex. https://data-explorer.oecd.org/vis?fs[0]=Topic%2C1%7CHealth%23HEA%23%7C
Healthcare%20human%20resources%23HEA_RES%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=16&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinal DMZ&dflid]=DSD_HEAL
TH_REAC_EMP%40DF_NURS_AGE_SEX&dflag]=OECD.ELS.HD&df[vs]=1.0&dg=..PS...MINU...&pd=2015%2C&to[ TIME_PERIOD]=false

33 BaSYS Beratungsgesellschaft fir Systeme in Sozialwirtschaft. 2023. Latvia: Health Workforce Analysis. Berlin: BaSYS. https://www.basys.de/aktuelles/
hwf/pdf/LV_HWF.pdf
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Latvijas veselibas apripes sistémas ilgtspéjiga attistiba nav iespéjama bez visaptverosas
pieejas, kas vienlaikus risina gan pieejamibas, gan cilvékresursu, gan kvalitates
jautajumus. Lai gan pédéjos gados istenoti nozimigi pasakumi - tostarp ES lidzfinansétas
programmas personala piesaistei, digitalizacijas attistiba un papildu finanséjums
tieSmaksajumi un veselibas nevienlidziba starp regioniem un socialajam grupam turpina
negativi ietekmét iedzivotaju veselibas raditajus.

Vienlaikus veselibas apripes nozare ir batisks ieguldijums cilvékkapitala un
tautsaimniecibas izaugsmé. Starptautiskie pétijumi apliecina, ka ieguldijumi veselibas
aprapé, ipasi profilaksé un agrina diagnostika, var radit ievérojamu ekonomisko atdevi -
samazinot darba nespéjas dienas, palielinot nodarbinatibu un mazinot spiedienu uz
socialas aizsardzibas sistéemu. Uzlabojot veselibas raditajus, iespéjams ari samazinat
invaliditates pabalstu un ilgstosas apripes izdevumu slogu. Tadé| veselibas apripe
jauztver nevis ka patérins, bet ka stratégiska investicija ar augstu sabiedrisko un fiskalo
atdevi, kas stiprina valsts ekonomisko attistibu ilgtermina.

Lai stiprinatu veselibas apripes sistémas noturibu, taisnigumu un ilgtspéju Latvija,
nepiecieSama meérktieciga ricibpolitika, kas balstita uz starptautiski atzitiem
pieradijumiem un labas prakses piemériem. Talak apkopoti virzieni turpmakai attistibai
veselibas nozaré.

1. Stiprinat publisko finanséjumu un ieviest ilgtspéjigu budzZeta planosanu. Latvija
publiska finanséjuma ipatsvars veselibas apripé 2021.-2023. gada bija tikai 69,5 %,
salidzinot ar ES vidéjo 81,1 %. Zemais finanséjuma limenis ir iemesls augstiem
pacientu lidzmaksajumiem, ierobezotai pakalpojumu piekluvei un sistémas
nestabilitatei. Pakapeniska publiska finanséjuma palielinasana ir prieksnoteikums
noturigai un vienlidzigai veselibas sistémai.34

2. leviest kompensacijas griestus lidzmaksajumiem un paplasinat valsts
apmaksato pakalpojumu grozu. Latvija pacientu lidzmaksajumi ir ap 27 % no
kopéjiem veselibas izdevumiem - viens no augstakajiem raditajiem ES. Zinatniski un
politikas ieteikumi uzsver griestu noteiksanu lidzmaksajumiem un pakalpojumu groza

34 OECD. 2020. OECD Reviews of Public Health: Latvia: A Healthier Tomorrow. Paris: OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2020/12/0ecd-reviews-of-public-health-latvia_aec03279/e9f33098-en.pdf
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paplasinasanu ka vienu no galvenajiem veidiem, ka samazinat nabadzibu veselibas
dél un uzlabot piekluvi pakalpojumiem.35

3. Attistit cilvekresursu politiku veselibas apruapé. Latvija arstu un masu skaits uz
iedzivotaju ir zem ES vidéja, un vairak neka 40 % specialistu ir vecaki par 55 gadiem.
OECD, Pasaules Bankas un Eiropas Komisijas analizes norada, ka konkurétspéjigs
atalgojums, karjeras atbalsts, regionalas motivacijas programmas un jauno
specialistu piesaiste ir batiski faktori cilveékresursu noturibaiss. 37.

4. Palielinat profilakses pasakumu ipatsvaru un veicinat veselibas pratibu. Latvija
veselibas profilakses izdevumi veido tikai ~ 2,8 % no veselibas budzeta, kamér ES
vidéji ~ 5,5 %. Petijumiss 39 40 apliecina, ka ieguldijumi profilaksé ir viens no
efektivakajiem veidiem, ka uzlabot sabiedribas veselibu, mazinat hospitalizaciju un
ilgtermina samazinat kopéjas izmaksas.

5. Uzlabot datu parvaldibu un izveidot vienotu veselibas datu telpu. Efektiva datu
parvaldiba ir priekSnoteikums pieradijumos balstitai politikai. Eiropas Komisijas
iniciativa “European Health Data Space” un OECD rekomendacijas4! uzsver
nepiecieSamibu péc vienotas datu telpas, neatkariga monitoringa un kvalitativas
novértésanas sistemas, lai uzlabotu parskatamibu, drosibu un Iémumu pienemsanu.

Detalizétaks So ieteikumu ievieSanas raksturojums (t. sk. ietekme, finansu un laika resursi)
atrodams 1. pielikuma.

35 Tambor, M. 2015. Patient Cost-Sharing for Health Care in Europe. Doctoral Thesis. Maastricht University. https://cris.maastrichtuniversity.nl/ws/
portalfiles/portal/1130645/guid-abe2dea7-a53b-4ae5-89a4-30cb9b68eab4-ASSET1.0.pdf

36 Araujo, Edson C., et al. 2020. Human Resources Review. Support to Develop a Health System Strategy for Priority Disease Areas in Latvia. World
Bank. https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/media/280/download

37 Ernst & Young. December 2023. Health Workforce Strategy in Latvia. Final Report. Directorate-General for Structural Reform Support, European
Commission. https://www.vm.gov.lv/lv/media/13305/download?attachment

38 AbdulRaheem, Yussuf. 2023. Unveiling the Significance and Challenges of Integrating Prevention Levels in Healthcare Practice. BMC Health Services
Research 23, no. 1: 601. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10350749/

39 Sivapalan, S., Sangeetha, P. R. 2023. Improving Health Care Outcomes through Health Promotion and Disease Prevention. Journal of Evidence Based
Medicine and Healthcare 10, no. 5: 394-397. https://www.jebmh.com/articles/improving-health-care-outcomes-through-health-promotion-and-disease-
prevention-105903.html

40 The European House - Ambrosetti, and International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (IFPMA). 2025. The Value of
Prevention for Economic Growth and the Sustainability of Healthcare, Social Care and Welfare Systems. Milan: Ambrosetti. https://www.ifpma.org/
publications/the-value-of-prevention-for-economic-growth-and-the-sustainability-of-healthcare-social-care-and-welfare-systems-the-european-house-
ambrosetti/

41 OECD. 2022. Health Data Governance for the Digital Age: Implementing the OECD Recommendation on Health Data Governance, 2016-2021. Paris:
OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/health-data-governance-for-the-digital-
age_5c42de41/68b60796-en.pdf
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Starptautiska pieredze rada, ka bdatiski panakumi sasniedzami, kombinéjot atalgojuma
paaugstinasanu ar mérktiecigu karjeras atbalstu, mentoru programmam un digitaliem
risinajumiem darba slodzes sabalansésanai. Tadas valstis ka Igaunija, Somija un Slovénija
pierada, ka regionalas stimulésanas paketes, telemedicinas tikli un mobilas apripes
vienibas var ievérojami samazinat nevienlidzibu un uzlabot pieejamibu. Latvijai jaturpina
integret Sis prakses, vienlaikus attistot vienotu veselibas datu telpu un vienkarSotu
parvaldibu. llgtermina vislielako ietekmi sniegs tris galveno virzienu - profilakses,
digitalizacijas un personala politikas - sabalanséta stiprinasana, ka ari starpnozaru
sadarbiba, budZeta planosanas inovacijas un aktiva daliba ES kopigo iniciativu
istenosana. Tikai ar kompleksu, uz pieradijumiem balstitu pieeju iesp&jams nodrosinat
veselibas sistémas noturibu, pieejamibu un taisnigumu visiem Latvijas iedzivotajiem.

1. pielikums

leteikumu ievieSanas raksturojums

leteikuma
ieviesanas
ietekme

Nepieciesamie

finansu resursi

Laika resurss

Sis rekomendacijas ieviesana prasa batiskus
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Palielinat publisko pieejamibu, p'adapenls ! Vidéja lidz budzetu, publisko finanséjumu vélams palielinat
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rezultatus IKI; ' dcj)no scenarijus, tacu nodrosina ilgtermina
gada ieguvumus veselibas sistémas noturibai.
leviest ilgtspéjigu Vidéja lidz Zemi - o
Y - . Istermina: o - . 5 .
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I_(;\/Ier_(ejrll”. Griestu sistému var ieviest ar méreniem
althrYl seerI6 [idzekliem, Tpasi, ja ta tiek mérkéta konkrétam
leviest kal 193 m grupam (pieméram, senioriem vai bérniem).
[idzmaksajumu Augsta: paka er:-;JaU u Pilotprojekti ir istenojami 6-12 ménesu laika,
griestus un samazina finansu 3 |g§iné'uma Vidéja termina  izmantojot eso$o IT un datu bazes. Pakalpojumu
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Veseliba ir sabiedribas un valsts labklajibas pamats. Ta nav tikai individuala vértiba, bet
gan stratégiska investicija nacijas drosiba, ekonomiskaja izaugsmé un visparéja noturiba.
leguldijumi veseliba un labklajiba ir ilgtspéjigas attistibas dzingjspéks, kas nodrosina
visaugstako sasniedzamo veselibas standartu ikvienam, veicinot socialo, ekonomisko un
vides ilgtspéju. Ir steidzami un mérktiecigi jarikojas, lai risinatu pieaugosas sabiedribas
veselibas, nevienlidzibas, ekonomikas un vides problémas, lai tadéjadi nodrosinatu
ilgtspéjigu attistibu un veselibu pasreizéjam un nakamajam paaudzém. Esosa
ieguldijumu politika, kas balstas uz "ierasto praksi”, nav ilgtspéjiga, radot augstas
izmaksas individiem, gimeném, kopienam, sabiedribai, ekonomikai un planétai.

Latvijas situacija Saja konteksta ir pasi satraucosa. Latvijas iedzivotaju veselibas stavoklis
ir batiski sliktaks neka citas Eiropas Savienibas (ES) valstis. Latvijas iedzivotaji veseligi
nodzivo visisako laiku ES, un tas ir par 17 gadiem isaks laiks neka ES valstis ar
vislabakajiem raditajiem. Mediciniski novérSama mirstiba Latvija 2022. gada vairak neka
divas reizes parsniedza ES vidéjo raditaju.’

Lai arT pédéjo desmit gadu laika veselibas apripes izdevumi uz vienu iedzivotaju Latvija
ir ievérojami palielinajusies, tie joprojam ir ievérojami zemaki par ES vidéejo raditaju?.
Hroniski zemais finanséjums ir radijis nopietnas strukturalas problémas, kas ietekmé gan
cilvékresursu piesaisti un noturibu, gan pakalpojumu pieejamibu. Latvija problémas
veselibas apripé joprojam ir sistematiskas: ierobezots finanséjums, nepietiekams
cilvékresursu nodrosinajums, pieejamibas plaisa starp regioniem un novecojusi
infrastruktdra3.

Eiropas Komisija uzsvérusi Latvijas nespéju nodrosinat Sabiedribas veselibas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam paredzéto - valsts finanséjums veselibas aprapei
2027. gada jasasniedz 6 % no iekSzemes kopprodukta (IKP). Latvijas valdiba
prognozéjusi, ka veselibas apripes finanséjums 2028. gada bis tikai 4,1 % no IKP4 Sis
nodalas mérkis lidz ar to ir analizét, ka ieguldijumi veselibas apripes nozaré ietekmé
arstniecibas kvalitati un cilvekresursu noturibu.

T Eurostat. April 2025. Preventable and treatable mortality statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Preventable
_and_treatable_ mortality_statistics

2 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html
3 Ibid.

4 Latvijas Veselibas un socialas aprapes darbinieku arodbiedriba. 02.07.2025. Informacija plassazinas lidzekfiem. https://www.lvsada.lv/?p=5047
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Veselibas apripes kvalitate ir daudzdimensionals jédziens, kas aptver gan kliniskos
rezultatus, gan pacientu drosibu, gan sabiedribas uzticésanos veselibas apripes
sistémai. Pasaules Veselibas organizacija (PVO) kvalitati definé ka veselibas apripes
pakalpojumu spéju palielinat iespé&ju sasniegt vélamos veselibas rezultatus, balstoties uz
aktualam profesionalam zinasanam un cilvékcentrétu pieeju.>

Augsti kvalitativa veselibas apripe, kas balstita pieradijumos un profesionalas zinasanas,
ir batisks prieksnoteikums ne tikai individa labklajibai, bet ari sabiedribas sociali
ekonomiskajai attistibai. Kvalitativai apripei jabat efektivai, drosai un cilvekcentrétai.
Tapat kvalitativi pakalpojumi tiek raksturoti ar savlaicigumu, pieejamibu, savstarpéju
integrétibu un efektivitati. Tikai ar atbilstosu, motivétu un atbalstitu veselibas aprapes
personalu ir iespéjams nodrosinat sos kvalitates kritérijus.

Kvalitates dimensijas tiek iedalitas tris galvenajas kategorijas:

* kliniska kvalitate, kas ietver atbilstosu arstésanas metozu lietojumu, pieradijumos
balstitas vadlinijas un arstésanas efektivitati;

* pacienta pieredze, kas aptver komunikaciju ar personalu, ieklausanu lémumu
pienemsana, cienpilnu attieksmi un psihologisko komfortu;

* sistemiskie faktori, tostarp pieejamiba, koordinacija starp apripes limeniem,
infrastruktdra un informacijas tehnologiju atbalsts.¢

Latvija kvalitativas veselibas aprlipes pamats tiek veidots, balstoties uz arstniecibas
iestazu atbilstibu valsts noteiktajam prasibam, arstniecibas personu profesionalo
kvalifikaciju, arstésanas metodém, ka ari medikamentu un tehnologiju drosumu.”

Tomér ar labi izstradatas sistémas nevar garantét kvalitati, ja trakst batiska faktora -
kvalificeta, motivéta un atbalstita personala. K& uzsver ari Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija (OECD), Latvija novérojamas butiskas atskiribas starp iestadém un
regioniem, ka rezultata kvalitativa apripe ne vienmér ir vienlidz pieejama visiem
iedzivotajiem.8

Kvalitates novértésana veselibas apriupé tiek veikta, izmantojot dazadus raditajus - gan
objektivus (pieméram, komplikaciju biezums, atkartotas hospitalizacijas, infekciju raditaji,
mirstiba), gan subjektivus (pacientu apmierinatibas aptaujas, komunikacijas kvalitate).

5 World Health Organization. 2023. Quality of care. https://www.who.int/health-topics/quality-of-care
6 OECD. 07.11.2023. Health at a glance 2023: OECD indicators. https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2023_7a7afb35-en.html
7Veselibas ministrija. 2023. Veselibas apripes kvalitates vadibas metodika. https://www.vmnvd.gov.lv/Iv/veselibas-aprupes-kvalitate-un-drosiba-0

8 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html
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Mdusdienu pieejas arvien vairak uzsver nepiecieSamibu sistematiski iek|aut pacientu balsi
ka kvalitates kritériju.

Batiska kvalitates komponente ir ari izmaksu efektivitate - spé&ja sasniegt labus rezultatus
par sapratigam izmaksam. OECD zinojumos uzsvérts, ka nepietiekami ieguldijumi
infrastruktdra, tehnologijas vai cilvekresursos var bdtiski ietekmét kvalitati, jo aizkaveé
agrinu diagnostiku, paildzina arstéSanas uzsakSanu vai noved pie nevajadzigam
komplikacijam.?

Tadéjadi kvalitativa veselibas apripe nav tikai medicinas darbinieku profesionals
pienakums - ta ir visas veselibas sistémas funkcionésanas rezultats, kur ieguldijumi,
parvaldiba, cilvékresursi un pacients ir viena veseluma saistiti elementi.

Arstniecibas kvalitdte ir veselibas apripes sistémas starakmens, un ilgtspéjigi
ieguldijumi ir tas, kas nodrosina ne tikai teorétiski augstus standartus, bet ari realu,
ikdiena pieredzamu pacientu drosibu un efektivu aprapi. Kvalitates standarti Latvija ir
noteikti virkné normativo aktu, pieméram, Arstniecibas likuma un Pacientu tiesibu
likuma, ietverot ari ES prasibas. Tomér normativais ietvars vien bez atbilstosa
finanséjuma nespéj garantét kvalitati.

Sabiedribas veselibas raditaji ir ciesi saistiti ar valsts nodrosinato finanséjumu veselibas
aprupei. Mirstiba no mediciniski novérSsamiem céloniem Latvija ir vairak neka divas
reizes augstaka neka vidéji Eiropa (186 pret 92 - standartizétais mirstibas raditajs uz
100 000 iedzivotajiem 2020. gada).'0 Latvija 2023. gada nomira 9008 cilveki, kuru naves
bija profilaktiski un mediciniski novérsamas.!"

Publiska finanséjuma bdutiskas atskiribas jau ilgstosi pastav starp Latviju un
Rietumeiropas valstim. Aizvaditajos gados Latvijas raditaji butiski atpaliek ari no,
pieméram, Igaunijas un Lietuvas, kur veselibas apripes izdevumi uz vienu iedzivotaju ir
1684 eiro un 1211 eiro, bet Latvija tikai 944 eiro.12

9 OECD. 23.02.2023. Ready for the next crisis? Investing in health system resilience. https://www.oecd.org/en/publications/ready-for-the-next-crisis-
investing-in-health-system-resilience_1e53cf80-en.html

10 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html

1 Slimibu profilakses un kontroles centrs. 2024. Novérsama mirstiba, statistika. https://statistika.spkc.gov.lv/pxweb/Iv/Health/Health__Mirstiba/
AVMORO010_Noversama_mirstiba_dzimumi.px/

12 Veselibas ministrija. 03.09.2025. BudZeta taupibas apstak|os veselibas apripe nedrikst k|Gt par upuri politiskam un populistiskam spélém. LV portals.
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/378124-h-abu-meri-budzeta-taupibas-apstaklos-veselibas-aprupe-nedrikst-klut-par-upuri-politiskam-un-
populistiskam-spelem-2025
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Finanséjuma apjoms tiesi ietekmé veselibas apripes pieejamibu un savlaicigumu, kas ir
fundamentali kvalitates raditaji. Latvija vairak neka katrs desmitais pieaugusais zino par
neapmierinatam mediciniskas aprapes vajadzibam finansialu skérslu, gaidisanas rindu
vai attaluma dé|.’3 Pakalpojumu ierobeZotais kvotu apjoms veicina ilgu gaidisanas laiku
un paaugstinatus pacientu tieSos maksajumus, kas ierobezo veselibas apripes
pieejamibu. Sadas problémas liecina par sistémas nepilnibam, kas tiesi ietekmé
pacientu veselibas iznakumus. Péc Covid-19 pandémijas izvértéjuma PVO norada, ka
lielaks gultasvietu skaits un augstaks mediku blivums slimnicas ietekmé veselibas
apripes sistémas absorbcijas spéjas, sp&j nodrosinat augstaku pieejamibu
pakalpojumiem un ir saistits ar labakiem veselibas iznakumiem.14

Nepietiekama finanséjuma dé| rodas garas rindas pie specialistiem un uz
izmekléjumiem, kas noved pie novélotas slimibu diagnostikas un arstésanas. Apripes
laiciga nesanemsana rada augstas izmaksas cilvékiem un veselibas sistémam. Ipasi tas ir
attiecinams krizes situacijam, kad, pieméram, 2020. gada un 2021. gada vidéji vairak
neka piekta dala cilvéku 22 OECD valstis zinoja par neapmierinatam mediciniskas
apripes vajadzibam pandémijas pirmo 12 ménesu laika.!>

Kvalitativa arstnieciba nav iedomajama bez atbilstoSas un modernas infrastruktdras, ka

ari jaunakajam mediciniskajam tehnologijam.

* Masdieniga infrastruktiura un aprikojums: Hroniski nepietiekams finanséjums
nozimé&, ka slimnicas bieZi vien trikst lidzek|u infrastruktiras modernizacijai un
novecojusu iekartu nomainai. Tas ietekmé diagnostikas precizitati un arstésanas
iespéjas. Latvijas arstniecibas iestazu infrastruktira daudzviet ir novecojusi - tiek
lietotas iekartas, kas neatbilst misdienu prasibam, apdraudot pacientu drosibu.1é

* Digitala transformacija un datu pieejamiba: Tehnologiju attistiba piedava milzigu
potencialu veselibas apripes kvalitates uzlabosanai regionos. Tomér veselibas
sektors pilniba neizmanto digitalizacijas potencialu, un datu infrastrukttra arvien ir
sadrumstalota. Datu pieejamiba un savlaicigums uzlabojas, ir ieviestas jaunas
tehnologijas datu pieejamibas, koplietoSanas un privatuma uzlabosanai.

13 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html

14 OECD. 23.02.2023. Ready for the next crisis? Investing in health system resilience. https://www.oecd.org/en/publications/ready-for-the-next-crisis-
investing-in-health-system-resilience_1e53cf80-en.html

15 Ibid.
16 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html
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Telemedicina ir kluvusi par pozitivu transformaciju, palielinot tiessaistes vai talruna
medicinisko konsultaciju Tpatsvaru. Lielakas investicijas datu infrastruktdra ir batiskas,
lai uzlabotu veselibas sistému noturibu. Latvijas veselibas apripé kvalitativu datu
trikums pagaidam batiski traucé pienemt informétus Iémumus.

Merktiecigas publiskas investicijas ir bdatiskas veselibas nevienlidzibas mazinasana.
Socialekonomiskie trikumi, pieméram, bezdarbs, zemaki ienakumi vai izglitibas trakums,
ir saistiti ar sliktu veselibu un veicina neveseligu uzvedibu. Slikta veseliba savukart ir
saistita ar ilgstosiem nelabvéligiem socialekonomiskiem faktoriem, pieméram, lielaku
bezdarba risku vai zemakas kvalifikacijas darba vietam.?

Vides veselibas riski saasina nevienlidzibu valstu starpa un valstu ieksiené, jo zemakas
socialekonomiskas grupas parasti ir vairak paklautas vides apdraudéjumiem un tam ir
ierobezotakas iespéjas tos mazinat. Investicijas tados pakalpojumos, kas palidz novérst
slimibas un uzlabot veselibu, labklajibu un noturibu visa populacija, veicinas veselibas
nevienlidzibas mazinasanu un samazinas novérsamu slimibu izmaksas.

2022. gada tikai puse Latvijas iedzivotaju (50 %) noradija, ka viniem ir laba veseliba, kas
ir daudz zemaks raditajs neka vidéji ES (68 %). Janorada, ka par labu veselibu zinoja
71 % iedzivotaju augstakaja ienakumu kvintilé, turpretim zemakaja ienakumu kvintilé tie
bija tikai 30 % iedzivotaju. Latvija saglabajas augsts personigo apripes izdevumu (out-
of-pocket) ipatsvars - 27 %, kas ir gandriz divreiz vairak neka vidéji ES (15 %).18

Bez finansialas aizsardzibas cilvéki var bit spiesti izvéléties starp veselibas apripi un
citam pamatvajadzibam, kas var padzilinat nabadzibu, pasliktinat veselibu un labklajibu,
ka ari vél vairak pastiprinat nevienlidzibu.

Kvalificéts veselibas apripes personals ir izskirosi svarigs elements veselibas apripes
kvalitates nodrosinasana. Nav iesp&jams runat par pacientu drosibu, efektivu arstésanu
un savlaicigu apripi, ja trikst cilvekresursu vai ja esoSais personals saskaras ar
izdegSanu, parmérigu noslodzi un nepietiekamu atbalstu. Veselibas apripes kvalitate un
cilvékresursu kapacitate ir savstarpéji saistiti jédzieni: bez motivéta un profesionali
attistita personala veselibas sistéma nevar funkcionét ilgtspé&jigi.

17 Dyakova, M., et al. 2017. Investment for health and well-being: A review of the social return on investment from public health policies. Copenhagen:
WHO Regional Office for Europe.

8 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html
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Vairaki faktori samazina veselibas apripes darbinieku skaitu: () veselibas aprapes
darbinieku, jo ipasi arstu un masu, novecosana; (ll) palielinata iekséja mobilitate no lauku
apvidiem uz pilsétam un no valsts uz privato sektoru; () palielinata arstu un medmasu
starptautiska migracija; (IV) palielinata veselibas apripes darbinieku aizplGsana prom no
nozares, ko galvenokart izraisa slikti darba apstakli un slikta psihiska veseliba.!?

Latvija arstniecibas personu nodrosinajums uz 1000 iedzivotajiem ir tikai 7,3 (pretstata
ES videjam raditajam - 12,1), un masu skaits ir mazakais starp OECD valstim20. Masu
skaits uz 1000 iedzivotajiem Latvija ir tikai 4,2 (OECD vidéji - 9,2), savukart arstu skaits
ir 3,4, kamér OECD vidéji 3,7.2' Sie skait|i atspogulo ilgsto$u veselibas apripes jomas
nepietiekamu finanséjumu, ka ari vaju personala noturibas politiku.

Lai ari liela dala no Latvija praktizéjosiem arstiem ir pensijas vai pirmspensijas vecuma,
vienlaikus jaunie arsti Latvija veido pieaugosu ipatsvaru - arsti vecuma lidz 35 gadiem
veido 22,6 % no kopéja arstu skaita, kas ir vairak neka ES vidéji (20,2 %).22 Tas liecina par
potencialu daléji atjaunot cilvékresursus, ja vien tiek nodrosinati pienacigi darba
apstakli, izglitibas iespéjas un karjeras attistibas perspektivas.

Eiropas Junioru arstu asociacija sava zinojuma uzsver, ka nepietiekams cilvékresursu
nodrosinajums, parmérigs darba apjoms un vaja profesionala atbalsta sistéma rada ne
tikai izdegSanu, bet ari apdraud kliniskas izglitibas kvalitati un pacientu aprapes
droSumu.?3

Lai noturétu specialistus, Tpasi regionos, javeido mérktieciga cilvekresursu planosana,
ietverot gan rezidentlras vietu sadali, gan parklajuma principus, kas atbilst realam
veselibas apripes vajadzibam. Vienlaikus butiski ir ari ieguldijumi talakizglitiba - Latvija
arsti liela méra pasi finansé savu kvalifikacijas uzturésanu, kamér citas ES valstis Sis
process biezi tiek atbalstits valsts [imeni.

Satraucosu situaciju Latvija atklaj arf Latvijas Jauno Arstu asociacijas aptaujas, kur gandriz
puse respondentu noradijusi, ka ir saskarusies ar vardarbibu darba vidé vai bijusi tas
liecinieki.24 Darba vides uzlabosana - tostarp drosibas, psihoemocionala atbalsta, darba
un privatas dzives lidzsvara jautajumi - k|Gst par arvien svarigaku faktoru ne tikai jauno
specialistu piesaistei, bet ari pieredz&juso darbinieku noturésanai. PVO Bukarestes

19 Maniscalco, L., et al. 2024. Intention to leave, depersonalisation and job satisfaction in physicians and nurses: A cross-sectional study in Europe.
Scientific Reports. 2024 Jan 28;14(1):2312.

20 World Health Organization. 2025. World health statistics 2025: monitoring health for the SDGs, Sustainable Development Goals. Geneva: World
Health Organization.

21 OECD. 07.11.2023. Health at a glance 2023: OECD indicators. https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2023_7a7afb35-en.html
22 OECD. 20.01.2024. Latvija: Valsts veselibas profils. https://www.oecd.org/Iv/publications/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1.html
23 European Junior Doctors Association. 12.11.2022. Policy on health workforce.

24 Kleé$mite-Blima, A. 2024. Kas notur jaunos arstus profesija. Medicus Bonus. Nr. 70, 18-23.
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deklaracija izcelta darba vides nozime veselibas darbinieku labbatiba un profesionalaja
attistiba.2>

Cilvekresursu attistibas stratégijas jaieklauj ari tadi aspekti ka caurviju prasmes -
komunikécija, vadiba, kvalitates vadiba, digitalas prasmes. Sis prasmes ir bitiskas ne
tikai apripes kvalitates celSanai, bet ari veselibas sistémas pielagosanas spéjai
mainigajiem apstakliem, ka to spilgti ilustréja Covid-19 pandémijas izaicinajumi.

leguldijumiem veselibas apripes nozaré ir tieSa un batiska ietekme uz cilvékresursu
noturibu. leguldijumi cilvekresursu attistiba - apmaciba, talakizglitiba, darba vides
uzlabosana - stiprina personala motivaciju, samazina izdegSanu un uzlabo apripes
kvalitati.

Konkurétspéjigs atalgojums ir galvenais faktors specialistu piesaistei un noturésanai.
llgstosi zems atalgojums, Tpasi apripes personalam, salidzinajuma ar citam ES valstim,
veicina ta dévéto “smadzenu aizplasanu”. Latvija ilgstosi ir bijusi “"donorvalsts”, lielakoties
Vacijai, Lielbritanijai, Norvédijai u. c. Nepietiekams finanséjums negativi ietekmé
veselibas apripes darbinieku atalgojumu, profesionalo attistibu un motivaciju.

Ka viens no mehanismiem, lai Latvija noturétu jaunos arstus, ir izveidota represiva
sistéma, kas péc specialista sertifikata iegtsanas paredz piespiedu darbu publiskaja
sektora. Norma paredz, ka personai, kuras apmaciba rezidenttra finanséta no valsts
budzeta lidzekliem, piecu gadu laika péc rezidentlras beigsanas tris gadus atbilstosi
normalajam darba laikam ir jabUt darba tiesiskajas attiecibas attiecigaja specialitate. Ja
persona péc rezidentlras beigSanas nepilda Sos nosacijumus, no arsta tiek pieprasits
valstij atmaksat rezidenta apmacibai izlietotos valsts budzeta lidzeklus. Latvijas Jauno
Arstu asociacija un Eiropas Jauno arstu asociacija atkartoti noradijusi, ka $ada prakse
parkapj ES direktivas par profesionalajam kvalifikacijam un pilsonu tiesibam: jauno arstu
piespiesana stradat noteiktas vietas grauj vinu autonomiju, ierobezo vinu spéju pienemt
lémumus par savu profesiondlo celu un personigo dzivi. St prakse var izraisit
aizvainojumu un neapmierinatibu, negativi ietekméjot vinu sniegumu un pacienta
aprupi. Latvija nepiecieSams atcelt atstrades prasibu, un tas vieta veidot medicinas
personala brivpratigu piesaisti darbam publiskaja sektora, kas pamata ietver finansialus
stimulus, uzlabotus darba apstaklus un uzraudzitu klinisko iekartosanu darba.

25 World Health Organization. 2023. Bucharest declaration on health and care workforce. Copenhagen: World Health Organization Regional Office for
Europe.

77



IEGULDIJUMU IETEKME UZ ARSTNIECIBAS KVALITATI UN CILVEKRESURSU NOTURIBU

Aizvadito gadu (2021-2023) ieguldijumi Latvijas veselibas apripé ir nozimigs faktors,
kapéc Latvijas jaunie arsti ikgadéja aptauja ar lielaku parliecibu norada, ka plano savu
profesionalo karjeru veidot Latvija. Laikd no 2020. lidz 2024. gadam vidéji 52 % jauno
arstu noradija, ka ir parliecinati par vélmi palikt Latvija, bet 2025. gada sakuma veiktaja
aptauja to norada jau 65,2 % respondentu.2¢ Jaunajiem veselibas apripes
profesionaliem ir svarigi, lai ieguldijumi veselibas apripé turpinatos un tuvinatos Eiropas
un OECD vidéjiem raditajiem.

Investicijas veselibas apripes specialistu izglitiba un apmaciba dod ieguldijumu
nakotnes veselibas apripes kvalitate. Lai nodrosinatu augsti kvalificétus specialistus,
nepiecieSams modernizét rezidentlras programmas un talakizglitibas iespéjas. Tas
nozimé, ka rezidentlras programmam jaatbilst starptautiskajiem standartiem (Eiropas
Medicinas specialistu apvienibas UEMS noteiktdas minimalas prasibas) un apmacibai
japaredz nepiecieSamais finanséjums. Uz §i briza veselibas apripes trikumu rékina
nedrikst ierobezot ieguldijumus specialistos, kuri ripésies par nakotnes pacientu
veselibu.

Lai nodroSinatu personala noturibu un spéju pielagoties mainigajam prasibam, ir
jainvesté nepartraukta profesionalaja pilnveidé un jauno tehnologiju apguvé.

Arstniecibas personéla labbitiba un dro$a darba vide ir tikpat svariga ka atalgojums, lai
nodrosinatu personala noturibu. Hronisks stress un parslodze, ko arsti biezi piedzivo, var
izraisit izdegSanu un samazinat darba efektivitati. Ir batiski ieviest psihologiska atbalsta
programmas, mentoringa sistémas un citus pasakumus izdegSanas profilaksei. Ir
javeicina drosa darba vide, kas novérs vardarbibas riskus no pacientiem vai kolégiem.
Medicinas personalam ir jabat aizsargatam sava darbavieta.

Ka viens no risinajumiem cilvékresursu noturibas stiprinasanai ir pasakumi, kas palielina
ierobezota skaita pieejamo veselibas apripes darbinieku efektivitati veselibas aprapes
sistéma, pieméram, parstrukturéjot veselibas apripes pakalpojumus, izmantojot
digitalas veselibas tehnologijas un pardefingjot komandas un prasmju kopumu, lai
palielinatu katras darbibas pievienoto vértibu.

26 Latvijas Jauno arstu asociacija. 2025. Latvijas Jauno arstu asociacijas biedru aptauja 2024./2025.
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5. STRATEGISKAS INVESTICIJU JOMAS LATVIJA: KO DARIT UN KO SAGAIDIT?

Ir skaidrs, ka pasreizéjais veselibas apripes finanséjuma limenis Latvija nav pietiekams,
lai ilgtermina nodrosinatu sistémas noturibu, pieejamibu un kvalitati.

Ir nepiecieSamas parmainas sabiedribas un |émumu pienéméju domasana. Veselibas
aprupes finanséjums nedrikst tikt uztverts tikai ka izdevumu ailite valsts budzeta, ko var
péc nepiecieSamibas samazinat krizes brizos. Gluzi pretéji, tas ir jauztver ka stratégiska
un nepiecie$ama investicija valsts ilgtermina attistiba un noturiba. ST investicija
nodrosina ne tikai labaku dzives kvalitati ikvienam individam, bet ari stiprina valsts
ekonomiku un drosibu.

5.1. SKAIDRA STRATEGIJA UN MERKU DEFINESANA

Jebkurai investiciju programmai jabut balstitai uz skaidru ilgtermina stratégiju ar
definétiem, izméramiem un sasniedzamiem mérkiem. Veselibas ministrijas (VM) planos ir
uzsvérta nepiecieSamiba nodrosinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un
kvalitati, ka ari stiprinat cilvekresursus. Tomér Sie mérki jasasaista ar konkrétiem finansu
resursiem un laika grafikiem.

* Meérku izméramiba: Skaidri definéti mérki, pieméram, samazinats gaidisanas laiks uz
konkrétam procediram, palielinats arstu skaits regionos vai uzlaboti pacientu
veselibas iznakumi lauj novértét investiciju efektivitati.

* Prioritasu noteiksana: Stratégijai janosaka skaidras prioritates, pieméram, primaras
aprupes stiprinasana, digitala transformacija vai personala atalgojuma
paaugstinasana, lai nodrosinatu, ka resursi tiek novirziti tur, kur tie sniegs vislielako
labumu.

Lai veidotu sabiedribas uzticésanos, ir nepiecieSama neatkariga finanséjuma izlietojuma
uzraudziba un regulara, publiska atskaitiSsanas. Efektiva finanséjuma izmantosana prasa
augstas kompetences gan iepirkumu procesos, gan projektu vadiba. Lielu investiciju
projektu (pieméram, jaunu slimnicu bvnieciba vai dargu medicinas iekartu iegade)
gadijuma ir batiski nodrosinat profesionalus un caurskatamus iepirkumus, kas garanté
labako vértibu par naudu un noveérs korupcijas riskus. Jastiprina projektu vadibas spéjas
veselibas apripes iestadés un ministrija, lai nodrosinatu, ka projekti tiek istenoti laicigi,
budZzeta ietvaros un ar paredzéto kvalitati.

Sabiedribas un profesionalo organizaciju iesaiste |emumu pienemsana un uzraudziba
veicina uzticéSanos un nodrosina, ka investicijas atbilst realajam vajadzibam. Regularas
konsultacijas ar pacientu organizacijam, medicinas profesionalajam apvientbam un
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citam ieinteresétajam pusém palidz identificét prioritates un risinat problémas.
Vienlaicigi ir janodrosina efektivi atgriezeniskas saites mehanismi, lai pacienti un
medicinas darbinieki varétu sniegt savu viedokli par pakalpojumu kvalitati un sistémas
darbibu.

llgtspéjigu ieguldijumu principi paredz ne tikai finansu pieaugumu, bet ari mérktiecigu
un uz pieradijumiem balstitu lidzeklu sadali. PVO uzsver, ka ieguldijumiem jabuat
taisnigiem, efektiviem un orientétiem uz veselibas rezultatiem.2” Tapat nepiecieSsama
parvaldibas kvalitates uzlabosSana - skaidri mérki, izvértéjami rezultati un iedzivotaju
uzticibas veidoSana.

Lai nodrosSinatu veselibas apripes noturibu un kvalitati, Latvijai nepieciesams:

* mérktiecigi palielinat publisko finanséjumu veselibas apripei [idz vismaz 6 % no IKP;
* stabilizét cilvékresursu politiku: prognozét, sagatavot, noturét;

* attistit kvalitativu rezidentdras un talakizglitibas sistému;

* nodrosinat veselibas apripes pakalpojumu parklajumu visos regionos;

* veicinat sadarbibu starp nozaru institGcijam, pacientu organizacijam un
profesionalajam biedribam.

Veseliba ir primarais cilvekkapitala balsts. Vesela, aktiva un produktiva sabiedriba ir
jebkuras ekonomikas un valsts pamats. Investicijas veseliba veicina cilvekkapitala
pieaugumu, uzlabo darbaspéka produktivitati un aktivitati.

PVO norada, ka investicijas veseliba tiesi veicina ekonomisko izaugsmi, radot
darbavietas, attistot prasmes, veidojot infrastruktiru, iepérkot iekartas un tehnologijas,
nodrosinot sakarus un logistiku, ka ari palielinot nodok|u un socialas apdrosinasanas
iemaksas. Tas viss kopa veido konkurétspéjigus medicinas pakalpojumus un veicina
tehnolodiskas inovacijas. Sada divvirzienu saikne starp cilveku veselibu un ilgtspé&jigu
attistibu ir sarezgita, tomér neapstridama - investéjot veseliba, més veicinam socialo,
ekonomisko un vides ilgtspéju.

Politika, kas nav gatava péc batibas izvirzit veselibu ka prioritati, nav ilgtspéjiga un rada
augstas izmaksas individiem, gimeném, kopienam, sabiedribai, ekonomikai un planétai.

27 Dyakova, M., et al. 2017. Investment for health and well-being: A review of the social return on investment from public health policies. Copenhagen:
WHO Regional Office for Europe.
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Masdienu pasaulé valsts drosiba vairs nav tikai militarais spéks. Ta ir visaptverosa
koncepcija, kuras centra ir sabiedribas noturiba un tas spéja izturét dazadus Sokus -
sakot no ekonomiskam krizém un dabas katastrofam lidz pat pandémijam un militariem
konfliktiem. Veselibas aprapes sisteéma ir $is noturibspéjas neatnemama sastavdala.
Jaunie arsti, kuri biezi ir pirmie reagétaji kritiskas situacijas, ir unikala pozicija, lai
identificetu trikumus masu kopéja krizu gataviba. Jau ieprieks guta pieredze Covid-19
pandémijas laika parada nepiecieSamibu uzlabot komunikaciju, nodrosinat laicigu,
strukturétu krizes vadibas apmacibu un veikt lielakus ieguldijumus veselibas apripes
noturiba.

Covid-19 pandémija kalpoja ka skarba macibu stunda, izgaismojot, ka veselibas
sistemas nebija pietiekami noturigas pret Sokiem, radot katastrofdlas sekas gan
globalajai ekonomikai, gan sabiedribai kopuma. OECD uzsver, ka steidzami ir
janodrosina veselibas sistému gataviba nakotnes satricinajumiem. Pirms pandémijas
veselibas sistemas bija nepietiekami sagatavotas, tas cieta no hroniska personala
trikuma un nepietiekama finanséjuma. Tikai 2,7 % no kopéjiem veselibas izdevumiem
OECD valstis 2019. gada tika novirziti profilaksei, atstajot lielu dalu sabiedribas
neaizsargatu.28

Tiesi mediku darbaspéka ierobezojumi pandémijas laika izradijas batiskaks skeérslis
veselibas apripes nodrosinasana neka gultasvietu vai aprikojuma trikums. Tas uzsver, ka
vesels, apmacits un noturigs medicinas personals ir valsts stratégiska nepiecieSamiba.
Ka liecina pieredze, lielaks veselibas un socialas apripes darbinieku skaits bija saistits ar
salidzinosi labakiem rezultatiem krizes laika.

Pec Latvijas Jauno arstu asociacijas ierosinajuma 2025. gada maija Eiropas Jauno arstu
asociacijas generala asambleja pienéma poziciju par veselibas apripes izskiroso nozimi
Eiropas nakotnei un drosibai. Politikas veidotaji ir aicinati:

* atzitieguldijumus veselibas apripé par stratégisku prioritati Eiropas drosibai;

* palielinat finanséjumu, lai risinatu kritisko veselibas apripes darbaspéka un zalu
piegades trakumu, ka ari stiprinatu veselibas apripes infrastruktaru;

* investét padzilinatas apmacibas un krizes gatavibas programmas, tostarp psihiskas
veselibas un noturibas apmaciba visiem veselibas apripes specialistiem un
administratoriem;

28 OECD. 23.02.2023. Ready for the next crisis? Investing in health system resilience. Available from: https://www.oecd.org/en/publications/ready-for-
the-next-crisis-investing-in-health-system-resilience_1e53cf80-en.html
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* veicinat integrétu sadarbibu starp civilo un militaro sektoru, nodrosinot koordinétu
reagésanu arkartas situacijas;
* stiprinat digitalas veselibas sistémas un kiberdrosibu, lai aizsargatu pret

kiberuzbrukumiem un nodrosinatu apripes nepartrauktibu katastrofu, konfliktu un

hibriddraudu laik3a;

* nodrosSinat aprlpes nepartrauktibu neaizsargatam grupam krizes situacijas,
izmantojot stingrus protokolus, piek|uvi zalém un attalinatas apripes risinajumus;

* stiprinat parrobezu sadarbibu veselibas apripes joma, lai izveidotu noturigu,
adaptivu un taisnigu Eiropas veselibas savienibu.2?

Investiciju veselibas apripé ekonomiska atdeve ir ievérojama un biezi parsniedz
sakotnéjas izmaksas. So atdevi méra ar tadiem raditajiem ka Social Return on Investment
(SROI), kas aptver ne tikai finansialos ieguvumus, bet ari plasaku socidlo vértibu,
pieméram, sabiedribas spéju k|Gt spécigakai, socialo saliedéSanos un politisko
lidzdalibu. PVO zinojums uzsver, ka sabiedribas veselibas politikas demonstré spécigu
SROI un veicina ilgtspéjigu attistibu. Vietéjas un nacionalas sabiedribas veselibas
intervences ir arkartigi rentablas, nodrosinot 14,3 reizes lielaku atdevi par katru ieguldito

vienibu augsta ienakuma valstis.30

Sis investicijas atspogulojas ne tikai tie$ad ekonomiska izaugsmé, bet ari samazinatas
izmaksas, kas saistitas ar slimibam, invaliditati un priekslaicigu mirstibu. Pieméram,
samazinot slimibu slogu, tiek atbrivoti resursi, ko citadi izmantotu arstésanai, un
palielinas darbaspéjiga iedzivotaju skaita produktivitate.

Saskana ar Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam, Latvija apnémusies
mérktiecigi palielinat finanséjumu veselibas apripei, tuvinot to ES vidéjam raditajam,
stiprinat cilvékresursu piesaisti un attistit digitalos pakalpojumus.3' Tomeér lidzsingja
prakse rada, ka bez ilgtermina stratégijas un politiskas gribas Sos mérkus nav iespéjams

sasnhiegt.

29 European Junior Doctors Association. 31.05.2025. Statement on healthcare resilience as a vital strategic component. https://www.juniordoctors.eu/
blog/healthcare-pillar-european-security-ejds-call-action

30 Dyakova, M., et al. 2017. Investment for health and well-being: A review of the social return on investment from public health policies. Copenhagen:
WHO Regional Office for Europe.

31 Saeimas 2020. gada 2. julija pazinojums "Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam”. 06.07.2020. Latvijas Véstnesis, 127.
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Lai nodrosinatu, ka papildu finanséjums rada maksimalu atdevi arstniecibas kvalitates un
cilvékresursu noturibas zina, ir jakoncentréjas uz vairakam prioritaram jomam:

* Cilvekresursi: Atalgojums, apmaciba un noturiba.

Galvenas investicijas ir janovirza veselibas apripes darbaspékam. Tas ietver
konkurétspéjiga atalgojuma nodrosinasanu, kas samazinatu “smadzenu aizplGsanu” un
piesaistitu jaunus specialistus. Latvijai, kur ir viens no zemakajiem arstu un masu skaitiem
uz 1000 iedzivotajiem ES, Sis ir neatliekams solis.

Jainvesté rezidentlras un talakizglitibas kvalitates uzlabosana, lai nodrosinatu atbilstibu
starptautiskajiem standartiem. Svarigi ir ari veidot labbUtibas programmas un nodrosinat
drosu darba vidi, kas mazinatu izdegsanu un veicinatu personala noturibu.

2025. gada izstradata “Veselibas darbaspéka attistibas stratégija 2025-2029" uzsver
nepiecieSsamibu uzlabot darba vidi, atalgojumu, profesionalas attistibas iespé&jas, ka ari
veidot l[idzsvarotu sadalijumu starp regioniem.32

* Primara aprape un profilakse.

Investicijas profilaksé un sabiedribas veselibas veicinasana tiek uzskatitas par nesaubigi
izmaksu efektivu veidu, ka uzlabot veselibu. OECD iesaka papildu investicijas aptuveni
0,3 % no IKP iedzivotaju veselibas veicinasana. Stipra primara apripe ir bdatiska, lai
absorbétu Sokus un atgitos no tiem. Spéciga profilakses un primaras apriapes sistéma
samazina dargas hospitalizacijas un atvieglo lielo slimnicu noslodzi, kas ir ipasi svarigi
krizes apstak|os.

* Infrastruktara un digitala transformacija.

Tas ietver digitalo risinajumu (telemedicina, e-veseliba) pilnveidosanu, datu
infrastruktdras stiprinasanu un kiberdrosibas uzlabosanu. Digitala transformacija ne tikai
uzlabo efektivitati, bet ari stiprina sistéemas noturibu un spéju reagét uz krizém,
nodrosinot savlaicigu informaciju Iemumu pienemsanai.

Saja kontekstd nepieciesama ari regulara, kvalitativa datu uzskaite, lai novértétu kvalitati,
identificetu trakumus un planotu ieguldijumus.33

* Krizu gataviba un noturiba.

Nemot véra iedzivotaju novecosSanas izraisito veselibas apripes pieprasijuma
pieaugumu un nepieredzétos izaicinajumus, ko rada Covid-19 pandémija, ar klimatu

32 Veselibas ministrija. 2025. Veselibas darbaspéka attistibas stratégija no 2025. gada lidz 2029. gadam. https://www.vm.gov.Iv/Iv/veselibas-darbaspeka-
attistibas-strategija-no-2025gada-lidz-2029gadam-0

33 OECD. 23.02.2023. Ready for the next crisis? Investing in health system resilience. https://www.oecd.org/en/publications/ready-for-the-next-crisis-
investing-in-health-system-resilience_1e53cf80-en.html
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saistitie notikumi, geopolitiska spriedze, pieaugosa parrobezu migracija, ir skaidrs, ka
musu veselibas apripes sistémas saskaras ar milzigu slodzi.34

Sistémai jablt gatavai neparedzétiem satricindjumiem. Tas ietver stratégisko rezervju
veidosanu (medicinas iekartas, medikamenti), civilo un militaro mediku sadarbibas
stiprinasanu, ka ari risku kartésanu un scenariju planosanu.

Baltijas valstu jauno arstu asociacijas 2025. pavasari naca klaja ar kopigu publisku
pazinojumu, aicinot novérst veselibas apripes darbaspéka un finanséjuma kritiskos
trikumus, lai stiprinatu nacionalo drosibu un uzlabotu kopé&jo veselibas apripes
sistemas noturibu, ka ari batiski paaugstinat ieguldijumus veselibas apripes darbaspéka
apmaciba un infrastruktdra, lai uzlabotu pielagosanas spéjas kritiskas situacijas.3>

* Latvijas veselibas aprlpes finanséjums ir nepietiekams - ilgstosi zemaks neka ES
vidéji (2028. gada prognozeti tikai 4,1 % no IKP pret 6 % meérki), radot strukturalas
problémas, ipasi cilvekresursu trikumu un nevienlidzigu pieejamibu pakalpojumiem.

* \Veselibas aprapes kvalitate ir ciesi saistita ar ieguldijumiem - nepietiekami resursi
noved pie garam rindam, novélotas diagnostikas un sliktakiem veselibas
iznakumiem.

* Cilvekresursu noturiba ir apdraudéta - Latvija ir viens no zemakajiem arstu un masu
skaitiem OECD, novecojoss personals un darba vides problémas.

* Investicijas veseliba rada augstu socialo un ekonomisko atdevi - uzlabo
produktivitati, samazina socialas izmaksas un stiprina nacionalo drosibu.

* Latvija nepiecieSams istenot mérktiecigu stratégiju ar izméramiem meérkiem,
prioritasu noteiksanu un caurskatamu uzraudzibu.

* Prioritari ieguldijumu virzieni: cilvékresursu atalgojums un attistiba, primara apripe
un profilakse, infrastruktdra un digitala transformacija, krizu gataviba.

* Kvalitativa apripe nav tikai medicinas jautajums - ta ir valsts drosibas, ekonomikas un
sabiedribas noturibas komponente.

34 European Junior Doctors Association. 31.05.2025. Statement on healthcare resilience as a vital strategic component. https://www.juniordoctors.eu/
blog/healthcare-pillar-european-security-ejds-call-action

35 Baltijas jauno arstu asociacijas. 12.03.2025. Kopigs Igaunijas, Latvijas un Lietuvas jauno arstu asociaciju pazinojums par veselibas aizsardzibu ka daju
no valsts drosibas. https://www.arstubiedriba.lv/wp-content/uploads/2025/03/Kopigs-pazinojums-no-lgaunijas-Latvijas-un-Lietuvas-jauno-arstu-
asociacij...osibas.pdf
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Veselibas apripes kvalitate un cilvékresursu noturiba ir savstarpéji saistiti elementi, kas
nosaka sistémas spéju nodrosinat efektivu, droSu un pieejamu apripi visiem
iedzivotajiem. Kvalitativa apripe prasa ne tikai profesionali sagatavotu personalu un
musdienigu infrastruktlru, bet ari pastavigus, uz pieradijumiem balstitus ieguldijumus
veselibas sistémas attistiba.

Veselibas apripe ir balsts valsts drosibai un attistibai. Tam nepiecieSama skaidra
ilgtermina politika ar konkrétiem ricibas virzieniem un pietiekamu budzZeta
nodrosinajumu. Tas nodrosSinas pamatu valsts talakai ekonomiskai izaugsmei un
konkuretspéjai, ka ari cels sabiedribas uzticéSanos valsts instittcijam.

Merktieciga, ilgtspéjiga un uz cilvékiem centréta politika stiprinas veselibas apripes
sistémas spéju reagét uz sabiedribas vajadzibam, krizém un nakotnes izaicinajumiem.
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Lai gan daudzi cilvéki to neapzinas, veseliba ir viens no lielakajiem dargumiem un
drosibas garantiem dzive. To ipasi izjat tad, kad kaut kas noiet greizi - notiek kads
negadijums, cilveks saslimst, un §i visbiezak ir joma, kura cilveki nemacas no citu kladam,
bet veselibu sak novértét tikai tad, kad pasi aci pret aci saskaras ar izaicinajumiem to
saglabat vai atjaunot. Dzivojot demokratiska valsti ar augstiem ienakumiem, kada ir ari
Latvija', svarigi, lai valsts palidzétu cilvekiem saglabat un uzturét veselibu atbilstosi
starptautiskajam konvencijam un labai praksei, ka ari spétu to regulari izvértét, lai
uzlabotu dazados indikatorus. Pasaules Veselibas organizacija joprojam ka optimalako
modeli veselibas joma rekomendé visaptverosu veselibas aprupi?, kas nozime, ka visiem
iedzivotajiem ir pieejami kvalitativi visi nepiecieSamie veselibas apripes pakalpojumi
tiesi tad un tur, kur tie vajadzigi, bez lieka finansiala sloga, un tas aptver visus
pamatpakalpojumus veselibas joma visa cilveka maza - no veselibas veicinasanas un
profilakses lidz arstéSanai, rehabilitacijai un paliativajai apripei. Virkne no Siem
dokumentiem tiek izmantota ikdiena politikas planosana dazados terminos3, tacu ir vérts
paskatities uz to ari no pacientu perspektivas veselibas pieejamibas konteksta.

lzmantosim divas koncepcijas - veselibas apripes pieejamibas dimensiju analizi un
vertiba balstitas veselibas apripes pieeju. Veselibas apripes pieejamibai ir piecas
dimensijas (pietiekamiba, fiziska pieejamiba, finansiala pieejamiba, atbilstiba vajadzibam
un pieejamiba resursu limeni)4, un to izmanto, lai nostiprinatu universalu veselibas
aprupes sistému. Vertiba balstitas veselibas aprupes (Value-Based Health Care, VBHC)
pieeja vérté veselibas uzlabojumu attieciba pret izmantotajiem resursiem un pacienta
vértibu sistema® ar mérki izvértét, vai ieguldijumi sistéma atsver ieguvumu pacientiem
un vai tas pacientiem vispar ir svarigi veselibas noturésana, saglabasana un iegusana.
Latvija, neskatoties uz relativi universdlo segumu un daudziem Iistenotajiem vai
planotajiem uzlabojumiem, joprojam pastav daudzi pieejamibas trakumi, kas ietekmé
pacientu uzticéSanos sistémai. Tapat pietrukst meérktiecigu investiciju tados veselibas
aprupes pakalpojumos, kas uzlabotu pieejamibu un pakalpojumu kvalitati.

T Metreau, E., Young, K. E. and, Eapen, G. S. 01.07.2025. Understanding country income: World Bank Group income classifications for FY26 (July 1, 2025-
June, 2026). https://blogs.worldbank.org/en/opendata/understanding-country-income--world-bank-group-income-classifica

2 World Health Organization. 26.03.2025. Universal health coverage (UHC). https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-
coverage-(uhc)

3 Ministru kabineta 2022. gada 26. maija rikojums Nr. 359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”. 01.06.2022. Latvijas Véstnesis,
105.

4 Penchansky, R., Thomas, J. W. 1981. The Concept of Access: Definition and Relationship to Consumer Satisfaction. Medical Care. 19(2), 127-140.
https://journals.lww.com/Ilww-medicalcare/abstract/1981/02000/the_concept_of_access__definition_and_relationship.1.aspx

5 Harvard Business School. n. d. Key concepts: Value-based health care. https://www.isc.hbs.edu/health-care/value-based-health-care/key-concepts/
Pages/default.aspx
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Viena no veselibas apripes pieejamibas dimensijam ir pietiekamiba (adequacy) - ta
raksturo pakalpojumu apjomu un kvalitates atbilstibu pacienta vajadzibam. Konteksta ar
visaptverosu veselibas apripi tas nozimé, ka valstij ir japartpéjas, lai tas iedzivotajiem
blatu pieejami dazadi pakalpojumi veselibas apripes joma visa pacienta dzives cela, ka
ari jagada par $o pakalpojumu kvalitati.

Regulari redzami dati, kas Latvijai nav glaimojosi. Pileméram, inovativo zalu pieejamiba®
Latvija batiski atpaliek no citam Eiropas valstim. Latvija ir vieni no augstakajiem
lildzmaksajumiem par veselibas apripes pakalpojumiem?: iedzivotaji pasi samaksa
aptuveni tresdalu no visiem izdevumiem par veselibu, un iedzivotajiem ar zemiem
ienakumiem maksas pakalpojumi vispar nav pieejami, tapéc butiski pasliktinas ari
visparéjie sabiedribas veselibas raditaji - plaisa starp bagatajiem un nabadzigajiem
iedzivotajiem palielinas, neskatoties uz pulém to samazinat. Salidzinajuma ar citam
valstim Latvija ari no budzeta uz vienu iedzivotaju veselibas joma téré ievérojami mazak
naudas8, un sekas ir dramatiskas. Metodiskas vadibas institicijam? bdltu ne tikai javeic
pacienta cela analize, bet ari japievérs uzmaniba, kuri no nepiecieSamajiem
pakalpojumiem ir kritiski svarigi un kuri no tiem un kada apméra ieklauti valsts
apmaksato manipulaciju saraksta’®, un attiecigi jastrada pie to pieejamibas.

Ja sistéma nevar nodrosinat vajadzigo pakalpojumu klastu, pacients jutas atstats novarta.
Pieméram, tiek veikta kada operacija, bet nav padomats par to, ka péc tam pacientam
nodrosinat rehabilitaciju; vai tiek nodrosinats kads ipass medikaments, bet nav sistémas,
ka to sanemt un lietot, nav izpratnes par blaknu zinoSanas nozimibu. Vai, pieméram,
pacientam tiek sniegta mediciniska palidziba stacionara, bet informacija vai pacients
pats péc tam nenonak lidz primaras apripes arstam, kuram stacionara arsti uzticéjusi
talako pacienta apripi; vai ari laicigi tiek diagnosticéta onkologiska saslimsana, bet nav
iespéjams sanemt nepiecieSamo terapiju vai ta netiek veikta piemérota kvalitate.
Pietiekamibas trikums bieZi piespiez meklét maksas pakalpojumus vai palikt bez
aprupes vispar. Ta nebutu probléma maksatspéjigajai sabiedribas dalai, tacu aptuveni
piekta dala iedzivotaju atzist, ka nevar samaksat par visiem nepiecieSamajiem veselibas

6 Newton, M., et al. 2025. EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2024 Survey. https://efpia.eu/media/oeganukm/efpia-patients-wait-indicator-2024-
final-110425.pdf

7 Eurostat. November 2024. Healthcare expenditure statistics by function, provider and financing scheme. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme

8 |bid.
9 Latvijas Republikas Veselibas ministrija. 07.11.2024. Metodiskas vadibas institacijas. https://www.vm.gov.lv/Iv/metodiskas-vadibas-institucijas

10 Nacionalais veselibas dienests. 26.07.2025. Pakalpojumu tarifi. https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/pakalpojumu-tarifi a
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apripes pakalpojumiem?!. Pakalpojumu pietiekamibas nodrosinasana samazinatu
novélotu komplikaciju skaitu un izmaksas ilgtermina. Svarigi, lai pakalpojumi ne tikai
tiktu sniegti, bet ari raditu véertibu - uzlabotu veselibas rezultatus. Tacu Latvija neméra
pacienta zinotos veselibas iznakumus (PROMs) un dazadas veselibas datu bazes ir tikai
attistibas pirmsakumos, lidz ar to nav iespé&ams pamatoti izvértét, vai sniegtie
pakalpojumi ir devusi kadu pievienoto vértibu pacienta turpmakaja veseliba. Tas batu
iespéjams atsevisku diagnoZzu vai pacientu grupu griezuma, bet sistéma nav
cilvékresursu un kompetences sistematiskai datu vaksanai un analizei.

Regulari no pacientiem var dzirdét, ka netiek ievérotas jaunakas arstésanas vadlinijas, ka
ir neapmierinosa pakalpojumu kvalitate, pat politikas planosanas dokumentos nevar
atrast atsauces uz realiem risinajumiem pakalpojumu kvalitates sniegsanas uzlabosana,
jo problémas vienkarsi tiek noklusétas. Ja k|Gdas un ierobezojumi tiktu godigi atziti, tos
izlabot bitu daudz vieglak un tas neveidotu skandalus (ka pieméram, par dzemdibu
palidzibas nodrosinasanu, kur viena diskutétaju puse saprot, ka nepiecieSsams noteikts
pakalpojuma apjoms, lai nezaudétu kvalitati, bet otra grib visu tuvak majam un ir gatavi
par to maksat ar sievieSu un jaundzimuso veselibu un pat dzivibu). Pacienti, kas nezina,
ka vajag, novérté sanemtos pakalpojumus augstak neka tie, kas redz, ka bija jabat
citadak. Lidz ar to valstij nepiecieSamas ari meérktiecigas darbibas iedzivotaju
veselibpratibas veicinasanai’.

Protams, neviens neprasa no valsts nodrosinat pilnigi visus pakalpojumus maksimala
kvalitaté katra apdzivota vieta - tas nav iespéjams. Eksisté dazadi citi mehanismi, ka
nodrosinat pacientam vajadzigo, pieméram, ar Parrobezu veselibas apripes direktivas’3
sniegtajam iespéjam un Eiropas References tiklu'4 ietvaros, kur sava starpa sadarbojas
dazadu slimibu ekspertizu centri, lai arstétu pacientus ar 1pasi smagam un sarezgitam
slimibam, nodrosinatu arsts-arsts un arsts-pacients konsultacijas, zinatnisko darbu un
istenotu virkni citu uzdevumu. Svarigi, lai visas iesaistitas puses par to varétu atklati runat
un meklét labakos risinajumus.

Lai uzlabotu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas pietiekamibas dimensiju,
jaturpina darbs pie valsts apmaksato pakalpojumu klasta paplasinasanas, jasamazina
pacientu lidzmaksajumi un jaievies rezultatos balstiti indikatori, tai skaita, izstradajot
pacientu celus. Svarigi, lai Saja darba tiktu iesaistitas ari pacientu organizacijas, kas

1 World Health Organization. Regional Office for Europe. 12.12.2023. Can people afford to pay for health care? Evidence on financial protection in
40 countries in Europe. https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289060660

12 Gatulyté, I., et al. 11.07.2022. Level of health literacy in Latvia and Lithuania: a population-based study. Archives of Public Health. 80 (166).
https://archpublichealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13690-022-00886-3

3 European Commission. n. d. Cross-border healthcare: Overview. https://health.ec.europa.eu/cross-border-healthcare/overview_en

4 European Commission. n. d. European Reference Networks. https://health.ec.europa.eu/rare-diseases-and-european-reference-networks/european-
reference-networks_en
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darbojas ka tilts starp pacientu kopienam un citiem dalibniekiem veselibas apripes
sistema.

Tapat ir svarigi, lai pakalpojumi batu fiziski pieejami (accessibility), tas nozZimé gan vides
pieejamibu, gan attdlumu lidz pakalpojuma sanemsanas vietai. Jo vairak skérslu, jo
mazaka iespéja, ka pacients laicigi sanems nepiecieSamo pakalpojumu. llgais gaidisanas
laiks un rindas ir viens no galvenajiem iemesliem pakalpojumu nesanemsanai, un Latvija
tas ir batiski lielaks neka vidéji Eiropa.'®

Jau ilgus gadus Latvijas iedzivotaji sastopas ar garam rindam, lai sanemtu dazadu
specialistu konsultacijas, tacu dati par rindu izmainam vairs nav publiski pieejami.
Neskatoties uz centieniem to sakartot, pacienti joprojam nevar laicigi pierakstities pie
specialistiem un specifiskiem izmekléjumiem. Lai tiktu pie gimenes arsta, nereti ir
jagaida vairakas dienas vai pat nedélas. Medijos izskan zinas, ka nav iespé&jams laicigi
veikt nepiecieSamos terapijas solus, pieméram, pacientiem ar onkologiskam
saslimSanam, jo nepiecieSamas iekartas un darbinieki nevar apkalpot visu pacientu
plismu.'¢ Ir izveidota sadarbiba ar arvalstu klinikam atsevisku specifisku pakalpojumu,
pieméram, analizu un izmekléjumu veiksanai pacientiem ar retam slimibam.

Valsts Sobrid investé jauna e-pieraksta sistemas izstrade'’, kas mazinatu dubulto
pieraksti$anos un, iespéjams, samazinatu nenotikuso viziSu raditajus, ka ari veido jaunu
e-veselibas portalu'8, kurs darbotos ka mobila lietotne ar kalendara atgadindjumiem un
pieeju saviem datiem. Tikmér pacienti stidzas, ka nav iespéjams sazvanit registratdras,
pierakstus var veikt tikai noteiktas dienas un laikos, nav iesp&jams pierakstities uz kadu
turpmako periodu, ja specialistam visi pieejamie laiki tuvakajiem ménesiem, pat
gadiem19.20, jau ir aiznemti. Nereti praktize ari pieteikS§anos rinda uz gaidiSanas rindu.
Pacienti, Tpasi stradajosie, kam nav privatas apdrosinasanas polises, un pensionari, ir
dusmigi, ka visu mGzu maksajusi nodoklus, bet uz valsts apmaksatiem veselibas apripes

5 Eurostat. July 2025. Unmet health care needs statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?titte=Unmet_health_
care_needs_statistics

16 Ozola, M. 19.07.2025. Rindas uz kimijterapiju noved pie tragédijam: "Dzivibas koks” vaditadja Gunita Bérke bridina par kritisko situaciju nozaré.
Jauns.lv. https://jauns.Iv/raksts/par-veselibu/664750-rindas-uz-kimijterapiju-noved-pie-tragedijam-dzivibas-koks-vaditaja-gunita-berke-bridina-par-
kritisko-situaciju-nozare

7 Ministru kabinets. 2014. gada 11. marts. Noteikumi Nr. 134 “Noteikumi par vienoto veselibas nozares elektronisko informacijas sistému”. 13.03.2014.
Latvijas Véstnesis, 52.

18 Teste.lv https://www.teste.lv/

19 Zute-Vitola, L. 10.07.2025. Rinda uz endoprotezé3anu - divi, pat tris gadi: stradasanas vieta ir ilgstodas darbnespéjas lapas un sapes. LSM.lv.
https://www.Ism.lv/raksts/zinas/latvija/10.07.2025-rinda-uz-endoprotezesanu-divi-pat-tris-gadi-stradasanas-vieta-ir-ilgstosas-darbnespejas-lapas-un-
sapes.ab06266/

20 LETA. 02.08.2025. Pieprasijums péc daziem valsts apmaksatiem pakalpojumiem batiski parsniedz pieejamo finanséjumu. Apollo.lv.
https://www.apollo.lv/8297854/pieprasijums-pec-daziem-valsts-apmaksatiem-pakalpojumiem-butiski-parsniedz-pieejamo-finansejumu
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pakalpojumiem nevar tikt laicigi. Pieméram, biezi ir situacijas, kad péc traumas
ultrasonografijas pakalpojums ir pieejams tikai par maksu, turklat ne uzreiz vai cita
pilséta. Pacienti, kas izmisuma vérsas pie maksas specialistiem, nevar sanemt turpmaku
arstésanu par valsts budzeta lidzekliem, taja skaita kompenséjamos medikamentus. Lai
pierakstitos pie arsta, pacienti apzvana vairakas klinikas, un veiksmigaka situacija izradas
tie, kas dzivo galvaspilséta vai kada liela pilséta un kam ir elastigs darba grafiks. Reizém
dzirdams, ka pacienti zaudé ticibu, ka arsti par viniem partpésies vai meklés risinajumus
sarezgitakam situacijam, un nemaz nevérsas péc konsultacijam un nelieto
medikamentus atbilstosi noradijumiem.

Specialistu pieejamiba regionos ir kritiska. Atseviski specialisti strada tikai dazas stundas
nedéla, un nav parliecibas, ka attalinatas vizites to trikumu varétu atrisinat. Regionos
trkst gimenes arstu, pasakumi to piesaistiSanai nav izradijusies pietiekami efektivi.
Nerimst diskusijas par farmaceitisko pakalpojumu pieejamibu lauku regionos - no vienas
puses, ikviens iedzivotajs ar aptieku var sarunat medikamentu piegadi majas, tacu ne visi
par to ir informéti un var atbilstosi samaksat, joprojam ir situacijas, kad farmaceita
padoms ir nepiecieSams klatiené. Pakalpojumu apmaksas mode]i neveicina
pakalpojumu kvalitates uzlabosanos, ka ari klibo multidisciplinaras apripes koordinacija.
Pieméram, e-veseliba beidzot ir pieejami izmekléjumu dati, tacu tie nav strukturéti un
viegli parskatami, un katrs dokuments jaatver atseviski, tadéjadi novérosana dinamika
prasa papildu piepuli, $adi vél vairak kavejot jau ta iso vizites laiku.

Jaatzimé, ka, lai veicinatu pakalpojumu pieejamibu, tika izstradats slimnicu tikla
sadarbibas modelis?!, kas paredz slimnicu savstarpéjo sadarbibu, lai ikdienas
pakalpojumi bitu pieejami tuvak iedzivotajiem, bet sarezgitaku gadijumu risinasanu
notiktu centralizéti tur, kur ir lielaka kompetence. Tas iedzivotajos rada parpratumus un
neizpratni - cilvéki bija pieradusi, ka slimnica nozimé iestadi, kur ir plasa profila
arstéSanas iespéjas, un joprojam daudzi runa par mazaku slimnicu nekompetenci,
logistikas izaicinajumiem un citam problémam. Pakalpojumu kvalitates izvértésanai
netiek pievérsta pietiekama uzmaniba. ledzivotaju zema maksatspéja un valsts
infrastruktiira ar nesalabotiem celiem ari negativi ietekmé sada plana realizaciju dzive.

Lai gan visam veselibas aprlpes iestadém ir jaievéro noteikumi par vides pieejamibu,
attalums lidz tam netiek mérits un uzskatits par skérsli pakalpojuma sanemsanai. Jo
sarezgitaka nok|Usana pie arsta (pieméram, ar sabiedrisko transportu, kur starppilsétu
parvadajumiem regulari atce| reisus Soferu trkuma dél), jo gratak dabat brivdienu
darba, jo mazak ticams, ka pacients ieradisies uz pieteikto viziti. Tas batu janem véra,
veidojot pakalpojumus un aprékinot to izmaksas - ne tikai vizites un arstésanas cenu, bet

21 LV portals. 07.05.2024. Uzsak istenot slimnicu tikla attistibas planu. LV portals. https://Ivportals.lv/norises/363132-uzsak-istenot-slimnicu-tikla-
attistibas-planu-2024
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ari citus izdevumus, ar ko saskaras pacients. leviestas pacientu pieredzes aptaujas?? ir
pirmais solis pacientu pieredzes uzlabosana no klientu apkalposanas viedokla.

llgstosas rindas, sarezgita pierakstiSanas, attalums lidz speciadlistam batiski ietekmé
uzticéSanos un veselibas stavokli. Veicinot veselibpratibu, pacienti labak saprastu
atskiribas starp dazadiem pakalpojumu sniedzé&jiem, zinatu, kur veérsties atbilstosas
situacijas. Vairojot uzticéSanos un pieejamibu primaras aprlipes specialistiem, tiktu
atslogotas augstakas veselibas apripes iestades. Lai to mainitu, batu nepiecieSams
atcelt kvotu sistemu kritiskajas jomas, attistit telemedicinu un decentralizét aprapi,
stiprinot primaro aprapi un multidisciplinaro pieeju, ka ari uzlabot sabiedribas
informétibu par pakalpojumiem. Vienmér japatur prata, ka kavéta un nepreciza
diagnostika pasliktina veselibas iznakumus un attiecigi palielina izmaksas, jo ielaistas
veselibas problémas arstét ir daudz dargak neka tas novérst vai izarstét sakuma.
Savukart negativa pacientu pieredze, stasti sarunas tuviniekiem un socialajos tiklos vél
vairak grauj uzticéSanos medicinai un veselibas apripes sistémai kopuma.

Cits veselibas apripes pieejamibas aspekts ir finansiala pieejamiba (affordability).
Visaptverosa veselibas apripe paredz, ka veselibas apripes pakalpojumi nedrikst uzlikt
nesamérojamu finansialu slogu un tam jaatbilst ar pacienta iesp&jam. No vienas puses,
pacientu lidzmaksajumi par valsts veselibas apripes pakalpojumiem atseviski nav
kosmiski lieli, tacu cilvékiem ar hroniskam slimibam ikdiena sanemot gan arstu, gan
farmaceitu konsultacijas, gan citus pakalpojumus, to izmaksas var sastadit ievérojamu
dalu no ikménesa izdevumiem?23. Liels lidzmaksajumu ipatsvars, maksas diagnostika un
arstéSana rada stresu, nedros$ibu un neuzticéSanos. Pacienti nereti atliek arstéSanu

finansialu apsvérumu dé|.

Ka ieprieks minéts, ta ka uz valsts apmaksatajiem pakalpojumiem ir garas rindas,
pacienti nereti ir spiesti sanemt maksas pakalpojumus. Ari Saja sektora izmaksas ir
batiski palielinajusas, jo maksas vizite pie specialista maksa no 50 lidz 80 eiro, nemaz
nerunajot par izmaksam par laboratorijas vai citiem izmekléjumiem, rehabilitacijas un
stomatologa pakalpojumiem wu. tml. Latvija ir viens no augstakajiem pacientu
lildzmaksajumiem par veselibas apripes pakalpojumiem Eiropa, divreiz lielaks neka

22 Slimibu profilakses un kontroles centrs. 26.11.2024. Pacientu pieredzes mérijumi. https://www.spkc.gov.lv/Iv/pacientu-pieredzes-merijumi-0

23 World Health Organization. Regional Office for Europe. 12.12.2023. Can people afford to pay for health care? Evidence on financial protection in 40
countries in Europe.
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289060660
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vidéji ES24 - tas nozimé, ka vidéji vienu tresdalu no izdevumiem par visiem veselibas
aprupes pakalpojumiem iedzivotaji sedz no savas kabatas.

Konteksta ar izdevumiem par veselibu jaruna ari par ienakumiem veselibas apripei.
Daudzi iedzivotaji un [emumu pienéméji nav informéti par to, ka dala no vinu nodokl|iem
tiek novirziti tieSi veselibas apripes budzetam, un turpina izplatit nepatiesu informaciju,
ka Latvija nav veselibas apdrosinasanas sistémas, ka ari nezina, ka valsts apnémusies
apmaksat pakalpojumus dazadam iedzivotaju grupam, pieméram, bérniem, cilvékiem ar
Tpasam vajadzibam, maznodrosinatajiem un citiem.25 Ar Siem lidzekliem nepietiek, lai
segtu visas vajadzibas, tacu tas nav pamats manipulét ar informaciju pretéji sabiedribas
kopigajam interesém. Ne visiem iedzivotajiem ir pieejamas privatas veselibas
apdrosinasanas polises, un to tvérums nepasarga no ipasi lieliem tériniem, pieméram,
par onkologisku vai retu slimibu arstésanu, kas tapat jauznemas valstij un pasam
pacientam vai vina tuviniekiem.

Janem vera, ka divas piektdalas Latvijas iedzivotaji nevarétu segt ari neparedzétus
térinus, jo viniem nav vai ir nepietiekams finansu “drosibas spilvens”2¢ Ari viena
arstésanas epizode cilvékam var radit finansialas nepatik$anas - I1dz sabiedribai regulari
nonak ldgumi ziedot zalém vai kadam terapijam, kas Latvija nav pieejamas vai kas
vajadzigas regulari, bet cilvéki, Tpasi tie, kuriem nav citu ienakumu avotu ka tikai
invaliditates pensija?’ vai alga, tos nevar at|auties, ari gimenes, draugu un citu tuvinieku
atbalsts ir izsmelts, ir pardoti ipasumi, panemti krediti arstniecibas izdevumu segsanai.

Finansialas barjeras mazina apripes izmantoSanu un pasliktina veselibas iznakumus,
tadéjadi samazinot sistéemas efektivitati. Jo zemaka ir sabiedribas veselibpratiba un jo
mazak pieejama ir primara un sekundara veselibas apripe, jo lielaki izdevumi vajadzigi
terciarajai apripei un neatliekamajai palidzibai. Ilgstosi investéjot tikai stacionaros,
nepietiek lidzek|lu primarajai apripei un veselibpratibas veicinasanai, un tadéjadi nav
iespéjams butiski uzlabot iedzivotaju veselibas raditajus kopuma.

24 Eurostat. 21.08.10. Out-of-pocket expenditure on healthcare.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp310/default/table?lang=en

25 Veselibas aprupes finansésanas likums. 31.12.2017. Latvijas Véstnesis, 259.

26 Delfi.lv. 01.03.2025. No 2025. gada 1. janvara paaugstinati pensiju un atlidzibu minimalie apméri un valsts sociala nodrosinajuma pabalsta apméri.
Delfi Bizness. https://www.delfi.lv/bizness/37293360/bankas_un_finanses/120062652/ap-40-iedzivotaju-nav-drosibas-spilvena-ko-izmantot-ienakumu-
zaudesanas-gadijuma-liecina-aptauja

27 Valsts socialas apdrosinasanas agentara. 11.12.2024. No 2025. gada 1. janvara paaugstinati pensiju un atlidzibu minimalie apméri un valsts sociala
nodrosinajuma pabalsta apméri. https://www.vsaa.gov.lv/lv/jaunums/no-2025-gada-1-janvara-paaugstinati-pensiju-un-atlidzibu-minimalie-apmeri-un-
valsts-sociala-nodrosinajuma-pabalsta-apmeri
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Veselibas apripei jaatbilst pacienta kliniskajam vajadzibam, kultiras kontekstam un
vélmém (appropriatness). Muasdienu veselibas apripe virzas uz kopigu lémumu
pienemsanu?8 - gan personiga, gan sabiedribas [imeni, tas nozimé, ka batiski mainas
pacientu un veselibas aprlpes specialistu attiecibas. Pacientiem ir pieejaméaka dazada
veida, tai skaita, zinatniska, informacija par vinu diagnozém un arstésanas pieejam citas
valstis, vini uzdod jautajumus un sagaida izsme|osas atbildes, lai kopa ar arstu lemtu par
piemérotakajam terapijam. Dazadu apstaklu ietekmé uzlabojas diagnostikas iespéjas,
arsti var pacientiem piemeklét efektivako terapiju, aizvien vairak runa par personalizétu
arstésanu. Tacu vienlaikus pacientiem biezZi trikst informacijas, cienpilnas komunikacijas
un vini nejutas lidzvértigi apripes procesos, to vél vairak pastiprina zema veselibpratiba,
ipasi senioru un zemu ienakumu grupas. Si sajita samazina sadarbibu un uzticé$anos:
pacienti, kas neseko arstu noradijumiem, un medicinas personals, kas pavirsi izturas pret
pacientiem, iespéjams, ir gan viens no iemesliem zemajiem veselibas raditajiem, gan ta
sekas. Cienpilnas attieksmes trikums ir novérojams abos virzienos - gan no arstiem pret
pacientiem, gan no pacientiem pret arstiem un citiem veselibas apripes darbiniekiem.
Situacijas uzlaboSanai ir paredzétas dazadas iniciativas Pacientu tiesibu likuma
konteksta2?, tacu to iedzivinasana saskaras ar milzigu pretestibu abas pusés.

Jaatzime, ka apripes atbilstiba realajam vajadzibam ir ari ciesi saistita ar pacientu
organizaciju30 iesaisti |lemumu pienemsana3’, jo tiesi tur mekléjami dazadu pacientu
kopienu parstavji, kam ir plasdka informacija par visu pacientu kopienu nacionalad un
starptautiska limeni un iespéjas gan savakt, gan izplatit atbilstosu informaciju - tatad
palidzét gan politikas, gan pakalpojumu planosana identificéjot tas vietas pacienta cel3,
kur nepiecieSsami uzlabojumi, un iesakot pacientiem piemérotakos risinajumus. Kamér
Latvija nav specialu instrumentu tiesi pacientu kopienu un to ekspertu atbalstam,
sadarbiba ar dazadam institicijam nav produktiva: ilgstoss un profesionals darbs ari
pacientu interesu aizstaviba nav iespé&jams tikai uz brivpratibas pamata. Ta vieta, lai
stiprinatu pacientu kopienas un to iesaisti |émumu pienemsana, iestades ne tikai
neveicina, bet ari veido dazadus skérs|us to iesaistei vai nodod pacienta lomu citam
iesaistitajam pusém, pieméram, profesionalajam asociacijam. Tai pat laikd pacientu
lidzdaliba un apmierinatiba ir batiska veselibas apripes vértibas komponente.

28 Montori, V. M., et al. 2023. Shared decision-making as a method of care. BMJ Evidence-Based Medicine. 28(4), 213-217. doi: 10.1136/
bmjebm-2022-112068. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10423463/

29 LV portals. 30.07.2025. Arstniecibas iestadém no 1. jilija jaievie$ pacientu tiesibu Tstenofanas plans. LV portéls. https://Ivportals.v/skaidrojumi/
377892-arstniecibas-iestadem-no-1-julija-jaievies-pacientu-tiesibu-istenosanas-plans-2025

30 Pacientu organizacijas. n.d. Definicija. Pacientu organizacijas. https://pacientu-organizacijas.lv/pacientu-organizacijas/definicija/

31 World Health Organization. 29.05.2024. World Health Assembly endorses resolution on social participation. https://www.who.int/news/item/
29-05-2024-world-health-assembly-endorses-resolution-on-social-participation
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Ir |oti svarigi, lai visas puses kopigi meklétu veidus, ka veicinat pacientu iesaisti lémumu
pienemsana individuala un sabiedribas limeni, ka ari uzlabot veselibpratibu dazadas
sabiedribas grupas. Ari veselibas apripes specialistiem ir nepiecieSsams atbalsts
jaunajos apstaklos, lai iedzivinatu kopigu |émumu pienemsanu un patiesu informéto
piekriSanu. Nepiemérota aprlpe pazemina rezultatus un palielina izmaksas.

Lai sniegtu nepiecieSamo veselibas apripi, svarigs ir ari pietiekams veselibas apripes
resursu apjoms un sadalijums (availability). llgstosi novajinata veselibas apripes sistéma
cinas ar medicinas masu un specialistu trikumu. Pieméram, nepietiekamais masu
skaits32 nelauj laicigi veikt visas nepiecieSamas manipulacijas pat tad, ja ir pieejamas
tehnologijas, nelauj pilnvértigi izmantot masu kompetenci, lai atslogotu arstus un
ikdiena atbalstitu hronisko slimibu pacientus, ka ari apdraud pacientu drosibu veselibas
aprupes iestadés, jo vienai masai ir nesamerigi liels darba apjoms. Trikst ari dazadu
specialitasu arstu, pieméram, bérnu apripé, psihiatrija un rehabilitacija. Jaunie arsti
dazkart stdzas par ilgstosajam darba stundam un darba vidi, kur netiek ievérotas valsts
valodas lietoSanas prasibas.

Kopuma Latvijas veselibas apripes specialisti noveco - arvien palielinas masu un
gimenes arstu vidéjais vecums; profesiju prestiza, lielda darba apjoma un atalgojuma
sistemas dé| ir grdti motivét jaunieSus macities un stradat $ajas profesijas. Bet bez
cilvekresursiem un atbilstosas infrastruktdras nevar radit pacientam nozimigus rezultatus.
NepiecieSams nodrosinat karjeras un atbalsta mehanismus jauniem arstiem un masam.
Ja valsti bdtu visi nepiecieSamie resursi pietiekami plasa pakalpojumu klasta
nodrosinasanai atbilstosa limeni, kopa ar labaku veselibpratibu iedzivotaju vida izdotos
samazinat novérSamo navju skaitu un paildzinat iedzivotaju kvalitativi nodzivoto mazu.33

Sie ir dazi no iemesliem jau ieprieks apskatitajai garo rindu problémai, kas reizé ar citam
negativam pieredzém pacientos rada nedrosibu un neuzticibu sistémai kopuma, katra
negativa pieredze vairakkart parsniedz pozitivo pieredzi. Pacienti to visu izjat ne tikai ka
rindas, bet ari ka neinteresétibu un jaunu pieeju neparzinasanu, nespéju veltit pietiekami
daudz uzmanibas vizites laika, nelaipnu attieksmi. lkviens uznémuma darbinieks ir
uznémuma seja un rada iespaidu par visu uznémumu kopuma, un veselibas apripe nav

iznemums.

32 Eurostat. December 2024. Healthcare personnel statistics - nursing and caring professionals. Statistics Explained. https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Healthcare_personnel_statistics_-_nursing_and_caring_professionals

33 OECD and European Observatory on Health Systems and Policies. 15.12.2023. Latvia: Country Health Profile 2023, State of Health in the EU. Paris:
OECD Publishing. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/12/latvia-country-health-profile-2023_3ef73ce1/bf2b15dé6-
en.pdf
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Latvija ir izstradata ari veselibas nozares darbspéka attistibas stratégija34, kur izvirziti
dazadi uzdevumi mérka sasniegsanai - “drosaks, efektivaks un labaks veselibas apripes
pakalpojumus, ko sniedz apmierinats, augsti novértéts un motivéts personals”. Jaatzime,
ka tas nevar notikt bez atbilstosa finanséjuma, bet, neskatoties uz pieaugumu, valdiba
gadiem ilgi nevar atrast iesp&ju nodrosinat starptautiskajiem standartiem atbilstosu
finanséjumu veselibas apripei. Tas rada arkartigi saspringtas situacijas - izvéléties starp
atalgojumu un citam iespéjam, bavét vienu vai otru objektu, kaut gan abi ir vienlidz
svarigi pacientu veselibas uzlabos$anai un nodrosinasanai.

lzvertéjot dazadus veselibas pieejamibas aspektus, var secinat, ka pieejamiba nav tikai

fiziska sasniedzamiba - ta ir strukturéta, lidzsvarota, pacientcentréta veselibas sistémas

kvalitate. Pacientu uzticéSanas aug tikai tad, ja redz, ka apripe ir savlaiciga, atbilstosa,

godiga un saprotama. Latvija joprojam ir ievérojami trikumi vairakas pieejamibas

dimensijas, tacu pastav ari skaidras iespéjas parmainam. leguldot pieejamibas

uzlabosana, tiek radita dubulta atdeve: labaki veselibas raditaji un spécigaka sociala

kohézija. Tuvakaja laika Tstenojamie uzlabojumi:

* veicinat iedzivotaju veselibpratibu, jo tas |auj pacientiem savlaicigak meklét
palidzibu, labak izprast savas tiesibas un sadarboties ar specialistiem;

* uzlabot piekluvi primarajai apriipei, ipasi regionos - jastiprina gimenes arstu un
masu komandas, japaplasina e-pakalpojumu klasts;

* parskatit kvotu un rindas sistemas, lai prioritizétu arstéSanu péc vajadzibas, nevis
péc pieraksta laika, stiprinat hronisko pacientu apripi;

* palielinat atbalstu pacientu organizacijam, lai nodrosinatu lidzdalibu lémumu
pienemsana un sistematiski integrétu pacientu pieredzi veselibas politika, tadéjadi
stiprinot ari pilsonisko sabiedribu;

* uzlabot komunikaciju aprupé, apmacot personalu par cienpilnas saskarsmes
nozimi un pacientu |émumu lidzdalibas metodéem.

Lai uzlabotu veselibas apripes pieejamibu un pacientu uzticéSanos ilgterming,

nepiecieSami sadi uzlabojumi:

* attistit uz vertibu balstitu pacientcentretu aprupi - ieviest pacientu zinoto
rezultatu (PROMs) mérijumus, lai novéertétu veselibas ieguvumu péc arstésanas;

34 Ministru kabineta 2024. gada 18. decembra rikojums Nr. 1194 “Par planu “Veselibas darbaspéka attistibas stratégija no 2025. gada lidz
2029. gadam"". 18.12.2024. Latvijas Véstnesis, 247 A.
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* investet multidisciplinaras aprupes un kopigu lemumu pienemsanas kultaras
veidosana, iesaistot pacientus ka lidzvértigus partnerus visos limenos;

* ieviest ilgtspéjigu veselibas apriipes cilvékresursu stratégiju, ipasi regionalajos
centros, nodrosinot karjeras celus, atbalstu un stabilu atalgojumu;

* izmantot datu parvaldibas sistéemas, kas |auj sekot lidzi apripes kvalitatei un
pacientu celam, uzlabojot caurspidigumu un efektivitati;

* palielinat valsts finanséjumu veselibas apriipei, tuvinot to ES vidéjam limenim, lai
mazinatu finansialas barjeras un veidotu ilgtspé&jigu apripes sistemu.

Pacientiem ir svariga ne tikai individualo veselibas raditaju uzlabosanas, kuru nodrosina
savlaicigi pieejami pakalpojumi par adekvatu samaksu, ko sniedz profesionali veselibas
aprupes darbinieki értas un drosas telpas, bet ari parlieciba, ka veselibas apripes
sisteéma varés nodrosinat visu nepiecieSamo. Ari pacientu ka lidzvértigu partneru iesaiste
lémumu pienemsana dazados limenos - gan parasta arsta apmekléjuma, gan politikas
planosana - ir tikpat svariga.
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Veseliba nav tikai individuala labklajiba - ta ir sabiedribas kopéjais kapitals, kas nosaka
ekonomisko produktivitati, socialo stabilitati un ilgtspéjigu attistibu. leguldijumi
veselibas apripé nav izmaksas, bet stratégiska investicija nakotné. Tomér pedéjos gados
politiskajas diskusijas dominé pieaugoso veselibas apripes izmaksu jautajums, savukart
veseliba ka ieguldijums madsu sabiedriba liela méra ir tikusi ignoréta.” Veselibas
problémas rada ievérojamu slogu ne tikai individiem un veselibas apripes sistémam,
bet ari valsts ekonomikai. Ekonomiskie zaudéjumi, kas saistiti ar slimibam, traumu un
priekslaicigas mirstibas sekam, ietekmé darbaspéka produktivitati, valsts budzetu un
sabiedribas kopeéjo labklajibu. Galvenie zaudéjumu veidi ietver tieSas un netiesas
izmaksas, darbaspéka produktivitates zudumu un priekslaicigu mirstibu.

TieSas izmaksas ietver izdevumus, kas saistiti ar veselibas apripi - arstésanu,
hospitalizaciju, medikamentiem, diagnostiku un rehabilitaciju. Savukart netiesas
izmaksas attiecas uz produktivitates zudumiem, darba nespéju, priekslaicigu
pensionésanos un mirstibu. Pieméram, OECD valstis netiesas izmaksas var veidot lidz
pat 70 % no kopéja ekonomiska sloga, ko rada hroniskas slimibas.2

Slimibas un invaliditdte samazina darbaspéka iesaisti un efektivitati. Produktivitates
zudumi var rasties gan no ilgstosas prombdtnes (absenteisma), gan no samazinatas
veiktspéejas darba vieta (presenteisma). Pétijumi liecina, ka depresija, muguras sapes un
sirds un asinsvadu slimibas ir starp galvenajiem faktoriem, kas ietekmé darbaspéka
produktivitati. Visa pasaulé katru gadu depresijas un trauksmes dé| tiek zaudéts aptuveni
12 miljardi darba dienu, radot produktivitates zudumus aptuveni 1 triljona ASV dolaru
apméra gada.3 Saskana ar SPKC publicétajiem datiem par darba nespéjas dienam?,
Latvija 2024. gada kopuma bija 16,4 miljoni darba nespéju dienu, radot produktivitates
zudumus 1,2 miljardu apméra, jeb apméram 3 % no IKP.

Priekslaiciga mirstiba rada butiskus zaudéjumus ekonomika, jo samazina potenciali
aktivo darbaspéku un samazina nodok|u ienémumus. Pasaules Veselibas organizacija
(PVO) l&s, ka neinfekcijas slimibas katru gadu izraisa 1,8 miljonus novérSamu navju tikai
Eiropas regiona, radot ekonomiskos zaudé&jumus vairak neka 514 miljardu ASV dolaru

T McKinsey Global Institute. 2020. Prioritizing Health: A Prescription for Prosperity. https://www.mckinsey.com/industries/healthcare/our-insights/
prioritizing-health-a-prescription-for-prosperity

2 OECD. 2022. Noncommunicable Diseases and the Economy - Long-Term Impact. http://oecdpublichealthexplorer.org/ncd-doc/Economy/
longterm.html

3 World Health Organization (WHO). 2023. Mental Health at Work. https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work

4 Slimibu profilakses un kontroles centrs (SPKC). 2024. Darba nespéjas dienu statistika - Power Bl vizualizacija. https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYzl4Nzc4ZmUtYTBiNyOOMDFjLTkOYTktM2ZmZTkOOGESZjZhliwid Cl6ImRiYzkwMTIKLTYyOGINDNKNC1iMTkwLThhNzMwZjdIMWUS5NilsImMi
Ojl9
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apméra gada, galvenokart produktivitates zudumu dé|.> Latvija 2023. gada tika zaudéti
73 556 potencialie miza gadi¢, kas saistiti ar ekonomiskiem zaudéjumiem aptuveni
1,36 miljardu eiro apméra. Tas atbilst 3,37 % no valsts IKP.

Priekslaicigie naves gadijumi ne tikai radija butisku slogu sabiedribas veselibai, bet ari
izraisija tieSus zaudéjumus Eiropas ekonomikam. Acimredzama priekslaicigas mirstibas
sekas ir potenciala darbaspéka samazinasanas, un Sis aspekts ir ipasi nozimigs Eiropas
konteksta, nemot véra sabiedribas novecosanos. Darbaspéka trikums Eiropa un ipasi
Latvija jau ir sacis apdraudét ekonomisko izaugsmi, un si probléma nakotné k|is vel
nopietnaka, sabiedribai novecojot.

Standartizétais mirstibas limenis Latvija 2022. gada bija 1 476 naves gadijumi uz 100 000
iedzivotajiem, salidzinot ar 1 002 uz 100 000 Eiropas Savieniba (ES) vidéji. Galvenie
priekslaicigas mirstibas iemesli ir asinsrites sistémas slimibas (1 837 naves gadijumi uz
100 000 iedzivotajiem, kas ir 3. augstakais raditajs ES), laundabigie audzéji (708 naves
gadijumi uz 100 000 iedzivotajiem, ari bdatiski virs ES vidéja limena) un aréjie naves
céloni.” Priekslaiciga mirstiba rada ievérojamu potenciala darbaspéka zudumu, kas
negativi ietekmé Latvijas ekonomisko izaugsmi un darba tirgu.

BlaZzeja LisCaza (Bfazej tyszczarz) veikta pétijuma par produktivitates zudumiem
28 Eiropas valstis® tika konstatéts, ka visi ES ekonomikas zaudéjumi priekslaicigas
mirstibas dé| veidoja 1,179 % no IKP (novértéjumam tika izmantoti 2015. gada dati). Bet
sesas valstis zaudéja vairak neka 2 % no IKP, un vislielakais slogs bija vérojams tris
Baltijas valstis: Latvija - 3,176 % no IKP, Lietuva - 2,944 % un Igaunija - 2,283 % (saskana
ar pétijuma autoru veikto aprékinu). Uz vienu iedzivotaju aprékinatie produktivitates
zaudéjumi, kas saistiti ar priekslaicigu mirstibu, vidéji visa ES-28 bija 342,39 eiro. Bet
vislielakais slogs tika konstatéts tris Baltijas valstis: Lietuva - 643,68 eiro, Latvija -
590,17 eiro un Igaunija - 494,09 eiro.

5 WHO. 2025. New Data: Noncommunicable Diseases Cause 1.8 Million Avoidable Deaths and Cost US$ 514 Billion Every Year - Reveals New WHO/
Europe Report. https://www.who.int/europe/news/item/27-06-2025-new-data--noncommunicable-diseases-cause-1-8-million-avoidable-deaths-and-
cost-us-514-billion-USD-every-year--reveals-new-who-europe-report

6 SPKC. 2025. Veselibas statistikas datubaze - Darba nespéjas dienas. https://statistika.spkc.gov.lv/pxweb/Iv/Health/

7 Eurostat. 2025. Causes of Death Statistics - Statistics Explained. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/
Causes_of_death_statistics

8 byszczarz, B. 2019. Production losses associated with premature mortality in 28 European union countries. Journal of Global Health. Open Access. DOI:
10.7189/jogh.09.020418
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Investicijas veselibas aprapé var butiski uzlabot veselibas raditajus, tadéjadi samazinot
ekonomiskus zaudéjumus, kas ir saistiti ar sliktu veselibu.

Veicot meérktiecigas darbibas, kas vérstas uz sabiedribas veselibas uzlabosanu, ir
iespéjams samazinat priekslaicigas mirstibas un darbnespéjas raditdjus. Tas savukart
palielina valsts ekonomisko potencialu un veicina ilgtspéjigu ekonomikas attistibu.
Ekonomiska analize par saslimstibu un mirstibu palidz noteikt prioritaros ieguldijumu
virzienus, kuros sagaidama vislielaka atdeve no investicijam. McKinsey? pétijums
pierada, ka, izmantojot jau esos$as arstéSanas metodes un profilakses intervences,
pasaules slimibu slogu nakamo 20 gadu laika varetu samazinat par aptuveni 40 %. Tas
nozimetu:

* partresdalu mazak naves gadijumu no véZa un sirds un asinsvadu slimibam;
* par 60 % mazak naves gadijumu no tropiskajam slimibam un malarijas;

* vidéja vecuma cilvékiem Si parmaina varétu pagarinat dzives gadus laba veseliba par
veselu desmitgadi, batiba padarot 65 gadus par jauno 55.

Sie uzlabojumi palielinatu darbaspéka apjomu un produktivitati, veicinot globala IKP
pieaugumu par 0,4 % gada. Lidz 2040. gadam tas varétu radit papildu 12 triljonus ASV
dolaru ikgadéja pasaules IKP, kas ir 8 % pieaugums, neiek|aujot papildu ieguvumus no
inovacijam un labklajibas pieauguma.

leguldijumi veseliba ne tikai pagarina dzives ilgumu un uzlabo dzives kvalitati, bet ari
palielina ekonomisko aktivitati. Veselaka sabiedriba nozimé vairak cilvéku darbaspéka,
augstaku produktivitati un mazakus zaudéjumus no slimibam un priekslaicigas mirstibas.
Lielaks, veseligaks un produktivaks darbaspéks varétu kompensét demografiskos
izaicinajumus un veicinat globalo izaugsmi. Sie ieguvumi var bitiski stiprinat ekonomiku
ilgtermina. Péc pétnieku novertéjuma, katrs iegulditais dolars veselibas uzlabosana var
radit divu lidz cetru dolaru ekonomisko atdevi, un daudzi no Siem ieguvumiem ir
sasniedzami bez batiskiem papildu izdevumiem10,

Merktiecigas investicijas var nodrosinat augstu atdevi gan veselibas, gan ekonomiskaja
joma. Veselibas ieguldijumi jauzskata ne tikai par socialu, bet ari par ekonomisku
prioritati. Veselibas tehnologiju novértésana (VTN) palidz identificét tehnologijas, kas var
uzlabot sabiedribas veselibu un tadéjadi veicinat ekonomisko izaugsmi.

9 McKinsey Global Institute. 2020. Prioritizing Health: A Prescription for Prosperity. https://www.mckinsey.com/industries/healthcare/our-insights/
prioritizing-health-a-prescription-for-prosperity.

10 Citos aprékinos, kas aprakstiti §7 pétijuma citas nodalas (skat. J. Vétras un A. Berkes-Bergas nodalas) ieguvums ir vél lielaks.
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leguldijumi veseliba ir batisks ilgtspéjigas attistibas virzitajspeks. Veselaki cilveki iegulda
vairak izglitiba, ripéjas par gimeném un aktivak piedalas sabiedriskaja dzivé. Bérni, kuri
aug veseliga vidg, iegust labakas izglitibas iespé&jas un nakotné k|Ust par produktivakiem
pieaugusajiem. Veselibas uzlabosana veicina dzimumu lidztiesibu, jo sievietes biezi
uznemas rapes par slimiem gimenes locekliem. Veselibas sistémas stiprinasana palielina
valsts noturibu pret krizém, pieméram, pandémijam, klimata parmainam vai migracijas
spiedienu. Sabiedribas ar labaku veselibu ir mazak paklautas socialajai spriedzei un
ekonomiskajai nestabilitatei. Uznémumi glst labumu no mazaka darbinieku prombdatnes
limena, augstakas darba efektivitates un zemakam veselibas apdrosinasanas izmaksam.
Veselibas uzlabosSana veicina jaunu tehnologiju un pakalpojumu attistibu, pieméram,
digitalas veselibas risinajumus, kas rada jaunas darba vietas un inovaciju iespéjas.

leguldijumi veseliba nav tikai morals pienakums, bet ari stratégisks ekonomisks lémumes,
kas atbalsta ilgtspéjigu attistibu. Uzlabojot cilvékkapitalu, samazinot ietekmi uz vidi un
stiprinot sabiedribas veselibu, ieguldijumi veseliba veido pozitivu izaugsmes un
attistibas ciklu, kas sniedz labumu visai sabiedribai.!

Veselibas apripes sistémas visa pasaulé saskaras ar pieaugosu slogu, ko rada
disproporcija starp vajadzibu pieaugumu no vienas puses un pieejamiem resursiem no
otras puses. Tapéc ir arvien svarigak nodrosinat efektivu, uz pieradijumiem balstitu
lémumu pienemsanas sistému, kas spéj nodrosinat ilgtspéjigu veselibas politiku.
Veselibas apripé veselibas problému risinasana tiek izmantots plass veselibas
tehnologiju klasts, kas ietver medikamentus, mediciniskas ierices, paligtehnologijas un
digitalos risinajumus. Nepartraukti tiek izstradati jauni tehnologiskie risinajumi, kuru
mérkis ir uzlabot diagnostikas precizitati, arstésanas efektivitati, pacientu apripes
kvalitati un kopéjo dzives kvalitati. VTN musdienas klGst par neatnemamu komponenti
veselibas apripes planosana un stratégiskaja vadiba.

VTN ir starpdisciplinars, sistematisks process, kas |auj vispusigi izvértét veselibas
tehnologiju klinisko efektivitati, droSumu, izmaksu lietderibu, ka ari socialos, étiskos un
juridiskos aspektus. Ta mérkis ir sniegt zinatniski pamatotus ieteikumus politikas
veidotajiem, veselibas apripes sniedz&jiem un citam ieinteresétajam pusém, veicinot
racionalu resursu izmantosanu un uzlabojot pacientu apriapes kvalitati.

11 Guidotti, Tee L. 2018. Sustainability and health: notes toward a convergence of agendas. Journal of Environmental Studies and Sciences. DOI:
10.1007/513412-018-0496-3
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3. VESELIBAS TEHNOLOGIJU NOVERTESANAS NOZIME EFEKTIVAS VESELIBAS
APRUPES POLITIKAS VEIDOSANA

Veselibas tehnologiju novértésana ka instruments ilgtspéjigai veselibas apripei.
Mdisdienu veselibas apripes sistémas darbojas apstaklos, kur resursi ir ierobeZoti, bet
vajadzibas nepartraukti pieaug. Ipasu izaicinajumu rada sabiedribas noveco3ana, ka
rezultata palielinas pacientu skaits ar vienu vai vairakam hroniskam saslimsanam.12
Sados apstdklos efektiva resursu izmanto$ana klist par batisku priek$noteikumu
veselibas apripes sistému ilgtspé&jigai darbibai.

Virzoties uz visaptverosu veselibas apripi, ir svarigi ieguldit lidzeklus masdienigas
tehnologijas un efektivas programmas. Lai gan jaunas veselibas tehnologijas un
arstéSanas metodes tiek nepartraukti izstradatas, to faktiskais pienesums sabiedribas
veselibai un sistémas efektivitatei ne vienmér ir uzreiz skaidri saskatams.

Saja konteksta ipasa loma ir VTN - starpdisciplindram, sistematiskam un daudznozaru
procesam, kura meérkis ir vispusigi izvértét veselibas tehnologiju 1pasibas un ietekmi.
VTN aptver gan tie$ds, gan netie$as sekas, izvertéjot klinisko efektivitati, drosibu,
izmaksu lietderibu, ietekmi uz pacientu dzives kvalitati un ietekmi uz veselibas apripes
sistéemu kopuma.13

VTN galvenais uzdevums ir noteikt tehnologijas pievienoto véertibu konkréta konteksta,
sniedzot zinatniski pamatotus ieteikumus par tas piemérotibu un izmantosanu. Tas kalpo
ka caurspidigs un atbildigs lemumu pienemsanas atbalsta instruments, kas nodrosina
pieradijumos balstitu informaciju politikas veidotajiem un citam ieinteresétajam pusém.
VTN veicina racionalizétu, efektivu un ilgtspéjigu resursu izmantoSanu, savienojot
zinatnisko izpéti ar praktisku politikas veidosanu.

4.VESELIBAS TEHNOLOGIJU NOVERTESANAS ORGANIZACIJAS PASAULE

Pasaulé VTN ir plasi izmantots instruments veselibas politikas veidosana. Katra valsts
izvélas savu pieeju VTN organizésana, nemot véra nacionalas veselibas apripes
sistémas struktaru, politiskos [emumus un institucionalo ietvaru. Ta, pieméram,

* Apvienotaja Karalisté VTN ir viens no Nacionala kliniskas izcilibas institita (NICE)
galvenajiem uzdevumiem. NICE ir neatkariga valsts iestade, kas izstrada

12 SPKC. 2023. Sirds un asinsvadu slimibu komorbiditate. https://www.spkc.gov.lv/Iv/media/19971
3WHO. 2015. Global Survey on Health Technology Assessment by National Authorities. https://www.who.int/publications/i/item/9789241509749
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pieradijumos balstitas vadlinijas un rekomendacijas veselibas apripes kvalitates
uzlabosanai, tai skaita jaunu tehnologiju izvértésanai;

* Vacija medicinisko tehnologiju izvértésana ir viens no galvenajiem uzdevumiem
Instititam veselibas apripes kvalitites un efektivitates novértésanai (IQWiG). Si ir
neatkariga zinatniska institlcija, kas sniedz objektivus un uz pieradijumiem balstitus
ieteikumus veselibas aprupes politikas veidotajiem un sabiedribai;

* Kanada par VTN koordinésanu atbild Kanadas Veselibas tehnologiju novértésanas
koordinacijas birojs (CADTH). Ta ir neatkariga, bezpel|nas organizacija, kas sadarbojas
ar federalajam, provincu un teritorialajam veselibas aprapes iestadem, lai
nodrosinatu informaciju par veselibas tehnologiju klinisko un ekonomisko efektivitati;

* Francija VTN tiek istenota caur Augsto veselibas iestadi (HAS), kas ir neatkariga
publiska institicija. HAS veic klinisko un ekonomisko novértéjumu, lai atbalstitu
léemumu pienemsanu par tehnologiju ieklausanu kompenséjamo pakalpojumu
saraksta.

* Zviedrija VTN koordiné Zviedrijas Veselibas un apripes pakalpojumu novértésanas
padome (SBU). Ta ir neatkariga valsts agentira, kas veic sistematiskus parskatus par
mediciniskajam un socialajam tehnologijam, balstoties uz zinatniskiem
pieradijumiem.

Eiropa darbojas EUnetHTA'4 - Eiropas veselibas tehnologiju novértésanas tikls. Tas ir

Eiropas sadarbibas tikls, kurs izveidots, lai attistitu efektivu un ilgtspéjigu VTN struktdru

visa Eiropa. Tikls apvieno 83 organizacijas no 27 ES dalibvalstim, ka ari no Norvégijas,

Sveices, Ukrainas un Apvienotéas Karalistes.

Latvija par veselibas tehnologiju novértésanas funkcijas istenosanu ir atbildiga Zalu
valsts agentira (ZVA). Kops 2019. gada 1. julija ZVA darbojas Veselibas tehnologiju
novértésanas nodala, un ZVA ir atbildiga par arstnieciba izmantojamo medicinisko
tehnologiju (MT) apstiprinasanu Latvija.’> Mediciniskas tehnologijas ietver gan
arstniecibas metodes, gan mediciniskas ierices, kuras arstniecibas iestades drikst
izmantot tikai péc to apstiprinaSanas normativajos aktos noteiktaja kartiba. ZVA sSobrid
aktivi veic VTN, galvenokart attieciba uz zalém, izvértéjot to izmaksu efektivitati un
piemérotibu arstnieciba. Savukart, lai gan medicinisko iericu un tehnologiju novértésana

14 European Network for Health Technology Assessment (EUnetHTA). 2025. European Network for Health Technology Assessment: Planning,
Development, and Implementation. https://health.ec.europa.eu/health-technology-assessment/behind-hta-regulation/health-technology-assessment-
network_en

15 Z&|u valsts agentira. 2025. Nolikums un reglaments. https://www.zva.gov.Iv/Iv/par-mums/par-agenturu/nolikums-un-reglaments
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ir ieklauta ZVA funkcijas kops 2019. gada, praksé §i joma vél nav pilniba attistita, un
medicinisko iericu novértésana joprojam ir planosanas un attistibas stadija. Saskana ar
ZVA stratégiju un Eiropas Savienibas Regulu (ES) 2021/2282 tiek planots paplasinat VTN
tvérumu, ieklaujot ari mediciniskas ierices un veicinot kopigu klinisko novértésanu visa
ES.

ZVA galvenie uzdevumi medicinisko tehnologiju joma:

* jaunu MT apstiprinasana - izvértéjot razotaja iesniegtus dokumentus, kas ietver
metodes aprakstu un klinisko pétijumu rezultatus par efektivitati, drosibu un ietekmi
uz pacienta dzives kvalitati;

* apstiprinato MT parskatiSana un papildinasana - iesp&jama, ja ir jauni dati vai
nepiecieSamiba precizét eso$o informaciju;

* MT anulésana - iespéjama, ja tiek konstatéta neefektivitate, drosibas riski vai citi
batiski iemesli;

* datu bazes uzturéSana - ZVA uztur publiski pieejamu datubazi ar apstiprinatajam
mediciniskajam tehnologijam.

Prof. Zoltans Kalo (Zoltdan Kalé) no Ungarijas Semmelveisa Universitates Veselibas
tehnologiju novértésanas centra seminara “Medikamentu pieejamibas veicinasana
pacientiem Latvija: veselibas tehnologiju novértésana”, kuru organizéja ZVA sadarbiba ar
Starptautisko Inovativo Farmaceitisko Firmu Asociaciju (SIFFA) un pacientu
organizacijam, uzsvéra uz pieradijumiem balstitas pieejas un salidzinosas efektivitates
pieradijumu esamibu ka galvenos faktorus, lai noteiktu jaunas tehnologijas ekonomisko
vértibu, un izskaidroja Veselibas tehnologiju novértésanas pieeju attistibu pasaulé.

Ka aktualitati pasaulé Prof. Zoltans Kalo izvirzija nepiecieSamibu papildinat VTN ar uz
pacientu centrétiem novértéjuma elementiem (pieméram, finansialais slogs pacientam,
gimenes locek|u vai apripétaju dzives kvalitate samazinajums un raditais finansialais
slogs), ietverot ari sabiedribai svarigus kritérijus (pieméram, slimibas retums un
smagums, veselibas apripes pieejamibas paplasinasana mazaizsargatam sabiedribas
grupam vai iedzivotajiem attalakos valsts regionos). Visos veselibas tehnologiju
novertéjumos Latvija primara izmaksu perspektiva ir maksataja perspektiva - valsts
veselibas apripes budZets. Sabiedribas perspektiva, kas sevi ietver netiesas izmaksas,
tiek pienemta tikai ka papildu analize.

Lai ari Latvija VTN tiek veikta atbilstosi visparpienemtai metodologijai un principiem, ir
jaatzist, ka noverteéjumos ir plasak japielieto tiesi sabiedribas perspektiva un saistitas
izmaksas, jo nereti tiesi Si perspektiva var sniegt pilnvértigaku un precizaku izmaksu
un ieguvumu novértéjumu. VTN tvéruma paplasinasana neizbégami saistita ar
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nepiecieSamibu mobilizét papildu resursus, kas var izradities problematiski ierobezota

kvalificetu specialistu pieejamibas un visparéja resursu deficita dé|.

Veselibas tehnologiju novértésanas galvenie metodologiskie posmi:

1.

Pétijuma problémas definésana. Veselibas tehnologiju novértéjuma svarigs posms
ir problémas definésana: pétijuma jautajuma noteikSana un novértésanas apjoms. Ir
svarigi skaidri definét robezas, kuras tiks veikta analize.

Kliniskas efektivitates izvértésana. Viens no centralajiem posmiem veselibas
tehnologiju novéertésanas procesa, kura meérkis ir noteikt, cik liela méra konkréta
veselibas tehnologija uzlabo pacientu veselibas iznakumu, salidzinot ar esosajam
alternativam vai standarta terapiju. Kliniska efektivitate attiecas uz tehnologijas spéju
radit vélamo terapeitisko efektu realos kliniskos apstak|os, nemot véra gan arstésanas
rezultatus, gan droSuma profilu.'¢ IzvértéSana balstas uz zinatniski pamatotiem
pieradijumiem, galvenokart no randomizétiem kontrolétiem pétijumiem (RCT), kas
tiek uzskatiti par zelta standartu. Tiek izmantoti ari sistematiskie parskati,
metaanalizes, kohortu pétijumi un realas pasaules dati (real-world evidence), Tpasi
gadijumos, kad RCT nav pieejami vai nav pietiekami.!”

Galvenie izvertésanas aspekti:

1.

Terapeitiska efektivitate - cik liela méra tehnologija uzlabo veselibas raditajus
(pieméram, mirstibas samazinajums, simptomu mazinasana, dzives kvalitates
uzlabosana).

Drosums - blakusparadibu biezums, smagums un ietekme uz pacientu.

Pacientu ieguvumi - subjektivi un objektivi veselibas uzlabojumi, tostarp dzives
kvalitate, funkcionala kapacitate un arstésanas pienemamiba.

Salidzinosa efektivitate - tehnologijas sniegums salidzindjuma ar alternativam
terapijam vai standarta aprapi.

Kliniskas efektivitates izvertésana ir pamats ekonomiskajai analizei, jo tikai kliniski

efektivu tehnologiju izmaksu efektivitati ir lietderigi analizét.

16 Health Information and Quality Authority (HIQA). 2019. Clinical Effectiveness Guidelines. https://www.higa.ie/sites/default/files/2019-01/Clinical-
Effectiveness-Guidelines.pdf

17 European Commission. 2025. Health Technology Assessment - Key Documents. https://health.ec.europa.eu/health-technology-assessment/key-
documents_en?f%5B0%5D=topic_topic%3A227&f%5B1%5D=topic_topic%3A236
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Veselibas tehnologiju novértésana izmanto dazadas metodes, atkariba no novértésanas

perspektivas, vertéjamas tehnologijas raksturojuma, datu pieejamibas, novértésanas

mérka un politiska konteksta. Cetras nozimigakds metodes ir izmaksu efektivitates

analize, izmaksu lietderibas analize, izmaksu minimizacijas analize un ietekmes uz

budzetu analize.'8

Izmaksu efektivitates analizes (CEA) mérkis ir salidzinat veselibas tehnologiju
izmaksas ar iegUtajiem veselibas rezultatiem, pieméram, papildus iegatiem dzives
gadiem. Metodé tiek aprékinats izmaksu pieauguma raditajs (Incremental Cost-
Effectiveness Ratio (ICER)) - papildu izmaksas par vienu veselibas ieguvumu. Metodi
pielieto, salidzinot divas arstésanas metodes, kuras atskiras péc kliniskas efektivitates
un izmaksam. Metode izvérté, kura tehnologija sniedz labaku rezultatu par
iegulditajiem lidzek|iem.

Izmaksu lietderibas analizes (CUA) mérkis ir novértét izmaksu pieaugumu un
kvalitativas dzives ilguma pieaugumu, izmantojot kvalitativi pielagotus dzives gadus
(QALY). Metodé aprekina izmaksas par vienu kvalitativo dzives gadu. Metodi pielieto
tad, kad arstésana ietekmé pacienta dzives kvalitati, ne tikai ilgumu (pieméram,
hronisku sapju terapija vai paliativa apripe).

Izmaksu minimizacijas analizes (CMA) mérkis ir noteikt viszemakas izmaksas starp
divam vai vairakam tehnologijam, kuru kliniska efektivitate ir lidzvértiga. Metode
salidzina kopéjas izmaksas bez veselibas iznakuma korekcijas. Metodi var pielietot,
kad pieejami pieradijumi, ka vairakas terapijas ir vienlidz kliniski efektivas - tiek
izvéléta finansiali izdevigaka.

Budzeta ietekmes analizes (BIA) mérkis ir izvértét jaunas tehnologijas vai
medikamenta ietekmi uz veselibas apripes budzetu konkréta laika posma (parasti
3-5 gadi). Metode novérté kopéjas izmainas veselibas izdevumos, nemot véra
pacientu skaitu, lietoSanas apjomu, esoso terapiju aizstasanu u. c. Metode ir noderiga
politikas planosana, lai novéertétu, vai tehnologija rada papildu slogu, vai palidz
samazinat kopéjas izmaksas (pieméram, samazinot hospitalizaciju).

8 Abbott J.H., et al. 15.12.2022. Economic evaluation: a reader's guide to studies of cost-effectiveness. Arch Physiother, 12(1):28. doi: 10.1186/
s40945-022-00154-1. PMID: 36517825; PMCID: PMC9753355
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Socialo, étisko un juridisko aspektu izvertésana ir batiska VTN sastavdala, kas nodrosina,

ka veselibas tehnologiju ievieSana notiek ne tikai kliniski un ekonomiski pamatoti, bet

ari sabiedribai pienemama, taisniga un cilvéktiesibas respektéjosa veida.

1.

Socialie aspekti. Sociala izvértésana analizé, ka tehnologija ietekmé sabiedribas
grupas ar atskirigu piek|uvi veselibas apripei (pieméram, lauku iedzivotaji, seniori,
personas ar invaliditati), pacientu lidzdalibu |[émumu pienemsana un sabiedribas
vértibas un uzskatus par veselibu, slimibu un arstésanu. Tiek nemta véra ari kulttras
pienemamiba, informétiba un sabiedribas uzticésanas tehnologijai.

Etiskie aspekti. Etiska izvérté8ana koncentréjas uz autonomijas ievérodanu (pacienta
tiesibas pienemt informétus |émumus), taisnigumu (vienlidziga piekluve arstésanai),
labuma un nekaitéjuma principiem (vai tehnologija uzlabo veselibu, neradot
parmérigu kaitéjumu) un cienas un privatuma aizsardzibu, ipasi datu apstrades un
maksliga intelekta izmantosanas gadijumos.

Juridiskie aspekti. Juridiska izvértéSana ietver atbilstibu nacionalajiem un
starptautiskajiem normativajiem aktiem (pieméram, datu aizsardzibas regulai -
GDPR), intelektuala 1pasuma tiesibas (ipasi digitalajam un biotehnologijam) un
atbildibas sadalijumu starp tehnologijas izstradatajiem, arstiem un veselibas apripes
iestadem.

Metodologiska pieeja. Socialo, étisko un juridisko aspektu izvértésana biezi tiek
veikta, izmantojot strukturétas intervijas ar pacientiem un ekspertiem, fokusa grupas,
étikas komiteju atzinumus un normativo aktu analizi. Sie aspekti tiek integréti
EUnetHTA Core Model ietvara ka atseviski doméni, kas papildina klinisko un
ekonomisko izvértéjumu.1?

Starptautiska pieredze liecina, ka VTN plasaka integracija veselibas aprupes politikas

procesos var butiski uzlabot ierobeZoto resursu izmantosanas efektivitati un veicinat

mérktiecigas, uz pieradijumiem balstitas investicijas veselibas joma. Veselibas apripes

digitala transformacija Latvija paver iespéjas izmantot arvien plasaku strukturétu datu

klastu, kas lautu VTN balstit uz daudzveidigiem un kvalitativiem pieradijumiem. Turklat

VTN attistiba nav iedomajama bez aktivas Latvijas dalibas Eiropas HTA sadarbibas tiklos

19 Leo, C.G., Tumolo, M.R., Sabina, S., et al. 2022. Health Technology Assessment for In Silico Medicine: Social, Ethical and Legal Aspects. International
Journal of Environmental Research and Public Health, 19(3), 1510.
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un kopigu metodologiju izmantos$anas, kas veicina efektivaku resursu izmantosanu un
starptautisku salidzinamibu.

Veselibas tehnologiju novértéSanas instrumenta turpmaka lietojuma tvéruma
paplasinasana, to izmantojot ne tikai zalu, bet ari medicinisko ieri¢u, inovaciju
izvértésana un stratégiskaja planosana, pavertu plasakas iespéjas sabiedribas veselibas
stiprinasanai un veselibas apripes sistémas ilgtspéjigai attistibai.

Vienlaikus arvien nozimigaka k|Gst VTN sociala dimensija - pacientu un ekspertu
iesaistes mehanismu attistiba VTN procesos ir batiska, lai veicinatu sabiedribas uzticibu
un nodrosinatu, ka veselibas politikas [emumi atspogulo sabiedribas vajadzibas, vértibas
un tiesibas uz kvalitativu aprapi.
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Ka tas noradits ieprieks, analizéjot veselibas apripes batiskakos datus, veselibas
aprupes kvalitate, efektivitate un pieejamiba tiesa veida korelé ar valsts labklajibu,
uznéméjdarbibu un kopéjo sabiedribas noturibu. Veseliba ietekmé to, cik daudz
darbaspéka ir pieejams, cik konkurétspéjigs ir Latvijas pilsonis un cik ilgi vins var
pilnvértigi piedalities darba tirgl. Lidz ar to veselibas sistéema nav tikai izdevumu pozicija
valsts budzeta, bet investicija, kas rada pievienoto vertibu ekonomika.

Latvija ilgstosi ir atpalikusi no Eiropas Savienibas (ES) un OECD valstu vidéjiem
raditajiem veselibas finanséjuma, kas atstaj tieSas sekas tautsaimniecibai. Nepietiekami
ieguldijumi palielina netiesas izmaksas - darbnespéju, priekslaicigu mirstibu, ilgstosas
arsté$anas izmaksas un socialas sekas. Sadi zaudé&jumi ietekmé nodoklu bazi, inovaciju
spéju un valsts konkurétspéju. Turklat starptautiskas organizacijas (OECD, PVO) atkartoti
norada, ka investicijas veseliba uzlabo ne tikai iedzivotaju dzives kvalitati, bet ari veicina
ekonomikas izaugsmi un fiskalo ilgtspéju.

Veselibas apripe ir ciesi saistita ari ar valsts drosibu un noturibu. Veseliga sabiedriba ir
spéjigaka reagét uz dazada veida krizém - no pandémijam lidz militariem draudiem vai
ekonomiskiem satricinajumiem. Ta klUst par dalu no drosibosanas koncepta lidzas
aizsardzibai un izglitibai. Ja veselibas sistéma ir vaja, valsts krizes situacijas klast
ievainojamaka un tas sabiedriba - mazak noturiga.

Vienlaikus veselibas apripes pieejamiba un lidzmaksajumu sistéma atspogulo sociala
taisniguma dimensiju. Augsti lidzmaksajumi un nepietiekami valsts ieguldijumi
disproporcionali skar zemako ienakumu grupas, radot nevienlidzibu un ierobeZojot
iespéjas pilnvértigi piedalities darba tirgl. Tas savukart vél vairak vajina nodok|u bazi un
kavé valsts attistibu. Lidz ar to S$is nodalas mérkis ir analizét un vilkt paraléles starp
veselibu un tas ietekmi uz citam nozarém, Tpasi akcentéjot nepietiekama un neefektivi
izmantota finanséjuma sasaisti ar valsts ekonomiku, labklajibu un sabiedribas noturibu.
Turpmakajas sadalas tiks aplikotas galvenas korelacijas: veseliba un labklajiba,
konkurétspéja, sociala (ne)vienlidziba, sabiedribas noturiba, ka ari veseliba un digitala

transformacija.

Veseliba ir viens no centralajiem labklajibas indikatoriem, jo ta nosaka cilvéka dzives
kvalitati, spéju piedalities darba tirgd un pilnvértigi funkcionét sabiedriba. Veseligi
nodzivotie dzives gadi (Healthy Life Years, HLY) sniedz koncentrétu prieksstatu par to, cik
ilgi individs var dzivot bez butiskiem funkcionaliem ierobezojumiem, kas rada batisku
ietekmi uz valsts labklajibu. Ka tas noradits iepriekséjas satura nodalas, veseliba nav tikai
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individuals labklajibas raditajs - ta ir cilvékkapitala dala, kas ietekmé ekonomikas un
sabiedribas ilgtspéjigu attistibu’.

* Veseligi nodzivotie dzives gadi (HLY): Latvija 2023. gada veseligi nodzivotie gadi bija

tikai 51,2 gadi virieSiem un 54,3 gadi sievietém, kas ir zemakais raditajs
ES (salidzinajumam - ES vidéji ~ 62-63 gadi).2

* Preventivas apripes zema aptvere: Latvija 2022. gada profilaksei novirzija tikai 2,8 %

no veselibas izdevumiem, kamér ES vidgji 5,5 %.3

VALSTS I1ZDEVUMU IPATSVARS VESELIBAS APRUPEI VESELIGI NODZIVOTIE MUZA GADI
(% NO IKP)

-

$ BT

Individa limenis. Isaks veseligi nodzivotais dzives posms nozimé, ka cilvéki daudz agrak

sak saskarties ar hroniskam slimibam, funkcionaliem ierobezojumiem vai
nepiecieSamibu péc ilgtermina arstésanas. Tas ne tikai samazina dzives kvalitati, bet ari
rada psihologisku slodzi gimeném, kuram biezZi jauznemas papildu apripes pienakumi.
Latvija HLY raditaji liecina, ka vidusméra iedzivotajam vairak neka desmit dzives gadi
paiet ar veselibas traucéjumiem, kas nozimé ierobeZotu iespéju baudit aktivu un
pilnvértigu dzivi.

Sabiedribas limenis. Zemi veselibas raditaji ietekmé ari sabiedribas kopéjo labklajibas

limeni un socialo kapitalu. Nepietiekams finanséjums veselibai izraisa plasakas sekas -

1 Skat. asoc. prof. A. Berkes-Bergas, B. Ziemeles, ka ari “"WifOR Institute” parstavju rakstus.
2 Eurostat. 2025. Healthy life years statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthy_life_years_statistics

3 Eurostat. November 2024. Healthcare expenditure statistics by function, provider and financing scheme. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme
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zemu uzticéSanos veselibas apripes sistémai, nevienlidzigu piek|uvi pakalpojumiem un
augstu socialas netaisnibas sajutu.

Starppaaudzu dimensija. Veselibas problémas nav izolétas viena individa ietvaros - tas

ietekmé gimenes un nakamas paaudzes. Ja vecakiem ir ierobeZots veseligs dzives
posms, vini mazak var ieguldit bérnu izglitiba, atbalsta un socialaja mobilitaté. Tas
nostiprina nevienlidzibas ciklu un padara veselibas un labklajibas saikni par ilgtermina
attistibas faktoru.

Ka tas ir jebkura attistita demokratiska valsti, ari Latvijas gadijuma veselibas politika tiesa
veida ietekmé sabiedribas un individa personigo labklajibu. Potencialie risinajumi, kas
varétu mazinat plaisu ar ES vidéjo [imeni:

* samazinata finansiala barjera profilakses un primaras apripes pieejamibai, Tpasi
zemako ienakumu grupam;

* Palielinati ieguldijumi profilaksé un agrina diagnostika, parejot no “reagéjosa” uz
preventivu veselibas sistémas modeli;

* ieviests ekonomiskas atdeves ietvars (mérijumi un analize par to, kadu atdevi rada
katrs iegulditais eiro, tai skaita labklajibas veicinasanai batiskos parametros - veseligi
nodzivotie gadi; novérsti zaudé&jumu procenti no IKP). LidzSingja prakse un
planoSana paredz, ka veseliba tiek uztverta zinama méra “atrauti” no valsts
ekonomiskas un konkurétspéjas raditajiem.

Tadéjadi veselibas sistémas stiprinasana nozimé ne tikai dzives ilguma pagarinasanu,
bet ari kvalitativaku dzives posmu, kas ir prieksnoteikums sabiedribas labklajibai
kopuma.

Veseliba ir viens no pamatnosacijumiem valsts konkurétspéjai un ilgtspéjigai
ekonomiskajai izaugsmei. Augsti veselibas raditaji veicina darbaspéka kvalitati, ilgaku
produktivo darba muuzu un samazina ekonomiskos zaudéjumus, kas saistiti ar
priekslaicigu mirstibu vai hronisku slimibu radito prombdatni. OECD un Pasaules Banka
veselibu konsekventi definé ka cilvékkapitala dalu, kas ir prieksnoteikums inovacijai,
produktivitatei un sabiedribas labklajibai. Ja veselibas sistéma ir vaja, ta klust par
strukturalu skersli uznéméjdarbibai un investiciju piesaistei, jo palielinas socialais un
finansu slogs.
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2.1. GALVENIE DATI UN KORELACIJAS

* NovérSama mirstiba: novérSamas mirstibas l[imenis Latvijas iedzivotaju vida ir starp

augstakajiem Eiropa - ar 543,3 naves gadijumiem uz 100 000, kamér ES vidgjais
raditajs ir 257,8. levérojami resursi, kas ik gadu tiek “izrauti” no darba tirgus.4

* RaZosSana: razo$anas zudumi per capita novérSamu navju dél = 590,18 EUR gada
(ES vidéji ~ 342,39 EUR).5

* Investiciju vides signals: zemie veselibas raditaji liecina par strukturali nepietiekamu

publisko finanséjumu. Tas atspogulojas zemaka cilvékkapitala kvalitaté, kas ir kritisks
faktors investoru skatijuma.

NOVERSAMO NAVJU LATVIJA IZMAKSAS

oy

~ 1,1 MILJARDS EUR
JEB ~ 2,8 % NO IKP GADA

-590,20 EUR x 1,86 MILJ. IEDZ. = 1,1 MILJARDS EUR

2.2. IETEKME UN SEKAS

Makroekonomikas limeni. Augstie veselibas zaudéjumi mazina nodok|u ienémumus un

palielina publisko finansu spiedienu. Veselibas sistémas vajums kavé ekonomikas
modernizaciju - dala resursu tiek téréti slimibu arstésanai, nevis produktivam
investicijam.

Darba tirgus un uznéméjdarbibas limeni. Veseligs darbaspéks ir tieSs konkurétspéjas

faktors. Latvija Tsaks veseligs dzives posms un augsta novérS§ama mirstiba nozimé

4 Eurostat. 30.06.2025. 1.1 Million Deaths Linked to Avoidable Conditions. Eurostat News. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/
w/ddn-20250630-1

5 kyszczarz B. 2019. Losses associated with premature mortality in 28 European Union countries. Journal of Global Health. 9(2). 5. doi: 10.7189/
jogh.09.020418
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mazaku produktivitati un lielakas uznémumu izmaksas. Tas ari ierobezo jaunu industriju
attistibu, kur nepiecie$ams augsti kvalificéts un ilgtspéjigs darbaspéks. Isaks veseligs
muzs nozimé mazaku darba tirglh aktivu iedzivotaju Tpatsvaru un isaku pilnvértiga darba
muza ilgumu. Hroniskas slimibas un priekslaiciga mirstiba rada biezakus slimibas
atvalinajumus, ilgaku prombatni un zemaku produktivitati. Tas savukart tiesi ietekmé
darba devejus - palielinas izmaksas saistiba ar darbaspéka aizvietoSanu, zemaku
raZigumu un nepiecieSamibu investét darbinieku veselibas atbalsta programmas.

Starptautiska limeni. Latvija, atpaliekot no ES vidéjiem veselibas raditajiem, riské ar

“cilvékkapitala plaisu” - spéja konkuréet globalaja darba tirgd un piesaistit investicijas. Tas
var nostiprinat valsts periféro statusu, ja veselibas sistéma netiek uzlikota ka
ekonomiskas politikas pamatelements.

Kopuma veselibas sistéma nav tikai socialas politikas instruments, bet konkurétspéjas
pamatelements, kas nosaka Latvijas sp&ju noturét un attistit savu cilvékkapitalu, piesaistit
investicijas un nodrosinat ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi. Lai veseliba k|Gtu par
Latvijas konkurétspéjas resursu, nepieciesami strukturali soli:

* veselibas finanséjuma sasaistiSana ar ekonomikas politiku: veselibas ieguldijumi
jauzrada ka dala no valsts izaugsmes stratégijas, l1dzigi ka investicijas infrastruktara
vai inovacijas;

* profilakses un agrinas diagnostikas stiprinasana: mazina darba tirgus zaud&jumus un
ilgtermina izmaksas;

* starptautiska sadarbiba: integrét veselibas politiku cilvékkapitala attistibas un
konkurétspéjas programmas ES un OECD ietvaros, lai stiprinatu Latvijas pozicijas
globalaja ekonomika.

Veselibas sistémas pieejamiba un taisnigums ir viens no galvenajiem socialas
vienlidzibas raditajiem. Ja veselibas apripes kvalitate un sasniedzamiba atskiras atkariba
no ienakumiem, dzivesvietas vai piek|uves zalém, tas rada nevienlidzigas iespéjas dzivot
veseligu dzivi. Latvija veselibas apripes modelis vésturiski ir balstijies uz augstu
iedzivotaju lidzmaksajumu ipatsvaru, kas ir viens no augstakajiem ES. Tas nozimé, ka
piekluve veselibas apripei biezi ir atkariga no majsaimniecibu maksatspéjas, nevis no
mediciniskas nepieciesamibas.
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* Augsti lidzmaksajumi: Latvija iedzivotaju tieSie maksajumi (out-of-pocket, OOP)

2022. gada sasniedza 30,7 % no kopéjiem veselibas izdevumiem,é kas butiski
parsniedz OECD rekomendéto 15-20 % robezu.” Tas rada nevienlidzibas (veselibas
aprupes “pieejamibas”) plaisu starp turigajiem un mazak turigajiem.

* Medikamentu pieejamiba: Latvija ir pieejami tikai 18 % no ES apstiprinatajiem

medikamentiem,8 un vidéjais laiks lidz jaunas terapijas nonaksanai pie pacientiem
ir 642 dienas (salidzinajumam - Vacija 128 dienas).?

* Profilakses pieejamiba: zema aptvere véza skriningos - krits vézis (36 %'0 Latvija pret
56% ES'), kolorektalais vézis (19 %12 Latvija pret 42 % ES'3) - norada, ka zemakas
ienakumu grupas visvairak cies no pieejamibas barjeram.

PACIENTU TIESO MAKSAJUMU IPATSVARS VESELIBAS APRUPE
% NO KOPEJIEM IZDEVUMIEM (2022.GADS)

45 43.3
[ — 41.8
2ok = LATVIJA 39.2
35
30.7%

30
25F
*°I' @ EIROPAS SAVIENTBA
15

15.7 15.8 15.7 15.6 14.3 14.4 14.3%
10 20I16 20I17 20I18 20I19 20I20 20I21 20I22

6 Eurostat. 2025. Out-of-Pocket Expenditure on Healthcare. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp310/default/table?lang=en

7 Fenny, A. P, Yates, R., & Thompson, R. 2021. Strategies for financing social health insurance schemes for providing universal health care: a comparative
analysis of five countries. Global health action, 14(1), 1868054. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7833020/

8 Newton, M., et al. 2025. EFPIA Patients W.A.LT. Indicator 2024 Survey. 12. https://efpia.eu/media/oeganukm/efpia-patients-wait-indicator-2024-
final-110425.pdf

9 Ibid

10 Eurostat. July 2025. Cancer Screening Statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php oldid=645205&title=Cancer_
screening_statistics

11 OECD/European Commission. 2025. EU Country Cancer Profile: Latvia 2025. Paris: OECD Publishing, 13. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/
en/publications/reports/2025/02/eu-country-cancer-profile-latvia-2025_21c08462/f23ce73c-en.pdf

2 Eurostat. 2025. Preventive Cancer Screenings - Programme Data. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_ps_prev/default/table?
lang=en

13 OECD/European Commission. 2025. EU Country Cancer Profile: Latvia 2025. Paris: OECD Publishing, 24. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/
en/publications/reports/2025/02/eu-country-cancer-profile-latvia-2025_21c08462/f23ce73c-en.pdf
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Socialais taisnigums. Augstie lidzmaksajumi un ierobeZota valsts finanséjuma
pieejamiba padara veselibas apripi par privilégiju turigakajam majsaimniecibam.
Zemako ienakumu kvintiles biezi atliek vizites, nepiedalas skrininga vai partrauc
arstésanu izmaksu dé|. Tas nozimé, ka veselibas sistéema ne tikai nespé;j izlidzinat socialo
nevienlidzibu, bet to pat padzilina.

Geografiska nevienlidziba. Regionos veselibas apripes pieejamiba ir batiski zemaka

neka Riga. Tas nozimé ilgakus gaidisanas laikus, mazak specialistu un lielaku noslodzi
esosajam personalam. Pacienti no regioniem bieZi spiesti meklét palidzibu galvaspilséta,
kas palielina izmaksas gimeném un pasliktina socialo mobilitati.

Medikamentu nevienlidziba. lerobeZota pieeja inovativam terapijam un kavéta

kompensacijas sistéma rada strukturalu nevienlidzibu - pacienti ar augstakiem
ienakumiem var atrak piek|Gt jaunakam zalem. Turklat nevienlidzibas plaisa ir ipasi
izteikta, salidzinot pieejamos inovativos medikamentus Latvijas pacientiem ar vidéjo ES.

llgtermina socialas sekas. Veselibas nevienlidziba veicina sabiedribas fragmentaciju un

zemu uzticésSanos valsts institicijam. Ja iedzivotaji redz, ka veselibas sistéma nav vienlidz
pieejama, tas mazina solidaritati un atbalstu valsts politikam kopuma. Rezultata veselibas
nevienlidziba k|Ust par socialas noturibas un demokratiskas stabilitates jautajumu.

* Lidzmaksajumu sloga mazinasana: mérkéti atvieglojumi zemako ienakumu grupam

un pacientiem ar hroniskam slimibam.

* Regionalo disproporciju samazinasana: mérktieciga cilvékresursu politika (pieméram,

masu un arstu sadales lidzsvarosana, motivacijas instrumenti darbam regionos).

* Atraka inovativo medikamentu pieejamiba: palielinot kompenséjamo zalu budzetu.

* Profilakses aptveres paplasinasana: aktivaka gimenes arstu iesaiste un automatizéti

(digitalu risinajumu) iesaiste skrininga aptveres veicinasana, ipasi meérkéjot uz
zemako ienakumu iedzivotajiem.

Kopuma veselibas sistémas “taisnigums” ir ne tikai veselibas jautajums, bet ari socialas
vienlidzibas un uzticéSanas sabiedribas institicijam pamatelements. Ja veselibas
apripes pieejamiba ir nevienlidziga, tad ari sabiedribas noturiba un solidaritate k|ust
ievainojama.
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4.VESELIBA UN SABIEDRIBAS NOTURIBA

Sabiedribas noturiba ir valsts spéja pielagoties un parvarét krizes - pandémijas,
ekonomiskos satricinajumus vai militarus draudus. Veselibas sistéma ir Sis noturibas
centra, jo ta nodrosina sabiedribas spéju saglabat funkciongjosu ikdienas dzivi un
uzturét darbaspéeka pieejamibu ari krizes apstaklos. Pandémija un Krievijas kars Ukraina
spilgti paradija, ka veseliba ir tikpat nozimiga drosibas dimensija ka aizsardziba un
energétika. Valsts, kuras veselibas sistéma ir vaja, ir ievainojama ne tikai epidemiologisku
draudu prieksa, bet ari plasaka drosibas un ekonomiska konteksta.

4.1. GALVENIE DATI UN KORELACIJAS

* GaidiSanas laiki: regionos vidéji 22,9 nedélas, kamér Riga 8,1 nedéla.14 Krizes brizos

sadi raditaji nozimé kritisku sistémas nespéju atri reagét, ipasi regionos.

* Gultu noslodze miera apstaklos jau virs droSas robezas: pieméram, 2024. gada

pavasari Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas stacionaru noslodze bija
87 %, kameér vadlinijas rekomendé neparsniegt 80 %, lai saglabatu manevra spéjas
pie péksna pieprasijuma kapuma.’s> Tas nozimé - brivo gultu rezerve ikdiena praktiski

iztéreta.
STACIONARO PAKALPOJUMU GULTU NOSLODZE RIGAS AUSTRUMU
GAIDISANAS LAIKI KLINISKAJA UNIVERSITATES SLIMNICA

22,9 8,1 87%

NEDELAS REGIONOS NEDELAS RIGA
[ J [ ]

I"Ir
P [Sem |2
Q,'//f ﬁ-.:ﬁm o oo oo

14 Nacionalais veselibas dienests. 29.08.2025. Stacionadro pakalpojumu gaidiSanas rindas. https://www.vmnvd.gov.lv/Iv/stacionaro-pakalpojumu-
gaidisanas-rindas?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

15 Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica. n.d. Austrumu slimnica pacientu pieaugums un parslodze. Neatliekamas medicinas un pacientu
uznemsanas klinika un stacionaros. https://aslimnica.lv/jaunumi/zinas/austrumu-slimnica-pacientu-pieaugums-un-parslodze-neatliekamas-medicinas-un-
pacientu-uznemsanas-klinika-un-stacionaros/
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Krizu parvarésanas spéja. Zema profilakses aptvere un ilgi gaidisanas laiki nozimé, ka

veselibas sistéma darbojas reaktivi - slimibas tiek arstétas vélini, kas palielina gan
cilvékresursu, gan finansu slogu. Tas padara sabiedribu mazak elastigu krizu brizos, kad
pieprasijums péc veselibas apripes strauji pieaug.

DroSibosanas dimensija. Veseliba ir kluvusi par dalu no nacionalas drosibas koncepta.

Pandémija un Krievijas kar§ Ukraina pieradija, ka valsts aizsardzibas spéjas un
sabiedribas mobilizacija ir ciesi atkariga no veselibas sistémas jaudas. Ja veselibas
aprupe sabrik, cies ne tikai individu veseliba, bet ari ekonomiskas, militaras un socialas
strukttras. Militara vai hibrida apdraudéjuma apstaklos civila apripe un militara
medicina ir viena sistéma - ja trikst personala un brivu gultu, cietuso “caurlaidspéja” krit,
aug mirstiba un sekundaro seku nasta (invaliditate, garas rehabilitacijas) ar tiesu ietekmi
uz ekonomiku un sabiedrisko kartibu.

Starptautiska perspektiva. Latvija, atpaliekot no medicinas noturibas raditajiem, klast

ievainojamaka ilgtermina. Tas nozimé lielaku risku, ka veselibas sistéma nebdis gatava
nakotnes satricindjumiem (jaunas epidémijas, demografiskie izaicinajumi, karadarbibas
raditas slodzes). Tapat tas var radit buatiskas plaisas aizsardzibas spéjas, kas mazina
kopéjo valsts atturésanas politiku.

* Sistémas kapacitates stiprinasana. Jamazina regionalas disproporcijas arstniecibas

personala un infrastruktiras pieejamiba, vienlaikus saglabajot funkcionali pamatotu
slimnicu limenu gradaciju, lai visa valsti nodrosinatu vienlidzigu noturibas limeni, kas
ir batiski kara un/vai krizes apstak|os.

* Drosibas politikas integracija. Veselibas sistéma jaieklauj nacionalas drosibas planos

lidzvertigi aizsardzibai un energétikai, nosakot konkrétus parametrus gan primaro
vajadzibu nodrosinasana (pieméram, gultas vietas, medikamentu logistika un
krajumi), gan stiprinot savstarpéjo savietojamibu ar aizsardzibas sektoru.

Digitala veseliba parvieto sistému no atseviskiem rikiem uz saderigu, koplietojamu un
pacientam pieejamu datu vidi. Ta uzlabo pieejamibu, kvalitati un izmaksu disciplinu,
vienlaikus radot jaunu jaudu profilaksei, plismas parvaldibai un krizu noturibai.
Latvija pamata infrastruktira jau strada (e-receptes, e-nosGtijumi, laboratorijas un
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atteldiagnostikas datu apmaina). Uzdevums ir So bazi parvérst méramos
ieguvumos pacientam, arstam un sistémai kopuma. Turklat iztrikstoss elements ir datu
savietojamiba starp dazadam arstniecibas iestadem.

* E-veselibas briedums: ~ 85 % (virs ES-27 vidéja ~ 79 %). Datu kategoriju pieejamiba

~ 86 %, strukturéto veselibas kopsavilkumu komponents ~ 71 %.1¢ Infrastruktira
pastav, bet strukturétais saturs un lietojamiba vél japilnveido.

* Datu plusmas mérogs: 2025. gada pavasari uzkrati > 6 miljoni laboratorijas rezultatu;
172025. gada maija izrakstitas 1 479 221 e-receptes un izsniegtas 1 222 193; ieladéti
431 891 laboratoriskie rezultati un 111 388 attéldiagnostikas ieraksti; ievietotas

44 525 epikrizes.'® Pacientu portala - tikai ap 2 000 dokumentu skatijumu darba
diena.’? Liels klinisko datu apjoms, bet zema pacientu iesaiste nozimé neizmantotu
potencialu pasapripé un lidzestiba.

*  Parrobe?u funkcionalitite: Latvijas e-receptes var izpirkt Igaunija, Cehija, Polija,

Spanija, Lietuva un Portugalé; pamatdatu apmaina darbojas ar Maltu, Niderland;,
Portugali, Igauniju, Spaniju un Franciju.20 Parrobezu nepartrauktiba mazinas
partraukumus terapija, bet iedzivotajiem jabat skaidriem atlidzibas nosacijumiem.

* Pieejamiba un efektivitate. Strukturéti dati kopa ar savietojamibu |auj automatizét

atgadinajumus skriningam, medikamentu lietoSanai un kontroles vizitém. Rezultats -
agrinakas diagnozes un mazak akatu saasinajumu.

* Kvalitate un droSiba. Vienota terminologija un kopsavilkumi uzlabo lémumu atbalstu,

mazina k|Gdas un dubléjumus (ipasi laboratorija un attéldiagnostika).

* Vienlidziba. Mobila pieeja, delegétas tiesibas tuviniekiem un piek|istamibas vadliniju
ievérosana mazina digitalo plaisu un atvieglo piek|uvi riska grupam (seniori, cilveki ar
funkcionaliem traucéjumiem, regioni).

16 European Comission. 2024. 2024 Digital Decade eHealth Indicator Study: Annex-Country Factsheets. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 1. https://www.ministrzdravi.cz/app/uploads/2024/11/2024-digital-decade-ehealth-indicator-study-kk0524387enn.pdf

7 Latvijas Digitalas veselibas centrs. 25.04.2025. LDVC: E-veseliba pieejami teju 6 miljoni laboratorisko izmeklgjumu rezultdtu parskati.
https://www.ldvc.lv/post/Idvc-e-veseliba-pieejami-teju-6-miljoni-laboratorisko-izmeklejumu-rezultatu-parskati

8 E-veseliba. 2025. E-veselibas sistémas lietoSanas statistika. https://eveseliba.gov.lv/docs/default-source/default-document-library/eves_junijs_
2025.pdf?sfvrsn=77d660e2_0

19 Latvijas Digitalas veselibas centrs. 25.04.2025. LDVC: E-veseliba pieejami teju é miljoni laboratorisko izmekléjumu rezultatu parskati. https://
www.ldvc.Iv/post/Idvc-e-veseliba-pieejami-teju-6-miljoni-laboratorisko-izmeklejumu-rezultatu-parskati

20 E-veseliba. n. d. E-receptes izmantosana citas Eiropas Savienibas dalibvalstis. https://eveseliba.gov.lv/sakums/parrobezu-e-veselibas-pakalpojumi
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5.3. POLITIKAS DIMENSIJA / NAKOTNES SKATIJUMS

Latvijai ir funkcionéjosa digitala baze; nakamais posms - lietojamiba, savietojamiba un
méramie rezultati. Digitala transformacija nav mérkis pati par sevi: ta ir metode, ka
saisinat celu lidz pakalpojumam, celt kvalitati un palielinat sistémas noturibu.

* Telemedicinas paritate. Nemot vera OECD labas prakses ietvarus, vienadi uzskaites
un apmaksas noteikumi ar klatieni, kopiga kvalitates indikatoru kopa (laiks lidz
konsultacijai, atkartoto vizisu ipatsvars, hospitalizacijas péc vizites).

* Pacienta pieredze un uzticé$anas (digitalie risinajumi). Mobila piekluve ka

nokluséjums, vienkarSota identifikacija, delegésanas mehanismi tuviniekiem,
konsekventas piek|Gstamibas prasibas, skaidri noteikumi par parrobezu
atlidzinasanu.

* Parrobezu nepartrauktiba (MyHealthEU). Paplasinats valstu loku.
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MEKLEJOT ALTERNATIVOS VESELIBAS FINANSEJUMA AVOTUS: IZAICINAJUMI UN IESPEJAS

Veselibas apripes finanséjuma jautdjums Latvija ir ne tikai ekonomisks, bet ari
sabiedrisks un politisks izaicinajums, kas prasa skaidru ilgtermina stratégiju un jaunu
vienoSanos starp valsti un iedzivotajiem. llgstosa veselibas apripes nepietiekama
lidzfinansésana ir radijusi situaciju, kura valsts izdevumi veselibai saglabajas zem Eiropas
Savienibas (ES) vidéja limena - ~ 4,6 % no IKP?, savukart iedzivotaju tieSie maksajumi
veidoja 30,7 % no kopéjam veselibas izdevumu dalas 2022. gada, kas ir batiski virs ES
vidéja raditdja - 14,3 %.2 Sadas disproporcijas saglabasanas ilgterminad grauj gan
sistémas noturibu, gan sabiedribas uzticésanos, vienlaikus radot risku, ka veselibas
aprupe tiek uztverta ka izmaksu pozicija, nevis investicija cilvekkapitala. Nemot véera
esos$os geopolitiskos apstak|us un potencialo fiskalas telpas saSaurinasos, nakamajos
gados brivi pieejamie lidzek|i gan veselibas apripei, gan citam nozarém kl|Gs arvien
ierobezotaki. Tas uzliek par piendkumu meklét ilgtspéjigus finansésanas modelus un
alternativus resursu avotus, lai nodrosinatu veselibas apripes sistémas noturibu un,
iespéju robezas, tas kvalitates pieaugumu.

Saja konteksta bitiska ir ari Latvijas pieredze, kas sniedz macibas nakotnes diskusijam.
2018. gada modelis, kas sasaistija veselibas pakalpojumu pieejamibu ar iemaksu
statusu, apliecinaja pretéjo - mehanismi, kas neveicina vienlidzibu un neveido
sabiedribas uzticibu, nav ilgtspéjigi. To papildina ari atkartotas diskusijas par Veselibas
aprupes finansésanas likuma grozijumiem. Lai gan likums formali ir spéka, ta ieviesana
praksé nav notikusi, jo parejas normas vairakkart pagarinatas, kas ilustre, ka politiskas
vienosanas trikums atkartoti kavé noturigas sistémas izveidi. Sados apstaklos
turpmakam diskusijam par nodokliem veselibas finanséjumam nepiecieSams augsts
politiskas vienosanas limenis un skaidri, sabiedribai saprotami mérki. To apliecinaja ari
2025. gada Veselibas ministrijas konference “ligtspéjigi veselibas aprapes finansésanas
modeli”, kura tika uzsvérta sabiedriska liguma nozime un vairaku instrumentu
kombinacijas nepieciesamiba, akcentéjot, ka noturigu finanséjuma modeli iespé&jams
veidot tikai uz plasas politiskas un sabiedriskas vienosanas pamata.3

Katra jauna veselibas apripes finanséjuma modela ieviesana prasa jaunu “vieno$anos”
starp valsti un iedzivotajiem, kur abas puses izprot ieguldijumu mérkus, sagaidamos
ieguvumus un kompromisus, kas nepiecieSami sistémas noturibai. Bez uzticibas un
caurskatamibas par lidzek|u izlietojumu jebkurs alternativs finanséjuma avots ilgtermina
nespés nodrosdinat stabilitati vai risinat sistémas vajadzibas. Sada vienosanas nav tikai

1 Veselibas apripe ka ieguldijums valsts attistiba: makroekonomisks novértéjums Latvija. Autores Anzelikas Berkes-Bergas aprékins, balstits Centralas
statistikas parvaldes datos par visparéjas valdibas izdevumiem veselibas aprapei un IKP.

2 Eurostat. 2025. Out-of-pocket expenditure on healthcare. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp310/default/table?lang=en

3 Veselibas ministrija. 02.05.2024. Konferencé apspriez ilgtspéjigus veselibas aprapes finansésanas mode]us.
https://www.vm.gov.lv/Iv/jaunums/konference-apspriez-ilgtspejigus-veselibas-aprupes-finansesanas-modelus



MEKLEJOT ALTERNATIVOS VESELIBAS FINANSEJUMA AVOTUS: IZAICINAJUMI UN IESPEJAS

fiskals jautajums, bet ari sabiedribas uzticésanas un solidaritates tests, kas nosaka, cik
gatava sabiedriba ir atbalstit strukturalas parmainas veselibas apripé.

Tapat jaatzimé, ka starptautiska pieredze rada, ka noturigakas veselibas finanséjuma
sistémas ir tas, kas balstas nevis uz vienu domingjosu ienakumu avotu, bet uz
disciplinétu vairaku instrumentu kombinaciju. Sadu pieeju ilustré, pieméram, Somijas
modelis, kur veselibas apripes finanséjums tiek nodrosinats caur visparéjo nodoklu
sistemu un darba devéju iesaisti arodveselibas nodrosinasana, ka ari Apvienotas
Karalistes cukuroto dzérienu nodoklis, kas nodrosinajis stabilus ienémumus un
vienlaikus veicinajis razotaju reformulaciju un veseligaku patérina paradumu mainu.
Regionali koordinéta akcizes politika, mérkéti nodoklu ienémumi no veselibai riskantam
nozarém, publiskd un privata partneriba (PPP) jaunu risinajumu pilotésanai un
stratégisku projektu ieviesanai, iekséjas efektivitates rezerves un ES fondu piesaiste
veido alternativu pieeju kopu, kas var radit papildu finanséjumu nozaré un stiprinat
kopéjo sistemas noturibu. Taja pasa laika janorada, ka katra instrumenta ievieSana prasa
rapigu politisko diskusiju par ieguvumiem, riskiem un sloga sadalijumu, lai izvairitos no
regresivas ietekmes, neplanotam budZeta saistibam vai istermina efekta pasakumiem.

Alternativie veselibas finanséjuma avoti neizslédz, bet tieSi akcenté divus jau Saja
pétijuma vairakkart uzsvertus prieksnoteikumus - nepiecieSamibu péc efektivakas
resursu izlietoSanas un papildu finanséjuma piesaistes no kopéjiem valsts lidzek|iem.
Balstoties uz Siem pamata pienémumiem, $i nodala apliko iesp&jamos finanséjuma
risinajumus, kas varétu paplasinat un stabilizét Latvijas veselibas aprlpes resursu bazi.
Taja ietverti starptautiski ieteikumi un pieméri, vértéts to fiskalais potencials un ietekme
uz veselibas apripes kvalitati, ka ari izcelti riski un izaicinajumi, kas janem véra, lai
novérstu neveélamas blaknes. lenémumu apléses sniegtas ka ilustrativi scenariji, balstiti
uz pieejamiem statistikas datiem un starptautiski atzitam metodologijam. Jebkurs no
Siem instrumentiem prasa ne tikai ripigu izvértéjumu, bet ari politisku apnemsanos un
skaidru redzéjumu, kas balstas jauna sabiedribas l[iguma veselibas nozaré ietvara.

Diskusija par veselibas apripes finanséjuma ilgtspéju buatiski nav tikai jauni ienémumu
avoti, bet ari iekséjas rezerves, kuras iespé&jams mobilizét, efektivak izmantojot jau
esos$os resursus. Starptautiskas apléses rada, ka ievérojama dala veselibas izdevumu
netiek parvérsta izméramos veselibas ieguvumos. OECD aprekini liecina, ka aptuveni
piektdala veselibas izdevumu neveicina batisku veselibas uzlabojumu vai pat ir
mazvertigi, pieméram, dubléjosi izmekléjumi, nevajadzigas hospitalizacijas un



MEKLEJOT ALTERNATIVOS VESELIBAS FINANSEJUMA AVOTUS: IZAICINAJUMI UN IESPEJAS

neatbilstosu tehnologiju izmanto$ana.# Tas pamatoti virza uzmanibu uz iekséjas
neefektivitates mazinasanu ka papildu fiskalas telpas avotu, nevis ka §i briza
pakalpojumu groza sasaurinasanu.

Latvijas konteksta Valsts kontroles revizijas regulari atklaj sistémiskas problémas resursu
izmantosana. Revizija par ambulatoro veselibas aprapi tika konstatéts, ka nepilniga
planosana un resursu sadrumstalotiba kavé efektivu pakalpojumu sniegsanu un rada
nevienlidzibu starp regioniem.> Atseviskos zinojumos par e-veselibas attistibu noradits,
ka vaja datu integracija un nepietiekama sistému savietojamiba bremzé produktivitati un
kvalitates kontroli.6 Pieredze rada, ka digitalie riki - e-nosatijumi, e-receptes, centralizéti
datu paneli - var ievérojami samazinat dubléjosus izmekléjumus, saisinat gaidisanas
laikus un uzlabot iepirkumu uzraudzibu, tacu Latvija So potencialu vél neizdodas pilniba
izmantot.

No ilgtspéjas perspektivas uzmanibas centra ir esos$o institlciju parvaldibas spéju un
datu izmantoSanas stiprinasana, jo tieSi So kapacitasu nepietiekamiba var kavét
fragmentacijas mazinasanu un caurskatamakas fiskalas uzraudzibas nodrosinasanu.
Vienlaikus efektivitates stiprinasanas diskusijas nereti tiek piedavati ari institucionali
risinajumi, pieméram, priekslikums Nacionalo veselibas dienestu parveidot par fondu.
Sads modelis varétu mazinat administrativo sadrumstalotibu un veicinat sistémas
attistibu, tacu tas prasa rapigu prieksSnoteikumu izvértéjumu un skaidru parvaldibas
ietvaru. Saja pasa konteksta aktualiz&jas ari lielo valsts slimnicu finanséjuma jautajums,
kas neaprobezojas tikai ar papildu lidzeklu pieskirsanu, bet ietver ari jautdjumu, ka
nodrosinat, lai Sis investicijas raditu izméramu pienesumu gan sabiedribas veselibai, gan
sistémas noturibai.

Ekonomiskais ieguvums no $adas efektivitates stiprinasanas batu nozimigs. Pienemot, ka
tikai 5 % no mazvértigajiem izdevumiem - tadiem, kas neveicina butisku veselibas
ieguvumu, pieméram, dubléjosi izmekléjumi, nevajadzigas hospitalizacijas vai
neatbilstosSu tehnologiju izmantoSana, - tiktu novirziti augstakas vértibas aprupei,
pieméram, profilakses programmam, savlaicigai diagnostikai, efektivu arstésanas
tehnologiju ieviesanai vai cilvékresursu stiprinasanai, pie 2024. gada veselibas nozares
budzeta 1,88 miljardu eiro apméra’ tas dotu aptuveni 94 miljonu eiro ietaupijumu, kas

4 OECD. 2017. Tackling Wasteful Spending on Health, 3.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/01/tackling-wasteful-spending-on-health_g1g72f29/9789264266414-en.pdf

5 Latvijas Republikas Valsts kontrole. 26.01.2017. Vai valsts pacientiem spéj nodrosinat efektivu ambulatoro veselibas aprapi? https://www.lrvk.gov.Iv/Iv/
revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-valsts-pacientiem-spej-nodrosinat-efektivu-ambulatoro-veselibas-aprupi?

6 Latvijas Republikas Valsts kontrole. 08.09.2015. Informacijas sistémas veselibas aprapé.
https://Irvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/informacijas-sistemas-veselibas-aprupe

7 Veselibas ministrija. 09.12.2023. Veseliba - viena no 2024. gada valsts budZeta prioritatém.
https://www.vm.gov.Iv/Iv/jaunums/veseliba-viena-no-2024-gada-valsts-budzeta-prioritatem
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bdtu izmantojams gaidisanas rindu mazinasanai, profilakses programmam vai
cilvékresursu stiprinasanai.

Starptautiska pieredze ari skaidri parada, ka efektivi ieguldits finanséjums veselibas
aprupé rada pozitivu ekonomisko atdevi. PVO aprekini rada, ka katrs iegulditais eiro
augstas izmaksu-efektivitates NCD profilakses un best buy intervencés (pieméram,
tabakas kontroli, alkohola patérina regulaciju, cukura patérina samazinasanu un
vakcinacijas stratégijas) ilgtermina nodrosina ievérojamu ekonomisko atdevi. Konkréti,
PVO 2018. gada aprékini liecina, ka katrs 1 ASV dolars, kas ieguldits Sajas pasakumu
paketés, lidz 2030. gadam rada vismaz 7 ASV dolaru atdevi veselibas uzlaboSanas un
produktivitates saglabasanas forma.8

Latvijas veselibas aprlipes sistémai tas nozimé, ka fiskalas telpas paplasinasana nav
iespéjama tikai ar jauniem nodokliem vai aréju finanséjumu - tai jabalstas ari uz ieksgjas
neefektivitates mazinasanu un izdevumu parorientaciju. Stratégiski ieguldot primaraja un
sekundaraja profilaksé, digitalaja parvaldiba un citas pieradijumos balstitas pozicijas, kas
ilgtermina nes ari ekonomiskie atdevi, iespéjams gan palielinat sistémas noturibu, gan
uzlabot sabiedribas uzticéSanos, demonstréjot, ka katrs izlietotais eiro rada izméramu
veselibas un ekonomisko pienesumu. Saja kontekstd jauzsver, ka efektivitates
stiprinasana reti ir “bezmaksas risinajums”. Lai identificétu un novérstu trakumus,
nepiecieSama gan resursu pardale, gan padzilinata esoso sistému analize. Tas nozimé
sakotnéjus ieguldijumus - mazakus neka potencialie ilgtermina ieguvumi, bet tomér ar
izmaksam sistémas uzlabosanas pirmaja posma.

Lidztekus efektivitates pasakumiem Latvijas pieredze ar divu grozu modeli 2018. gada
izgaismoja papildu problémas, kas saistitas ar iedzivotaju deklaréSanos un socialajam
iemaksam. Modelis paredzéja sasaistit veselibas pakalpojumu pieejamibu ar rezidentu
statusu un iemaksam, tacu ta praktiska ievieSana nenotika - parejas normas vairakkart
tika pagarinatas un galu gala atceltas. Pieredze paradija, ka dala iedzivotaju, lai gan
deklaréti Latvija, neveica socialas iemaksas, bet izmantoja publiski finansétos
pakalpojumus, savukart atseviska grupa vispar nemaksaja nodok|us. Rezultata lielaks
finansialais slogs gulas uz tiem, kas sistéemu faktiski uztur, un tas padzilinaja
nevienlidzibas risku. Veselibas ministrs Hosams Abu Meri ir noradijis, ka aptuveni 30 000
Latvijas pilsonu dzivo arvalstis, bet regulari izmanto veselibas apripes pakalpojumus
Latvija, neveicot iemaksas sistémas uzturésana.? Tacu, paplasinot iemaksu prasibas uz
arzemés dzivojosiem rezidentiem, fiskalais efekts batu tikai dazi miljoni eiro gada un

8 World Health Organization. 2018. Saving lives, spending less: a strategic response to noncommunicable diseases. Geneva, Switzerland: World Health
Organization. https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/272534/WHO-NMH-NVI-18.8-eng.pdf?sequence=1

9 Konference “Veselibas aprape budzZeta krustcelés: politika, resursi, pacients”, 12.09.2025., Riga.
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nespétu nodrosinat risindjumu veselibas apripes finanséjuma sistémiskajam
problémam.10

Starptautiskaja literatlra privata veselibas apdrosinasana (Voluntary health insurance,
VHI) tiek raksturota ka brivpratiga apdrosinasanas sistéema, kas tiek iegadata papildus
publiski finansétajam veselibas apripes segumam, lai kompensétu lidzmaksajumus,
nodrosinatu piekluvi papildu vai atrak pieejamiem pakalpojumiem, ka ari
pakalpojumiem arpus valsts garantéta klasta.'' OECD klasifikacija izskir divas galvenas
VHI funkcijas - papildinoso apdrosinasanu, kas nodrosina piekluvi pakalpojumiem arpus
publiski finanséta pakalpojumu groza, un komplementaro apdrosinasanu, kas paredzéta
valsts noteikto lidzmaksajumu segsanai.’?

Dazadas valstis $is funkcijas tiek izmantotas atskirigi atkariba no veselibas sistémas
struktdras. Valstis ar augstu lidzmaksajumu Tpatsvaru komplementara apdrosinasana tiek
uzskatita par nozimigu finansu aizsardzibas instrumentu, savukart sistémas ar plasu
publisko segumu privata apdrosinasana funkcioné ka papildu mehanisms, nodrosinot
luksusa jeb izvéles pakalpojumu, kas parsniedz valsts garantéto grozu. Diskusijas par VHI
lomu veselibas sistemas tiek noradits, ka ta var mazinat publiska finanséjuma slogu un
uzlabot pieejamibu, bet parmériga palausanas uz So instrumentu bez reguléjuma riské
palielinat nevienlidzibu un radit “divu atrumu” veselibas apripes modeli.’3

Latvija visbiezak sastopamais modelis ir papildinosa apdrosinasana, savukart
komplementara apdrosinasana nav pietiekami attistita,’ kas ierobezo tas potencialu
mazinat [ldzmaksajumu radito slogu. Taja pasa laika veselibas finansésanas sistémas
kvalitate tiek vertéta péc spéjas pasargat cilvékus no katastrofaliem veselibas
izdevumiem.'> Latvija Sis risks ir batiski lielaks neka ES vidéji - 2016. gada 15 %
majsaimniecibu piedzivoja katastrofalu veselibas izdevumu situaciju, salidzinot ar 6,8 %

10 Konference “Veselibas aprape budzZeta krustcelés: politika, resursi, pacients”, 12.09.2025., Riga.

11 OECD. 2022. Private health insurance spending. Paris: OECD Publishing. 3. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/
2022/03/private-health-insurance-spending_936ad24d/4985356e-en.pdf

12 OECD. 2025. OECD Health Statistics 2025: Definitions, Sources and Methods - Voluntary Health Insurance. Paris: OECD Publishing, 1-2.

3 Colombo, F., Tapay, N. 2004. Private Health Insurance in OECD Countries: The Benefits and Costs for Individuals and Health Systems. France: OECD
publishing. 21-23. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2004/01/private-health-insurance-in-oecd-
countries_g17a1697/527211067757.pdf

14 OECD. 2020. OECD Reviews of Public Health: Latvia: A Healthier Tomorrow. Paris: OECD Publishing. 51. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2020/12/oecd-reviews-of-public-health-latvia_aec03279/e9f33098-en.pdf

s World Health Organization (WHO). n.d. Financial protection.
https://www.who.int/health-topics/financial-protection
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ES vidégji.'¢ Tas ilustré batiski vajaku finansu aizsardzibu un akcenté nepieciesamibu
stiprinat alternativus mehanismus.

Privatas veselibas apdrosinasanas ipatsvars Latvija ir ap 4 % no kopéjiem veselibas
izdevumiem,'” Sis raditajs ietver gan individuali iegadatas polises, gan darba deveéju
apmaksatas grupu polises, bet neietver iedzivotaju tieSos maksajumus vai obligatas
socialas iemaksas. Polises visbiezak sedz ambulatoros pakalpojumus, diagnostiku un
planveida operacijas, bet reti aptver hronisko slimibu arstésanu vai dargas terapijas, kas
paliek publiskas sistémas parzina. Lidz ar to VHI Latvija drizak nodrosina pievienoto
vertibu noteiktam iedzivotaju segmentam, nevis bdtiski mazina nevienlidzibu vai

finansialo slogu.

Starptautiska pieredze rada vairakus mehanismus, kas var stiprinat finansu aizsardzibu.
Somija nozimiga ir darba devéju iesaiste, nodrosinot apmaksatus profilakses un
arodveselibas pakalpojumus, kurus daléji kompensé valsts agentira Kela.'8 Latvija
obligatas veselibas parbaudes ir riska balstitas un attiecas tikai uz nodarbinatajiem
noteiktos darba apstaklos, lidz ar to vienots aptverto iedzivotaju ipatsvars netiek
publicéts. Tomér $i pieeja |auj mazinat darbnespéjas izmaksas un stiprinat agrinu
diagnostiku, vienlaikus uznemoties uznémumu atbildibu par darbinieku veselibu.
Savukart Francija aptuveni 96 % iedzivotaju izmanto komplementaro apdrosinasanu, kas
sedz lidzmaksajumus un veido ap 13 % no veselibas izdevumiem,'? bet Niderlandé
papildus obligatajai apdrosinasanai tiek piedavatas regulétas komplementaras polises,
kas nodrosina gandriz universalu parklajumu. Vacija un Slovénija savukart ieviesti
lidzmaksajumu griesti, kas nosaka maksimalo izdevumu apjomu, péc kura visas paréjas
izmaksas sedz publiskd sistéma.20 Sadas shémas Tpasi aizsarga zemako ienakumu
majsaimniecibas un augsta riska pacientu grupas, pieméram, seniorus, bérnus vai
cilvékus ar hroniskam slimibam.

Latvija privatas apdrosinasanas tirgus joprojam orientéjas uz mazak izmaksu ietilpigiem
un prognozéjamiem pakalpojumiem, nesasniedzot kritiski nozimigas jomas, pieméram,
hronisko slimibu apripi. OECD dati liecina, ka liela dala iedzivotaju vecuma virs
65 gadiem dzivo ar vismaz vienu hronisku slimibu, pieméram, sirds un asinsvadu

16 OECD/European Observatory on Health Systems and Policies. 2023. Latvia: Country Health Profile 2023, State of Health in the EU. Paris: OECD
Publishing/Brussels: European Observatory on Health Systems and Policies. 16. https://health.ec.europa.eu/system/files/
2023-12/2023_chp_Iv_english.pdf

17 Behmane D, et al. 2024. Latvia: Health System Summary, 2024. Copenhagen: European Observatory on Health Systems and Policies, WHO Regional
Office for Europe. 3. https://eurohealthobservatory.who.int/docs/librariesprovider3/publicationsnew/hit-summaries-no-flags/hit-summary-
latvia-2024-2p.pdf

18 Kela (Social Insurance Institution of Finland). 14.09.2024. Occupational Healthcare for Employers: A Quick Guide. https://www.kela.fi/news/
occupational-healthcare-for-employers-a-quick-guide

19 Lapinte, A., et al. 28.08.2024. Complementary health insurance: more reimbursements for hearing aids and dental care after the 2019 health care
reform. https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/publications-en-anglais/Complementary-health-insurance

20 OECD. 2022. Private health insurance spending. Paris: OECD Publishing. 1. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/
2022/03/private-health-insurance-spending_936ad24d/4985356e-en.pdf
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slimibam, diabétu vai Parkinsona slimibu.2' Lai gan ambulatoraja apripé vérojami
uzlabojumi, pieméram, mazak hospitalizaciju astmas un HOPS dél, profilakses un agrinas
diagnostikas Tpatsvars Latvijas veselibas izdevumu struktdira ir tikai 2,8 %, kamér ES vidéji
tas sasniedz 5,6 %.22 Si disproporcija atkldj sistémiskus izaicinajumus un norada uz
nepiecieSamibu paplasinat VHI reguléjumu, lai tas aptvertu ari augsta riska un izmaksu
jomas.

Vienlaikus ir skaidrs, ka bez lielakam investicijam profilaksé, tostarp skrininga
programmas un dzivesveida slimibu mazinasana, veselibas sistéma klist darga un
neefektiva. Tas nozimé, ka profilaksei jabit nevis periféram, bet centralam veselibas
politikas instrumentam, jo tikai ta iespéjams ilgtermina mazinat finansialo slogu un
uzlabot iedzivotaju veselibas raditajus.23

Latvijas diskusijas atkartoti uzsvérts, ka solidaritates princips ir veselibas finansésanas
ilgtspéjas pamats. Ka noradijusi Saeimas deputate Ingrida Circene, ilgtspéjiga sistéma
prasa visu iedzivotaju iesaisti finansésana - “veselais maksa par slimo, bagatais par
nabago”.24 Tikai universala pieejamiba var nodrosinat taisnigumu, uzticéSanos un
sabiedribas atbalstu veselibas politikai. Pretéji, fragmentéti mehanismi, kas sasaista
pakalpojumu pieejamibu ar deklarésanas vietu vai iemaksam noteiktam grupam, nevis
risina, bet padzilina nevienlidzibu un bremzé noturigas sistémas izveidi. Saja konteksta
privatas apdrosinasanas attistiba var kalpot ka papildinajums, bet ne aizstajéjs
universalajam publiskajam segumam - ilgtspéjigas veselibas apripes pamatu joprojam
veido taisniga un visaptverosa publiska finansésana.

21 OECD/European Observatory on Health Systems and Policies. 2019. Latvia: Country Health Profile 2019, State of Health in the EU. Paris: OECD
Publishing/Brussels: European Observatory on Health Systems and Policies. 5. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/
2019/11/latvia-country-health-profile-2019_50cald1b/b%9e65517-en.pdf

22 Eurostat. 2025. Health care expenditure by function. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_sha11_hc__custom_15153532/bookmark/
table?lang=en&bookmarkld=f6e66347-fff7-49b3-9b1f-a906329f05af&c=1737975381694z

23 Konference Veselibas aprape budzeta krustcelés: politika, resursi, pacients, 12.09.2025., Riga.

24 Konference Veselibas aprape budZeta krustcelés: politika, resursi, pacients, 12.09.2025., Riga.
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Prognozes liecina, ka turpmakajos gados valsts tieSo izdevumu ipatsvars veselibas
apripé varétu samazinaties,?> kas vél vairak akcenté vajadzibu meklét papildu
finanséjuma un inovaciju mehanismus. Latvija PPP projekti veselibas apripes joma lidz
Sim ir bijusi ierobeZoti. Pieméram, planotais Paula Stradina Kliniskas universitates
slimnicas autostavvietas projekts, kas 2017. gada tika ieceréts ka PPP, netika realizéts.2¢
Lidziga pieredze vérojama ari citas valstis, kur liela méroga PPP projekti veselibas
aprapes infrastruktira biezi saskaras ar ievérojamiem sagatavoSanas un parvaldibas
izaicinajumiem, kas var radit papildu izmaksas un fiskalas saistibas, ja netiek nodrosinati
stingri izvértésanas un uzraudzibas mehanismi.2’

Vienlaikus starptautiska pieredze rada, ka valstis ar ierobezotu PPP tradiciju efektivaks
pieejas veids ir mazaka méroga pilotprojekti, kas |auj pakapeniski attistit institucionalo
kapacitati un parbaudit risinadjumus pirms to mérogosanas.28 Sadi projekti ir ipasi
pieméroti digitalizacijas, telemedicinas, laboratorijas vai pacientu atbalsta pakalpojumu
jomas, kur privata sektora resursi un kompetence var papildinat publiska sektora
iespéjas. Sada méroga PPP iniciativas sniedz ari demonstracijas efektu, veicinot uzticibu
Sim instrumentam un mazinot prieksstatu, ka PPP ir piemérojams tikai kapitalietilpigiem
infrastruktdras projektiem.

Maksimala ieguvuma sasnieg$anai PPP shémas bdutiski ir ieklaut skaidrus iznakuma
kritérijus (KPI), risku sadales mehanismus un godigu norékinu sistému, kas balstita uz
snieguma kvalitati un value for money, nevis tikai kapitala ieguldijumiem.2? Sadi modeli
lauj nodrosinat, ka ieviestas tehnologijas un pakalpojumi sniedz ilgtermina lietderibu un
tiek pienacigi parvalditi visa liguma darbibas laika.30

Lai gan veselibas aprupes infrastruktiras attistiba Latvija joprojam parsvara balstas uz ES
fondu grantfinanséjumu (2021.-2027. gada planosanas perioda veselibas apripes
infrastruktarai paredzéti vairak neka 322,8 miljoni eiro), mazaka méroga PPP risinajumi
varétu kalpot ka papildinajums un elastigs instruments stratégiski nozimigu projektu

25 L ETA. 20.08.2024. Valdiba nofiksé “starta pozicijas” budzZeta sarunas. https://www.leta.lv/home/important/889832EE-
D66A-4DC4-9445-84967362EE1C/?utm_source=chatgpt.com

26 Knigins, B. 09.12.2021. Publiska privata partneriba veselibas joma. Prezentacija. 6. https://www.cfla.gov.lv/Iv/media/6780/download

27 European Investment Bank. 2021. EPEC Guide to Public-Private Partnerships. Luxembourg: European Investment Bank. 26. https://www.eib.org/files/
publications/epec_guide_to_ppp_en.pdf

28 Tabrizi, Jafar & Azami-Aghdash, et al. 2020. Public-Private Partnership Policy in Primary Health Care: A Scoping Review. Journal of Primary Care &
Community Health. 1. https://www.researchgate.net/publication/343888077_Public-
Private_Partnership_Policy_in_Primary_Health_Care_A_Scoping_Review

29 European Court of Auditors. 2018. Public Private Partnerships in the EU: Widespread shortcomings and limited benefits. European Union Publication
Office. 35. https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR18_09/SR_PPP_EN.pdf

30 Waluszewski, A., Hakansson, H., Snehota, I. 2019. The public-private partnership (PPP) disaster of a new hospital - expected political and existing
business interaction patterns. Journal of Business & Industrial Marketing, 34(5), 1119-1130. https://scispace.com/pdf/the-public-private-partnership-
ppp-disaster-of-a-new-2jhgipvé2l.pdf
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istenoSanai, 1pasi tajas jomas, kur nepiecieSamas ilgtermina investicijas un privata
sektora pieredze.3! Papildu grantfinansgjumam bdatisku lomu var spélét ari aréjo
institlciju aizdevumi. Kaiminvalsts pieredze rada, ka Lietuva RRF ietvaros lidz
2026. gadam plano sanemt aptuveni 2,3 miljardus eiro, tostarp 2025. gada decembri -
515 miljonus, kas paredzéti veselibas sistéemas reformam. Finanséjums tiek novirzits gan
arstniecibas personala atalgojuma un profesionalas kapacitates stiprinasanai, gan
neatliekamas palidzibas infrastruktiras modernizacijai.32 Sada pieeja ilustré, ka
aiznémumi var kalpot ka stratégisks papildinajums ES fondu finanséjumam, vienlaikus
nodrosinot stabilaku resursu pieejamibu ilgtermina projektiem.

Veselibas ministrija ir identificgjusi vairdkas nozares investicijas prioritates Iidz
2029. gadam. Galvenokart tas ir tris: 1) infrastruktras attistibai, 2) cilvékresursu attistibai
un 3) veselibas veicina$ana. Sim investicijam jaatbilst vairakiem savstarpéji saistitiem
mérkiem - veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas un kvalitates uzlabosanai,
sistémas noturibas stiprinasanai krizu gadijumos, veselibas apripes ilgtspéjai un uz
cilveku orientétas integrétas veselibas apripes attistibai.33 Katra no Sim prioritatem
pastav iespéjas stiprinat sadarbibu starp publisko un privato sektoru.

Ka tas noradits ari Veselibas ministrijas analizé par PPP iesp&jam nozarg, lielaka dala
valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu tarifu nesedz ne amortizacijas, ne
uzturésanas, ne attistibas izmaksas. Tadé| pasi pakalpojumi nav pelnu nesosi, un tirgus
interese par tiem ir ierobezota. Infrastruktiras attistiba parsvara tiek izmantoti investiciju
granti, bet finan3u instrumentu loma ir minimala. Arstniecibas iestades ir noslogotas ar
savu primaro funkciju veiksanu, kas ierobezo iespé&jas nopietni pievérsties publiskas un
privatas partneribas jautajumiem.34

Vienlaikus tiek identificéti ari stiprinosie elementi. Pirmkart, ES fondu un investiciju
reguléjums neierobezo PPP izmantosanu veselibas projektos - privatais partneris var
iesaistities gan ka projekta realizétajs, gan ka lidzfinansétajs, gan ka partneris ar pieredzi.
Otrkart, digitala veseliba joprojam ir viens no lielakajiem nozares attistibas
izaicinajumiems35, un tiesi §1 joma var kalpot par “pilotpieeju” ciesSakai PPP iespé&josanai.

31 Knigins, B. 09.12.2021. Publiska privata partneriba veselibas joma. Prezentacija. https://www.cfla.gov.Iv/Iv/media/6780/download

32 Ministry of Finance of the Republic of Lithuania. 04.08.2025. Plan “Next Generation Lithuania”: Lithuania submits payment request for EUR 598 million.
https://finmin.Irv.lt/en/news/plan-next-generation-lithuania-lithuania-submits-payment-request-for-eur-598-million-wy8t/

33 Knigins, B. 09.12.2021. Publiska privata partneriba veselibas joma. Prezentacija. https://www.cfla.gov.Iv/Iv/media/6780/download
34 |bid
35 Ibid
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Nemot véra starptautiskas prakses, ir identificéjami vairaki risinajumi, ka stiprinat PPP
instrumentu izmantosanu veselibas nozareé:

e specialas PPP platformas vai kompetences centra izveide, kas kalpotu ka starpnieks
starp valsts institGcijam un privato sektoru, nodrosinot juridisko, finansu,
organizatorisko ietvaru, ka ari nodrosinatu risinajumu meérogosanu péc pilotésanas
nosleguma;

* inovativu sadarbibas modelu ieviesana, pieméram, éku un infrastruktiras pilnvértiga
apsaimniekosSanas delegésana privatajam sektoram, tehnologisko risinajumu
integracija vai apkalpojoso pakalpojumu nodosana arpakalpojuma;

e privata sektora motivacijas stiprinasana, izmantojot nodok|u atvieglojumus,
pievienoto vértibu arpakalpojumos vai piekluvi ES fondu lidzfinanséjumam;

e pilotprojektu TstenoSana konkrétas nisas (pieméram, diagnostikas centri,
rehabilitacijas infrastruktdra), kas |autu parbaudit PPP mode|u dzivotsp&ju mazak
riskanta méroga.

Nodok|u parskatisana kopuma var nodrosinat stabilu un taisnigu finanséjuma bazi, un
viens no tiesakajiem un praktiski izmantojamajiem mehanismiem ir papildu nodoklu
ienémumu mobilizacija, Tpasi izmantojot akcizes un citus mérkétus nodoklus, kuru
ietekme vienlaikus sniedzas sabiedribas veselibas joma. Sadi instrumenti nodrosina
dubultu efektu, jo tie vienlaikus gan palielina budZeta resursus, gan samazina kaitiga
patérina apjomu, tadéjadi mazinot ilgtermina slogu veselibas sistémai.

Starptautiska pieredze rada, ka vairakas valstis veselibas apripei piesaista ienémumus,
izmantojot specialus nodok|u komponentus, kas sasaistiti ar visparéjo nodoklu sistému.
Australija darbojas visparéjais Medicare levy (2 % no ar nodokli apliekamajiem
ienakumiem),3¢ Kanadas Ontario provincé - Ontario Health Premium37, bet Britu
Kolumbija - darba devéju veselibas nodoklis.38 Sie pieméri parada, ka $adi nodoklu
mehanismi lauj piesaistit stabilus resursus veselibai, saglabajot gan taisnigumu, gan
administrativu vienkarsibu.

36 Australian Taxation Office. 11.06.2025. What is the Medicare levy? https://www.ato.gov.au/individuals-and-families/medicare-and-private-health-
insurance/medicare-levy/what-is-the-medicare-levy

37 Government of Canada. 30.07.2025. Ontario Health Premium rates.
https://open.canada.ca/data/en/dataset/0ac05194-c053-430a-8ffd-0e9bbc28e8f4

38 Government of British Columbia. 19.06.2025. Employer Health Tax B.C. remuneration.
https://www2.gov.bc.ca/gov/content/taxes/employer-health-tax/employer-health-tax-overview/eht-remuneration
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Talak detalizéti aplikoti tris instrumenti - saldinato bezalkoholisko dzérienu nodoklis,
paaugstinatas akcizes likmes tabakas izstradajumiem un alkoholiskajiem dzérieniem. Tie
izveléti ka piemeéri ar augstu starptautiski pieraditu efektivitati, ievieSanas salidzinosu
vienkarsibu un batisku fiskalo potencialu, ka ari tiesi izméramu ietekmi uz sabiedribas
veselibu.

Latvija tabakas akcizes likmes tiek pakapeniski paaugstinatas, izpildot ES prasibas, tacu
esosais limenis joprojam atpaliek no kaiminvalstim un no PVO, ka ari Pamatnoliguma par
tabakas kontroli (FCTC) rekomendacijam. PVO un FCTC 6. panta vadlinijas paredz, ka
akcizei tiek noteikts vismaz 70 % no mazumtirdzniecibas cenas, turklat struktdrai
jabalstas uz vienotu akcizi ar regularu indeksaciju, kas nodrosina cenas pieaugumu
straujak par inflaciju, tadéjadi samazinot leétako segmentu pieejamibu un vienkarsojot
administrésanu.3? Latvijas politiskaja dienaskartiba Sis jautajums aktualizéjies ari
2025. gada augusta, kad valdosas partijas liment tika publiski pausta gataviba diskutét
par akcizes nodokla paaugstinasanu stiprajam alkoholam un tabakas izstradajumiem,
uzsverot, ka ienémumi bltu novirzami veselibas apripes finansésanai.40

Pieredze rada, ka tabakas nodoklu paaugstinasana nodrosina dubultu efektu, jo ta
samazina smékésanas izplatibu un vienlaikus palielina budzeta ienémumus. Pieméram,
2011. gada komplekss akcizes celSanas plans Latvija (tabaka, alkohols, degviela) deva
papildu 31,8 miljonu latu (~ 45 miljonu eiro) ienémumu gada, no kuriem nozimigu dalu
nodrosSinaja tiesi tabakas akcize.#! llustrativa modeléjuma, izmantojot Valsts ienémumu
dienesta (VID) 2023. gada datus (kopégja akcize 1 187,7 miljoni eiro, no tiem tabaka
~ 23 % jeb 267,9 miljoni eiro),42 + 10 % akcizes likmes kapums pie pilnas parcenosanas
un tipiskas cenas elastibas diapazona no - 0,3 lidz - 0,543, nozZimétu aptuveni 6 % gala
cenas kapumu, 2-3 % patérina kritumu un 6-9 % akcizes ienémumu pieaugumu. Tas
atbilst papildu 16-24 miljoniem eiro budzeta viena gada laika. Latvija visi akcizes

39 United Nations Development Programme (UNDP). 2022. Pro-Poor Taxes for Sustainable Development Financing: Tobacco Taxation to Accelerate the
SDGs, Equity and Sustainability in Asia and the Pacific - Policy Brief. 2.
https://uniatf.who.int/docs/librariesprovider22/default-document-library/undp-policy-brief-pro-poor-taxes-for-sustainable-dev-financing-2022-2.pdf?
sfvrsn=9f756fed_1&utm,

40 LETA. 29.08.2025. Kuluaros izskan runas par akcizes nodok|a cel$anu alkoholam un tabakas izstradajumiem. NRA.Iv. https://nra.lv/latvija/500297-
edmunds-jurevics-gatavs-diskutet-par-akcizes-nodokla-paaugstinasanu-alkoholam-un-tabakai.htm?
utm_source=rss&utm_medium=Ilink&utm_campaign=RSSListSocial

41 LSM. 09.03.2011. Valdiba atbalsta akcizes nodok|a palielinasanu degvielai. LSM./v.
https://www.lsm.Iv/raksts/zinas/ekonomika/valdiba-atbalsta-akcizes-nodokla-palielinasanu-degvielai.a16160/
#:~:text=atvieglojumam%20dize|degvielai%20zemniekiem%2C%20ka%20ari,par%2037%2C56%20miljoniem%20latu%20vairak

42 Valsts ienémumu dienests. 2024. Akcizes precu aprites parskats 2023. gada. https://www.vid.gov.lv/lv/media/22833/download?attachment

43 Tesche, J., Mugosa, A., Cizmovic, M., Vulovic, V. 2023. A Toolkit on Modeling the Impacts of Tobacco Taxes: Modeling the Impacts of Tobacco Taxes - A
Tobacconomics Toolkit. Chicago: Tobacconomics, University of Illinois Chicago. https://www.economicsforhealth.org/files/research/874/
tobacconomics-modeling-toolkit-eng-v7.0.pdf
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nodok|a ienémumi pilna apjoma tiek ieskaititi valsts pamatbudzZeta un nav tiesi sasaistiti
ar veselibas nozari, tadé| saja nodala aplUkotie aprékini attiecas tikai uz papildu fiskalo
efektu, kas rodas pie likmju paaugstinasanas.44

Baltijas konteksta redzams, ka Latvija saglaba zemaku akcizes limeni neka lgaunija, kur
specifiska likme 2023. gada bija 96,3 eiro / 1000 cigaresu, bet ad valorem likme
sasniedza 30 % pret Latvijas 15 %.45 Tas nozimée, ka Igaunija ar augstakam likméem
nodroSina spécigaku instrumenta ietekmi uz patérina mazinasanu, savukart Latvija
zemaks nodok|u slieksnis ierobezo fiskalas un sabiedribas veselibas politikas efektivitati.

Sie ienémumi var kalpot ka nozimigs finanséjuma avots veselibas apripes stiprinasanai,
tomér janem véra samazinosas atdeves fenomens. Parak strauj$ akcizes pieaugums
palielina kontrabandas un nelegalas aprites riskus, ka to apliecina ari Baltijas valstu
pieredze. Pétijumi norada, ka Latvija, parsniedzot noteiktu akcizes slieksni, valsts budzeta
ienémumi var bdtiski ciest, ja vienlaikus netiek pastiprinati kontrabandas apkarosanas
pasakumi. Pretéja gadijuma legala tirgus apjoma kritums varétu atsvért nodoklu
ienémumu pieaugumu un radit zaudéjumus valsts budzetam, kas tiek aplésti lidz pat
14-17 miljoniem eiro gada.4¢

Papildu fiskalajam efektam tabakas akcizes paaugstinasanai ir nozimigs veselibas
ekonomikas potencials. PVO aprékini apliecina, ka nodok|u palielinasana ir
visefektivakais instruments smékésanas izplatibas samazinasanai un ar to saistito slimibu
mazinasanai.4” OECD dati liecina, ka smékésanas izplatiba Latvija ir augstaka neka vidéji
OECD valstis, un ta buatiski ietekmé sabiedribas veselibu, tostarp veicinot augstu
mirstibu no novérSamam slimibam.4® Smékesanas raditas izmaksas Latvija, ietverot tieSos
veselibas apripes izdevumus un netiesas izmaksas produktivitates zudumu veida, tiek
léstas apméram 803 miljonu eiro apméra gada.4? Pat neliels smékétaju Tpatsvara
samazinajums lautu sasniegt ievérojamus ietaupijumus: 1 % kritums nozimétu ap
8 miljoniem eiro gada, bet 5 % - vairak neka 40 miljonus eiro. Sie scenariji parada, ka
akcizes nodoklis veselibas politikda nav tikai fiskals instruments, bet ari efektivs
mehanisms ilgtermina ekonomiska sloga mazinasanai.

44 Finansu ministrija. 09.12.2024. NodokJu iepémumu sadalijums pa budZetiem 2025. gada.
https://www.fm.gov.Iv/Iv/nodoklu-ienemumu-sadalijums-pa-budzetiem-2025gada

45 Finan$u ministrija. 2025. Taxes in Baltic States. Prezentacija. 15. https://www.fm.gov.lv/en/media/18069/download

46 Pluta, A., et al. 2020. Akcizes nodokla politika Baltijas valstis: alkoholiskie dzérieni, bezalkoholiskie dzérieni un tabakas izstradajumi. 35. https://
www.sseriga.edu/sites/default/files/2020-09/AKCIZES_NODOKLIS_28.09.2020.pdf#:~:text=match%20at%20L912%20Baltijas%20valstis%3A,8%20mil].
%20lgaunija. %2035

47 WHO. n.d. Promoting taxation on tobacco products. https://www.who.int/europe/activities/promoting-taxation-on-tobacco-products

48 OECD. n.d. OECD Health at a Glance 2023. Country Note. Latvia. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/07/health-
at-a-glance-2023_39bcb58d/latvia_43ed333c/82c6f9at1-en.pdf

49 Drope, J., Hamill, S., editors. 2025. Country profile: Latvia. The Tobacco Atlas. New York: Vital Strategies and Economics for Health. https://
tobaccoatlas.org/factsheets/latvia/
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Tapéc turpmakas izmainas tabakas akcizes politika tiek vértétas ka efektivakas tad, ja tas
ir pietiekami straujas, lai nepielautu patérétaju pielagosanos zemam cenu starpibam.
Tomeér, lai izvairitos no kontrabandas riskiem, batiska ir regionala koordinacija Baltijas
méroga un vienlaikus pastiprinati tirgus uzraudzibas pasdkumi. Sada pieeja, apvienota ar
sabiedribas informésanu par akcizes mérkiem, tiek uzskatita par prieksnoteikumu fiskala
ieguvuma un sabiedribas veselibas uzlabojumu nodrosinasanai. Lidz ar to akcizes
nodokla paaugstinasana tiek vértéta ka instruments ar divéjadu ietekmi - gan
sabiedribas veselibas stiprinasanai, gan ilgtermina ekonomisko zaudé&jumu mazinasanai.

Alkoholisko dzérienu akcizes politika starptautiski tiek atzita par efektivu mehanismu, kas
var samazinat kaitigu patérinu un mazinat slogu veselibas sistémai. OECD novértéjumi
rada, ka ar alkoholu saistitas slimibas patéré aptuveni 2,4 % no kopéjiem veselibas
izdevumiem, savukart ilgtermina tiek novertéta videja IKP [imena ietekme ap - 1,6 %.50

Latvija 2021. gada vidéjais alkohola patérins sasniedza ap 12,8 litriem tira alkohola uz
iedzivotaju (15 +),51 salidzinajuma ar aptuveni 8,6 litriem OECD vidéji taja pasa gada.>?
Smagas epizodiskas lietosanas ipatsvars (vismaz 60 g tira alkohola viena reizé vismaz
reizi ménesi) tiek lésts ap 44 %. OECD modeléjumi Latvijai norada, ka ar alkoholu
saistitas veselibas izmaksas veido ap 3,7 % no kopéjiem veselibas izdevumiem, bet
kaitigas lietoSanas mazinasana lidz 2050. gadam var paaugstinat IKP [imeni par aptuveni
3,6 %.53 Sie raditaji kopuma iezZimé paaugstinatu riska profilu. Liels kopéjais patéring un
augsta epizodiski smagas lietosanas izplatiba korelé ar neatliekamas palidzibas
epizodém, traumam un akdtam hospitalizacijam, kas var palielinat slogu stacionarajai
aprupei un arstésanas izmaksam, vienlaikus vajinot profilakses un agrino intervencu
ietekmi. So risku fona 2025. gada augusta Latvijas politiskaja dienaskartiba atkal
paradijusies diskusija par alkohola akcizes celSanu, tacu konkréti lemumi pagaidam vél
nav pienemti.>*

50 OECD. 19.05.2021. Governments should step up their efforts to tackle harmful alcohol consumption.
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2021/05/governments-should-step-up-their-efforts-to-tackle-harmful-alcohol-consumption.html

51 OECD. 2021. Preventing Harmful Alcohol Use. Latvia. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/07/preventing-harmful-
alcohol-use-country-notes_88239678/latvia_4e0f7ac9/e20314f1-en.pdf

52 OECD. 2023. Health at a Glance 2023: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/2023/11/health-at-a-
glance-2023_e0418239/full-report/alcohol-consumption_b2eb135e.html

53 OECD. 2021. Preventing Harmful Alcohol Use. Latvia. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/07/preventing-harmful-
alcohol-use-country-notes_88239678/latvia_4e0f7ac9/e20314f1-en.pdf

54 LETA. 29.08.2025. Kuluaros izskan runas par akcizes nodok|a cel3anu alkoholam un tabakas izstradajumiem. NRA.Iv. https://nra.lv/latvija/500297-
edmunds-jurevics-gatavs-diskutet-par-akcizes-nodokla-paaugstinasanu-alkoholam-un-tabakai.htm?
utm_source=rss&utm_medium=link&utm_campaign=RSSListSocial
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Baltijas konteksta 1pasi nozimigs ir Lietuvas piemérs, kas pédéjas desmitgades laika
istenojusi konsekventu un pakapenisku akcizes politikas pieaugumu, apvienojot to ar
citiem sabiedribas veselibas instrumentiem (reklamas ierobezojumi, pardosanas laika
reguléjums u. c.). Neskatoties uz to, ka dala patérétaju parorientéjas uz iepirkumiem
Latvija vai Polija, starptautiskaja pétnieciba, tostarp EVID-Action projekta, secinats, ka
parrobezu tirdzniecibas ietekme uz kopé&jo patérinu un budzeta ienémumiem bijusi
nebdtiska. Savukart ieguvums valsts finansém ir bijis ievérojams - Lietuvas budZeta
tagad ik gadu papildus ienak vairak neka 100 miljoni eiro tikai no alkohola akcizes
paaugstinajuma.ss Sis piemérs apliecina, ka fiskalais efekts var tikt sasniegts paraléli ar
sabiedribas veselibas ieguvumiem, ja politikas trajektorija ir prognozéjama un
sabiedribai tiek skaidrots pasakumu mérkis.

Latvija alum tiek piemérota graduéta akcizes struktira, kur likme noteikta par alkohola
tilpoumprocentu uz hektolitru, un parskatijumi paredzéti pa posmiem ar stasanos spéka
1. marta katra nodok|u gada (pieméram, no 9,00 eiro 2024. gada lidz 11,30 eiro
2027. gada par hl/%).5¢ Regionalajos salidzinajumos, PVO/Europe dati rada, ka Latvija
akcizes Tpatsvars alus gala cena dazos segmentos ir augstaks neka lgaunija, tacu
kopuma zemaks neka Lietuva,s” kas veiksmigi izmantojusi nodok|u politiku ka veselibas
un budZeta instrumentu. Lietuvas pieredze, kas, neraugoties uz patérétaju iepirksanas
tdrismu, ir nodrosinajusi gan stabilu fiskalo ieguvumu, gan uzlabojumus sabiedribas
veselibas raditajos, tiek uzskatita par bdtisku atskaites punktu Latvijas konteksta.
Planotais pieauguma grafiks 2026.-2027. gadam var tikt vértéts ka instruments, lai
mazinatu starpvalstu atskiribas, parrobezu cenu atskiribu riska ierobezosanai un nodok|u
politikas prognozéjamibas stiprinasanai.

Latvijas gadijuma fiskala ieguvuma potencials vértéjams, salidzinot nodok|u likmju limeni
ar kaiminvalstim.>8 2024. gada 1. janvari lgaunija alus akcizes likme bija 13,34 eiro par
1 % alkohola uz hektolitru,5? savukart Latvija - 9 eiro.60 Balstoties uz VID datiem,
2023. gada akcizes nodokla kopéjie ienémumi sasniedza 1,187,7 miljonus eiro, no
kuriem aptuveni 248 miljonus eiro jeb aptuveni 21 % nodrosinaja alkoholiskie dzérieni.¢!
llustrativa scenarija, ja Latvija vidéjais akcizes “grozs” tiktu palielinats par aptuveni 12 %

55 Zalite, K. 16.05.2025. Karina Zalite: Alkohola nozares izplatitie miti. Delfi.lv. https://www.delfi.lv/898102/versijas/120072729/karina-zalite-alkohola-
nozares-izplatitie-miti

56 Valsts ienémumu dienests (VID). 07.08.2025. Akcizes nodok/a likmes. https://www.vid.gov.Iv/Iv/akcizes-nodokla-likmes

57 WHO. 2025. Alcohol taxes, prices and affordability in the WHO European Region in 2022. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe. 11. https://
iris.who.int/bitstream/handle/10665/381233/9789289061940-eng.pdf

58 ERR News. 02.08.2025. Latvia’s Excise, VAT Rates to Remain Mostly Lower Than Estonia’s Even after Hikes. https://news.err.ee/1609477997/latvia-s-
excise-vat-rates-to-remain-mostly-lower-than-estonia-s-even-after-hikes

59 Estonian Tax and Customs Board. 22.07.2025. Alcohol - Excise duty on alcohol.
https://www.emta.ee/en/business-client/taxes-and-payment/excise-duties/alcohol

60 VID. 2025. Excise duty rates. https://www.vid.gov.lv/en/excise-duty-rates

61VID. 2024. Akcizes precu aprites parskats 2023. gada. https://www.vid.gov.Ilv/Iv/media/22833/download?attachment
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(tuvu Lietuvas un lIgaunijas limeniem), fiskalais efekts varétu bat nozimigs. Sads
pieaugums pienem pilnu parcenosanu patérétaju cenas, kas starptautiskaja literatira
biezi konstatéta ka pilniga vai pat parsniedz 100 %, ipasi dargakajos segmentos.62 Taja
pasa laika izmantota konservativa cenas elastiba - aptuveni - 0,3, kas nozimé, ka 10 %
cenu kdpums vidéji samazina patérinu par 3 %. Sie parametri atbilst starptautiskajos
meta-pétijumos konstatétajam alus tirgum.é3 Nemot véra Sos pienémumus, neto efekts
Latvijas budzetam butu vértéjams aptuveni 8-10 % apméra no esosSajiem alkoholisko
dzérienu ienémumiem, kas nozimétu papildu 20-25 miljonus eiro gada. Tas apliecina, ka
pat iesp&jama patérina krituma apstak|los nodok|u baze saglabajas pietiekami stabila, lai
nodrosinatu nozimigu fiskalo pieaugumu. Ka minéts tabakas izstradajumu akcizes
paaugstinasanas sadala (4.1. nodala), Latvija akcizes ienémumi pilna apjoma nonak
valsts pamatbudzetd un netiek mérkéti veselibas nozarei. Tadé| ari Seit aprékins
atspogulo tikai papildu fiskalo efektu, kas rodas pie likmju paaugstinasanas.s4

Alkoholisko dzérienu akcizes politika Latvija atrodas krustpunkta starp fiskalo ilgtspéju
un sabiedribas veselibas stiprinasanu. lepriekséjie aprékini rada, ka likmju
paaugstinajums spé&j nodrosinat gan papildu budzeta ienémumus vairaku desmitu
miljonu eiro apméra, gan mazinat kaitiga patérina izplatibu. Tomér Sie ieguvumi nav
passaprotami - tie ir atkarigi no sabiedribai skaidrota, prognozéjama un regionali
koordinéta kursa. Tadéjadi akcizes politika jasaprot ne tikai ka Tstermina fiskalais
risinajums, bet ka ilgtermina instruments, kas var palielinat sabiedribas uzticésanos un
veidot veselibas apripes sistemu ar zemaku novérsamo slogu.

Saldinato bezalkoholisko dzérienu (SBD) aplikSana ar nodokli starptautiski tiek atzita par
vienu no efektivakajiem fiskalajiem instrumentiem, kas nodrosina dubultu ietekmi, jo ta
vienlaikus palielina budzeta ienémumus un vienlaikus uzlabo sabiedribas veselibas
raditajus, samazinot cukura patérinu. Apvienotaja Karalisté 2018. gada tika ieviests Soft
Drinks Industry Levy (SDIL), kura struktira paredzéja divus cukura satura slieksnus (5-8 g/
100 ml un > 8 g/100 ml), radot tiesu stimulu razotajiem reformulét produktus un
samazinat to cukura saturu.t5 Rezultati apliecina Sis pieejas efektivitati: no 2015. lidz

62 Shang, C., Ngo, A., Chaloupka. FJ. 2020. The pass-through of alcohol excise taxes to prices in OECD countries. The European journal of health
economics: HEPAC: health economics in prevention and care. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9996670

63 Nelson, Jon P. 2013. Meta-analysis of alcohol price and income elasticities - with corrections for publication bias. Health Economics Review 3(17), 1.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/150423/1/766156427 .pdf

64 Finansu ministrija. 09.12.2024. NodokJu ienémumu sadalijums pa budzetiem 2025. gada. https://www.fm.gov.Iv/Iv/nodoklu-ienemumu-sadalijums-pa-
budzetiem-2025gada

65 World Health Organization. 2022. Policy Brief: Taxing Sugar-Sweetened Beverages.
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/357078/WHO-EURO-2022-5721-45486-65112-eng.pdf
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2019. gadam vidéjais cukura saturs dzérienos samazinajas par 28,8 %, un
majsaimniecibas kopéjais brivo cukuru patérins ieveérojami saruka, 1pasi mazak
aizsargatajas socialajas grupas.¢¢ Vienlaikus fiskalais efekts saglabajas stabils -
2023.-2024. fiskalaja perioda nodrosinadja aptuveni 338 miljonus Lielbritanijas marcinu
(~ 395 miljonus eiro) ienémumos.¢’ ST pieredze apliecina, ka riipigi izstradats nodokla
dizains spéj vienlaikus stiprinat gan sabiedribas veselibas, gan valsts finansu politikas
meérkus.

Latvija no 2024. gada 1. marta saldinato dzérienu akcize tiek piemérota
bezalkoholiskajiem dzérieniem ar cukura saturu vismaz 8 g uz 100 ml un energijas
dzérieniem, ka to paredz grozijumi likuma “Par akcizes nodokli”.¢8 Péc Valsts ienémumu
dienesta datiem, 2024. gada pirmajos seSos meéneSos patérinam nodotais
bezalkoholisko dzérienu apjoms bija aptuveni 96,5 miljoni litru, kas gada griezuma
nozimé gandriz 190 miljonu litru bazi.t? Tomeér fiskalajos parskatos nodokla raditie
ienémumi vél netiek uzraditi ka atseviska pozicija, kas ierobezo iespéjas sniegt precizu
vértéjumu par pirmo darbibas gadu. Detalizétaka fiskala un sabiedribas veselibas
ietekmes analize bUs iesp&jama péc 2025. gada budzeta izpildes datu apkoposanas.

Vienlaikus diskusijas tiek aktualizéti riski, kas saistiti ar cenu pieaugumu un zemako
ienakumu grupu disproporcionalu ietekmi.’0 Starptautiska pieredze gan liecina, ka Sis
grupas ilgtermina gust vislielako labumu no patérina krituma veselibas aspekta. Latvija,
lai gan akcizes nodokl|a par saldinatajiem dzérieniem viens no deklarétajiem mérkiem ir
patérina ierobezosana sabiedribas veselibas uzlabosanas noltkos, tomér ienémumi
Sobrid netiek mérkéeti konkrétam veselibas programmam, bet gan ieplast visparéja valsts
budzeta.’! Taja pasa laika starptautiska prakse rada, ka ienémumu sasaistiSsana ar
veselibas profilakses iniciativam (pieméram, bérnu zobu veselibas veicinasanu vai
aptaukosanas mazinasanas programmam) spéj mazinat regresivas ietekmes risku un
stiprinat sabiedribas uzticéSanos instrumenta mérkiem.”2 Apvienotaja Karalisté sakotnéji
sada sasaiste tika nodrosinata, jo SDIL ienemumi tika publiski soliti bérnu veselibas

66 Allais, O. 2023. Effective policies to promote sugar reduction in soft drinks. European Journal of Public Health. https://academic.oup.com/eurpub/
article/33/6/1095/7268811

67 Public Health England (PHE). 27.09.2024. Soft Drinks Industry Levy statistics commentary 2024.
https://www.gov.uk/government/statistics/soft-drinks-industry-levy-statistics/soft-drinks-industry-levy-statistics-commentary-2021

68VID. 29.02.2024. Akcizes nodokla izmainas 2024. gada.
https://www.vid.gov.Iv/Iv/jaunums/akcizes-nodokla-izmainas-2024-gada

69 VID. 2024. Akcizes precu aprite: 2024. gada 6 ménesi.
https://www.vid.gov.Iv/Iv/media/25695/download

70 Fooks, G. J., Williams, S., Box, G., et al. 2019. Corporations’ use and misuse of evidence to influence health policy: a case study of sugar-sweetened
beverage taxation. Global Health 15, 56. 9. https://globalizationandhealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12992-019-0495-5

71 Kodolina-Miglane, I., Sauketéna, Z., Tiesnieks, |. 2012. Pétijums par akcizes nodokli bezalkoholiskiem dzérieniem un kafijai. 9. https://www.fm.gov.Iv/Iv/
media/181/download

72 Eykelenboom, M., van Stralen, M. M. R. et al. 2019. Political and public acceptability of a sugar-sweetened beverages tax: a mixed-method systematic
review and meta-analysis. Int J Behav Nutr Phys Act 16, 78. https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0843-0
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programmam, tostarp skolu sporta infrastruktiras un veseligas édinasanas
nodrosinasanai.’3 Tomér kops 2020. gada Sie ienémumi vairs netiek mérkéti un nonak
visparéja valsts budzeta.’4 Francija saldinato dzérienu nodokla ienakumi tiek dalgji
novirziti socialas drosibas budzetam, kur tie tiek izmantoti ari veselibas apripes
izdevumu segsanai, ka ari atbalstam lauksaimniecibas sektoram. Polija nodokla saistiba
ar veselibas nozari ir vél tieSaka: 96,5 % no ta dévetas “cukura nodevas” ienémumiem
nonak Nacionalaja veselibas fonda, kas tos izmanto veselibas apripes finansésanai,
tostarp visparigam programmam.’>

Apkopojot, Latvijas SBD nodokla ievieSana atbilst starptautiskajai praksei un iezimé
pavérsienu sabiedribas veselibas politika. Lai gan pirmais darbibas gads vél nelauj
pilntba noveértét ta fiskalo un veselibas ietekmi, salidzinajums ar citam valstim norada, ka
strukturéta un prognozéjama nodokla politika var radit batiskus ieguvumus. Turpmaka
uzraudziba un politikas kalibrésana bus izskirosa, lai nodrosinatu gan fiskalas ilgtspéjas,
gan sabiedribas veselibas mérku sasniegsanu.

leprieks aplikotie nodok|u instrumenti - tabakas, alkohola un saldinato bezalkoholisko
dzérienu akcizes nodok|i - apliecina to divéjado efektu: vienlaikus samazinat kaitiga
patérina apjomu un palielinat valsts budzeta ienémumus. Starptautiska pieredze rada, ka
So instrumentu ietekme nav vienmériga un istermina tie bieZi sastopas ar nozares
pretestibu, sabiedribas skepsi un parrobezu tirdzniecibas raditajiem izaicinajumiem.
Tomér ilgaka laika posma Sie nodokli ir nostiprinajusies ka viens no butiskakajiem
sabiedribas veselibas politikas rikiem, kas |lauj apvienot fiskalos un preventivos mérkus.

Tabakas akcize ir viens no vislabak dokumentétajiem piemériem - augstaka cena tiesa
veida samazina smékésanas izplatibu, 1pasi jauniesu vida, un lidz ar to mazina ar
smékésanu saistito slimibu un mirstibas slogu. Alkohola akcize savukart palidz ierobezot
ne vien ilgtermina veselibas riskus, pieméram, aknu slimibas un kardiovaskularos
traucéjumus, bet ari akdtos gadijumus, kas rada talitéju slogu veselibas apripei un
sabiedribai - satiksmes negadijumus, vardarbibu un saindésanas epizodes. Saldinato
dzérienu nodoklis, lai gan salidzinosi nesens instruments, jau demonstré spéju butiski
mazinat cukura patérinu, sekmét razotaju produktu reformulaciju un ilgtermina uzlabot

73 HM Treasury. 05.04.2018. Soft Drinks Industry Levy comes into effect. Gov.uk. https://www.gov.uk/government/news/soft-drinks-industry-levy-comes-
into-effect

74 Sasse, T., Metcalfe, S. 14.11.2024. Sugar tax. Institute for Government. https://www.instituteforgovernment.org.uk/explainer/sugar-tax

75 WHO. 2023. Global report on the use of sugar-sweetened beverage taxes, 2023. Geneva: World Health Organization. https://hpfhub.info/using-
health-promotion-funding/how-is-the-fund-used-ssb/
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sabiedribas veselibas raditajus, 1pasi saistiba ar aptauko$anas un zobu veselibas

problémam.

Sie instrumenti uzskatami parada, ka nodok|u politika veselibas joma nav tikai fiskala
izvéle ienémumu palielinasanai. Ta ir ciesi saistita ar valsts spéju mazinat ar dzivesveidu
saistito slimibu izplatibu un radit ilgtermina ieguvumus sabiedribai kopuma. Taja pasa
laika to efektivitate ir atkariga no politikas konsekvences un sabiedribas uzticésanas. Ja
iedzivotaji redz skaidru sasaisti starp papildu ienémumiem un veselibas sistémas
uzlabojumiem, Sie nodokli tiek uztverti ka legitims un pamatots politikas
instruments. Detalizéts So instrumentu fiskalais potencials un ietekme apkopotas
1. tabula.

Merketo nodoklu instrumentu potencialie ieguvumi un riski

Potencialais papildu letekme uz sabiedribas letekme uz uznémeéjdarbibas/
ienémums gada (EUR) veselibu fiskalo vidi

Smékésanas izplatibas
samazinajums, mazaks ar
tabaku saistito slimibu slogs

Kontrabandas riska pieaugums,

Tabakas akcizes +16-24 mili
) legala tirgus sarukuma iespé&jamiba

paaugstinasana

Regionalas tirdzniecibas
parorientacijas risks, nepiecie$ama
Baltijas koordinacija; ilgtermina
pozitiva ietekme uz IKP caur
uzlabotu produktivitati

Alkoholisko dzérienu - Kaitigas lieto$anas un akdtu
N . + 20-25 mil;. ST N
akcizes paaugstinasana hospitalizaciju mazinasanas

Precizs fiskalais efekts bis Cukurgz patérina _ RaZotaju pro_duktu refc_)rm_ulécija,
Saldinato bezalkoholisko . "= 0 = “o0oE o4, samazinaSana, aptauko$anas iespé&jama disproporcionala
dzérienu nodoklis budietapiz Ides agaltiem un zobu veselibas ietekme uz zemako ienakumu
P uzlabos$anas grupam

1. tabula.

Konceptuali batiski uzsvert, ka atskiriba no privatas apdrosinasanas veselibas fonds nav
saistits ar individualiem maksajumiem vai polisu iegadi, bet gan ar nodoklu ienémumu
meérkétu novirziSanu veselibas nozarei. Diskusijas par veselibas apripes ilgtspé&jigu
finanséjumu biezi paradas atskirigas izpratnes par to, ko nozimé papildu finanséjuma
avoti. Viena pieeja tos skaidro ka lielaku nodok|u slogu iedzivotajiem, cita - ka efektivaku
eso$a budzeta lidzek|u izmantosSanu, bet vél cita - ka realu papildu naudas iepludi
sistéma no jauniem avotiem. So interpretaciju daudzveidiba kavé progresu, jo sarezdi
vienotas politiskas gribas veidosanos un apgratina mérkétu risinajumu ieviesanu. Lidz ar
to, analizgéjot alternativos finansésanas instrumentus, ir batiski ne tikai izvértét to fiskalo
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un politisko potencialu, bet ari panakt vienotu izpratni par to nozimi un praktisko ietekmi
uz veselibas apripes sistemu.’6

lepriekséjas nodalas analizétie akcizes nodok|i uz tabaku, alkoholiskajiem dzérieniem un
saldinatajiem dzérieniem paradija to divéjado efektu - tie vienlaikus samazina kaitigu
patérinu un palielina valsts budzeta ienémumus. Tomeér Latvija So instrumentu raditie
lidzekl|i pilna apjoma ieplUst pamatbudzetda un nav tieSi sasaistiti ar veselibas jomas
finansésanu. ST pieeja nodrosina fiskalo elastibu, bet ierobezo iespéju izmantot nodok|u
instrumentus ka mérktiecigus resursus sabiedribas veselibas stiprinasanai.

Starptautiska pieredze rada, ka plaisu starp fiskalajiem un veselibas politikas mérkiem
iespéjams parvarét, veidojot TpasSus veselibas fondus. Tie nodrosina, ka dala no
ienémumiem tiek novirzita konkrétam veselibas programmam un profilakses iniciativam,
tadéjadi stiprinot saikni starp nodoklu politiku un veselibas rezultatiem. Apvienotas
Karalistes pieredze ar SDIL apliecina Sadas pieejas priekSrocibas - nodoklis ne vien
samazinaja cukura saturu dzérienos un veicinaja razotaju reformulaciju, bet ari radija
iespéju sasaistit dalu ienémumu ar bérnu veselibas veicinasanas programmam,
pieméram, skolu sporta infrastruktiru un veseligas édinasanas iniciativam. Lidzigi
risinajumi ieviesti ari citviet Eiropa - Francija dala no saldinato dzérienu nodokla
ienémumiem tiek novirzita socialas drosibas sistémai, tostarp veselibas apripei, bet
Polija 96,5 % cukura nodevas ienémumu nonak Nacionalaja veselibas fonda, kas tos
izmanto mérketam veselibas programmam.

Latvijas konteksta diskusijas par veselibas fondu ieviesanu ir noradits, ka lidziga pieeja
ka lgaunija vai Niderlandé varétu stiprinat sasaisti starp nodoklu ienémumiem un
veselibas aprupes vajadzibam. Tomér ir uzsverts, ka, kamér netiek ieziméts konkréts
nodoklu avots, fonda izveide butu politiski sarezgita un grati istenojama praksé. Sis
aspekts aktualizé fundamentalu jautdjumu par fiskalas politikas un veselibas politikas
savstarpéjo koordinaciju, ja finanséjuma avots nav skaidrs, fonds riske palikt tikai
konceptuala liment.77

Vienlaikus janem véra riski, ko rada fondu izveide. Ka norada Pasaules Banka, stingra jeb
“cieta mérkesana” (kad lidzekli tiek stingri rezervéti tikai veselibas jomai, bez iespéjas tos
pardalit) var mazinat budZeta elastibu un ierobezot valdibas spéju pielagoties
ekonomikas svarstibam, savukart “miksta mérkeésana” (kad pastav iespéja lidzek|us
pardalit ari citam vajadzibam) |auj saglabat fiskalo elastibu, tacu samazina garantiju, ka
lidzek|i faktiski nonaks veselibas joma.’8 Vél viens izaicinajums ir sabiedribas uzticésanas

76 Konference Veselibas aprape budzeta krustcelés: politika, resursi, pacients, 12.09.2025., Riga.
77 Konference Veselibas apripe budzeta krustcelés: politika, resursi, pacients, 12.09.2025., Riga.

78 Ozer, C., et al. 2020. Health earmarks and health taxes: what do we know? 1. https://documents1.worldbank.org/curated/en/415911607500858658/
pdf/Health-Earmarks-and-Health-Taxes-What-Do-We-Know.pdf
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nodrosinasana, jo fondi ka atseviski mehanismi nereti tiek uztverti ar skepsi, vai lidzekl]i
tieSam nonaks veselibas joma un vai netiks izmantoti citam budZeta vajadzibam. Otrs
aspekts ir administrativo izmaksu pieaugums, jo fondu uzturéSanai nepiecie$ama
atseviska uzraudzibas struktdra, finansu plismas parvaldiba un regulara atskaitisanas,
kas var radit batisku papildus slogu sistémai. Savukart politiskie spiedieni izmantot
fondu lidzek|us citiem mérkiem rodas tadé|, ka $ads finansu instruments k|Ust par
pievilcigu resursu Tstermina prioritatém vai vélésanu solijumiem, tadéejadi apdraudot
paredzéto ilgtermina veselibas sistémas stabilizacijas funkciju.

Latvijas gadijuma veselibas fonda ievieSana varétu risinat problému, ka akcizes nodok|u
ienémumi nav tiesi piesaistiti veselibas nozarei. Dalas no papildu ienémumiem, kas
rastos, paaugstinot tabakas, alkohola vai saldinato dzérienu akcizi, novirziSana ipasam
fondam Jautu finansét profilakses pasakumus, pieméram, bérnu zobu veselibas
uzlabo$anu vai smékésanas mazinasanu jaunie$u vidi. Sads fonds nodrosinatu stabilaku
un prognozéjamaku finanséjumu profilaksei neatkarigi no ikgadéjam budzeta sarunam.
Sada stabilitate ir priek$noteikums sabiedribas uzticé$anas veidosanai - ja iedzivotji
redz, ka fonds konsekventi nodrosina ieguvumus veselibai, nodok|a legitimitate k|ast
noturigaka. K& uzsver PVO, skaidra ienémumu sasaistisana ar veselibas uzlabojumiem
ilgtermina palielina sabiedribas atbalstu nodok|u politikai.”?

Veselibas fondiem alternativu finanséjuma mehanismu spektra ietilpst ari privatas
iniciativas - darba devéju iesaiste veselibas apripes apdrosinasana. Ta Latvija
galvenokart izpauzas ka lidzfinanséjums darbinieku veselibas apdrosinasanai, kas rada
papildu ienémumus pakalpojumu sniedzé&jiem un vienlaikus mazina slodzi uz valsts
sistému. Lidz ar to darba devéji netiesi klUst par veselibas apripes partneriem, ieguldot
profilaktiskajos pasakumos, vakcinacijas, ergonomikas risinajumos un darbinieku
labbitibas programmas. Sada pieeja tiek uztverta ki investicija cilvékkapitala -
uznémumi to izmanto, lai stiprinatu darba spéju noturibu un mazinatu darbnespégjas
izmaksas, vienlaikus uzlabojot darba vides pievilcibu.

Privata veselibas apdrosinasana Latvija parsvara ir brivpratiga un balstita uz darba
devéju lidzdalibu. Polises visbiezak sedz ambulatoros un diagnostikas pakalpojumus, ka
ari nodrosina atraku piek|uvi arpus valsts sistémas gaidisanas kartibas. Tomér tas aptvere
ir ierobezota un koncentréta noteiktos uznémumu un iedzivotaju segmentos. Privata
apdrosinasana reti aptver hronisko slimibu arstésanu vai dargas terapijas, kas parsvara
paliek publiskas sistémas parzina. Lidz ar to privata apdrosinasana vairak darbojas ka
pievienota veértiba noteiktam iedzivotaju grupam, nevis ka instruments, kas bdatiski
samazinatu nevienlidzibu vai nodrosinatu universalu finansu aizsardzibu.

79 WHO. 2023. Global report on the use of sugar-sweetened beverage taxes. Geneva: World Health Organization. 22. https://iris.who.int/bitstream/
handle/10665/374530/9789240084995-eng.pdf
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Tomér $is iniciativas nevar aizstat publiska finanséjuma trakumu. To ietekme joprojam ir
fragmentara - polises koncentréjas noteiktos uznémumos un nodarbinato grupas,
atstajot arpus seguma lielu daju iedzivotaju, ipasi tos, kuriem privata apdrosinasana batu
visvairak nepiecieSama. Pastav ari risks, ka privato apdrosinasanu parmérigi uztver ka
valsts finanséjuma aizvietotaju, tadejadi vajinot solidaritates principu veselibas apripé.

Latvijas pieredze apliecina, ka gan darba devéju lidzdaliba, gan privata apdrosinasana
sniedz noteiktu pienesumu publiskajai veselibas apripes sistémai, tacu to aptvere un
ietekmes mérogs joprojam ir ierobezots. Sie mehanismi nodrosina papildu resursus un
uzlabo pieejamibu konkrétiem pakalpojumiem, tomeér nepietiekama reguléjuma un
motivacijas dé| to potencials netiek pilniba izmantots. Tiek identificéta nepieciesamiba
stiprinat komplementaras apdrosinasanas lomu un veicinat darba devéju iesaisti ari
plasakos profilakses risinajumos, kas varétu uzlabot sistémas efektivitati un lidzsvarot
publiskda un privata finanséjuma proporciju, vienlaikus saglabajot universalas
pieejamibas principu.

Vienlaikus veselibas fondi tiek identificéti ka potencials instruments plaisas mazinasanai
starp fiskalas un veselibas politikas mérkiem. To efektivitate ir ciesi saistita ar fonda
dizaina kvalitati, caurskatamu parvaldibu un spéju nodrosinat sabiedribas uzticésanos.
Iz8kirosa nozime ir ari konkréta un ilgtspéjiga finansésanas avota esamibai. Ja Sie
prieksnoteikumi netiek Tstenoti, fonda koncepts var tikt uztverts ka deklarativs. Savukart
nodrosinot skaidru sasaisti starp fonda mérkiem un finansésanas mehanismiem, tas var
tikt izmantots ka viens no iespéjamajiem virzieniem ilgtspéjigas veselibas apriapes
sistémas attistibai Latvija.
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VESELIBAS APRUPES SISTEMAS UZTVERE LATVIJAS SABIEDRIBA

Batisks raditajs par veselibas apripes sistémas efektivitati, kvalitati un pieejamibu ir tas
lietotaju - pacientu - vértéjums. Veselibas apripes sistéma ir |oti svarigs atbalsta punkts
sabiedribas, kur pieaug dzivildze, un taja pasa laika palielinas citi veselibas izaicinajumi,
ipasi pieaugot hronisko saslimsanu skaitam un ilgumam.! Lai izprastu sabiedribas
noskanojumu par to, cik efektivi tiek parvaldita veselibas apripe, cik daudz Latvijas
iedzivotaji ir gatavi ieguldit veseliba, ka ari kadu vietu veseliba ienem uz kopéjo
prioritasu fona, pétijuma ietvaros tika veikta sociologiska aptauja. Aptauja aptver Latvijas
iedzivotajus vecuma no 18 lidz 75 gadiem. Izlase tika veidota ka kvotu izlase, balstoties
uz Fizisko personu registra datiem, un vélak svérta péc dzimuma, tautibas, vecuma un
regiona, lai nodrosinatu reprezentativitati visai sabiedribai. legutie rezultati |auj analizét
sabiedribas prieksstatus gan par veselibas apripes sistémas efektivitati un resursu
izmantoSanu, gan par pieejamibu, finansu skérsliem un personigo pieredzi. Sociologisko
aptauju veica SKDS 2025. gada augusta.

Veselibas sistémas efektivitate ietver plasu dazadu mérijumu kopumu, raugoties uz to, ka
veselibas apripes sistéma izmanto savus resursus sabiedribas veselibas uzlabosanai un
veselibas joma noteikto mérku sasniegsSanai. Attiecigi efektivitati veselibas apripes
sistéma var mérit, raugoties uz attiecibu starp veselibas sistémas ieguldijumiem
(izmaksam, pieméram, darbaspéka, infrastruktlra) un rezultatiem (piemé&ram, novérstas
naves) vai veselibas raditajiem (pieméram, veseligi nodzivoto dzives gadu pieaugums).

Kopuma Latvijas iedzivotaji veselibas sistému vérté ka ne Tipasi efektivu vai pat
neefektivu, kopsumma sadu vértéjumu izsakot 76,4 % iedzivotaju (skat. grafiku nr. 1).
Sistému par efektivu vai |oti efektivu uzskata tikai 19,3 % iedzivotaju (tostarp par efektivu
tikai 0,8 % iedzivotaju). Tas nozime, ka sabiedriba dominé uzskats, kas veidojies
personiga pieredzé, ka veselibas apripes sistema nenodrosina pienacigu atdevi tas
uzturésana iegulditajiem resursiem. ledzivotaju viedokli apstiprina ari starptautiskie
salidzinosie pétijumi - Latvija gan ieguldijumi veseliba, gan rezultati ir zemaki neka citur
Eiropa.2 Tas ari korelé ar novérSamas mirstibas raditajiem - Latvija Sis raditajs ir
augstakais Eiropas Savieniba (ES), sasniedzot 543,33 cilvékus uz 10 000 (vidgji Eiropa -
257,84)3

T OECD. 2025. Does Healthcare Deliver? Results from the Patient-Reported Indicator Surveys (PaRIS). Paris: OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/c8af05a5-en, 23

2 Eurostat. 2023. General government expenditure by function (COFOG). https://doi.org/10.2908/GOV_10A_EXP
3 Eurostat. 2022. Treatable and preventable mortality of residents by cause and sex. https://doi.org/10.2908/HLTH_CD_APR
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Ka Jus vertejat veselibas apriipes sistemas efektivitati Latvija (arstéSanas kvalitate, resursu
izmantosSana, pieejamiba)?

0.8%

Loti efektiva
Drizak efektiva
Ne Tpasi efektiva
Neefektiva

Grati pateikt

Grafiks 1. Baze: visi respondenti, n=1005

Salidzinosi pozitivakas domas par veselibas apripes sistémas efektivitati ir jaunaka
vecuma grupa 18-24 gadi, pozitivu vértéjumu sniedzot 44,2 % respondentu, tomér
janem véra, ka ta ir vecuma grupa, kura veselibas apripes sistema nepiedalas tik
intensivi, cik gados vecaki cilvéki.4 Tas liecina par to, ka lielaka saskarsme ar veselibas
apripes jautajumiem samazina parliecibu par tas efektivitati. Izteiktako kritiku par
sistémas neefektivitati izsaka pirmspensijas un pensijas vecuma cilvéki, iedzivotaji ar
zemiem un vidgjiem ienakumiem, ka ari fiziska darba veicgji. Tas norada uz to, ka
veselibas apripes sistému visvairak kritizé tas grupas, kuras to izmanto visintensivak un
kuram veselibas pakalpojumu pieejamiba ir batisks dzives kvalitates prieksnoteikums.
Tas atspogulo faktu, ka tiesi neaizsargatakas grupas ikdiena visvairak saskaras ar garam
rindam, augstam pacienta iemaksam un ierobezotu medikamentu pieejamibu. Atskiriba
novérojama ari starp statistiskajiem regioniem - Riga 23,7 % iedzivotaju parstav viedokli,
ka veselibas sistéma ir efektiva vai drizak efektiva, kamér neviena cita regiona sis raditajs
nesasniedz 20 %, Latgalé sadu viedokli parstavot tikai 15,2 % iedzivotaju. Dati atklaj
ievérojamu uzticibas krizi starp iedzivotajiem un veselibas sistému - vinu pieredze un
veselibas sistéma sastaptie skérsli liecina, ka sistéma nespéj atbilstosi kalpot vinu
vajadzibam.

4 SPKC. 2023. STACO015. Stacionara arstéto pacientu skaits. https://statistika.spkc.gov.lv:443/sq/a18a95d7-7a7¢c-4c78-89b8-39e36a2b3f8¢c



VESELIBAS APRUPES SISTEMAS UZTVERE LATVIJAS SABIEDRIBA

VESELIBAS APRUPES SISTEMAS FINANSEJUMS

Viens no kritiskajiem punktiem paradas tieSi uzskatos par veselibas apripes sistémas
finanséjuma efektivu izlietosanu - tikai 7,9 % iedzivotaju uzskata, ka veselibas apripes
finanséjums Latvija tiek izmantots lietderigi, bet gandriz puse iedzivotaju (44,5 %) dom3,
ka tas biezi tiek izskérdéts. Vel tresdala atzist, ka finanséjums tiek izmantots tikai daléji
lietderigi (skat. grafiku nr. 2).

Vai, Jusuprat, veselibas apriipes finansejums Latvija tiek izmantots lietderigi?

Il |3, lielakoties
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EEE Ng, bieZi tiek Skérdéts
Grati pateikt

Grafiks 2. Baze: visi respondenti, n=1005

Var secinat, ka gandriz katrs otrais Latvijas iedzivotajs veselibas apripes budzZeta
izlietojumu raksturo ka problematisku. Tas nozimé, ka sabiedriba dominé prieksstats par
strukturalam nepilnibam finansu sadalijuma, kur veselibas apripé iegulditie lidzekli
nespéj parvérsties pietiekama pakalpojumu kvalitaté un pieejamiba. Lidzigi ka jautajuma
par sistemas kopéjo efektivitati, ari finanséjuma jautajumi jaunakajai paaudzei (vecuma
grupa 18-24) skiet mazak problematiski - 17 % atzist, ka izlietojumu uzskata ka
lietderigu. Tomér Sis raditajs joprojam ir |oti zems un drizak atspogulo ierobeZotu $is
vecuma grupas saskarsmi ar veselibas apripes sistému, nevis sisteémas kvalitati. Pieaugot
vecumam, pieaug ari kritiskums - pirmspensijas un pensijas vecuma cilvéki biezak neka
citi atzist, ka finanséjums tiek $kérdéts. ST tendence norada, ka ilgstosa un intensivaka
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pieredze veselibas apripé stiprina neuzticibu sistémai. Regionalas atskiribas iezimé
nevienlidzibu - galvaspilséta, kur pakalpojumu pieejamiba ir relativi labaka, vértéjums
par sistémas efektivitati ir pozitivaks, kameér Latgalé un citos regionos dominé sajita, ka
sistéma ir nepietiekami efektiva.

Pirmkart, sistémas efektivitate sabiedribas acis ir zema - tikai nepilna piektdala
iedzivotaju uzskata, ka ta darbojas efektivi, kamér lielaka dala to raksturo ka neefektivu
vai tikai daléji efektivu. Sis vértéjums ipasi izteikts to grupu vidd, kuram veselibas apriipe
ir ikdienas nepiecieSamiba, liecinot, ka vislielaka kritika nak no cilvékiem, kas to izmanto
visintensivak. Otrkart, dati izgaismo butisku redgionalo nevienlidzibu. Riga veselibas
aprupes efektivitates vérteéjumi ir salidzinosi pozitivaki, un ari pakalpojumu pieejamiba
gan geografiska, gan praktiska liment tiek novértéta augstak.

VESELIBAS APRUPES PIEEJAMIBA - GEOGRAFISKA UN FINANSIALA

Cik kopuma pieejama Jums personigi ir veselibas aprupe Latvija?

I | oti pieejama

W Daléji pieejama

BN Nepieejama
Grati pateikt

Grafiks 3. Baze: visi respondenti, n=1005

Aptaujas dati atklaj, ka veselibas apripes pieejamiba Latvija sabiedribas uztveré
parsvara ir nepilniga. Lielaka dala iedzivotaju to izjat tikai ka daléji pieejamu (skat.
grafiku nr. 3), un $1 sajata Tpasi izteikta regionos un zemako ienakumu grupas. Tas liecina,
ka veselibas apripes sistéma joprojam nespéj nodrosinat universalu un vienlidzigu
piek|uvi visiem iedzivotajiem neatkarigi no vinu dzivesvietas un materiala stavok|a. Sadi
dati atbalsta secinajumu, ka pieejamiba ir viens no lielakajiem sistémas izaicinajumiem,
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un ta risinasana ir bdtiska gan uzticibas atjaunosSanai, gan veselibas nevienlidzibas
mazinasanai Latvija.

So secinajumu apstiprina ari iedzivotaju atbildes uz jautdjumu “Cik kopuma pieejama
Jums personigi ir veselibas apripe Latvija?”, 12,9 % Latgales regiona iedzivotaju norada,
ka veselibas apripe viniem ir nepieejama (skat. grafiku nr. 4).

Cik kopuma pieejama Jums personigi ir veselibas aprupe Latvija?
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Grafiks 4. Baze: visi respondenti, n=1005

Analizéjot regionalas atskiribas, redzams, ka Riga situacija ir salidzinosi pozitivaka -
ceturta dala (24 %) galvaspilsétas iedzivotaju veselibas apripi vérté ka |oti pieejamu.
Analizéjot veselibas apripes pieejamibu no Jeografiska skatpunkta (transports,
pakalpojumi dzivesvietas tuvuma), kopégjais vértéjums nav negativs - tikai 58 %
iedzivotaju to uzskata par nepieejamu (skat. grafiku nr. 5), savukart lielaka dala to
raksturo ka daléji pieejamu.
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Cik pieejama Jums ir veselibas apripe Latvija geografiski (transports, pakalpojumu pieejamiba
dzivesvietas tuvuma)?

Apdzivotas vietas tips

80%
72,3%

60,8%

60% 57,5%

40% 34.4% 36,8%

20% 15,6%

11,0%
> 1,5% 1,2% 1,1%
0% — |
Riga Cita pilséta Lauki
M Loti pieejama W Dalgji pieejama B Nepieejama Grati pateikt

Grafiks 5. Baze: visi respondenti, n=1005

Lielaka atskiriba pieejamiba redzama tiesi starp Rigu un lauku teritorijam. Tas apstiprina
geografisko nevienlidzibu veselibas apripes piekluvé. Galvaspilséta veselibas
pakalpojumu koncentracija ir augstaka, savukart lauku redgionos probléma slépjas ne
tikai veselibas apripes iestazu vai arstu skaita, bet ari transporta pieejamiba - ne
vienmér ir iespéjams ar sabiedrisko transportu sasniegt tuvako arsta praksi, slimnicu vai
aptieku. Daudzviet sabiedriskais transports kursé reti, nav sinhronizéts ar arstu
pienemsanas laikiem vai vispar nav pieejams noteiktas dienas vai marsrutos. Rezultata
cilvekiem nakas palauties uz privato transportu vai radinieku palidzibu, kas ievérojami
ierobezo vecaku, mazak mobilu un finansiali trauslako grupu iespégjas.

Svariga loma pieejamibas uztveré ir ari ienakumu [imenim. Zeméako ienakumu grupas
veselibas apripe biezak tiek vértéta ka daléji pieejama vai nepieejama - pieméram,
majsaimniecibas ar ienakumiem lidz 450 eiro uz cilvéku tikai 5,4 % uzskata to par loti
pieejamu, bet gandriz 16,7 % - par nepieejamu (skat. grafiku nr. 6).
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Cik kopuma pieejama Jums personigi ir veselibas aprupe Latvija?
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Grafiks 6. Baze: visi respondenti, n=1005

Augstako ienakumu grupa (virs 1301 eiro uz cilveku) pozitivs vértéjums par sistémas
pieejamibu ir gandriz sesreiz biezak sastopams neka zemakaja kvintilé (35 % pret
5,4 %). Tas atspogulo, ka finansialie skersli veselibas apripes pieejamibai Latvija ir
loti nozimigi. Finansialie izaicinajumi ir redzami ari loti tieSi - iedzivotajiem nakas
atteikties no arstu apmeklésanas vai arstésanas tiesi finansialu iemeslu dé|. Kopuma
Sis skaitlis ir augsts - pédéja gada laika sads lemums bijis japienem 41 % iedzivotaju
(skat. grafiku nr. 7). Sie ieguldijumi kopsumma nav mazi - Latvija majsaimniecibu
izdevumi par veselibas pakalpojumiem sastada aptuveni 30,7 % no kopéjiem
veselibas izdevumiem, kas ir ievérojami augstak neka vidéji ES (14,3 %).> Kopsumma
tas nozimé, ka veselibas aprlipes pieejamiba Latvija joprojam ciesi korelé ar
dzivesvietu un sociali ekonomisko statusu.

5 Eurostat. 2022. Healthcare expenditure statistics by function, provider and financing scheme. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme#:~:text=The%20third%20largest%20source%200f,
%25)%20and%20Greece%20(33.5%25)
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Vai pedéja gada laika Jus esat atteicies/ -usies no arsta apmekléjuma vai arstésanas finansialu
iemeslu del?
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Grafiks 7. Baze: visi respondenti, n=1005

Medikamentu pieejamibu var uzskatit par vienu no uzskatamakajiem veselibas apripes
rezultatiem, jo tas ir konkréts, izmérams pakalpojums, kas pacientam nepiecieSams gan
akdtu, gan hronisku saslimsanu gadijuma. Ja medikamenti nav pieejami vai to cena ir
nepieejama, tas nozimé, ka veselibas apripes kéde partrikst jau taja posma, kur
arstéSanas efektivitatei bdtu jaizpauzas viskonkrétak. ledzivotaju vértéjumi par
medikamentu pieejamibu Latvija kopuma ir méreni pozitivi, tomér ar nozimigam
atskirlbbam starp grupam. Lielaka dala aptaujato - 58,4 % - norada, ka pieejamiba ir
apmierinosa, bet vél gandriz piektad dala (17,6 %) uzskata to par labu vai |oti labu.
Vienlaikus apméram ceturta dala iedzivotaju (23,3 %) to raksturo ka sliktu vai |oti sliktu
(skat. grafiku nr. 8).
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Ka Jus kopuma vertejat medikamentu pieejamibu Latvija?
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Grafiks 8. Baze: visi respondenti, n=1005

Analizéjot atskiribas starp sabiedribas grupam, redzams, ka kritiskaki vértéjumi raksturigi
vecakam paaudzém un zemako ienakumu grupam, kur nepiecieSamiba péc
medikamentiem ir lielaka, bet pieejamibu biezak ierobezo finansialie skérs|i. Tapat
salidzinosi negativaki vértéjumi vérojami regionos, 1pasi Latgalé, kameér Riga biezak tiek
sniegts novértejums “"Apmierinosi” vai “Labi”. Kopuma Sie dati liecina, ka sabiedribas
vairakums medikamentu pieejamibu vérte ka pietiekamu, tomér janem veéra, ka
medikamentu pieejamiba ir ciesi saistita ar ienakumu [imeni un dzivesvietu.

Svarigi piebilst, ka medikamentu pieejamibas vértéjumos bdtisku lomu spélé ari
kompenséjamo medikamentu sistéma. Péc Nacionala veselibas dienesta publicétajiem
datiem 2024. gada 756 804 Latvijas iedzivotadji jeb 40,4 % ir sanémusi valsts
kompenséjamos medikamentus. Sis aspekts ir janem véra ari $o datu konteksta, jo ne
visiem iedzivotajiem kompenséjamie medikamenti ir nepiecieSami. Tas nozimég, ka $aja
jautajuma tiek atspogulotas gan pacientu ar hroniskam slimibam, gan ari to cilvéku
pieredzes, kuri kompensacijas sistému neizmanto vispar. Tadéjadi kopéjie pieejamibas
vértéjumi ietver dazadus faktorus vienlaikus: medikamentu cenu, kompensacijas limeni,
konkrétu kompenséjamo medikamentu pieejamibu Latvija.
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Jau detalizetak raugoties uz izaicinajumiem sanemt sev nepiecieSamos medikamentus,
38,4 % aptaujato atzist, ka peédéja gada laika ir saskarusies ar medikamentu pieejamibas
problémam, savukart 58,5 % sadas pieredzes nav bijis (skat. grafiku nr. 9).

Vai Jus personigi pedejo gadu laika esat saskaries/-usies ar medikamentu pieejamibas problemam?

[__F]
H Ne
Grati pateikt

Grafiks 9. Baze: visi respondenti, n=1005

Atskiribas starp sabiedribas grupam ir redzamas galvenokart vecuma un ienakumu
griezuma. Jaunakaja vecuma grupa (18-24 gadi) sadu problému pieredzé&jusi tikai 24 %,
bet 65-75 gadu vecuma - jau vairak neka puse (55 %). Ari ienakumu limenis korelé ar
rezultatiem: zemako ienakumu majsaimniecibas (lidz 450 eiro uz vienu cilvéku)
medikamentu pieejamibas problémas min gandriz puse respondentu (43 %), savukart
augstako ienakumu grupa - apméram tre$dala (34 %). Sie dati parada, ka gritibas vairak
skar vecakas paaudzes un iedzivotajus ar zemakiem ienakumiem, tacu kopuma ar to
saskaras butiska sabiedribas dala - vairak neka tresdala Latvijas iedzivotaju.
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Vai, Jusuprat, veselibas aprupes finanséjumam nakama gada budZeta jabat "neaizskaramam",
lidzigi ka aizsardzibas izdevumiem?

Grafiks 10. Baze: visi respondenti, n=1005

VESELIBAS BUDZETS UN SABIEDRIBAS PRIORITATES VESELIBAS JOMA

Valsts budzeta veido$anas process 2025. un 2026. gadam Latvija notiek sarezgitos
apstaklos. No vienas puses, valdibai janodrosina fiskala disciplina un jaierobezo
izdevumi, no otras puses, pieaug sabiedribas spiediens péc lielakiem ieguldijumiem
aizsardziba, izglitibd un ari veselibas apripé. Saja diskusija arvien biezak paradas ideja
par ta saucamajiem neaizskaramajiem budzeta izdevumiem - finanséjumu, kuru
nedrikstétu samazinat neatkarigi no valsts fiskalajam gratibam. Lidz s§im Latvija sada
konteksta ticis skatits tikai aizsardzibas budzets, tomér, ka liecina aptaujas dati,
sabiedriba vélétos sada statusa ieraudzit ari veselibas budzetu. Uz jautajumu “Vai,
JUsuprat, veselibas apripes finanséjumam nakama gada budzetd jabuat
“neaizskaramam”, lidzigi ka aizsardzibas izdevumiem?’, 89,3 % respondentu atbildéja
apstiprinosi ("J3"” vai “Drizak ja" (skat. grafiku nr. 10)). Tikai 5 % atbildéja noraidosi, bet
4,9 % nespéja sniegt atbildi. Sis rezultati neparprotami apliecina, ka veselibas apripe
sabiedribas skatijuma ienem stratégiski lidzvértigu vietu aizsardzibas izdevumiem.

Aptaujas dati liecina, ka, runajot par jomu, kuru iedzivotaji uzskata par prioritaru valsts
budzeta, visbiezak tiek minéta veselibas apripe - to ka svarigako atziméjusi 35,2 %
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respondentu. Tai seko aizsardziba un drosiba (20,1 %) un izglitiba (18,6 %) (skat. grafiku
nr. 11). Sabiedriba Sobrid skaidri signalize, ka veselibai ir galvena prioritate, apsteidzot
gan militaros, gan izglitibas jautadjumus. Vieniga vecuma grupa, kur veselibas apripe
neizvirzas ka prioritara joma, ir respondenti 18-24 gadu vecuma, kuri biezak par budzeta
galveno prioritati uzskata aizsardzibu (25,3 %) vai izglitibu (15,8 %). Tas ir likumsakarigi,
nemot véra Sis paaudzes ierobezoto pieredzi ar veselibas sistemu un lielaku orientaciju
uz nakotnes kapitalu - izglitibu (skat. grafiku nr. 12). Savukart vidéjas un vecakas
paaudzes, kuram veselibas apripes pieejamiba un izmaksas ir ikdienas realitate, daudz
biezak pieskir prioritati tiesi veselibai - pieméram, vecuma grupa no 45 lidz 54 gadiem
$is ipatsvars parsniedz 40 % respondentu. Sie dati norada, ka veselibas apriipes budzeta
jautajums nav tikai tehnisks, bet dzili saistits ar sabiedribas uztveri par drosibu,
taisnigumu un nakotnes perspektivu.

Kurai no $im jomam, Juisuprat, butu japieskir prioritars finansejums valsts budzeta?

Prioritatas nozares

35.2%

0.3F

20.1%

0.2}

0.1}

4.3%

1.6%

0.0 .
Veselibas Ekonomikas Aizsardzibai lzglitibai Socialajai Grati Cita
aprapei attistibai un drosibai aizsardzibai pateikt joma

Grafiks 11. Baze: visi respondenti, n=1005



VESELIBAS APRUPES SISTEMAS UZTVERE LATVIJAS SABIEDRIBA

Kurai no §im jomam, Jusuprat, batu japieskir prioritars finanséjums valsts budzeta?

Péc vecuma grupam

18 - 24 gadi 25-34 gadi 35 - 44 gadi 45 - 54 gadi 55 - 64 gadi 65 -75 gadi

208%

363%

Il Aizsardzibai un drosibai [ Ekonomikas attistibai [ Socialajai aizsardzibai
I Veselibas aprupei [ I1zglitibai Grati pateikt

Cita joma

Grafiks 12. Baze: visi respondenti, n=1005

Aptaujas dati rada, ka sabiedribas skatijuma veselibas apripes sistemas lielakas
problémas koncentréjas divas jomas: garajas rindas pie arstiem un specialistiem
(776 atbildes - 77,2 %), valsts apmaksato pakalpojumu pieejamiba (681 atbilde - 61,5 %,
skat. grafiku nr. 13). Rindu probléma sabiedribas acis ir ipasi aklta, jo ta tiesi ietekmé
pacienta iespéjas savlaicigi sanemt palidzibu - kavé diagnostiku, pagarina arstésanas
uzsaksanu un pasliktina slimibu prognozi. Ta ir pieredze, ar ko ikdiena saskaras dazadas
iedzivotaju grupas, bet visvairak - seniori un cilvéki ar hroniskam slimibam, kam
nepiecieSami regulari specialistu apmekléjumi. Valsts apmaksato pakalpojumu
pieejamiba ciesi saistita ar iedzivotaju pieredzi finansialu skérslu dél. Lai apietu rindas,
daudzi pacienti izvélas maksas vizites vai izmekléjumus, tadéejadi palielinot nevienlidzibu
starp tiem, kas var atauties maksat papildu, un tiem, kuriem $adu iespéju nav. Lidz ar to
jautajums par valsts apmaksatajiem pakalpojumiem nav tikai tehnisks - tas atspogulo
sabiedribas baZas par to, cik liela méra veselibas apripe Latvija ir universala un
neatkariga no individa maksatspéjas.

Taja pasa laika nozimiga dala iedzivotaju ka steidzamus jautajumus izce| ari
medikamentu pieejamibu un cenas (370 atbildes - 36,8 %) un veselibas apripes kvalitati
(30,7 %), kas atsaucas uz datiem par sabiedribas dalu, kas atzist, ka pédéja gada laika
personigi ir saskarusies ar problémam medikamentu iegadé, un Si pieredze tiesi
atspogulojas ari skatijuma uz nozares steidzamakajiem izaicinajumiem.

Kopuma Sie rezultati skaidri parada, ka sabiedribas skatijuma veselibas apripes krizes
centra ir praktiska pieejamiba - gan rindas, gan valsts apmaksato pakalpojumu
nodrosinajums, gan medikamentu cenas. Strukturalie jautajumi, lai gan tiek minéti retak,
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netiek ignoréti, bet sabiedribas véertejuma tie ienem pakartotu vietu attieciba pret
ikdiena tiesi izjitamam problémam. Kopuma sie dati liecina, ka sabiedribas definétie
veselibas apripes izaicinajumi nav atrauti no citiem faktoriem, bet ciesi savijas ar
iedzivotaju pieredzi par veselibas apripes pieejamibu un finansialajam barjeram. Ja
rindas atspogulo sistémas kapacitates ierobeZzojumus, finanséjuma un personala
jautajumi norada uz strukturalo pamatu, bet medikamentu pieejamiba izgaismo ikdienas
slogu, tad kopa sie faktori veido skaidru sabiedribas pieprasijumu péc pieejamakas,
taisnigakas un efektivakas veselibas apripes.

Kuri, Jusuprat, ir tris steidzamak risinamie jautajumi Latvija veselibas nozaré?

800
700
600
500
400
300
200
6% 1.5%
100 60
15
0 1 1
£ € O ® o Y} 0 1© Q= [ > @ © @ o O v}
T o w2 £ 2 = s € Ew E2 SE Sl 29 '5
7 E L€ e 52 =3 2w 206 X2 w®>3 &5 5
= © © € © 5 T 0 S £ 0’5y > 9 2 © E a
2 g€ ©c S92 <o £S5 o E¥ w®c o0 s
o a0 = 3 o » © < B o = v 5 £ oo 5
O~ S a o0 ®© © c v — Y ®© - © @E pre =
o oo QE 5@ T 5 © o £ 5 S8 O
S 23 sz =3 © O c = Q= £ c Q 59
o N o g S T D ol 2 o € 553 @ © 52
2~ = .o A ' £ & v .© 9] o 2 23
N > = ) o c () Qo 'c > _© 5
n 2 9} o > © © ®© o S0 c > D o
£ c a 2 c o 5a £ a2 .2
55 < o &= O o [eNeN = & = g)'_—
5 % %= < v o E o 9
@©
o) aQ v P Qi 9
S 8_& =5 TS
_g > @ 88 O =
& 33 L < 28
© @ ‘%E
[N > wv ©
IGQ— B -~
0 < = g
ISGS [0} =
= @
. >
2L

Grafiks 13. Baze: visi respondenti, n=1005
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Sabiedribas vértéjums par veselibas apripi Latvija ir konsekventi kritisks un tiesi saistas
ar ikdienas pieredzi - garam rindam, finansialam barjeram un regionalo nevienlidzibu.
Tikai nepilna piektdala iedzivotdju sistému uzskata par efektivu, bet vairakums - par
neefektivu vai daléji efektivu. Kritiskums pieaug vecakas un zemako iendkumu grupas,
kur veselibas pakalpojumi ir ikdienas nepieciesamiba. Si uztvere korelé ar redionalam
atskiribam (Riga iepretim lauku teritorijam) un ar biezaku saskari ar garam rindam un
augstiem lidzmaksajumiem.

Pieejamibas plaisa ir divéjada - geografiska un finansiala. Lauku teritorijas to padzilina
transports un ierobezota piek|luve pakalpojumiem, kameér zemako ienakumu
majsaimniecibas pieejamibu ierobezo izdevumi - 41 % iedzivotaju pédéja gada laika
vismaz reizi atteikusies no arstésanas naudas dél. Sie ir ievérojami skaitli, kas batiski
ietekmé ari sabiedribas kopéjo veselibas stavokli, labklajibu un gatavibu but par
pilnvértigu dalu no darba tirgus.

Sabiedribas uztveré medikamentu pieejamiba ir uzskatams raditajs tam, cik taisniga un
godiga ir veselibas aprupes sistéma. Vairak neka treSdala iedzivotaju (38,4 %) pedeja
gada laika personigi saskarusies ar problémam medikamentu pieejamiba; kritiskakie
vértéjumi koncentréjas vecakajas un zemako ienakumu grupas un regionos arpus Rigas.
Tas apstiprina, ka medikamentu pieejamiba ir viens no steidzamak risinamajiem
jautajumiem lidzas rindam un valsts apmaksato pakalpojumu nodrosinajumam. Turklat
tas tiesa veida ir saistits ar sabiedribas ticibu veselibas apripei - nodrosinot inovativakos
un labakos risinajumus veselibas izaicinajumiem.

Diskusijas par prioritaram nozarém un budzeta sadalijumu sabiedribas politiskais signals
ir neparprotams: veseliba japadara par “neaizskaramu” budzeta prioritati (to atbalsta
~ 89 %), un veselibas nozare kopuma ierindojas pirmaja vieta starp valsts budzeta
prioritatém (35,2 %; aizsardziba 20,1 %, izglitiba 18,6 %). Lai ari sabiedriba kopuma ir
bailes par karu Ukraina, tomér ari Sajos geopolitiskajos apstak|os veseliba dominé par
citam nozarém. Tas apliecina, ka veselibas apripe sabiedribas acis ir jautajums ne tikai
par socialo politiku, bet ari drosibu un uzticéSanos valsts instittcijam.

Kopuma sabiedribas uzticiba veselibas sistémai Sobrid ir trausla, un tas atjaunosanai
nepiecieSamas redzamas, ikdiena sajutamas parmainas - isakas rindas, mazaka maksa
“pie kases”, tuvaki pakalpojumi regionos un drosa pieeja zalem. Ja Sie jautajumi netiks
risinati, veselibas aprlpes sistémas uztveres krize var klat par plasaku socialas un
ekonomiskas attistibas skérsli. Savukart ieguldijumi pieejamibas un taisniguma
uzlabosana butu ieguldijums gan sabiedribas veseliba, gan valsts ilgtspéja kopuma.
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Dr. Hosams Abu Meri ir Latvijas Republikas veselibas ministrs. Péc profesijas arsts -
gastroenterologs - ar vairak neka 20 gadu klinisko pieredzi. Bijis 12. un 14. Saeimas
deputats, Labklajibas ministrijas parlamentarais sekretars, Ministru prezidenta
padomnieks integracijas jautajumos un vadijis “Vienotibas” frakciju Saeima. Aktivs
profesionalajas organizacijas: Latvijas Arstu biedriba, Latvijas Gastroenterologu

pacientu piek|uvi pakalpojumiem un kvalitates uzlabosanu.

Arvils Aseradens ir Latvijas Republikas finansu ministrs. Bijis ekonomikas ministrs,
FinanSu ministrijas un Labklajibas ministrijas parlamentarais sekretars, ka ari vairaku
Saeimas sasaukumu deputats. Valdiba parrauga fiskalo politiku, budzeta sagatavosanu
un finansu sektora attistibas virzienus. Apbalvots ar V skiras Triju Zvaigznu ordeni.

Dr. oec. Anzelika Berke-Berga ir Rigas Stradina universitates asociéta profesore ar
pedagogisko pieredzi kops 2008. gada. leguts Latvijas Zinatnes padomes ekspertes
statuss ekonomika un uznéméjdarbiba. Vinas pétnieciskas intereses ciesi saistitas ar
veselibas ekonomiku, k& ari ar finansu tirgiem, korporativajam un starptautiskajam
finansem. A. Berke-Berga ir piedalijusies vairakos starpdisciplinaros valsts nozimes
pétijumos, kuros analizéti ar uznéméjdarbibu un finansém saistiti makroekonomiskie
procesi. Vina ir ari mentore Rigas Stradina universitates Biznesa inkubatora un turpina
profesionalo izaugsmi, padzilinati apgustot veselibas ekonomiku un turpinot macibas
CFA programma.

Alina Dudele ieguvusi magistra gradu sabiedribas veseliba, pabeigusi doktorantiras
macibas Rigas Stradina universitaté (Medicina), Metodiskas vadibas centra gimenes
medicinas joma vaditaja, docétaja RSU (lekciju kursi “Veselibas ekonomika” un “Finansu
vadibas pamati”). Pétnieciskas intereses: saistiba starp resursiem, procesiem un
iznakumu veselibas apripé; vértibas balstita veselibas apripe; inovativas socialo un
veselibas apripes pakalpojumu finanséSanas metodes. Vairaku gadu starptautiska
pieredze veselibas apripes sistemu sniegumu analize, ieteikumu izstradé reformu
planosanai, pieredze veselibas apripes resursu optimizacija. Vairak neka 20 gadu
pieredze macibu programmu satura izstradé, docésana un magistra darbu vadisana un
vertésana.

Dr. oec. Karla Ernandea-Villafuerte (Karla Hernandez-Villafuerte) ir ekonomiste un
ekonometrijas specialiste ar specializaciju jauno veselibas apripes pasakumu
kompensacijas léemumu ietekméjoso faktoru analizé. Sobrid vina ir vecdka pétniece
WIifOR institata (WifOR Institute) Vacija, kur piedalas metodologijas izstradé, lai novértéetu
jauno veselibas apripes arstéSanas metozu apstiprinasanas makroekonomiskos
(socialos) ieguvumus. leprieks vina bija vecaka pétniece Vacijas Véza pétniecibas centra
(DKFZ) Veselibas ekonomikas nodala. Vinas darbs bija vérsts uz véza socialekonomisko
slogu pacientiem un vinu gimeném, jauno zalu pétniecibas un attistibas (P&A) izmaksu
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noteicosajiem faktoriem un riska balstitu prostatas un krdts véza skrininga programmu
rentabilitati Vacija. Pirms pievienosanas DKFZ vina stradaja Veselibas ekonomikas biroja
(OHE) Londona, kur analiz&ja statistikas un veselibas ekonomikas problémas onkologija,
jo Tpasi ekstrapoléjot bezprogresijas izdzivosanas raditajus uz kopéjiem izdzivosanas
raditajiem. Vina ari ir piedalijusies pétijuma par kvalitativiem un kvantitativiem raditajiem
attieciba uz politisko apnemsanos un attistibas valstu progresu cela uz visparéju
veselibas apripi.

Renate Grudule ir Analitikas un vadibas grupas “"PowerHouse Latvia” datu analitike.
leguvusi politikas zinatnu bakalaura gradu, Sobrid Rigas Stradina universitaté apgust
Socialo antropologiju, un profesionalo karjeru attistijusi ar politisko komunikaciju
saistitos amatos. Sava darba izmanto kvalitativas metodes, lai atklatu, ka digitalaja vide
veidojas un transforméjas pieredzes, identitates un nozimes, un attistas to darbibas
mehanismi. Veikusi vairakus pétijjumus par pacientu pieredzi un veselibas narativiem,
uzmanibu pievérSot tam, ka digitala telpa ietekmé veselibas apripes, izglitibas un
sabiedribas komunikacijas procesus.

Beate Livdanska Rigas Stradina universitaté ieguvusi socialo zinatnu bakalaura gradu
politologija un socialo zindtnu madistra gradu starptautiskajas attiecibas. Sobrid ir Rigas
Stradina universitates lektora p. i. un doktora grada pretendente. Kops 2024. gada
pétnieka p. i. Rigas Stradina universitates valsts pétijumu programmas (VPP) Sabiedribas
veseliba projekta “Gimenes arstu dzivesspéka veicinasana Latvija: izaicinajumi un
risinajumi”. Pétniece un projektu vaditaja Latvijas Arpolitikas institita. Vinas pétniecibas
intereses ieklauj mazu valstu un Eiropas Savienibas savstarpéjas mijiedarbibas analizi, ka
ari Baltkrievijas iek$politisko un arpolitisko izaicinajumu analizi.

Luize Lice-Tane ir Analitikas un vadibas grupa “"PowerHouse Latvia” datu analitike.
leguvusi politikas zinatnu bakalaura gradu un magistra gradu starptautiskajas attiecibas
un diplomatija Rigas Stradina universitaté. Karjeru vina veido pétnieciba, un ir veikusi
vairakus starptautiskus pétijumus, kuros aplikotas vélésanu norises, drosibas politika,
sabiedribas noskanojuma analize, ka ari veselibas politikas un sabiedribas
veselibas jautajumi.

Jurgis Miezainis ir Ekonomikas ministrijas parlamentarais sekretars un Zalo un
Zemnieku savienibas biedrs. No 2021. gada aprila lidz 2022. gada aprilim vins ienéma
valdes locekla un generalsekretara amatus politiskaja partija “Par Cilvécigu Latviju”.
Profesionalo pieredzi vin§ guvis vairakds nozarés: farmaceitisko izstradajumu
vairumtirdzniecibas uznémuma SIA “Jelgavfarm” ka komercdarbibas specialists, biznesa
ilgtspéjas konsultaciju uznémuma SIA “JJ Serviss” ka valdes priek$sédétjs.
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Dr. oec. Malina Millere (Malina Miiller) vada veselibas ekonomikas pétniecibas virzienu
WIfOR institata (WIfOR Institute), specializéjoties statistika, veselibas politika un
alternativajas ekonomikas. Vinas mérkis ir nodrosinat veselibu ikvienam cilvékam,
padarot redzamus un izméramus mérktiecigus pasakumus veselibas joma. Vina iztélojas
sabiedribu, kura veselibas apripes inovaciju mediciniskie un sociali ekonomiskie
ieguvumi tiek noveértéti atbilstosi to patiesajai véertibai - padarot redzamu veselibas
iejauksanas socialo ietekmi. Kopa ar savu veselibas ekonomikas komandu Dr. Millere
palidz ieinteresétajam pusém politikd un biznesa atpazit veselibas vértibu sabiedribai,
noteikt, kur pastav veselibas apripes plaisas, un kuras darbibas var efektivi nodrosinat
labaku, noturigaku veselibu. Dr. Malina Millere ir ieguvusi doktora gradu par veselibas
aprapes pakalpojumu izmantosanas noteicosajiem faktoriem Vacijas socialaja veselibas
apdrosinasana (SHI) un ir vieslektore vairakas Vacijas universitatés. Péta témas, kas ietver
veselibas ekonomikas lemumu modelésanu, darba tirgu un alternativas ekonomikas, ka
ari institucionalo ekonomiku. Kop$ pievienosanas WifOR institita Veselibas ekonomikas
komandai 2016. gada Dr. Millere vada pétijumu projektus, kuros analizé medicinisko
inovaciju socialo ietekmi un preventivo pieeju ilgtermina ieguvumus iedzivotajiem
makrolimeni. Vinas pétijumos, izmantojot modernu ekonometriju, statistiskas

metodologijas un simulacijas, tiek modeléta inovativo zalu efektivitate un investiciju
atdeve (ROI).

Martins Vargulis ir Analitikas un vadibas grupas “PowerHouse Latvia” direktors, ka ari
lektors Rigas Stradina universitaté. leprieks bijis viespétnieks Nuclear Threat Initiative
(NTI) Global Nuclear Policy Program ietvaros, ka ari Latvijas Arpolitikas institita pétnieks
un direktora vietnieks. Savas akadémiskas karjeras ietvaros M. Vargulis koncentréjies uz
Krievijas drosibas un ietekmes politikas jautdjumiem, NATO un Eiropas Savienibas
drosibas politiku, ka ari Eiropas kaiminattiecibu problematiku. llgstosaja profesionalaja
darbiba Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrija vins pildijis Aizsardzibas politikas un
stratégijas nodalas vaditaja amatu, ka ari stradajis par diplomatu Latvijas Pastavigaja
parstavnieciba NATO un ES, kur bijis iesaistits plasa spektra droSibas jautajumu
risinasana, tostarp kodolierocu un ierocu kontroles politikas jautajumos. M. Vargulis ir
vairaku rakstu autors un vairaku izdevumu redaktors.

Dr. Janis Vétra ir neirologs, Rigas Stradina universitates doktorants, Latvijas Jauno arstu
asociacijas valdes priek$sédétajs, Latvijas Arstu biedribas valdes loceklis, Nordic Stroke
Society valdes loceklis un pasniedzéjs RSU Neirologijas un neirokirurgijas katedra.
Galvenas darbibas jomas neirologija un pétnieciba saistitas ar cerebrovaskularam
slimibam, Tpasi insulta arstéSanu. lkdiena ciesi iesaistits jauno arstu un rezidentu
apmaciba Rigas Stradina universitaté un Paula Stradina Kliniskaja universitates slimnica.
K& Latvijas Jauno Arstu asociacijas valdes priek$sédétajs, ka ari Latvijas Arstu biedribas
un Ziemelvalstu Insulta biedribas valdes loceklis padzilinati iesaistits veselibas apripes
interesu aizstaviba un politikas izstradé ar meérki uzlabot veselibas apripes kvalitati,
pieejamibu un pacientu aprupi visa regiona.
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Baiba Ziemele ir MBA, PhD cand., Latvijas Pacientu organizaciju tikla dibinataja un
vaditadja. Kops 2009. gada vada Latvijas Hemofilijas biedribu, kas parstav, aizstav un
apvieno cilvékus ar iedzimtiem asins recésanas traucéjumiem, un kopa ar citam pacientu
organizacijam aktivi iesaistas dazadu veselibas apripes jautajumu risinasana, akcentéjot
pilsoniska dialoga nozimi un pacientu iesaisti [emumu pienemsana dazados limenos.
Starptautiski atzita veselibas apripes pétniece pacientu interesSu aizstavibas joma ar
vairak neka 20 publikacijam, aktivi iesaistijusies tados nozimigos projektos ka RARE2030
nakotnes pétijuma reto slimibu joma, CoreVWD, COST Action par medikamentu piegazu
partraukumiem un EuroBloodNet ENROL platformas izveide, ka ari veikusi dazadus
pétijumus par asins recésanas traucéjumu arstésanu Latvija un pasaul€, reto slimibu
pacientu sociali ekonomisko pasvértéjumu, kompensacijas sistemu un veselibas
aprapes pieejamibu. 2022. gada Baiba sanéma Balvu cilvéka izaugsmei par izcilu
ieguldijumu veselibas joma no Latvijas Pilsoniskas alianses un ASV véstniecibas Latvija,
un 2023. gadad Latvijas Arstu biedriba vinu godinaja ka Gada cilvéku medicina.
2024. gada zurnals “Pastaiga” atzina Baibu par vienu no ietekmigakajam 100 sievietém
Latvija.
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“PowerHouse Latvia” ir neatkariga analitkas un vadibas grupa, kas specializ€jas stratégis-
kaja komunikacija, sabiedriskas domas un riska analizé, ka ari (iek$éjas un aréjas) politi-
kas un uznéméjdarbibas vides izpété. Grupa apvieno akadémiskas pétniecibas pieeju ar
praktisko pieredzi politikas planosana, ekonomikas un drosibas jautajumos, sniedzot
klientiem padgzilinatu izpratni par Latvijas, Baltijas un starptautiskajam norisem. Grupas
darbibas meérkis ir palidzét politikas veidotajiem, uznémumiem un sabiedriskam orga-
nizacijam pienemt pardomatus Iémumus, balstoties uz datiem, prognozém un precizu
situacijas analizi. Analitikas un vadibas grupa “PowerHouse Latvia” stiprina saikni starp
akadémisko pétniecibu ar praktiskiem risinajumiem, nodrosinot stratégisku skatijumu,
kas balstits gan vietéja, gan globala konteksta.
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