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Mensagem
da Lideranca

Mensagens
Institucionais

A BrasilAgro sempre buscou estar
presente nos municipios onde atua. Com
o fempo, aprendemos que presenca, por
si s6, ndo transforma. Transformagdo
exige continuidade, responsabilidade e
capacidade de gerar resultados concretos
ao longo do tempo.

Foi com essa visd@o que, em julho de

2020, criamos o Instituto BrasilAgro

como organizagdo sem fins lucrativos,

com governanga propria e um proposito
claro. A decisdo foi sobre perenidade:
estruturar uma agenda social com critérios,
fransparéncia e capacidade de gerar
impacto consistente ao longo do tempo,
conectada aos ferritérios e a realidade de
cada comunidade.

Ao completar cinco anos, em 2025,

celebramos o caminho percorrido e,

principalmente, o amadurecimento

. do modelo. Este relatdrio consolida os
: ’,* principais resultados, aprendizados e

/ ‘ -,f ~ avangos institucionais desse primeiro

-

ciclo, reforcando o compromisso com uma
atuacdo social responsavel, estruturada e
orientada a resultados.

André Guillaumon,
CEO da BrasilAgro e
Presidente do Conselho do Cinco anos depois, reafirmamos uma

Instituto BrasilAgro convicgdo: impacto se constréi com
método, transparéncia e visdo de longo
prazo.




Mensagem da lideranca
do Instituto BrasilAgro

Ana Paula Zerbinati,
Diretora Executiva do
Instituto BrasilAgro

Cinco anos é tempo suficiente para construir,
testar, errar, ajustar e amadurecer. Em

2025, ao completar seu primeiro ciclo, o
Instituto BrasilAgro chega a um marco

que nos convida a olhar para trds com

responsabilidade e para frente com ambigo.

E no territorio que a gente entende o que faz
sentido, o que precisa ser adaptado e onde
uma iniciativa realmente vira resultado.

Nos primeiros cinco anos do Instituto
BrasilAgro, nosso trabalho foi transformar
infengcdo em execu¢do qualificada, com
acompanhamento e transparéncia. Isso
passa por apoiar projetos de educagdao
para alfabetizagdo, fortalecer caminhos de
educacdo profissionalizante e sustentar
iniciativas de educagdo permanente,
sempre conectadas a realidade local e as
redes que ja existem.

Este ciclo fambém consolidou aprendizados
importantes: selecionar cada vez melhor,
apoiar com mais proximidade, medir com
mais clareza e trabalhar lado a lado com
organizagdes do terceiro setor e parceiros
locais. Em 2025, fechamos esse primeiro
periodo com mais maturidade para seguir
avangando com foco no que importa:
educacdo como porta de entrada para
oportunidades reais, do jeito que o territério
precisa.

Sobre o
Instituto BrasilAgro




Quem somos hoje

em comunidades vulneraveis, por

meio de iniciativas educacionais
PUBLICO que promovam inclusdo e
PROPOSITC PRIORITARIO desenvolvimento social.

promovendo o acesso univers

Igualar oportunidades por m . I p
de uma educacioljUsIIETE Wﬁ? Criancas e adolescentes, com foco

O Instituto BrasilAgro € uma organizacdo O Instituto atua no Brasil, Q
sem fins lucrativos e o braco social da conectado as demandas regionais %f
BrasilAgro. Sua atuacgdo é orientada por e as comunidades préximas ds

critérios técnicos, governanca estruturada :

: fazendas, nos territorios onde a
(<] Ocompanhdmen‘l‘o confinuo dGS BrasiIAgro es-l-é presen-l-e.
iniciativas apoiadas.

TERRIT()RI“OS
DE ATUACAO

Transformar o futuro das pessoas por
meio da Educag¢do, promovendo o
desenvolvimento social e a inclusdo de
comunidades vulneraveis, a reducdo das
desigualdades e o pleno desenvolvimento
das capacidades humanas.

3

Ser uma instituicdo reconhecidc
expandir e potencializar uma e
mais justa e igualitaria, investi
acoes que fomentem o desenvo @ Bahia,
de criancas e adolescentes, bus
agregar valor a comunidade be

Maranhdo,
Mato Grosso,
Minas Gerais,
Rio Grande do Sul,
Séo Paulo, s
Compromisso, transparéncia, Pernambuco, Piaui
respeito, sustentabilidade, . e Tocantins.

inovacado e colaboracdo.

4 EDUCAGAO 10 REDUGAO DAS
DE QUALIDADE ECRESCIME DESIGUALDADES
VN

VALORES

m!” TS




Como chegamos até aqui

Antes mesmo da constituicdo do Instituto, a BrasilAgro ja realizava agdes sociais nos
municipios em que estava presente. Com o amadurecimento dessa agenda e a necessidade
de uma atuagdo mais perene e consistente, o Instituto BrasilAgro foi formalizado como o
braco social da Companhia, consolidando estratégia, governangca e acompanhamento das
iniciativas, com foco em educagdo e inclusdo social.

DO PROPOSITO A ENTREGA

A evolucgdo do Instituto BrasilAgro
em seus primeiros cinco anos

Antes do Instituto BrasilAgro: Base social da
Companhia - acdes conectadas aos territorios

® 2015: construcéo e reforma de escolas em Janudria (MG),

em parceria com a AACC.

2016: Parceria com Amigos do Bem, com foco em acesso
a dgua em Buique (PE).

2017: Inicio do projeto Escolas Dignas em S&o Raimundo
das Mangabeiras (MA).

2018: Projeto Vida Nova em Fortaleza dos Nogueiras
(MA), com acéo ligada & estrutura escolar.

2019: Reforma em escola de Mineiros (GO), em parceria
com a Pastoral do Menor, e continuidade de doagdes e
acdes pontuais em territdrios de atuagdo.
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TRAJETORIA DO INSTITUTO BRASILAGRO

Criagdo do Instifuto BrasilAgro
como brago social da
Companhia, fortalecendo

uma atuagéio mais perene e

esfruturada. : .
Instituto BrasilAgro torna-se

signatdario do Pacto Global da
ONU, fortalecendo o alinhamento
com a Agenda 2030 e os ODS.

Formalizagdo do Instituto em
julho de 2020.

Doagdes e acdes de apoio
ao combate & COVID-19 nas
regides das fazendas.

Inicio e consolidag¢do do
Programa Mais Educa¢do em Séo
Raimundo das Mangabeiras (MA)

como iniciativa estruturante em
educagdo inclusiva. Com foco na
educacdo inclusiva, formacdo de
educadores e fortalecimento da
capacidade das redes publicas
de ensino para atendimento de
estudantes com deficiéncia, a
iniciativa beneficiou diretamente
alunos e indiretamente toda a
comunidade escolar.

Continuidade de iniciativas
sociais no periodo, como
doagdo de mobilidrio realizada
no estado de Sdo Paulo,
incluindo itens destinados

a estruturagdo de espacos
educacionais, com foco em
apoiar a continuidade das
atividades escolares e melhorar
as condi¢des de aprendizagem

2021

Renovagdo da adesdo ao Pacto
Global da ONU como signatdrio até
2030, reforcando o compromisso
com a Agenda 2030, com énfase em
Erradicacdo da Pobreza (ODS 1) e
Educacdo de Qualidade (ODS 4).

Destinagdo aproximada de

R$ 300 mil para iniciativas pontuais,
incluindo apoio a infraestrutura
educacional, doagdes emergenciais
(como apoio as enchentes no

Rio Grande do Sul) e suporte a
organizagdes sociais locais, alinhadas
ao foco do Instituto em educagdo e
desenvolvimento social.

Profissionalizag@o de governanga, com
adogdo de conselheiros profissionais

ACOES DE DESTAQUE 2024 e

L]
Programa Mais Educagdo (2022-2024): .
consolidag@o de uma iniciativa estruturante  ®
em educagdo inclusiva, com formagdo de .
educadores, apoio & gestdo escolar e melhorias
em infraestrutura, ampliando o acesso ao
Atendimento Educacional Especializado e
fortalecendo a rede publica de ensino.

Programa Alfa e Beto de Alfabetizagdo: aumento
de 50,7% no numero de alunos alfabetizados em
Baixa Grande do Ribeiro (PI) e Baianépolis (BA),
com afendimento a 2.616 estudantes (2° ao 5°
ano).

Programa De Olho no Material Escolar:
ampliagdo da Agroteca Digital e agcdes de
conscientizagdo com professores.

Doacdes pontuais: melhorias de infraestrutura
e servicos essenciais, com ag¢des que incluem
apoio a vitimas das enchentes no Rio Grande
do Sul e melhorias em espagos educacionais e
comunitarios.

e agdes com parceiros j&
conectados ao historico social
da Companhia.

2020

NASCIMENTO: DAR
FORMA AO PROPOSITO.
Institucionalizacdo da
atuacdo social com
visdo de longo prazo.

PRIMEIROS PASSOS:
ESTRUTURAR O
BASICO. Organizagéo
do modelo e
ampliagdo do
portfélio de
iniciativas.

Projeto Técnico Agricola

2022

EXPLORAGAO: TESTAR,
APRENDER E AJUSTAR.

institucional.

Parceria com a Fundagdo Banco
do Brasil, voltada ao apoio

a comunidades em situagdo

de vulnerabilidade, com foco

em agdes emergenciais e
fortalecimento de redes locais,
beneficiando diretfamente
familias em territérios de atuagdo
do Instifuto.

Projeto Expoente, em parceria
com o Instituto Neurénio, com
foco no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais
e protagonismo juvenil,
beneficiando estudantes da rede
publica por meio de formagdes
préticas e atividades aplicadas.

Programa BrasilEduca
(EJA nas Fazendas).

Continuidade de agdes pontuais
de doacéo e apoio a iniciativas
locais.

Fortalecimento de agendas
estruturantes em
educacdo e alinhamento

com experiéncia A
no terceiro setor, fortalecendo .
técnica e consisténcia na
condugdo das iniciativas.

2023
CONSOLIDAGAO:

FORTALECER PARCERIAS E
APROFUNDAR ENTREGAS.
Evolucdo de parcerias e
ampliacdo de repertorio
institucional.

y Loy

AUTONOMIA:
CONSOLIDAR METODO
E GOVERNANCA.
Qualificacdo de
governanca, reforco
de compromissos e
entregas
emblematicas.

Jornada Empreendedora, em
parceria com o Instituto Neurdnio,
com foco no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais,
protagonismo juvenil e educagdo
para o futuro, envolvendo
estudantes da rede publica em
atividades formativas e

projefos praticos.

Evolugdo do portfélio de

parcerias, incluindo continuidade do
Mais Educacdo (MA), com recorte de
inclusdo de pessoas com deficiéncia e
capacitacdes para a rede publica.

Participagdo em agendas e iniciativas ligadas
ao Pacto Global, ampliando repertério e
conexdo institucional com temas de governanga,
anticorrupgdo e sustentabilidade.

Amplia¢cdo da atuagdo territorial do Instituto, com
presenca em 9 estados brasileiros e 19 municipios,
fortalecendo a capilaridade das agdes e a
adaptagdo as diferentes realidades locais.

2025

EXPANSAO: REORGANIZAR
PARA APROFUNDAR E
ESCALAR. Marco de 5 anos e
fortalecimento do modelo
para o proximo ciclo.

Marco institucional de 5 anos do
Instituto BrasilAgro, consolidando a
trajetoéria iniciada em 2020.

Reestruturacdo e fortalecimento do
modelo de atuag¢do, com consolidagdo
de politicas, critérios e processos

de sele¢do, doagdo e gestdo de
iniciativas (com fluxos e governanga
mais estruturados).

Fortalecimento do programa de
voluntariado, com amplia¢cdo do
engajamento de colaboradores

e maior conexdo entre as agdes
voluntdrias e os projetos apoiados
pelo Instituto nos territorios
prioritarios.

Direcionamento estratégico reforcado:
atuagdo tfendo a educagdo como eixo
central, com mais consisténcia na
priorizagéo, acompanhamento e na
fransparéncia dos projetos.
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+ de 50

acoes implementadas

+ de 11 miln

Investimentos em
projetos e acoes

Atuacdo em

9 19

estados municipios



Ao completar cinco anos em 2025, o Instituto BrasilAgro consolida
uma etapa importante na trajetdria construida com presenca nos
ferritérios, escuta ativa e aprendizado contfinuo. Essa jornada estd
organizada em cinco pilares que estruturam a atuag¢do do Instituto e
ajudam a traduzir, de forma clara, o que mudou ao longo do ciclo e o
que queremos fortalecer nos proximos.

Governan¢a que amadurece

Cinco anos para transformar intencdo
em método: governancga que garante
continuidade, escolhas claras e impacto real.

A evolucdo do Instituto nos Ultimos cinco anos
tem um ponto de virada claro: transformar
boas infengdes em método. A atuagdo social
j& existia antes da criagdo efetiva do Instituto,
mas, com a estruturacdo institucional,
PASSAMOS a operar com critérios, processos e
controles definidos, fortalecendo consisténcia,
tfransparéncia e capacidade de execugdo.

Esse amadurecimento néo é apenas um
requisito de governanca. E parte do préprio
impacto. Quanto mais o Instituto cresce,
mais precisa garantir que as escolhas sejam
coerentes com o propdsito, que 0s recursos
sejam aplicados com integridade e que a
execuc¢do seja acompanhada com seriedade,
do inicio ao fim.

Em 2025, esse pilar ganha ainda mais
relevancia por marcar uma nova fase. O
ciclo dos cinco anos trouxe aprendizado e
evolugdo, e a reorganizagdo conduzida no
periodo reforca um modelo de atuagdo mais
consistente, com rotinas, responsabilidades
e processos mais claros. Essa evolugdo
também responde a um principio central

da BrasilAgro: conduzir a atuag¢do social
com seriedade e rigor, reduzindo riscos e
assegurando que cada iniciativa apoiada
tenha integridade, capacidade de execucdo
e coeréncia com o proposito do Instituto.

Esse fortalecimento de governanga também
ampliou a capacidade do Instituto de
contribuir com debates que ajudam a
qualificar politicas publicas de educagdo.

O Plano Nacional de Educacgdo (PNE) é

uma base legal ampla, que orienta diretrizes

e prioridades do pais, inclusive no que diz
respeito & formagdo cidadd e & qualidade
dos conteudos trabalhados em sala de

aula. Dentro desse contexto, o Instituto tem
atuado em um recorte especifico, em parceria
com o De Olho no Material Escolar,
aprofundando a discuss@o sobre como os
marteriais diddticos abordam o agro e o meio
rural. A partir das evidéncias reunidas e do
interesse estratégico da Companhia, o foco

é conftribuir para uma abordagem técnica,
plural e alinhada ao desenvolvimento
sustentavel, fraduzindo um tema complexo
em exemplos simples que ajudem a combater
estigmas, evitar desinformagdo e ampliar o
entendimento sobre a relevancia da produgdo
de alimentos, do campo e das relagcdes entre
campo e sociedade.

Além de reforcar critérios de qualidade

para materiais diddticos e orientar como
identificar conteudos que violem direitos,
reforcem preconceitos ou disseminem
desinformacgdo, esse debate também dialoga
com uma responsabilidade adicional para o
setor: garantir a veracidade das informacdes
quando o tema envolve agricultura, produgcdo
de alimentos e vida no meio rural.

Todas as iniciativas apoiadas pelo Instituto
BrasilAgro seguem critérios formais de
andlise, selecdo e acompanhamento, com
registro de evidéncias e prestacdo de
contas, garantindo alinhamento as boas
praticas de governanga, transparéncia e
integridade no terceiro setor.



Nossos nimeros Como atuamos

O Instituto BrasilAgro foi constituido para

3 Projetos avalic Estrutura de administrar doacées e patrocinios, com estrutura
aprovados até CCI decisdo e papeéis formal de governanga, incluindo Conselho e
(projetos que receberam apoio finance = de governanca Diretoria, assegurando instdncias claras de decisdo

ou institucional do Instituto)

e responsabilidade. A atuagdo segue diretrizes
aprovadas e formalizadas, com foco em integridade,
transparéncia e legalidade, em conformidade com as
boas praticas do terceiro setor.

As propostas sdo avaliadas caso a caso e passam
por verificacdo de integridade e idoneidade
das organizagdes, incluindo avaliagdo de risco

, : - reputacional, checagens publicas e verificagdo
4 até 2025 ' de informacdes que possam comprometer a

_ g B credibilidade do Instituto e da mantenedora. O

(instituicdes analisadas quanto a capacic oy 7 g . ~ .. .
integridade e aderéncia ao proposito do y - o Instituto adota vedagdes explicitas para evitar
conflitos de interesse e apoiar apenas iniciativas
compativeis com os valores institucionais,
considerando as especificidades de cada ferritério e
registros de do contexto brasileiro.

2 monitorament
acompanhame ®
de projetos

Critérios de
selecdo e andlise
de parceiros

1|00R K
| II'I

A politica estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades para doagdes e patrocinios,
definindo documentacdo minima, aprovacdes
aplicaveis e formalizagdo por contrato.

Politicas e

processos

de doacgdo e
l formalizagdo

A governanc¢a fambém se expressa nos pos
aprovagdo: acompanhamento, registro de
evidéncias e consolidado de resultados, garantindo
rastreabilidade, consisténcia e aprendizado para
evoluir a atuagdo, com transparéncia.

Acompanhamento,
monitoramento e
prestagcdo de contas

42 avaliacoes pres
dos projetos

A BrasilAgro destina anualmente até 2% do lucro
liquido para investimento social via Instituto,
mediante aprovag¢do do Conselho de Administragdo.
O compromisso com transparéncia e integridade é

o Nivel de conformidade docu 0 que orienta a forma de operar e a necessidade de
1 O o /o dos projetos apoiados controles robustos, compativeis com o padrdo de
governanca da Organizagdo.

. Integridade,
transparéncia e
controle




A reorganizacgdo de 2025 como marco de virada

FLUXO
PONTA A PONTA

Apoio por Recurso Financeiro

Andlise orcamentaria detalhada e
plano de aplicagdo de recursos no
ano anterior;

Defini¢do de cronograma de
desembolso por etapas;
Formalizagcdo contratual com
cldusulas de prestacdo de contas
financeira;

@—® Triagem e andlise de aderéncia Destinagdo do recurso financeiro
ao proposito e das diretrizes do Qo parceiro;

Instituto Execucdo com comprovagdo
documental (notas fiscais,
relatdrios técnicos e financeiros);
Prestacdo de contas formal com
validagdo financeira e técnica.

@—@ Captacdo e recebimento da
demanda ou prospecgdao
alinhada aos territérios
prioritarios

®—® Diligéncia de integridade e
avaliacdo de risco reputacional

@—e@ Aprovacoes internas conforme Aquisicdo de Bens/Servigos!!!

. ] S Apos cinco anos de operagdo, o Instituto
instancias aplicaveis

passou por uma reorganizagdo, que consolida

Definicdo técnica da . .
uma nova etapa, com fortalecimento de rotinas,

especificagcdo do bem ou servico;

izacé . . definigdo mais clara de papéis, e aprimoramento
®—® Formalizagdo por contrato Processo de cotacdo e selecdo 9 © . papels, € ap
o dos critérios de andlise e acompanhamento.
de fornecedor conforme critérios
@®—® Execucdo com acompanhamento Infernos; 'Y aa

e registro de evidéncias Formalizagdo contratual com
fornecedor;

Entrega técnica validada pelo
Instituto e/ou parceiro executor;
Registro de aceite e comprovacdo
de uso.

@—® Prestacdo de contas e relatério
de resultados

2025 marca um momento
importante de organizagdo para
crescer bem. Revisar processos,
consolidar aprendizados e fortalecer
critérios é fundamental para ampliar
impacto sem perder qualidade.
Governanga, para nos, € garantir
coeréncia entre inten¢do e entrega.”

@—® Encerramento e consolidacdo de
aprendizados Doacdo de Ativos ou Materiais

Identificacdo e avaliacéo do
ativo/material a ser doado;
Verificagdo de adequagdo &
finalidade social;

Formalizagdo de termo de
doacgdo;

Registro patrimonial ou fermo de

André Guillaumon, CEO da
BrasilAgro e Presidente do
Conselho do Instituto BrasilAgro

recebimento pelo parceiro;
Evidéncia de destinacdo e uso.

[1] Exemplos de agdes: Instituto Vocagdo/
Doagdes de cestas bdsicas como em TO




Olhar para o futuro

No ultimo ano, o Instituto fortaleceu ainda
mais as bases para o préximo ciclo. O
avango da governanga ndo € um fim em si, &
um meio para apoiar melhores projetos, com
mais consisténcia e capacidade de mensurar
impacto. Os principais direcionamentos se
concentram em:

« Aprimorar continuamente critérios e
instrumentos de selecdo

« Ampliar capacidade de
acompanhamento, monitoramento e
mensuragdo

« Consolidar transparéncia e
rastreabilidade, do inicio ao
encerramento dos projetos

e Fortalecer mecanismos de escuta e
canais de integridade, com respostas e
melhorias continuas

Colocar comunidades no centro é reconhecer
que impacto social ndo se define de dentro
para fora. Ele se constréi com presenca,
escuta e respeito as identidades locais. Para
o Instituto BrasilAgro, o territério ndo é
cendrio: é ponto de partida. E a partir dele
que prioridades sdo definidas, parcerias sdo
estabelecidas e iniciativas ganham sentido e
continuidade.

Ao longo dos cinco anos do Instituto, esse
pilar se consolidou com um aprendizado
pratico: ndo é so a realidade dos municipios

Comunidades no centro

Onde a vida acontece: presenca, escuta e
parceria para fortalecer territorios e redes
que sustentam o dia a dia.

que é diversa, mas a do proprio Brasil,

com dimensdes continentais e diferentes
contextos socioecondmicos e culturais.
Nesse cendrio, ndo existe uma solu¢do Unica
que funcione para todos os lugares. Por
isso, os instrumentos e técnicas utilizados
na atuag¢do social precisam combinar rigor
e adaptabilidade. Rigor para selecionar
bem, acompanhar e prestar contas.
Adaptabilidade para ler o contexto local
com precisdo, ajustar estratégias e construir
solugdes vidveis em parceria com quem vive
o ferritorio.



Nossos nimeros

Pessoas impactadas
(acumulado 2020 a 2025)

municipios com
projetos apoiado
Instituto até 202

Estados brasilei
com acgoes
do Instituto em

Como atuamos

Territorio
como critério
de atuacao

Escuta e
diagnéstico local

2

@ Parcerias com

legitimidade local

Presenca,
acompanhamento
e continuidade

Respeito a
identidade e a
dinamica das
comunidades

A atuagdo do Instituto é conectada aos municipios e
comunidades onde a BrasilAgro estd presente. O ponto
de partida é o local das operagdes, com atengdo as
necessidades reais e ao potencial de fransformacgdo de
longo prazo. Muitas dessas demandas chegam a partir
dos préprios colaboradores(as) das fazendas, que
vivem nos territorios proximos e ajudam a identificar,
com olhar local, prioridades e oportunidades de
atuagdo em parceria com a rede existente.

As iniciativas sdo construidas a partir da escuta de
liderancgas e institui¢cdes do territério, com apoio

de parceiros locais e do poder publico. Essa etapa
orienta prioridades, reduz o risco de solugdes
genéricas e aumenta a aderéncia ao contexto. Em
paralelo, o Instituto realiza também o levantamento
e a andlise de dados publicos e indicadores oficiais
(como IBGE, PNAD, PISA, IDEB, BNCC entre outras
bases), para qualificar o diagnoéstico e validar o
ponto de partida. Esta combinag¢do entre escuta e
evidéncias ajuda a priorizar projetos com potencial
de impacto que se conectem ndo apenas a realidade
local, mas a desafios estruturais refletidos nos
indicadores em escala mais ampla.

O Instituto prioriza organizagdes e redes com
presenca, relagdo de confianga e capacidade técnica
no territério. Isso fortalece a execugdo, amplia
capilaridade e contribui para a continuidade.

O acompanhamento é parte do método, com
monitoramento, registro de evidéncias e ajustes, para
garantir consisténcia ao longo do ciclo e depois dele.

Cada territério tem seu tempo, seus desafios e
seus recursos e o Instituto avanca quando combina
planejamento com didlogo continuo.
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FORTALEZA DOS NO

GUEIRAS (MA):

QUANDO A ESCUTA MOLDA A ACAO

Onde tudo comeca: no territério, com quem vive o territorio

A experiéncia em Fortaleza dos Nogueiras
(MA) ilustra como a atuagdo do Instituto
se constroi a partir da escuta ativa e da
parceria com organizagdes locais. Ao longo
do tempo, as iniciativas evoluiram de acdes

emergenciais para projetos estruturantes em

educacdo, inclusdo digital e fortalecimento
comunitdrio. Essa frajetoéria evidencia

a importéncia da presenca continua no
territorio, da adaptagdo as demandas locais
e do fortalecimento de redes que sustentam
o impacto no longo prazo.

® 2018-2021: Projeto Expoente

« Inicio da atuagdo local com o futsal
como ferramenta de desenvolvimento
para 55 adolescentes entre 12 e 16
anos.

* Ainiciativa foi desenvolvida em
parceria com a PRECAVI, com foco
no desenvolvimento de criangas e
adolescentes por meio do esporte e de
atividades educativas, contribuindo
para disciplina, engajamento escolar e
desenvolvimento socioemocional.

@® 2021: Renovacgdo do Projeto
Expoente
« Continuidade garantida até 2023

@® 2023: Projeto Horteando

« Inicio das oficinas de cultivo
sustentavel voltadas para a educagdo
ambiental e seguranca alimentar, com
implantag¢do de hortas e realizacéo
de oficinas praticas, beneficiando
criancas, familias e comunidade local.

« Oficinas praticas de plantio e
producdo de mudas nativas

+ Foco em cidadania e segurancga
alimentar

O que mais marcou hessa parceria

foi perceber que a nossa realidade foi
levada a sério. Ndo foi sé uma reforma
ou um apoio pontual. O Instituto

veio, escutou, voltou, ajustou com a
gente. Isso muda tudo, porque aqui as

necessidades sdo concretas e urgentes.

Quando a educacgdo vira prioridade
de verdade, a gente vé esperanca

aparecer no dia a dia, principalmente
nas criancas.”

Irma Claudete, Associacdo Precavi

® 2024 — Programa Conexdo
Inclusiva

Formagdo em informatica para
diferentes faixas etdrias

A iniciativa de inclusdo digital esteve
focada na amplia¢do do acesso &
tecnologia e no desenvolvimento

de competéncias bdasicas em
informatica, beneficiando estudantes
e comunidade local.

@® 2025 — Programa Mais Vida

Seguranca hidrica com a renovacdo
de hortas comunitarias

Iniciativa voltada ao fortalecimento
das condi¢des bdsicas de
desenvolvimento comunitdrio,
incluindo ac¢des relacionadas a
seguranca hidrica e apoio a producgdo
local, beneficiando familias em
situacd@o de vulnerabilidade.




Olhar para o futuro

Acoes Complementares
(2018-2025)

Doacgdes de itens essenciais, Nos préximos anos, o Instituto quer
como cestas bdsicas e insumos, aprofundar ainda mais o compromisso de
destinadas a familias e comunidades atuacgdo territorial com consisténcia. Isso
em situacdo de vulnerabilidade, significa fortalecer o que ja foi aprendido

no ciclo inicial e aprimorar a forma de estar
presente NOs mMunicipios.
Conhecga os principais direcionamentos:

especialmente em ac¢des sazonais e
emergenciais.

+ Doagdes de cestas bdsicas no

final do ano Aprimorar diagnostico territorial e

instrumentos de escuta

* Duas melhorias
estruturais: quadra de Fortalecer articulagdo local com redes
esportes e compra de publicas, escolas e organizagdes
colchdes para criangas da comunitdrias

educacdo infantil \

Ampliar continuidade de iniciativas
+ Dia das Criangas (seguranca que geram legado, especialmente em

alimentar): doag¢des de cestas ' ' educagdo
basicas 74 I a_—

Fortalecer indicadores territoriais,

incluindo recortes por municipio e por
Eu moro aqui. Eu vejo a roting, as

publico beneficiado
dificuldades e a forca da nossa
comunidade. Muitas pessoas me procuram
porque confiam que v&o ser ouvidas.
E quando eu levo essas demandas, o
Instituto ndo frata como “pedido”: trata
como realidade. Fazer essa ponte me
da orgulho, porque eu acompanho as
melhorias acontecendo e sei 0 quanto isso
pesa no dia a dia das familias.”

Raildo Amorim, Supervisor de Campo,
BrasilAgro
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Voluntariado que inspira

Quando pessoas se colocam a disposi¢do, o
impacto ultrapassa o projeto e transforma

quem faz e quem recebe.

Voluntariado é ponte. Entre quem vive

a realidade do territério e quem escolhe

se envolver com ela. Entre a intengcdo

de ajudar e a responsabilidade de fazer

do jeito certo. No Instituto BrasilAgro, o
voluntariado € uma expressdo de cultura,
pertencimento e compromisso. Também é
uma forma concreta de aproximar pessoas,
ampliar repertérios e fortalecer o impacto
das iniciativas, com presenca e escuta, em
parceria com organizagdes do terceiro setor
e redes locais.

Ao longo dos cinco anos, a mobilizagdo
voluntaria tem se consolidado como parte
do jeito BrasilAgro de estar no territorio,
reconhecendo a diversidade do confexto
brasileiro.

Em 2025, esse pilar ganha ainda mais
relevancia por marcar um movimento de
organizac¢do e fortalecimento do modelo,
garantindo que o engajamento seja
planejado, continuo e alinhado ao propdsito
do Instituto.

PACTO 'PELO FORTALECIMENT " .

* DA_APRENDIZAGEM
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Nossos humeros
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Como atuamos

Mobilizacdo e

9g engajamento
interno

— Método e
— responsabilidade

0 .
Integracao
d O ' com parceiros e
(o) comunidades
3 Reconhecimento

e cultura
[=>

O voluntariado se organiza a partir do envolvimento
de colaboradores da BrasilAgro, conectando
disponibilidade, habilidades e vontade de participar
das demandas dos territorios.

A atuagdo voluntdria é alinhada a projetos e agdes
do Instituto, com foco em contribuir para resultados
reais e por meio de iniciativas conectadas ao
contexto local. O voluntariado é parte de um modelo
que prioriza coeréncia, seguranga e respeito ao
territério, com transparéncia sobre objetivos, entregas
e aprendizados.

As agdes sdo estruturadas para que fagcam sentido
para quem recebe e para quem participa. Isso
inclui articulagdo com escolas, organizagdes locais
e liderangas comunitdrias, respeitando a dindmica
da comunidade e fortalecendo redes j& existentes,
incluindo organizagdes do terceiro setor e, quando
aplicavel, o poder publico.

As iniciativas reforcam a cultura organizacional e
sentimento de pertencimento. Afinal, ndo estamos
falando sobre um evento apenas. Mas sim, de uma
pratica que reforca valores como colaboracgdo,
respeito e compromisso, além de fortalecer vinculos
com o territério.

INCLUSAO PARA ALEM DO DISCURSO

Em Sdo Raimundo das Mangabeiras

(MA), a comunidade escolar enfrentava

um desafio comum em tferritérios com
limitagcdes de infraestrutura: as salas de
Atendimento Educacional Especializado
(AEE), fundamentais para criangas com
deficiéncia, precisavam de melhorias para
oferecer acolhimento e condi¢cdes adequadas
de atendimento. Para muitas familias,
garantir acesso a uma educagdo inclusiva

e de qualidade exigia esforco didrio, e as
condig¢des fisicas das escolas eram parte
desse desafio, em um contexto brasileiro em
que a inclus@o ainda depende, muitas vezes,
de gjustes concretos e urgentes no cotidiano
escolar.

O caminho escolhido em
parceria com a comunidade

Diante desse cendrio, o Instituto mobilizou
colaboradores voluntarios para atuar na
melhoria desses ambientes. O mutirdo

envolveu pinfura, reorganizacdo dos espagos
e apoio direto as escolas, com foco em
qualificar a estrutura para fortalecer a
inclusdo.

O projeto ndo se limitou & intervengdo fisica.
Ele envolveu um trabalho colaborativo com
liderangas locais, escolas e comunidade,
para planejar a acdo e garantir aderéncia ao
contexto e continuidade do cuidado com os
espacos.

A execucgdo e a
participacdo local

Entre os voluntdrios estava Luiz Otavio,
gerente de Produgdo da BrasilAgro,
participante recorrente de agdes sociais.
Para ele, a experiéncia foi marcante. Ao
conversar com educadores e conhecer a
rotina das salas, percebeu como ajustes
objetivos no espago podem gerar diferenga
pratica para criangas e suas familias.
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O mutirdo, segundo ele, mostrou que o
voluntariado ndo é apenas execugdo: &
estar presente, escutar e compreender
necessidades reais de cada territoério.

com professores, alunos e familias tornou
a experiéncia mais concreta e refor¢ou o
proposito que guia o Instituto BrasilAgro:
transformar realidades por meio do
engajamento coletivo.

Resultados e

'rransformagé‘lo percebida A reforma das salas AEE em Mangabeiras

deixou um legado que vai além da
infraestrutura renovada. Ela fortaleceu
vinculos, refor¢ou a cultura do voluntariado
entre colaboradores e mostrou que agdes
simples, quando realizadas em conjunto,
podem apoiar mudangas sustentaveis no
cotidiano escolar.

Os voluntdarios relatam que frabalhar
diretfamente com a comunidade ampliou

a compreensdo dos desafios locais e
fortaleceu a conexdo com a regido. A froca

“Participar do voluntariado do Instituto me fez
enxergar o quanto pequenos gestos podem
gerar tfransformagdes profundas. Quando
estivemos nas escolas de Mangabeiras para
reformar as salas de AEE, percebi que ndo era
apenas sobre pintar € arrumar um espaco.

Era sobre olhar nos olhos das criangas, ouvir
os educadores e compreender de perto os
desafios da comunidade.

Voltei com uma sensagdo dificil de explicar,
mas muito clara: propodsito. O voluntariado

me lembra que o territério ndo é um lugar
distante. Tem gente, tem historia, fem urgéncia.
E quando a gente se aproxima com respeito

e faz junto, o impacto aparece. N&o s para
quem recebe. Para quem participa fambém.”

Luiz Otavio L. Rodrigues Alves,
Gerente de Produg¢éo - BrasilAgro

Olhar para o futuro

Para o proximo ciclo, o pilar de voluntariado
deve avangar com mais estrutura e
direcionamento, fortalecendo o que ja
funciona e reduzindo riscos de agdes
pontuais sem conexdo com prioridades do
Instituto e do territério.

Direcionamentos:

Fortalecer a estrutura do programa, com
calenddrio, papéis e critérios claros
Ampliar formacdo e orientagdo para
voluntdrios, garantindo alinhamento ao
territorio e ao contexto brasileiro
Consolidar reconhecimento e valorizagdo,
com transparéncia sobre resultados e
aprendizados

Integrar voluntariado ao
acompanhamento dos projetos,
reforcando continuidade e impacto
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Projetos e impactos nos territérios

Da infraestrutura as relagoes: impacto
concreto, medido e vivido no cotidiano de
escolas, familias e organizacoes.

A cada ano, os projetos apoiados pelo de gestdo mais estruturados, indicadores
Instituto tém ganhado mais consisténcia, sociais consolidados, acesso & dgua,
evidéncias e capacidade de permanecer inclusdo digital e vinculos fortalecidos entre
ativos no longo prazo. Em Mangabeiras, escola, familia e comunidade. E assim que
Queréncia, Fortaleza dos Nogueiras e outras impacto deixa de ser uma ideia e se traduz
localidades, os resultados se materializam em rotina.

em salas de AEE ampliadas, processos

Nossos humeros

89 59 pessoas impactadas
° no quinquénio

2020 ecoo000¢

2021 e00000000OOC

2022 00000000000000000¢

2023 00000000000000000¢

2024 0000000000000000000000¢

2025 00000000000000000000000000¢

7 municipios + Paraguai

3 novos municipios (Bonito de Minas/
MG, Candpolis/BA, Baiandpolis/BA)

6 novos municipios + Bolivia
(Santa Cruz de la Sierra)

nenhum novo municipio

5 municipios nos estados
da BA, RS, MT, GO

4 municipios nos estados
doMT,PIeTO



Como atuamos

Projetos com
aderéncia ao
propoésito

C:' Combinacdo
EDD entre iniciativas
OO  estruturantes e

acoes pontuais

Ve Parcerias com
capacidade
técnica e presenca
territorial

Critérios,
formalizacdo e
rastreabilidade

@ Aprendizado
como parte

do modelo

O portfdlio do Instituto é orientado por um eixo central,
educagdo, com foco em criangas e adolescentes

em situagdo de vulnerabilidade. A escolha do tema
reflete a intengdo de gerar transformagdo duradoura

e ampliar oportunidades nos territdrios, incluindo
frentes relacionadas a alfabetiza¢do, ao fortalecimento
de trajetérias educacionais e, quando aplicavel, a
educagdo profissionalizante e d educagdo permanente.

Ao longo do ciclo, o Instituto atuou em duas frentes
complementares: projetos estruturantes, com
parceiros técnicos e capacidade de continuidade,

e doagdes pontuais, direcionadas a necessidades
urgentes ou melhorias especificas em escolas e
comunidades, sempre conectadas ao territorio e &
rede local existente.

Os projetos s@o implementados em parceria com
organizagdes da sociedade civil, redes locais

e, quando aplicavel, com o poder publico. Essa
combinagdo fortalece a execugdo e amplia a chance
de permanéncia dos resultados, valorizando a
atuacgdo do terceiro setor como parte essencial da
resposta a desafios educacionais no Brasil.

Cada iniciativa apoiada segue critérios e rotfinas de
formalizagdo, com documentacdo, aprovagdes e
acompanhamento, de modo a garantir integridade,
consisténcia e transparéncia, com rastreabilidade
do inicio ao encerramento e prestacdo de contas
alinhada as boas praticas do terceiro setor.

O ciclo dos cinco anos reforca um aprendizado
relevante: impacto néo é apenas fazer mais. E

fazer melhor, com método, parceiros consistentes e
capacidade de acompanhar, ajustando instrumentos
e técnicas conforme o contexto de cada territério.

MAIS EDUCACAO (ASID) - INCLUSAO
QUE REORGANIZA A REDE E MUDA
TRAJETORIAS

S&o Raimundo das Mangabeiras (MA)
enfrenta desafios estruturais em educag¢do

e infraestrutura escolar. Em 2022, a rede
municipal contava com apenas 2 salas de
AEE. Além disso, havia lacunas de informagédo
e de apoio para o atendimento de
estudantes com deficiéncia no ensino regular,
somadas a fatores como vulnerabilidade
socioeconémica e barreiras de acesso a
saude, em um contexto brasileiro em que a
efetivagdo do direito a educagdo inclusiva
ainda depende de condi¢des concretas nas
escolas e de articulagcdo entre rede publica,
familias e parceiros.

Foi nesse contexto que o Instituto
BrasilAgro e a ASID iniciaram um trabalho

conjunto No municipio, embasado por um
diagnoéstico em 15 escolas (9 urbanas, 6
rurais), 48 entfrevistas com atores da rede
e 69 respondentes em pesquisa. O objetivo
foi adequar a proposta a realidade local

e estruturar uma agenda de formagdo,
governancga e infraestrutura voltada co
direito ao acesso a educacgdo.

O caminho escolhido em
parceria com a comunidade

Com base na escuta inicial, a capacita¢do
de educadores tornou-se prioridade. A
solu¢do Mais Educacdo (ASID) foi criada
em conjunto com a Secretaria de Educagéo
e as escolas para formar professores e
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gestores em praticas pedagdgicas inclusivas
e fortalecer a gestdo escolar e a sustentagdo
do tema ao longo do tempo. Ao todo, foram
88 horas de formacgdes e 112 horas de
acompanhamento presencial de gestdo até
O momento.

A execucgdo e a
participacdo local

Além das formagdes e do acompanhamento,
a parceria contemplou infraestrutura do
AEE: de 2 para 6 salas de recursos criadas
em frés anos, 5 salas reformadas e 1 sala de
estimulagcdo precoce, com bases materiais

“Quando a gente conseguiu engajar

os voluntdrios da BrasilAgro, eu vi

na pratica o poder da agdo coletiva.

Tem uma fala que eu ndo esqueci:

uma mde me contou que, até entdo,

o filho ndo conseguia escrever.

Depois que os educadores passaram

pela formagdo, ela comecgou a ver
mudangas em casa, Nas pequenas
tarefas do dia a dia. E nesse tipo de
detalhe que a inclus&o deixa de ser
discurso e se torna realidade. E é

isso que a gente quer multiplicar nos

territérios onde atua.”

Matheus Garcia, ASID

para o atendimento complementar no
confraturno e apoio ao corpo docente. Isso
permitiu atender 43 estudantes diretamente
nas salas de AEE e apoiar 172 alunos com
deficiéncia.

O voluntariado da BrasilAgro somou-se
ao esfor¢co com revitalizagdo de 5 salas
de recursos (pintura/organizagéo) e
acdes de sensibilizagdo; segundo a ASID,
o engajamento foi altfo (mais de 95%

dos inscritos compareceram as agoes),
aproximando colaboradores da realidade
escolar e fortalecendo a cultura interna de
participagdo.

Olhar para o futuro

O préximo ciclo pede profundidade e
consisténcia. A ambicdo ndo € apenas
ampliar alcance, mas fortalecer qualidade,
continuidade e mensuragdo, preservando
aderéncia ao territorio.

Direcionamentos para os proximos anos:

Consolidar um portfélio estruturante com
foco em educacgdo

Aprimorar indicadores e mensurag¢do,
com recortes por municipio e publico
beneficiado

Ampliar continuidade de iniciativas que
geram legado e escala possivel, em
parceria com organizagdes do terceiro
setor e redes locais

Sistematizar aprendizados e incorporar
melhorias nos ciclos de sele¢do e
acompanhamento

Reforcar transparéncia e rastreabilidade
do inicio ao encerramento dos projetos
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Cultura, parcerias e futuro

Aprendizado continuo, redes fortes e visao de
longo prazo: a base para os proximos capitulos.

Impacto social ndo se faz sozinho. Ele
acontece quando pessoas, instituicdes e
territérios caminham na mesma diregdo,
com confianga, clareza de papéis e
responsabilidade compartilhada. No
Instituto BrasilAgro, cultura e parceria
ndo séo acessoérios. SGo condi¢cdes para
o impacto existir com consisténcia,
especialmente em um contexto diverso, em
que solugdes precisam combinar técnica,
presenca e articulagcdo com redes locais.

Ao longo dos cinco anos, o Instituto
consolidou uma forma de atuar baseada em
compromisso, tfransparéncia e colaboragdo,
valores que orientam tanto a escolha de
projetos quanto a relagdo com parceiros e
comunidades.

Em 2025, esse pilar ganha for¢ca porque
marca um ciclo completo e abre um

Nossos numeros

novo periodo. Um momento de organizar
aprendizados, fortalecer critérios e
definir prioridades para avangar com
mais clareza sobre o que funciona, o
que precisa evoluir e quais caminhos

o Instituto pretende priorizar no
proximo quinquénio. Formacgdes, foruns,
articulagdes e participacdo em
agendas nacionais ampliaram a rede
técnica que qualifica decisdes e

apoia resultados.

No ciclo recente, essa logica se fraduziu
em iniciativas de fortalecimento
institucional de organizac¢des parceiras,
ampliando capacidade de gestdo,
comunicacgdo e sustentabilidade. Olhando
adiante, escala e profundidade caminham
juntas: aprimorar o que funciona, replicar
O que gera valor e continuar investindo em
aliangas que sustentam impacto real.

parceira
+ de 40 executo

no ciclo

29 organizacoes
apoiadas no ¢

Como atuamos

Q/ Cultura

institucional
como base

Parcerias com
coeréncia e
capacidade de
entrega

Colaboracgdo

como discurso

Transparéncia
e formalizacdo
como protecdo
do impacto

Aprendizados
do ciclo
incorporados a
pratica

OOOO| 2025 como

aoo marco de
Apan organizacgdo e

evolugao

como método, ndo

A cultura do Instituto é guiada por valores claros e
por visdo de longo prazo. Isso se traduz na forma
como projetos s@o escolhidos, como parcerias

sdo conduzidas e como o Instituto se posiciona

no territério. A atuagdo parte do compromisso de
gerar impacto com método, sem improviso e com
responsabilidade.

O Instituto prioriza parceiros com legitimidade,
capacidade técnica e aderéncia aos principios
institucionais, incluindo organizag¢des do ferceiro setor
com atuagdo enraizada nos territdrios. Isso reduz
riscos, qualifica a execugdo e fortalece a chance de
continuidade e legado.

Afuamos junto com organizagdes locais, escolas,
redes publicas e liderangcas comunitarias para criar
solugdes mais sustentaveis e conectadas a realidade.
A parceria € vista como construgdo, com didlogo
continuo e alinhamento de expectativas, com clareza
de papéis e corresponsabilidade.

As parcerias seguem rotinas de formalizagdo,
documentagdo e acompanhamento, garantindo
rastreabilidade e clareza de responsabilidades.
Esse cuidado protege a reputacdo do Instituto,
a confianga das comunidades e a qualidade das
entregas.

Ao longo dos cinco anos, o Instituto fortaleceu o
entendimento de que impacto ndo depende apenas
de intencdo e recursos. Depende da qualidade do
parceiro, do acompanhamento e da capacidade de
execuc¢do no territério, com educacdo permanente
das equipes e melhoria continua de instrumentos e
processos.

O ultimo ano consolidou aprendizados e fortaleceu
processos, buscando estruturar a atuacdo

para o préoximo ciclo, com foco em educacgdo e
desenvolvimento social.




JORNADA EMPREENDEDORA
(MT): PROTAGONISMO JUVENIL E
ENGAJAMENTO VOLUNTARIO

Em 2023, o Instituto BrasilAgro levou
para Sdo Félix do Araguaia (MT) a
Jornada Empreendedora, um programa
educacional voltado ao desenvolvimento
de competéncias, habilidades e atitudes
empreendedoras em estudantes da rede
publica. Inspirado nos quatro pilares da
educacdo — aprender a ser, aprender a
conviver, aprender a conhecer e aprender
a fazer —, o programa uniu teoria, pratica
e participagdo ativa de colaboradores
voluntdrios da BrasilAgro.

O contexto e a demanda
inicial

Sd&o Félix do Araguaia € um municipio com
cerca de 11 mil habitantes, marcado pela
presenca de comunidades tradicionais, povos
indigenas e desafios estfruturais tipicos de
regides rurais do Mato Grosso.

Nesse cendrio, escolas locais buscavam
oportunidades de formagdo que ajudassem
adolescentes e jovens a desenvolver
protagonismo, perspectiva de futuro e

competéncias socioemocionais, elementos
essenciais para a permanéncia escolar e o
fortalecimento de trajetdrias educacionais.
Foi com esse diagndstico que o Instituto
estruturou a Jornada:; um ciclo de
capacitagdo de julho a dezembro de 2023,
combinando aulas online e momentos de
mentoria com voluntdrios(as).

O caminho escolhido com o
territorio

O programa foi organizado em quatro etapas
conectadas a desafios reais: Conhecimento,
Exploracdo, A¢do e Celebracdo:

« Conhecimento: intfroducgdo a
empreendedorismo social, competéncias
socioemocionais, sustentabilidade,
educagdo ambiental, comunicagdo e
educacgdo financeira.

+ Exploragdo: formagdo das equipes,
definicdo dos projetos-desafio e
construcdo do plano de ac¢do.

+ Acdo: implementacgdo das iniciativas de

impacto socioambiental idealizadas pelos
estudantes, com acompanhamento dos
voluntdrios.

+ Celebracdo: apresentacdo final dos
projetos, compartilhando aprendizados e
transformacdo vivida durante a jornada.

Esse percurso buscou despertar autonomia,
resiliéncia, criatividade, senso de dono e
trabalho em equipe, competéncias que
fortalecem o desenvolvimento integral dos
jovens.

€€

Nunca havia dado aula para criangas,

apenas treinamentos internos. Mas

NOS prepdramos pensondo no que nos

gostariamos de ter ouvido quando

A execucdo: quando
voluntarios se tornam ponte

A Jornada mobilizou colaboradores

da BrasilAgro que participaram como
facilitadores e mentores. Entre eles, Larissa
Almeida e Elizabeth Fukuma, analistas
ambientais. Elas prepararam uma aula sobre
educagdo ambiental — uma das trilhas da
Jornada — e vivenciaram a poténcia do
encontro com os estudantes.

tinhamos a idade deles. Foi emocionante

ver jovens realmente interessados,
participando, interagindo. Quando

terminamos, nos abragamos, felizes por
sentir que plantamos uma sementinha

»

Larissa Almeida, Analista ambiental

“Passamos dias planejando, pensando
no que poderiamos ensinar para

jovens do outro lado do pais. Quando
percebemos que a chave era falar com
simplicidade, honestidade e partindo das
nossas proprias historias, tudo fluiu. A
mentoria saiu do papel e ficou incrivel. E
fez um bem danado participar: a gente
entende que todo mundo tem uma
histéria boa para contar.”

Elizabeth Fukuma,
Analista ambiental
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Impacto e transformacdo
percebida

A Jornada envolveu cerca de 200 estudantes
do 9° ano ao Ensino Médio e da EJA, de
escolas urbanas e rurais do municipio.

Entre os resultados destacam-se:

* maior engajamento estudantil nas aulas
online;

« fortalecimento do protagonismo
juvenil, refletido nos planos de ag¢do
desenvolvidos pelas equipes;

« amplia¢do da visdo de futuro dos
participantes;

» fortalecimento da cultura de
voluntariado da BrasilAgro, aproximando
colaboradores da realidade escolar do
territério.

Escolas parceiras

EMEB Nova Suia

EMEB do Campo Pontindpolis
EMEB Sdo Sebastido

EE Presidente Tancredo Neves
EBC Prof. Luiza Lima de Amorim
EE Prof. Hilda Rocha Souza

EE Severiano Neves.

Olhar para o futuro

O préoximo ciclo serd definido pela
capacidade de aprofundar o que ja

funciona e de organizar com mais nitidez

as prioridades para os proximos cinco anos.
Isso inclui ampliar consisténcia de parcerias,
consolidar um portfolio estruturante e
fortalecer a cultura de transparéncia e
responsabilidade.

Direcionamentos

Aprofundar parcerias de longo prazo, com
capacidade de escala e continuidade
Consolidar um portfélio estruturante em
educagdo, com indicadores claros por
territorio

Fortalecer a cultura de acompanhamento,
evidéncias e aprendizado

Ampliar articulagdo com redes publicas

e organizagdes locais nos territorios
prioritarios

Consolidar transparéncia e
rastreabilidade como marca do Instituto
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proximos anos " com compromisso e acdo
0000

8‘ Expandir o impacto social por meio

de educacdo equitativa e acessivel

Objetivo:
levar educagdo equitativa e capacitagcdo de educadores a mais comunidades em territorio
nacional.

Compromissos:

+ Consolidar a atuagdo educacional nos ferritérios prioritarios, com fortalecimento
continuo das escolas publicas locais.

* Ampliar programas de formag¢do continuada para educadores/as, com foco em
metodologias ativas, alfabetizacdo como direito e permanéncia escolar.

* Promover prdticas pedagdgicas que garantam educag¢do equitativa, acessivel e
contextualizada a realidade rural.

+ Infegrar agdes que fortalecam o vinculo entre escola, familia e comunidade.

Ampliar oportunidades profissionais
para jovens nos territorios de atuacdo

g

Objetivo:
preparar os jovens para o mercado de trabalho com capacitagdo profissional e
desenvolvimento de habilidades..

Compromissos:

« Estfruturar iniciativas de orientacdo vocacional e preparacdo para o mundo do trabalho
voltadas a adolescentes do ensino fundamental e médio.

« Fortalecer conexdes entre escolas, comunidade e setor produtivo local, especialmente
no agro.

+ Incentivar competéncias socioemocionais, lideranga juvenil e protagonismo.

» Estimular frajetdrias educacionais que ampliem o acesso ao mercado de frabalho
formal.




Reduzir desigualdades por meio da

educacdo e geracdao de oportunidades

Promover seguranca ali
vinculada ao ambiente

Objetivo:
criar oportunidades iguais para pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social.

Compromissos:

* Priorizar criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social nos territorios
atendidos.

* Desenvolver a¢cdes que fortalecam a permanéncia escolar e reduzam barreiras
educacionais.

+ Promover iniciativas que contribuam para gera¢do de renda familiar de forma indireta,
por meio da qualificagdo educacional.

+ Apoiar agdes comunitdrias que melhorem o ambiente de convivéncia e desenvolvimento
infantil.

Fortalecer parcerias locais
para impacto sustentavel

Objetivo:
fortalecer aliangas com organizagdes locais e publico-privadas para garantir a
sustentabilidade das agdes.

Compromissos:

+ Consolidar aliangas de longo prazo com organizagdes sociais, escolas e redes
municipais de ensino nos territorios prioritarios.

+ Desenvolver parcerias com atores locais que fortalecam a sustentabilidade das acdes
apds o ciclo de apoio do Instituto.

« Esfruturar mecanismos de acompanhamento e aprendizagem conjunta com parceiros.

« Estimular corresponsabilidade comunitdria nas iniciativas apoiadas.

Objetivo:

apoiar a seguranga alimentar com foco no ambiente escolar, fortalecendo a alimentagdo
de qualidade para criangas e adolescentes e ampliando a autossustentabilidade das
familias por meio de praticas locais de produgdo e educagdo alimentar.

Compromissos:

« Apoiar iniciativas que promovam alimentacdo adequada e educagdo nutricional no
ambiente escolar.

+ Estimular agdes educativas que conectem alimentag¢do, saude e aprendizagem.

» Fortalecer iniciativas que contribuam para maior autonomia alimentar das familias de
forma gradual e sustentavel.

Incorporar tecnologia como

ferramenta de fortalecimento
educacional

Objetivo:
ampliar o uso de tecnologias nos projetos sociais para potencializar os impactos e garantir
escalabilidade.

Compromissos:

« Incentivar o uso pedagdgico de ferramentas digitais nas escolas apoiadas.

« Apoiar iniciativas de educagdo tecnoldgica e letramento digital para criangas e
adolescentes.

« Fortalecer a digitalizagdo de processos internos para ampliar transparéncia e eficiéncia.

« Estimular o uso de fecnologias como instrumento de amplia¢céo de oportunidades
educacionais.

Para conhecer
detalhadamente os projetos
e agoes desses 5 anos,
clique nos anos ao lado

2021 2022 20235 2024
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Conheca mais sobre as nossas
iniciativas de transformacao
assistindo aos videos abaixo



https://youtube.com/shorts/3a0RjEhRjw4?si=ExpkRGGyhWcjzkT6
https://youtu.be/iFxTWVetGho?si=eBzuBJYhfr1n1nsq

