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CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive: 

Il Bilancio di Sostenibilità: Contesto Normativo

È la Direttiva Europea che regola gli Obblighi di Trasparenza e Rendicontazione 
della Sostenibilità delle Organizzazioni in Europa. 
Sono Aziende obbligate a redigere e pubblicare un Bilancio di Sostenibilità:

 Grandi Aziende Quotate e non Quotate 
 PMI Quotate



STANDARD ESG: Environmental – Social - Governance

Il Bilancio di Sostenibilità: Contesto Normativo

È lo standard europeo adottato per il Rating degli Investitori / Stakeholder per 
verificare la Sostenibilità delle Organizzazioni relativamente alla loro esposizione 
a rischi legati principalmente su tre aspetti:

 AMBIENTALE (Environmental): l’impatto dell’Organizzazione sull’ambiente e 
sul terriorio in cui opera.

 SOCIALE (Social): l’impatto  Sociale dell’Organizzazione come ad esempio la 
soddisfazione dei clienti, la parità di genere, la salute e la sicurezza nei luoghi 
di lavoro, tutela dei diritti dei lavoratori… etc. etc.

 REGOLATORIO (Governance): le attività dell’Organizzazione legate alla 
Composizione del CDA, all’anticorruzione, etica e integrità del Business.. etc. 
etc.



AGENDA ONU 2030: i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile: 

Il Bilancio di Sostenibilità: Contesto Normativo

I Sustainable Development Goals (SDGs) sono i 17 obiettivi e relativi sotto 
obiettivi che l’ONU a fissato al fine di poter adottare le strategie necessarie per:

 «ottenere un futuro migliore e più sostenibile per tutti»
 riconoscere lo stretto legame tra il benessere umano, la salute dei sistemi 

naturali e la presenza di sfide comuni per tutti i paesi



Dal contesto normativo precedentemente illustrato, le 
piccole e micro imprese che non ricadono nella CSRD, non 
essendo in obbligo di redazione e pubblicazione del Bilancio 
di Sostenibilità spesso ci chiedono:

PERCHÉ dovrei farlo?

Il Bilancio di Sostenibilità: Perché?



Le risposte sono molteplici e legate principalmente a vantaggi strategici e 
operativi.
Inoltre il tessuto economico italiano è presidiato per circa il 79%, da 
piccole e micro imprese. Questa tipologia di Aziende, nella maggior parte 
dei casi, fa parte della catena di valore (Strategic Sourcing e Value Chain) e 
quindi, sono fornitori strategici di aziende soggette alla CSRD.

Il Bilancio di Sostenibilità: Perché?

PER GARANTIRE LA CONTINUITÀ PRODUTTIVA, 
CONTINUARE A PRESIDIARE I MERCATI  E CONTINUARE A 
SERVIRE I PROPRI CLIENTI DOVRANNO ANCHE LORO 
REDIGERE UN BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ



I VANTAGGI OPERATIVI 
NELLA PUBBLICAZIONE DI UN BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ:

Il Bilancio di Sostenibilità: Perché?

Miglioramento della Reputazione: Trasparenza e responsabilità sociale.

Accesso a Finanziamenti Sostenibili: Investitori attenti ai criteri ESG.

Efficienza Operativa: Identificazione di rischi e opportunità.

Compliance: Adeguamento attivo alle normative future.



I VANTAGGI STRATEGICI 
NELLA PUBBLICAZIONE DI UN BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ:

Il Bilancio di Sostenibilità: Perché?

Innovazione e Crescita: Maggiore Capacità di Adattamento a nuovi mercati e tecnologie.

Fidelizzazione dei Clienti: Rispondere prontamente alle crescenti aspettative dei consumatori.

Mitigazione dei Rischi: Maggiore prevenzione di impatti negativi ambientali e sociali.



A seguito dei confronti con la Dirigenza / Proprietà dell’Azienda 
committente, ZeroInfinito attiva un percorso strutturato e 

personalizzato, suddiviso in diverse fasi, per ottenere:
 strumenti di misura, sistemi di gestione, competenze operative e 

cultura aziendale necessari all’analisi e al miglioramento della 
Sostenibilità Ambientale e volto alla Transizione Ecologica 

dell’Organizzazione. 

Il Bilancio di Sostenibilità: 
L’approccio di ZEROINFINITO



Il Bilancio di Sostenibilità: 
Le Fasi del Percorso



Il Bilancio di Sostenibilità: 
Le Fasi del Percorso

01 – GAP 
Analysis

Attraverso meeting, interviste e raccolte dati, si verifica lo stato attuale 
dell'organizzazione. 
Necessaria per la definizione dei passaggi successivi.

02 – Kick Off 
Meeting

Con tutte le funzioni aziendali coinvolte nel progetto, al fine di condividerne 
lo scopo, la definizione dell’impegno e la cultura necessaria per 
intraprendere il percorso.



Il Bilancio di Sostenibilità: 
Le Fasi del Percorso

03 – 
Pianificazione

Successivamente alla Gap Analysis si definiscono i perimetri e le aree di 
interesse e gli obiettivi del progetto di Sostenibilità per l'organizzazione, 
partendo dall’analisi degli Stakeholder e all’analisi di Doppia Materialità, 
definendo obiettivi e KPI .

04 – Misurazione e 
Rendicontazione

Si procede con approccio strettamente tecnico andando a misurare, 
analizzare e rendicontare le prestazioni dell'organizzazione, per il 
raggiungimento degli Obiettivi di Sostenibilità (KPI) prefissi nel passaggio 
precedente.



Il Bilancio di Sostenibilità: 
Le Fasi del Percorso

05 – il Bilancio 
di Sostenibilità

Grazie ai dati, le elaborazioni e le informazioni raccolte si procede, iniziando 
dai passaggi preliminari per arrivare al piano di miglioramento e alla 
redazione del primo Bilancio Sostenibilità.

06 – Cultura della 
Sostenibilità

Con il supporto continuativo da parte dei nostri professionisti, contribuiamo 
all’aumento della consapevolezza aziendale sul percorso intrapreso, con 
incontri con cadenze regolari di alcune ore e anche riunioni plenarie con 
tutte le forze lavoro dell'organizzazione. Per aiutare le Organizzazioni ad 
essere autonome nell’aggiornamento continuativo e puntuale del piano di 
miglioramento messo in atto.



Il Bilancio di Sostenibilità: 
Valutazioni Generali

Da quanto illustrato, appare chiaro che, per le Organizzazioni, intraprendere un percorso 
strutturato per la redazione del Bilancio di Sostenibilità conforme agli Standard  di Riferimento e 
alle Normative Comunitarie è un progetto che impegna numerose risorse di personale, di tempo 
ed economiche.

Affidarsi ad un Partner Qualificato e con l’esperienza necessaria per:

 fornire strumenti e tecniche adatti allo scopo,
 coordinare  le attività dei gruppi di lavoro interni ed esterni,
 migliorare la cultura e la consapevolezza aziendali su queste tematiche

Risulta strategico!
Vi permetterà di non sprecare tempo e soldi.



Via Camillo Bozza, 14 
06073 Corciano (PG) 

Tel. 075 7824059
info@zeroinfinito.com - www.zeroinfinito.com
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