E sarmdandome

Departamentos en la
industria farmaceéutica:
una guia para orientarte

Si mientras lees esta guia te surgen dudas o
te sientes identificado/a con varios
departamentos, en Farmandome estamos
para ayudarte a orientarte.

hola@farmandome.com




Si te interesa la industria farmaceéutica pero no tienes claro en qué
departamento encajarias, no estas solo/a.
Es una duda muy comun, incluso entre profesionales con experiencia.

Este resumen te ayudara a entender qué hacen los principales
departamentos del sector, qué perfiles suelen encajary que tipo de
habilidades se valoran en cada uno.

No es una guia para elegir “ya” tu futuro, es un primer paso para tomar
decisiones con mas criterio; pensada para ayudarte a empezar a
orientarte sin agobios.
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Ciencia, Desarrollo y
Evidencia

Para perfiles con base cientifica fuerte y gusto por el dato, el
rigor y la evidencia.

Departamentos
e |[+D
e Clinical Development

“Aqui se genera la evidencia cientifica que sostiene todo el
medicamento, desde el laboratorio hasta el paciente.”
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1+D (R&D)

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS

SOFT:

Descubriry desarrollar
nuevos medicamentos.

INTRO

* Investigacion basicay
aplicada .

* Desarrollo preclinico * Perseverancia
* Trabajo en equipo s
* Transferenciaa
desarrollo clinico HARD:

BLOQUE 2 \

BLOQUE 1

Curiosidad cientifica
Pensamiento critico

Técnicas experimentales
Diseno de estudios
preclinicos

Analisis de datos
Documentacion cientifica
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RESEARCH SCIENTIST:
investiga nuevos targets o
moléculas

PRECLINICAL
SCIENTIST:
estudios in vitro e in vivo
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Clinical Development

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS

Generar evidencia
clinica que demuestre
la seguridad y eficacia

de un medicamento.

INTRO BLOQUE 1

Disefioy ejecucion de
ensayos clinicos
(Fases I-lll)

Interacciéon con CROs,
investigadoresy
hospitales

Analisis e interpretacion
de datos clinicos

BLOQUE 2

SOFT:

* Pensamiento analitico

* Atencion al detalle
 (Gestion de proyectos

e Comunicacion cientifica

HARD:

* Diseno de ensayos
clinicos (ICH-GCP)

* Interpretacion de datos

clinicos .

e Conocimiento de fases
clinicas
* Inglés cientifico avanzado

BLOQUE 3 BLOQUE 4

CLINICAL RESEARCH
ASSOCIATE (CRA):
monitoriza ensayos
clinicos en hospitales

CLINICAL TRIAL
MANAGER:

coordina estudios
clinicos de principio a fin

CLINICAL SCIENTIST:
da soporte cientifico al
desarrollo clinico
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lacion, Calidad y
plimiento

es estructurados, rigurosos y orientados a normas

BLOQUE 2
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Regulatory Affairs

OBJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS
Asegurar que el * Preparaciéony SOFT: * REGULATORY AFFAIRS
medicamento cumple mantenimiento de d ° Rigoryprecisién ASSOCIATE:
con los requisitos dossiers regulatorios  Capacidad de sintesis prepara documentacion
regulatorios para su * Organizacion regulatoria
aprobaciony * Interaccién con * Comunicacion escrita
mantenimiento en el agencias reguladoras * Tactoydiplomacia * REGULATORY
mercado. (EMA, AEMPS, FDA, etc.) MANAGER:
HARD: define estrategia
* Evaluaciéon de impacto * Legislaciéon EMA/FDA regulatoriay lidera

regulatorio de cambios « CTD/eCTD “submissions”
* Ingléstécnico

Seguimiento de *  Writing regulatorio

cumplimiento

normativo.

farmandome
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Pharmacovigilance (Farmacovigilancia) @

OBIJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS
Garantizar la seguridad * Gestionde casos de SOFT: * DRUG SAFETY
del medicamento para seguridad | ° Pensamiento critico ASSOCIATE:
asegurar que los  Atencion al detalle gestiona casos de
medicamentos sean * Deteccion de senales « Eticay responsabilidad eventos adversos
segurosy eficaces para « Capacidad de analisis
los pacientes. * Elaboracion de informes e PV SCIENTIST:
periodicos (PSUR, RMP) HARD: evalla riesgosy senales
e Case processing de seguridad
* Comunicacién con e MedDRA

autoridades reguladoras * EudraVigilance
e PSUR/RMP
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Quality Assurance (QA)

OBIJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS ROLES TiPICOS

Garantizar que todos los Supervisién de SOFT: QA SPECIALIST:
procesos cumplen con GMP/GDP Rigor e integridad control de cumplimiento

las normativas de » Capacidad de analisis normativo
calidad. * Gestionde * Comunicacion asertiva
desviacionesy CAPAs  Gestiondel detalle * QA MANAGER:
* Resolucion de problemas responsable del sistema
* Gestion de auditorias de calidad
internas y externas HARD:
* Conocimiento de GMP/

Aprobacién de GDP

documentacion critica Sistemas de calidad
Gestion de CAPAs
Documentacion regulada
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Quality Control (QC)

OBIJETIVO

Asegurar que el
producto cumple con
las especificaciones de
calidad.

BLOQUE 1

FUNCIONES

Analisis fisico-quimicoy

microbiolégico

Validacion de métodos
analiticos.

Revision de resultadosy
emision de certificados.

Apoyo a investigaciones
de laboratorio (OQOS,
OQoT).

BLOQUE 2

SKILLS RECOMENDADAS

SOFT:

Meticulosidad i
rigurosidad
Disciplina
Capacidad técnica
Organizacion

HARD:

Técnicas analiticas
Validacion de métodos
O0S /00T

Normativa GMP

BLOQUE 3

BLOQUE 4

ROLES TIPICOS

QC ANALYST:
realiza analisis de
laboratorio

QC SUPERVISOR:
coordina el laboratorio
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Area Médica
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Area Médica y Acceso al
Mercado

Para quienes disfrutan del equilibrio entre ciencia,
comunicacion y sistema sanitario.

Departamentos
e Medical Affairs
e Market Access

“La ciencia necesita ser entendida, valorada y financiada
para llegar a los pacientes.”
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Medical Affairs

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS

Actuar como puente
cientifico entre la
companhiay la
comunidad médica,
aportando soporte
cientifico al producto.

INTRO |

Dar soporte cientificoy SOFT:

tener relacion con e Comunicacion clara

meédicosy KOLs  Credibilidad cientifica

* Relacion interpersonal

* Formacién médica  Pensamiento estratégico

interna y externa  Etica profesional s
* Generacionde HARD:

evidencia en vida real e Conocimiento clinico del

(RWE) area terapéutica

* Interpretacion de estudios

* Presentaciones
cientificas

« Compliance médico

BLOQUE 4 )
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MEDICAL SCIENCE
LIAISON (MSL):
interaccion cientifica con
meédicos

MEDICAL ADVISOR:
define estrategia médica
del producto
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Market Access

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS

SOFT:

Conseguir que el
medicamento sea
financiado y accesible
para los pacientes.

INTRO

Estrategia de precioy
reembolso 0

* Interaccién con « Capacidad de
pagadoresy negociacion .
autoridades sanitarias * Pensamiento econdmico
e Comunicacion persuasiva
* Negociacion con * Resiliencia
agencias de preciosy
reembolso HARD:
« HEOR
* Argumentarios de valor « Farmacoeconomia
(HEOR) e Pricing & reimbursement
* Analisis de datos
sanitarios
sloauE1  BoauE2 ERSLEER  GSloQuE4

Visiény analisis
estratégico

@ l

MARKETACCESS
MANAGER:

lidera estrategia de
acceso

HEOR ANALYST:
desarrolla modelos
farmacoecondmicos
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Negocio, Estrategia y Crecimiento
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d)CIo, Estrategiay

Imiento

es con mentalidad de negocio, vision estratégica y
decisiones.

e

[ ecide como crece la companiay como se

sicionan los productos en el mercado.”
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Business Development ood

OBIJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS ROLES TiPICOS

Impulsar el crecimiento Identificacion de SOFT: BUSINESS
de la compania oportunidades externas Visién de negocio DEVELOPMENT

mediante licencias, * Negociacion MANAGER:
alianzas y/o * Evaluacion de activos  Pensamiento estratégico gestiona oportunidadesy
adquisiciones. (due diligence) « Comunicacion ejecutiva acuerdos
* Resolucion de problemas
* Negociacionde * Networking e ALLIANCE MANAGER:
acuerdos lidera alianzas
HARD: estratégicas con otras

Alianzas estratégicas * Valuacion de proyectos empresas
con otras empresas. * Modelos financieros
* Duediligence
Seguimiento de * Regulacidn
acuerdos activos.
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Marketing

O
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ROLES TIPICOS

PRODUCT MANAGER:

OBIJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS
Definir la estrategia de Analisis de mercado SOFT:
posicionamiento del § ° Creatividad
producto en el * Desarrollode  Pensamiento estratégico
mercado. campanas y materiales * Comunicacion

* Analisis de datos
* Definicion del mensaje
clave HARD:
* Analisis de mercado
* Brand planning
*  Omnicanalidad
 KPlsy métricas

BLOQUE 4

responsable de la
marca/producto

MARKETING MANAGER:
lidera la estrategia de

marketing

farmandome
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Comercial y Relacion con el
Cliente

Para perfiles muy orientados a personas, impacto y
resultados.

Departamentos
« Departamento Comercial (Sales)

“Es el motor de la adopcion del medicamento en la practica
clinica.”
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Departamento Comercial (Sales)

Maximizar la adopcién
del medicamento en el
mercado.

INTRO

BLOQUE 1

Visita médica

Implementacién de la
estrategia comercial

Gestion del territorio y
clientes

Asistencia a eventos,
visitas médicas/a

farmacias

Recogida de feedback
del mercado.

BLOQUE 2

SOFT:

Habilidades sociales y de
venta

Orientacién a resultados
Resiliencia

Capacidad de influencia

Iniciativa

HARD:

BLOQUE 3

Técnicas de venta

CRM (Veeva, Salesforce o
similar)

Analisis de territorio
Conocimiento de
producto

BLOQUE 4 BLOQUE 5

uil

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TIPICOS

SALES
REPRESENTATIVE:
contacto directo con
profesionales sanitarios

SALES MANAGER:

lidera equipos
comerciales

E farmandome
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BLOQUE 6

Operaciones y Ejecucion
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aciones y Ejecucion

es disfrutan haciendo que las cosas pasen, con
bal y organizacion.

rman la estrategia en realidad: productos
ados, proyectos ejecutados y plazos cumplidos.”
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Operaciones y Ejecucion

OBIJETIVO FUNCIONES \ SKILLS RECOMENDADAS ROLES TiPICOS

Asegurar que el Planificacion de SOFT: SUPPLY CHAIN
medicamento se demanday produccion l ° Capacidadde PLANNER:

fabrica, se planificay se planificaciony planifica producciony
entrega en tiempoy * Gestion de proveedores anticipacion demanda
forma, cumpliendo y fabricantes (CMQOs) * Resolucion de problemas * OPERATIONS MANAGER:
calidad y costes.  Pensamiento analitico coordina fabricaciony
* Coordinacion logisticay « Gestionde la presion logistica
distribucion e SUPPLY CHAIN
HARD: MANAGER:
* Gestionde stocksy * Demand planning vision global del flujo de
riesgos de suministro * ERP (SAP) producto

 Gestionde CMOs
* Logisticafarmacéutica
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PMO / Project Management

OBIJETIVO W SKILLS RECOMENDADAS ROLES TiPICOS

Asegurar que los Planificaciony SOFT: PROJECT MANAGER:
proyectos estratégicos seguimiento de * Organizaciony lidera proyectos

de la compania se proyectos transversales priorizacion concretos
ejecutan en plazo, coste * Comunicacion
y alcance. * Coordinacion entre transversal e PMO MANAGER:

departamentos (I+D, * Liderazgo sin jerarquia/ define metodologiasy
Regulatroy, QA, QC, Capacidad de influencia supervisa cartera de
Comercial...)  Gestion de conflictos proyectos

* Gestion deriesgos, HARD:
timelinesy recursos « Metodologias de project

management
* Reporting a direccion « (Gestionderiesgos
* Reporting

e Herramientas PM (MS
Project, Smartsheet, etc.)

E farmandome
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En Farmandome trabajamos contigo para entender qué rol tiene
mas sentido para tiy como construir un plan realista para llegar a él.

“Descubre por donde empezar”

Contactanos aqui

E farmandome

Y hola@farmandome.com



https://www.farmandome.com/contactanos
mailto:hola@farmandome.com

farmandome

Gracias

hola@farmandome.com
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