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2022 var 29 % av spelarna
unga talanger (20 ar och
yngre). Infér sasongen 2023
gick 46 spelare fran Ettan till
Allsvenskan (9 st), Superettan
(20 st) eller utomlands (17 st).

115 foreningar har spelat

| Ettan sedan 2006. 22 av 24
fotbollsdistrikt har haft lag

| Ettan sedan 2006. Cirka 75 %
av f6reningarna ser sig som
ledande pa orten.

Valkommen till Ettanfotboll.

Ordforanden har ordet

Det var 2018 som de 32 féreningarna i ligan tillsammans
beslutade om att organisera hela vart férenings- och
ligautvecklingsarbete under fem Hallbarhetsomraden

- Ekonomisk-, Organisatorisk-, Mansklig-, Sportslig- och
Miljé och Klimatmaéssig hallbarhet. Vi beslutade d& ocksé
tillsammans att folja utvecklingen genom att samman-
stélla en &rlig Hallbarhetsrapport. Och vi blev forst

i varlden att som liga publicera en hdllbarhetsrapport!

Nu laser du var femte Hallbarhetsrapport pé raken,
for sésongen 2022. Det ar mycket som hant under dessa
fem &r; iligans féreningar, i ligaorganisationen och
iomvarlden. Férst en pandemi och sedan den omvarlds-
situation vi har nu, med Rysslands anfallskrig mot
Ukraina, kraftigt Okade energi- och livsmedelspriser
med rejal inflation som konsekvens, kraftigt hojda réntor
och en tilltagande l&gkonjunktur. Det svenska samhallet
- och svensk fotboll med det - kommer att behdva leva
med konsekvenserna av detta under fiera ar.

Ettan och dess féreningar dverlevde pandemin, med
varierande omfattning av skador p& ekonomi, organisa-
tion och spelarrekrytering. Kommer vi som liga - med
alla 32 foreningar — att 6verleva den "perfekta stormen”
som var nuvarande kris innebar? Vi ser annu inga tecken
pa att Ettans féreningar inte skulle klara det. Men jag tror
tyvarrinte att vi sett det varsta annu. Vi stér infér en per-
jod av hart arbete och kraftsamling béde ute i respektive
foreningar och som liga. Vi kommmer att behdva kdmpa
for varje besokare, for matchdagsintékter, for att behalla
sponsorer och inte minst for att behalla, nyrekrytera och
utveckla ledare - saval vid och pé planerna, somiorga-
nisationerna.

Mer 8n ndgonsin kanner jag darfor att hela vart arbets-
satt med de fem hallbarhetsomrédena och vart fokus pa
att stotta foreningarna i Ettan med sin egen utveckling
arrelevant. Den strategi som vi tillsammans iligan arbet-
ade fram under hdsten 2022 tar sin utgdngspunktidetta
och innehaller ett antal initiativ som ar avsedda att driva
de storre forflyttningar som kréavs for att nd de mal vi
satt upp for 2026. Ska man enkelt sammanfatta det sa
har viambitionen att dubbla; dubbla publiken pa |&kt-
arna, dubbla antalet TV-tittare och dubbla de centrala
intakterna. Vi har flera intressanta spetsegenskaper

(som man ju brukar prata om i fotbollsspelartermer):
Sveriges mesta Talangliga, ledande i svenskidrotti
Hallbarhetsarbetet. Spdnnande och relevanta initiativ
med verktygsladan Climate Champ for att underlatta
miljé- och klimatarbetet och en kvalificerad idé om en
Ettans Ledarakademi som kan bidra till 6ka attraktiviteten
i att engagera sig som ledare och addera pluspoang till
det civila CV:t. Sammantaget har vi mycket att erbjuda
partners och andra intressenter.

Den h6ga omsattningen av féreningar i ligan, dar ju
nara1/3 av féreningarna gar upp eller dker ur varje sdsong,
gor att uppfoljiningen ar mot ar alltid haltar. Men ser vi till
trender dver de fem 8r som vi systematiskt foljt upp ut-
vecklingsarbetet med véra Hallbarhetsrapporter, ser vi
anda tydligt positiva forflyttningar pé flera viktiga om-
raden:

Ar det n&got som verkligen praglar Ettan som liga s&
ardet - som GAIS ordférande sade i slutet av sdsongen
2022 efter ett ars besok i ligan - det "rekorderliga for-
eningsarbetet”. Ettan ar verkligen en liga i skarningspunk-
tenisvensk fotboll, dar det spelas elitfotboll, men under
semiprofessionella forutsattningar, och dér de ideella
ledar- och funktionérsinsatserna ar helt avgérande fér
att det ska fungera. Det &r underdogens kreativa envishet
och den starka passionenidetideella ledarskapet och
hos spelarna som gor att vii Ettan kan trotsa tyngdlagar-
na och mot alla odds driva fin elitfotbollsverksamhet.

Sa hatten av for allt fantastiskt engagemang ute i Ettans
féreningar. Tillsammans &r vi starka!

(NTOh

Johan Englund, ordférande
Intresseorganisationen
Ettanfotboll
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Elitfotboll med semiprofessionella
forutsattningar — det har ar Ettan

Ettan ar Sveriges tredje hdgsta liga i herrfotbollen. 2006 tillkom ligan i den form
i seriesystemet som vi har idag, med Division 1 herrar norra och Division 1 herrar
s&dra. Infér sdsongen 2020 bytte vi namn till Ettan (Ettan norra och Ettan sddra).

Sedan 2006 har 115 st féreningar spelati Ettan. Idag
aterfinns 17 st avdem i Superettan eller Allsvenskan.
Allsvenskan: Degerfors IF, IFK Varnamo, IK Sirius,
Mjallby AlF, Varbergs BolS, IF Brommapojkarna.
Superettan: Gais, Gefle IF, IK Brage, Landskrona BolS,
Skovde AlK, Trelleborgs FF, Utsiktens BK, Vasterds SK,
Orgryte IS, Osters IF, Ostersunds FK.

| Ettan spelas elitfotboll, men majoriteten av spel-
arna har inte fotboll som heltidsyrke och darfér kallas
ligan semiprofessionell. Aven om féreningarna i Ettan
inte har samma ekonomiska majligheter som de i Super-
ettan och Allsvenskan, &r vi minst lika malmedvetna
och hart arbetande som pa de hdgre elitnivderna.

Ettan ar en bra plantskola for talanger och steget
ini seniorfotbollen pé elitniva. Ingen annan svensk
idrottsliga har samma tydliga talangprofil! Det ar inte
sallan man ser talangerna blomma ut just hari Ettan,
innan de tar steget uppiligasystemet. For att talanger
ska fé en bra jordman att gro i ar det viktigt att vara for-
eningsmiljoer stravar efter att utvecklas till att bli s&
professionella som mojligt. Vi talar om atti Ettan spelas
elitfotboll, i en semiprofessionell kontakt (deltidsarbe-
tande fotbollsspelare) och dar den utveckling vi vill
se ar att miljéon runtomkring verksamheten (tranare,
specialister som naprapater, féreningschef, sportchef
etc.) utvecklas till att bli helprofessionell.

Men Ettan &r mer an en talangliga. Har finns ocksé
en stark lokal pragel med publik och sponsorer som
alskar sittlag och sina spelare. Nara 75 % av de 32
féreningarna ser sig som navetiden lokala fotbollen
och har dadrmed en mycket viktig roll fér fotbollens
utveckling i naromrédet och déarmed for utvecklingen
av hela svensk fotboll. Spelarna ar férebilder for de
yngre, de syns pé gator och caféer och arinvolverade
i lokala engagemang: de ar en sjalvklar del av samhallet
- inte osynliga proffs som bara syns pd matcherna.
Familjer, pensionarer och barn kommer till vara
matcher. Har finns mangder av trotjdnare och profiler,
glédje och gemenskap.

Vara medlemsforeningars karnverksamhet ar
fotbollsutbildning, ledarutbildning och att deltai
tavlingsverksamhet. Det &riden karnverksamheten
som féreningarna varje dag bidrar med en mycket

omfattande samhéllsnytta. Vara medlemsféreningar
frdn Boden i norr till Malmo i sdder har tillsammans en
stor gemenskap och dar man utvecklas bdde som fot-
bollsspelare, medméanniska och medborgare.
Ettanfotboll &r intresseorganisationen for de for-
eningar som spelar med sitt herrlag i Ettan norra eller
Ettan s6dra. Genom sitt medlemskap i intresseorgani-
sationen Ettanfotboll har medlemsféreningarna &tagit
sig att folja vara stadgar och andra styrande dokument.
Intresseorganisationen Ettanfotboll arbetar for
medlemsforeningarna och vart uppdrag &r att:

« Utveckla Ettan som produkt;
Den sportsliga kvaliteten, kdnnedomen om och
intresset for ligan, attraktionskraften i vara arrange-
mang etc.

« Utveckla de féreningar som spelari Ettan;
Bidra till att féreningarna ar/blir ekonomiskt och org-
anisatoriskt hallbara dver tid, genom att underlatta
for féreningarna att skaffa mer resurser samt genom
att tillféra mer resurser, t ex genom att traffa centrala
avtal kring TV-rattigheter och andra kommersiella
rattigheter.

« Tillvarata de intressen Ettanfotboll och dess féreningar
har relaterat till andra delar av svensk fotboll.

Sedan 2018 driver Svenska Fotbollférbundet (SvFF)

ett projekt for utvecklingen av den semiprofessionella
fotbollen (SPF), dar Ettan, OBOS Damallsvenskan och
Elitettan damer raknas som semiprofessionella och ingar
i projektet. Inom ramen foér SPF-projektet drivs ett antal
olika initiativ avseende féreningsutveckling, ekonomisk
utveckling och sportslig utveckling som syftar till en
kvalitetshojning av denna viktiga del av svensk fotboll.
Initiativen i SPF-projektet ar samordnade med Ettanfot-
bolls egna utvecklingsarbete och drivs under de fem
hallbarhetsomréden foreningarna i Ettan gemensamt
identifierat: Organisatorisk, ekonomisk, mansklig, sport-
slig samt miljo- och klimatmassig héllbarhet. SPF-projek-
tet finansieras av SvFF och drivs med avseende p& Ettan
sedan 2020 av Ettanfotboll sjalva under ledning av For-
eningsutvecklingschefen Jimmy Fors.
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Siffror

Under verksamhetsaret 2022 spelade de 32 féreningarna totalt 484 matcher
med sina A-lag herrar i serie- och kvalspel. Vara medlemsforeningar ar olika
och det ar stor spridning pa storlek och verksamhet. Som exempel har vien
forening med farre an 50 aktiva spelare medan tva foreningar har dver 2 000
aktiva spelare. For att det ska bli enkelt att forstd hur de flesta foreningar ser
ut har vi, baserat pé av foreningarna inrapporterade data, raknat ut en genom-
snittsférening. Vikallar den "NormalEttan FK”.

NormalEttan FK”

2022 hade Normalettan FK 938 medlemmar dar 637
var aktiva spelare, varav 153 av dem damer.

Normalettan FK:s A-lag herrar hade 25 spelare och
ett A-damlag med 24 spelare. Normalettan FK har ocksé
ytterligare ett herrlag utanfor A-truppen. | gruppen barn
och ungdomar under 15 ar hade Normalettan FK 405
spelare och 124 ungdomari alder 6ver15 ar.

Under &ret spelade alla lagen i Normalettan FK till-
sammans 553 matcher och vi hade totalt 28199 del-
tagartillfallen for spelare under 25 ar. Normalettan FK
har 44 tranare med UEFA C-utbildning och tolv med
hogre utbildning. | féreningen ér man 105 ideellt arbet-
ande ledare eller tranare och fem anstéallda. Till styr-
elsen har medlemmarna valt in tva kvinnor.

Normalettan FK hade under 2022 totalt 10,7 miljo-
ner kronor i intakter, framst frdn kommersiella part-

ners, medlemsavgifter och bidrag. Kostnaderna var
8,3 miljoner s& Normalettan FK hade ett éverskott

pa 2,4 miljoner kronor under &ret. Normalettan FK:s
stdrsta kostnader ar personal, hyra av anlaggningarna
ochresor. A-laget fér herrar kostade i Normalettan FK
3,9 miljoner kronor under 2022.

Klimatbelastningen for Normalettan FK motsvarade
2022 utslépp av 300 ton CO, e, dér de stbrsta posterna
ar transport till och fr&n match och tréning.

Det ar stor skillnad pa de organisatoriska kraven
jamfort med exempelvis Division 2. Hade Normalettan FK
mer resurser skulle féreningen kunna ha en stabilare
administrativ organisation och kunna ha fler ledare
aven efter pandemin. D& skulle féreningen ocksé kunna
erbjuda flerungdomar fotbollsverksamhet och darmed
leverera mer samhallsnytta.

Som helhet sag Ettanfotboll 2022 ut sa har,

*enbart herrar

32 féreningar
Totalt (2021) ::7":::’;: i‘:z‘;rer
Medlemmar vid utgdngen av 2022 31897 (30 969)
Aktiva spelare under sasongen 2022 21651 (19738) 5194 (5 272)
Barn- och ungdomsspelare under 15 &r 13773 (11916)
Ungdomsspelare 6ver 15 ar 4228 3127
A-lagsspelare 842* 782* 522 (420)
Domarutbildning under 2022 921 636 187 (187)
Ledare/tranare med minst niva C 1479 (1557)
Tranare med hogre utbildning &n niva C 422 (490)
Anstéllda 181 (595)
Matcher (serie, cuper etc) 18 807 15510
Publiksiffra, alla matcher 247 838 (121412)
Intékter (tusen kr) 365 389 (220 417)
Kostnader (tusen kr) 283464 (189 529)
Klimatbelastning, utslapp 9622ton COze (8 198 ton COze)
— varav samtliga A-lag herr 5498 ton COze* (3935 ton COze)*



Samtliga 842 A-lagsspelare herr, och
ledare i Ettanfotbolls féreningar har

skrivit pd dtagande om attinte delta

i matchfixning.
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Ekonomi

Manniskor

Ekonomi, manniskor och milj6 i balans ger varaktiga verksamheter

Hallbarhet

Alla verksamheter paverkar sin omgivning och ar bero-
ende av sin omgivning fér att fungera. Manniskor som
arbetar med verksamheten, som borinarheten och
anvandare av en tjanst eller en produkt.

Verksamheten paverkar ocksa miljén som verk-
samheten verkarioch tar resurser fran.

Ekonomin som verksamheten skapar och det
ekonomiska flodet som verksamheten @rendel av ar
ocksé en héllbarhetsfraga. Hallbarhet for alla verk-
samheter innebar att ekonomi, ménniskor och miljé
fungerar bra tillsammans, pd béde kort och l1&ng sikt.
Att man nyttjar utan att utnyttja.

Vinstintresset starinte i motsats till en hallbar
verksamhet.

Det &r en férutsattning for 1dngsiktig dverlevnad
och det arlénsamt att samverka, utveckla erbjudande
och utnyttja resurser pé ett hallbart och sunt satt.
Verkligheten ar krass; for att manskligheten ska kunna

fortsatta att leva pé jorden behover videla pa, ater-
anvanda och varda de begrédnsade resurser som finns.
Sverige och resten av varlden behéver verksamheter
som utvecklas, skapar arbetstillféllen och bidrar till
vélférden.

| september 2015 antogs FN:s medlemslénder
Agenda 2030 for att gemensamt verka fér en hallbar
utveckling. Agendan har 17 globala mal fér en hallbar
utveckling, uppdelade i 169 delmal vilka p& olika s&tt
paverkar vart och planetens vilbefinnande. Med
Agenda 2030 finns nu en plattform fér ett enat och
systematiskt arbete mot en hallbar varld.

Sedan 2016 &r detlagi Sverige att storre féretag
och organisationer, med mer an 250 anstéllda och
350 miljoner kronori omsattning, maste lamna en
arlig hallbarhetsrapport, dar man skall beskriva hur
man bidrar till de Idngsiktiga hallbarhetsmalen som
landernai FN har enats om.




Fotboll och hallbarhet

Inom fotbollen vaxer halloarhetsengagemanget pa alla nivaer, allt fran FIFA:s
riktlinjer for hallbarhet som utgér fran ISO 26000 till UEFA:s arliga FSR-rapport
om fotbollens sociala ansvarstagande. Svenska Fotbollférbundet arbetar
brett med hallbarhetsfragor, dar man t ex inom konceptet "Alla ar olika - olika
ar bra”, vilket verkar for att 6ka jamlikhet eller "plus 10 000” dar man samlar
olika projekt och initiativ, och med en strategi med tydliga jamstalldhetsmal.

Diplomerad férening

Svensk fotboll villgenom lanseringen av Diplomerad
forening satta fokus pé att skapa en féreningsmiljo dar
barn och ungdomar har roligt, r trygga, mér bra och far
l&ra sig fotboll. Darfor ar det viktigt att féreningen har
en val fungerande organisation, utbildade ledare, en
levande policy och en spelarutbildningsplan som ligger
till grund for arbetet.

Diplomerad forening kan beskrivas som en pake-
tering av fotbollens féreningsutveckling dar det har
skapats en struktur for foreningar att arbeta med sin
utveckling. Svensk fotboll har identifierat ett antal
malbilder som tillsammans beskriver en bra fotbolls-
forening. Utifrdn dessa malbilder har det sedan skapats
ettantal kriterier for fdreningar att arbeta med.

Ettanfotboll ser Diplomerad férening som en av de
tre "verktygsladorna” som Ettan-féreningarna rekom-
menderas att arbeta med for att uppfylla kriterierna for
att vara en hallbar férening 6ver tid, med forméaga att
uthalligt spela pé Ettan-niva. De Gvriga tva "verktygs-
l&dorna” &r dels SEF:s Akademicertifiering och dels ett
mindre antal Ettan-specifika kriterier.

En Ettanférening som genomgar SEF:s akademi-
certifiering har i och med denna certifiering redan en
betydande andel av det arbete som ingér i Diplomerad
forening klart, d& SEF-certifieringen behandlar delar av
avsnitt 1, Inriktning och ledning och hela avsnitt 2 och 3;
Ledarforsérjning och Spelarutbildningsplan.

Nedan beskrivs de sex mélbilderna for Diplomerad
férening.

1. Inriktning och ledning

En diplomerad forening har en tydlig verksamhetsidé,
vision och vardegrund som tillsammans styr férening-
ens inriktning. En diplomerad forening har ocksé en
genomarbetad verksamhetsinriktning och verksam-
hetsplan med verksamhetsomraden, malbeskrivningar
och handlingsplaner som skapar en struktur for hur

styrelsen ska leda arbetet for att uppfylla verksamhets-
idé, vision och vardegrund.

2. Ledarforsorjning

En diplomerad férening har en ledarfoérsorjnings- och
utbildningsplan. Féreningen har personer med uppdrag
som trénar- och spelarutbildningsansvarig samt domar-
ansvarig.

3. Spelarutbildningsplan

En diplomerad férening har en spelarutbildningsplan
som bygger pé principerna i Svenska Fotbollféroundets
spelarutbildningsplan. En diplomerad forening erbjuder
en variation av verksamhetsformer déar spelare ges
utrymme att vara med utifrén sin egen ambitionsniva.

4. Ekonomisk styrning
En diplomerad f&rening har en policy fér ekonomistyrning.

5. Kommunikation
En diplomerad forening har en plan fér sin interna och
externa kommunikation.

6. Demokerati och delaktighet

En diplomerad férening har stadgar som bygger pé

RF:s stadgemall och medlemskrav uppsatta av Svenska
Fotbollférbundet. En diplomerad forening har en hand-

lingsplan for hur medlemmar ska géras medbestdmmande

och ges utrymme att paverka féreningen under verksam-
hetsaret. En diplomerad forening har en plan for hur man
tar tillvara p& och ger medlemmar utrymme att engagera
sig och bidra i olika frdgor och uppgifter.

Diplomerad férening [21] kan beskrivas som en checklista, process-

manual, for fotbollens foreningsutveckling, déar det skapas en
struktur for féreningar att arbeta med sin utveckling. Diplomerad
forening har tagits fram av Svenska Fotbollférbundet och varje

distrikt (SDF) har sarskilt utsedda diplomerare.

Internationelilt
hallbarhetsarbete

Inom fotbollen véaxer héllbarhetsengagemanget dver hela
varlden. Det internationella fotbollsférbundet FIFA har
beslutat om riktlinjer inom hallbarhetsomradet, som till
exempel policys for diversifiering och antidiskriminering [1],
uppférandekod [2] samt mot doping [3] och om uppfyllan-
det av manskliga rattigheter [4]. Infor varje storre master-
skap gors en lokalt forankrad hallbarhetsstrategi [5] och
ibland aven en hallbarhetsrapport efter genomfort master-
skap [6]. | FIFA:s rekommendationer for hur man bor gora
hallbarhetsstrategier utgar man fran bade ISO 26000 och
rapportering enligt den internationella standarden GRI [7].

Den europeiska fotbollsunionen UEFA gor sedan flera ar
tillbaka en FSR-rapport (Football Social Responsibillity)
enligt GRI Standard [8]. Rapporten omfattar bland annat
miljo, personal, antidiskriminering, sakerhet och halsa samt
fotboll dver gréanser. UEFA redovisar ocksd arbetet med sup-
portrar, forskning man stodjer och organisationer man
samarbetar med for socialt ansvarstagande. UEFA har
faststallt flera policys och guider inom héllbarhetsomradet,
exempelvis uppférandekod [9] och antidiskriminering [10].



Fotbollens bidrag till
samhallet kan varderas

SROI; Social Return On Investment — studie fran
maj 2018 frdn UEFA och Svenska Fotbollférbundet
som utgéar ifrén antalet spelare i féreningen dar varje
spelare genererar varden fér breddfotbollen inom
omradena ekonomisk vinst, social vinst och halso-
vinst. UEFA har tillsammans med experter utvecklat
en metod, grundad p& omfattande forskning, som
visar pa den nytta fotbollen bidrar med till samhallet,
omraknat till pengar. Metoden kallas SROI (Social
Return On Investment) och beréknar fotbollens

ekonomiska bidrag till samhallet ur tre perspektiv [11].

| det forsta perspektivet raknar man fram den tillvaxt
som fotboll genererar i form av omséattning och

arbetstillféllen. Fér det andra perspektivet, fotbollens
bidrag till en battre folkhalsa, har man beraknat sam-
héllets besparingar tack vare farre diabetesfall,
cancerfall, battre mental hélsa och mindre hjartkarl-
sjukdomar som fysisk aktivitet ger.

Det tredje perspektivet, social nytta, handlarom
att berdkna den ekonomiska nyttan av att ungdomar
har en meningsfull sysselsattning vilket leder till lagre
kriminalitet och battre skolresultat. Resultatet redovi-
sas i kronor per aktiv fotbollsspelare och &r. Summan
av vardena visar breddfotbollens samhallsnytta om-
rdknadipengar.

Ettan SROI, Sverige per ar 2022 Ettanféreningarna NormalEttan FK
totalt

Antal aktiva spelare per ar 21651 637
Ekonomisk vinst av en spelare per ar (extra konsumtion) 40920 390 kr 1203930 kr
Social vinst (minskad brottslighet och positiv sysselsattning) 122 371452 kr 3600324 kr
HaIsovmsE(fnlnskac.ie SJukv.ardskostnader eftersom friskvard 234588 585 kr 6901895 kr
och samhdérighet minskar sjukdom)

SUMMA, kr for heldret 2022 397 880427 kr 11 706 149 kr
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Hallbarhetsarbetet

Redan 2018 skapade alla lagen i Ettan en gemensam syn pa héllbarhet och valde
att lyfta fram allt vi bidrar med till samhallet redan idag. Vi skapade ett stycke
historia med den forsta Hallbarhetsrapporten for en liga, efter det har vi slappt
ytterligare tre, avseende ar 2019, 2020 och 2021. Nu kommer var femte Hallbarhets-
rapport, rapporten beskriver, foljer upp och forbattrar vart hdllbarhetsarbete.

Ettan fungerar som ett centralt och viktigt kugghjul

i svensk fotboll. M&nga lag passerar var liga, pa vag
upp till Superettan och Allsvenskan eller p& vag ner
till Division 2, och darfor kan vi starkt bidra till svensk
fotbollsutveckling genom att utveckla manga foren-
ingar och spelare. Vi kan effektivt sprida kunskap och
kvalitetssakra hallbara arbetssatt. Eftersom de flesta
av vara féreningar har bred verksamhet med mangder
av barn och ungdomar pad bé&de pojk- och flicksidan
har vi mojlighet att paverka och bidra till manga.

En viktig delivart hallbarhetsarbete ar denna
Hallbarhetsrapport. Har tar vi tydlig stallning fér vad
hallbarhet ar for oss, och beskriver allt det arbete som
gors i véra medlemsféreningar som bidrar till ett hall-
bart samhalle. Med ambitionen att vi pa sikt ska vara
Sveriges mest héllbara liga vill Intresseorganisationen
Ettanfotboll underlatta for foreningarna i Ettan att
aktivt pdverka samhallsutvecklingen positivt.

Foreningarna

Vikallas f6r en semiprofessionell liga och Ettan ater-
finns i svensk fotbolls seriepyramid mellan den yttersta
eliten i Allsvenskan och Superettaniden ena &nden och
Division 2 och ned&t i den andra, dar inte professionella
spelaravtal kravs. Vara medlemsféreningar har valdigt
olika forutsattningar. En del féreningar &r ensamma pa
sin ort, medan andra, i de storre st&dderna, har stor lokal
konkurrens.

Manga har ett bra samarbete med kommunen medan
andra har svart att n fram. Jamstalldhetsarbete ar inte
relevant for alla eftersom nagra féreningar lokalt har
kommit 6verens om att flick- och damfotbollen istallet
koncentreras tillandra foreningar.

Trots olika forutsattningar ar det anda mer som
forenar féreningarnailigan an vad som skiljer oss at.
Foérutom att vi alla brinner for fotbollen paverkas vi
av samhéllsutvecklingen.

Det visar sig bland annat genom 6kade krav pa langre
sasonger och mer tid p& plan, vilket driver utveckling av
anlédggningar med konstgrés, uppvarmda planer,
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inomhushallar och mer professionella trénare, vilket
Okar vara kostnader. Manga marker samtidigt att viljan
attarbetaideellt serannorlunda ut idag jamfért med
forr och vi far stdrre konkurrens om ungdomarnas in-
tressen. Att f& inop foreningsekonomin har ocksa blivit
en allt stérre utmaning for alla véra foreningar. Nu infors
ocksa en Elitlicens for vara foreningar vilket syftar till
att sakerstalla foreningarnas ekonomiska héllbarhet.
Med den kommer 6kade krav. | gengald blir styrning
och transparens tydligare och mgjligheterna att att-
rahera kommersiella partners vantas 6ka.

Styrning

For oss inom Ettanfotboll sker styrning pé fyra nivaer,

sa aven for hallbarhet;

« Tavlings- och Representationsbestdmmelser,
elitlicenskrav, riktlinjer kring fotbollsutbildning, med
mera, som beslutas av SvFF.

« Regelverk for den centrala organisationen sa som
styrelsen och véra centralt anstallda.

o Instruktioner och regler som géller alla féreningar
som ar med i Intresseorganisationen Ettanfotboll.

« Regler, policies, uppférandekoder etc. som varje
enskild férening har.

Inom hallbarhetsomradet finns for den centrala
organisationen och for alla medlemsféreningar
féljande styrande dokument:

Jamstalldhet

Ettanfotboll Strategi fér 2018-22; ambitionen att

ha minst tva kvinnor i styrelsen i varje férening.
Stadgarna for Ettanfotboll; valberedningen ska

arbeta for 6kad jamstalldhet och méngfald.

Antikorruption

Skriftligt och tvingande dtagande for fortroendevalda
och anstallda som innebér attialla delar félja RF:s och
SvFF:s reglerifrdga om manipulation av matcher, s&
kallad matchfixning. Ettanfotboll har ocksa tagit fram

ytterligare, mer ldngtgdende atgarder, somt ex att alla
foreningar ska utse en matchfixningsansvarig som gar
en arlig utbildning, att samtliga spelare och ledare
patecknar ett sarskilt &tagande, handlingsplaner, etc.

Manskliga rattigheter
Tavlingsbestammelsernas Arenakrav; toaletter for badda
kénen samt tillganglighet, dskddarplatser och toaletter
for rorelsehindrade samt sékra miljoer.

Ekonomi
Ettreglemente for Elitlicens [19] for féreningar i Ettan
beslutades 2018 och tr&dde i kraft den 1januari 2020.
Det innebér att férening Ettan far delta i respektive serie
endast efter att ha erhallit SvFF:s Licensnamnds god-
kdnnande i enlighet med de villkor som foéreskrivs i regle-
mentet samt tillhdrande anvisningar. Reglementet géaller
inte for foreningar som infér kommande sdsong flyttas
upp till Ettan.

| korthet innebar reglementet att:

« Varje forening ska ha minst en godk&nd eller auktori-
serad revisor.

» Rakenskapsar och verksamhetsér ska folja kalenderar.

« Forening farinte ha ndgra klara och forfallna skulder,
inklusive tjanstepensionsbetalningar, till professionell
spelare och, i forekommande fall, till klubbdirektor,
huvudtréanare A-lag, assisterande tranare A-lag eller
ungdomsansvarig, och inte heller nagra klara och for-
fallna skulder avseende skatt eller arbetsgivaravgift.

o Forening farinte heller ha ndgon klar och forfallen
skuld pa betydande belopp, som inte kan kvittas mot
klar och férfallen fordran, tillannan medlemsférening
eller utlandska klubbar avseende spelarévergang.

« Forening farinte ha en klar och forfallen skuld pa bety-
dande belopp till SVFF eller SDF, som inte kan kvittas
enligt11§i SvFF:s stadgar.

« Senastden 30 april dret efter senaste bokslutsdag
ska den av styrelsen och revisorerna samt arsmotet
godkanda och underskrivna arsredovisningen/ars-
bokslutet samt revisionsberattelse finnas Licens-
nadmnden tillhanda.

« Rakenskaperna ska folja en av Férbundsstyrelsen
foreskriven kontoplan.

| Eliticensnamnden - som beddmer féreningarnas eko-
nomi och utfardar licens (ratt) att delta i seriespelet pa
aktuell serieniva (i vart fall Ettan) har i sitt arbete under
2022 givit trettiotva (32) foreningar licens for spel i Ettan
2023.

Matchmanual Ettanfotboll

SvFF:s Tavlingsbestammelser och Ettanfotbolls egen
Matchmanual (aven kallad tavlingsmanualen) [20] ar ett
samlat regelverk fér féreningarna som bl a omfattar
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vilka arenakrav som r&der samt hur arrangemangen

i Ettanfotboll ska bedrivas for att dessa ska vara sa

professionella upplevelser som mojligt for besdkarna.

Matchmanualens syften &r att:

o Séakerstalla kvaliteten p& arrangemangen

« Bidra till att man har sé lika kvalitet som méjligt pa
alla arenor

« Hjdlpaforeningarna att sékerstalla att sédkerheten
uppratthalls

Matchmanualen &r uppdelad i sex avsnitt; 1. Evene-

mangsorganisation, 2. Matcharrangemang, 3. Arena —

Sakerhet, 4. Media, 5. Ackreditering, 6. Partners och

profilering. Matchmanualen bestar av skall-krav och

rekommendationer, det som &r skall-krav méste

foéreningen uppfylla, det som kallas "bor-krav” &ren

rekommendation.

For att sakerstélla att manualen f6ljs genomfor
Ettanfotboll féljande &tgarder varje sasong for att
kontrollera att varje forening skoter sina dtaganden
avseende arrangemangen:

« Utbildning med alla nykomlingsféreningar

« Evenemangs- eller sékerhetsansvarige skall rappor-
tera efter hemmamatcher

« Undersasongen foljer Ettanfotboll &ven upp med
besok pd matcher och manatliga samtal

Diplomerad férening

Strukturen i processen Diplomerad férening satter
fokus pa vikten av att skapa en féreningsmiljé dar barn
och ungdomar har roligt, ar trygga, mar bra och far lara
sig fotboll. Férutsattningar for det &r att féreningen har
en vél fungerande organisation, utbildade ledare, en
levande policy och en spelarutbildningsplan som ligger
till grund for arbetet. Arbetsprocessen bygger pa att
foreningen forst, via olika digitala verktyg, goren
sjalvskattning av verksamheten bland ledare, spelare
och vérdnadshavare. Resultatet av sjélvskattningen blir
sedan utgangspunkten for utvecklingsarbetet som
delas inisex malomraden; inriktning/ledning, ledarfor-
sdrjning, spelarutbildningsplan, ekonomi, kommunika-
tion och demokrati/delaktighet. Inom varje malomrade
finns det kriterier som ska uppnds for att utveckla
foreningens verksamhet. All dokumentation och
kommunikation skeridet framtagna processtddet som
anvands genom hela utvecklingsarbetet. Dar laddar
foreningen upp de dokument som efterfrdgas samt for
en I6pande dialog med SDF och RF-SISU. Processtodet
araven sammankopplat med FOGIS. Féreningar som
arbetat med framtagna malbilder och utifrén kriterierna
uppnatt en godkand nivéd kommer att utses till Diplome-
rade féreningar. Syftet och férhoppningen ar att det ska
bli enklare och tydligare for foreningar att arbeta med
sin egen utvecklingsprocess.



Vi har over 21 000 aktiva dar nastan
850 aktiva spelar A-lagsfotboll och
15 000 ar aktiva barn och ungdomar

i vara foreningar. Tillsammans ror

de pa sig vid mer dn niohundrafemtio

tusen traningstillfallen under ett ar.

Vara medlemsfoéreningars styrning inom hallbarhets-
omradet framgar av resultatredovisningen nedan.

Foreningarnas olika policies for hallbarhet

De allra flesta foreningarna i Ettan har ndgon typ av styrande dokument for
de mest vasentliga omrédena. Variationen 6ver tid &r i stor utstrackning en
konsekvens av att de fran division 2 herrar minst sex uppflyttade féreningarna
ofta har en anloppsstracka att komma ikapp med kravbilden i Ettan.

Foreningarnas olika policies
Instruktion fér hur man skriver

avtal med spelare |

Hantering av person- |
uppgifter (GDPR)

Sophantering och |
Atervinning

Attestinstruktion |
Resor |

Etik och Vardegrund |
Personal |

Jamlikhet |

Mangfald |

Miljé- och Klimatpolicy |}
Matchfixning }
Uppférandekod |}
Korruption och mutor |}

Droger |

2022 2021 M 2020

Ettanfotbolls hallbarhetsprofil

Vii Ettanfotboll vill vara tydliga med vad héllbarhet ar for oss, vad som
ar relevant for just var verksamhet och vér verklighet. Det gér vigenom
att vi har identifierat fem hallbarhetsomréden, med kriterier for dessa,
och sedan prioritera de viktigaste for att f& en hallbarhetsprofil som

galler just var verksamhet.

Metodik

| arbetet med héllbarhetsrapporten har vi utgétt frén
FN:s 17 Globala mal for hdllbar utveckling, de 169 del-
maélen och ISO 26000 (en standard for socialt ansvars-
tagande). Till detta har vilagt till de behov som framgér
av vara strategiska malsattningar. P4 sa satt identifierar
vialla hallbarhetsomraden som skulle kunna vara mojliga
for oss. Utifrén de mojliga hallbarhetsomrédena skapar
vivar hallbarhetsprofil som bestar av betydligt farre
men verkligt relevanta och prioriterade hallbarhets-
omréden.

Hallbarhetsprofilen skapas genom att gbra en
intressentanalys som identifierar intressenternas krav
pé& och behov av Ettanfotbolls verksamhet. Vi har kom-
pletterat med en riskanalys for att hitta de omréden som
maéste hanteras ur ett hdllbarhetsperspektiv. Risker som
ar bade sannolika och far stora konsekvenser viktas
hogtiriskanalysen.

Efter intressent- och riskanalys féljer en vasentlighets-
analys dér intressenternas viktigaste krav och behov
pé var verksamhet vags mot var storsta paverkan pa
ekonomi, mé&nniska/samhalle och miljo for att se vilka
omraden som ar verkligt vasentliga. Till sist gor vien
prioritering av de vasentligaste hallbarhetsomradena
utifrén Ettanfotbolls pdverkansmojlighet, det vill sdga
vad kan Ettanfotboll enkelt paverka och var gor Ettan-
fotboll storst skillnad utifran ett hallbarhetsperspektiv.

| den harrapporten beskriver vi ett nuldge for alla
foreningarna. Vi har frégat samtliga foreningar som
speladeiligan 2022 och de som kom nya fér sésongen
2023. Vi har fatt in svar fran totalt 32 féreningar som
harlamnat fullstdndiga svar.

Analyserade data kommer fran dessa.

Av de 32 féreningarna ar &tta nya i Ettan 2023.
Ovriga spelade i Ettan &ven under 2022.



Intressenter och
vasentlighets-

analys

Alla féreningar ar eniga om att de viktigaste intressenterna ar spelare pa alla
nivaer, trénare och ledare, foraldrar, publik och fans samt kommuner och kom-
mersiella partners. | intressentanalysen har vi identifierat vad som ar viktigast
for vara intressenter. | vasentlighetsanalysen staller vi de faktorer som har
storst betydelse for hur vara intressenter beddmer foreningarnas beslut och
aktiviteter mot den paverkan vi i Ettan har pa ekonomi, manniska och miljo.

Vasentlighetsanalys

Mycket stor e Trygghetoch sékerhet e God féreningsekonomi
betydelse e Mangamatcher o Tillracklig tranar- och ledarkompetens
o Kvalificerade spelare « Valfungerande anlaggningar

¢ Ungdomssysselsattning

Stor e Lagadeltagarkostnader e Folkhalsa
betydelse « Sociala kontakter  Konstgrés
o Varumaéarkesbyggande, PR + Energikonsumtion

« Arbetsfoérhallanden
e Arbetstillfallen
o Trafiksékerhet

Betydelse for intressenternas beddémning
av féreningarnas beslut och aktiviteter

Mindre Ettans paverkan pa& ekonomi, Storre
péverkan mé&nniska/samhalle och/eller milj® paverkan

Hurrelevanta ér de olika hallbarhetsperspektiven fér eri er verksamhet?

Manskligt och socialt ansvarstagande

Milj6- och klimatmassig hallbarhet

Sportslig hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

|
Organisatorisk héllbarhet I
|

2022 2021 2020

Fragestallning tillintressenterna: Ettanfotboll, med alla de klubbar som spelar i ligan, har som ambition att bli
Nordens mest hallbara liga och skulle darfor vilja veta vilka delar av vart hallbarhetsarbete som ni anser vara mest
relevant. Vikommer lista ett antal omraden dar vi ber er gradera hur relevanta ni anser dessa ar for ert samarbete
med fotbollen. Vi vill att du svarar pé en skala fran 1till 7, dar 1 = inte alls relevant och 7 = mycket relevant.

Var Hallbarhetsprofil konkretiserades i vasentlighets-
ochriskanalysen. Den visar de hallbarhetsomraden vi
har en faktisk paverkan pé eller méjlighet att paverka
och som &r viktigast for vara intressenter. Vi visar hur
vi bidrar till ett hallbart samhéalle genom att koppla
héllbarhetsomradena i var hallbarhetsprofil till de

globala mélen och delmélen och komplettera med
vara egna malsattningar. Var hallbarhetsprofil fram-
gar av hallbarhetsmalen. For att vi ska kunna mata,
folja och presentera hur vi paverkar och bidrar till

ett hallbart samhalle har vi ocksa tagit fram resultat-
indikatorer for varje malomrade.



Hallbarhetsstrategi,
kriterier och mal

Hallbarhetsstrategi 2018-2022

Stravan att bli Nordens Mest Héllbara Liga.

Plus 64 kvinnor (minst tva kvinnor i styrelsen for

alla féreningar i Ettanfotboll).

Kraftfullt arbete mot matchfixning, med Nolltolerans.
Klimatberékningar och en enkel modell fér férening-
arna attanvanda.

Hallbarhetskriterier

Vihar utvecklat och fortydligat var héllbarhetsstrategi
inom fem delomréden och definierat kriterier for hallbar-
hetinom respektive omrade.

1. Ekonomisk héllbarhet
Krav pa féreningarna inom detta delomrade:

Uppfyller alla kriterier i Diplomerad férening punkt1&

4 dvslnriktning och ledning samt Ekonomisk styrning.

Uppfyller alla krav for att erhélla Elitlicens.
Budgetprocess som startar senast1aug.

Rullande 12 mé&naders likviditetsprognos.
Overgripande ekonomisk plan fér kommande tre &r.
Ekonomisystem.

Manadsvis uppféljning mot budget.
Marknadsansvarig p& minst halvtid.

Plan fér att &ka publiken.

Medlemsregister.

Kundregister.

Ekonomi for professionell organisation runt A-laget.

2. Organisatorisk hdllbarhet
Krav pa féreningarna inom detta delomréde:

Uppfyller alla kriterier i Diplomerad férening, punkt1,
2 & 6,dvs1. Inriktning och Ledning, 2. Ledarforsorj-
ning, 6. Demokrati och delaktighet.

En anstalld klubbchef eller motsvarande.
Fungerande Valberedning som har gatt SvFF
valberedningsutbildning.

Deltagande i alla Ettanfotbolls n&tverkstraffar och
utbildningar med relevant befattningshavare.
Sékerhets- och evenemangsorganisation.
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. Miansklig hallbarhet och socialt ansvarstagande

rav pa foreningarna:
Uppfyller Diplomerad férening inom; 1. Inriktning och
Ledning, 2. Ledarforsorjning, 3. Spelarutbildnings-

plan, 5. Kommunikation, 6. Demokrati och delaktighet.

Minst tv& kvinnor i styrelsen.

Utsedd och utbildad ansvarig person (s k Integrity
Officer) for matchfixningsfragor.

Drog-, alkohol- och dopingpolicy.

Medicinskt team knutet till féreningen, dvsenleg
naprapat, l&kare och psykolog.

Mangfaldspolicy.

. Sportslig hallbarhet

rav p& foreningarna inom detta delomrade:
Uppfyller alla delar av Diplomerad férening, punkt 2
& 3,d v sledarforsérjning och spelarutbildningsplan.
Overgripande sportslig plan och ambition fér
kommande tre ar.
Komplett barn/ungdomsverksamhet 6-19 ar pojk
och flick.
Certifierad pojkakademi med minst 900 poang och
minst 800 poang i A-F delen. (Detta kriterie kommer
att uppdateras under 2023, d& SEF:s Akademicerti-
fiering genomgatt en utvecklingsprocess.)
Arbetar med certifiering av flickverksamhetenide
fall dar s& ar relevant.
Damlag alternativt samarbete med damférening.
Fystrédnare och medicinskt team knutna till A-laget.

. Miljé- och klimatmissig hallbarhet

rav pa foreningarna inom detta delomréade:
Foreningen har en beslutad Miljé- och Klimatpolicy
som adresserar miljofragor kring
- resor
- skotsel av konstgras och naturgréasplaner
— material
- evenemang
- cafeteria.
Foreningen har en plan for att bli klimatneutral.
Féreningen har gjort en klimatberakning enligt mall
fran HTAB.

Faststillda Hallbarhetsmal fér 2023
Ettanfotboll har lagt fast den l&ngsiktiga mals&ttningen att
bli Nordens Mest Hallbara Liga. | november 2022 faststalldes
foljande hallbarhetsmal for sasongen 2023:

1. Alla féreningar klarar att méta deadline for inskickande
av Arsredovisning samt kraven i Elitlicensen.

2. Allaféreningar skall ha pabdrjat Diplomerad Fdrening
(majligheterna att praktiskt genomféra arbetet med
detta och att uppna kriteriet har kommit att paverkas
av pandemin).

3. Allaféreningar skall ha en faststélld och i féreningen
kommunicerad miljo/klimatpolicy.

4. Allaféreningar skall ha en dokumenterad Individuell
Utvecklingsplan, som tagits fram i samverkan med
Ettanfotbolls foreningsutvecklingschef och har haft
minst tvd uppfoljningsmaten av denna tillsammans
med Ettanfotbolls féreningsutvecklingschef, RF-SISU
och det lokala SDF.

5. Allaféljande brister som dokumenterades i Hallbarhets-
rapporten for 2021 skall ha &dtgardats i samtliga foreningar:

o Allaféreningar som har ungdomselitverksamhet har gétt
igenom eller har beslutat att g& igenom SEF:s pojkaka-
demicertifiering.

« Allaféreningar har en drogpolicy (8 st saknade 2022).

o Allaféreningar haren uppférandekod (9 st saknade 2022).

« Allaféreningar haren personalpolicy (66 % saknade 2022).

o Flerféreningar &n 2021 har i samverkan med kommunen
sett till att man har granulatfallor pd konstgrasplaner dar
man har verksamhet (10 % saknade 2022).

« Flerféreningar harisamverkan med kommunen system
for att dtervinna granulat pd konstgrasplaner dar man
har verksamhet (5 st saknade 2022).

« Flerforeningar har minst en kvinnai styrelsen (6 st
saknade 2022).
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Féreningarna bidrar med en samhalisnytta
vard mer an 397 (390 ar 2021) miljoner kronor
arligen utdver den ordinarie omsattningen pa
365 (220 &r 2021) miljoner kronor.




Resultat for Ettanfotbolls
hallbarhetsarbete 2022

Vi bidrar pd ménga s&tt till FN:s globala mal och var egen ambition
om en ekonomisk stabil verksamhet. Har presenterar vi nulaget for
de globala mal som ar relevanta for Ettanfotboll, var hallbarhetsprofil
och pa vilket satt vi arbetar med respektive mal.

2022 (utfall2021inom parentes)
Sund féreningsekonomi — Ekonomisk Hallbarhet

e Int&dkterna for Féreningarna arigenomsnitt
10746 761 (6 888 034) kr.

« | genomsnitt géren forening med 2 409 573
(965 242) kr i dverskott.

e A-lagen, herrar, kostar i genomsnitt 37 % (48 %)
av foreningens intakter.

o Forspelare far féreningarna tillsammans bidrag
for deltagartillfallen och aktivitetstillfallen fran
Riksidrottsforbundet p& 10 274 296 kr.

o 32 fdreningar beviljades Elitlicens infor sasongen
2023 (inférdes under 2020).

o 32 fdreningar har 2022 haft en utsedd revisor som
ar godkand eller auktoriserad.

« 32f6reningar har en godkand &rsredovisning for
foregdende &r som registrerats i tid hos SvFF.

o 27 féreningar har en plan for langsiktig (3-5 ar)
ekonomisk héllbarhet.

o 22 fbreningar har en person séarskilt utsedd mark-
nadsansvarig med uppgift att 6ka féreningens
intakter.

o 32 foreningar hade per 31augusti 2022 ingen klar
och forfallen skuld till: professionell spelare,
foreningsdirektdr, huvudtrénare eller assisterande
tranare A-lag.

» 32foreningar hade per 31augusti 2022 ingen klar
och forfallen skuld for skatt eller arbetsgivaravgift.

] Vibidrar till hdlsa och valbefinnande

v genom — Méansklig och Sportslig
Hallbarhet

« Ungdomar under 25 &r var fysiskt aktiva vid 958 771
(820 004) tillfallen.

o Samhallsnyttaiform av forb&ttrad folkhélsa
motsvarar 234 (222) miljoner kronor &rligen enligt
UEFA:s SROI-modell.

o Samhallsnyttaiform av forbé&ttrad folkhélsa
motsvarar 6,9 (6,9) miljoner kronor &rligen for
en genomsnittlig férening "Normalettan FK”.

o 21(24)féreningar har policys mot bruk av droger.

« Sportslig hallbarhet enligt definierade mal.
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4"7""‘_ Vibidrar till god utbildning genom
L.!” - Organisatorisk, Mansklig och

Sportslig Hallbarhet

Mer 8n 21000 (19 000) ungdomar far fotbolls-
utbildning i medlemsféreningarna.

921(636) personer har fatt domarutbildning.

24 (22) foreningar har en ungdomsakademi for spelare
som vill satsa extra mycket p& sin fotbollsutbildning.
10 (20) foreningar ar akademicertifierade enligt
Svensk Elitfotbolls certifieringsmodell.

224 (216) ledare och tranare har gatt UEFA C-
utbildning.

Totalt har tréanare gatt 481(951) utbildningstillfallen.
132 (32) féreningar finns en dokumenterad individuell
handlingsplan, framtagen i samverkan med Ettan-
fotboll, som en del av attinleda arbetet med att bli
en Diplomerad forening.

32 féreningar har haft minst tva uppfoljningsmaoten
genomférda med Ettanfotboll under 2022.

32 féreningar har en valberedning som genomfort
SvFF/Ettanfotboll valberedningsutbildning.

32 féreningar deltar i Ettanfotbolls natverkstraffar
med relevanta personer.

Vibidrar till 5kad
jamstédlldhet genom
— Mansklig Hallbarhet

18 (26) foreningar har en policy for jamstalldhet.

| de 32 foreningarna finns det totalt 57 (57) kvinnor
i styrelserna; 6 (4) féreningar har ingen kvinna

i styrelsen, 7 (7) féreningar har endast en kvinna

i styrelsen och 19 (21) foreningar har tva eller fler
kvinnor i styrelsen.

20 (24) féreningar har sarskilda omkladningsrum
for flickor/damer.

Alla féreningar har minst en kvinnlig domare.

38 % (26 %) av alla A-lagsspelare var damer.

24 % (26 %) av alla aktiva spelare var flickor/damer.
28 % (30 %) av alla domare var flickor/damer.

Vibidrar tillanstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvdaxt genom

- Organisatorisk, Ekonomisk och
Mansklig Hallbarhet

« Medlemsféreningarna bidrar till 41 (54) miljoner kronor
per ar i ekonomisk tillvaxt enligt SROI-metoden.

« Engenomsnittlig forening "Normalettan FK”, bidrar
med 1,2 (1,6) miljoner kronor per ar i ekonomisk tillvaxt
enligt SROI-metoden.

+ Medlemsféreningarna bidrar med 122 (115) miljoner
kronor per &ri social nytta enligt SROI-modellen.

« Dengenomsnittliga "Normalettan FK” bidrar med
3,6 (3,6) miljoner kronor per &r i social nytta.

« Fdreningarna har tillsammans skapat 181(595)
arbetstillfallen.

* 11 (1) féreningar har en personalpolicy.

e 31897 (30969) personer har fatt en aktiv fritids-
verksamhet.

« 3575(2675)ideellt aktiva som med sitt arbete bidrar
till ett battre samhalle.

« 9(14)féreningar har erbjudit fotbollsaktiviteter for
andra ungdomar an de egna medlemmarna.

o 27(14)fdreningar erbjuder annan fritidsverksamhet an
fotboll s& som discon, med mera.

« 14 (12) féreningar har regelbundna medarbetarsamtal
for anstéllda.

« 10 (7)féreningar har dokumenterade rutiner for
uppfdljning och utveckling av ideellt arbetande
personal.

o Under2021-2022 har 14 (17) féreningar paborjat
arbetet med att bli Diplomerad férening.

Vibidrar till minskad
ojamlikhetgenom
—Mainsklig Hallbarhet

« 16 (20) medlemsfdreningar har policys for mangfald

o 24 (27)foreningar arbetar med etik och haren
vardegrund.

e 23(27)fbreningar har en uppférandekod.

o 29(29)foreningar har tagit sociala initiativ for dkad
inkludering i samhallet.

« 6(5)féreningar harlag for personer med funktions-
variation.

« 27(16) foreningar har fotbollsverksamhet riktad till
andra &n medlemmar.

13 AP LT I . . .
i Vibidrar tillatt bekdmpa klimat-
9 férindringarna genom — Miljé och
Klimatmassig Hallbarhet

« Stimulera féreningarna och spelarna att resa mindre
och smartare.

« 5(10)av féreningarna har en Miljo/klimat policy.

« 9 (1) av foreningarna har en resepolicy.

« Klimatberékningar har genomforts for hela ligan och
verktyg for att kunna goéra berékningar for varje

31

14 ™

e
—

18 (mikroplaster) — Miljé och Klimatmadssig

forening &r framtagen med verksamhetsanpassade
nyckeltal och berékningar.

Vibidrar till bevarandet av hav och marina
resurser genom att minska utslapp

Hallbarhet

Alla foreningar har tillgang till konstgrasplaner (varav
25 féreningar anvander SBR-granulat som bestar av
malda bild&ck), ingen férening anvander EPDM och
en forening anvander naturgranulat (kork).

25 (28) foreningar fangar upp granulat frén dagvattnet
i fallor eller filter.

22 (28) foreningar fangar upp granulat fran avioppet
i fallor eller filter.

27 (24) foreningar atervinner granulat fran fallor, filter
och upplogad snd.

5 (10) féreningar har en miljopolicy.

bl  Vibidrar till fredliga och inkluderande

_!!' samhillen genom - Organisatorisk och

Minsklig Hallbarhet

14 (17) féreningar har policy mot matchfixning.

5 (12) féreningar har policy mot korruption.

32 (32) féreningar hade en matchfixningsansvarig
person.

32(32) féreningar har en person utsedd som saker-
hetsansvarig.

822 (768) A-lagspelare Herr - alla A-lagstrupper -

har skrivit pd 8tagande om att inte delta i matchfixning.
Vi har identifierat 3 (9) matchfixningsincidenter under
2022 tack vare ett fungerande regelverk.

32 (32) féreningar har Idsbara omkladningsrum,

vilket bidrar till trygga miljéer.

32(32) foreningar foljer de faststallda riktlinjernai
Matchmanualen Ettanfotboll 2022.

32 (32) féreningar har en sarskilt evenemangsansvarig.
32 (32) féreningar har en sarskilt sékerhetsansvarig.

32 (32) foreningar har en sarskilt media- och webb/
TV-ansvarig.



Status utifran malen for 2022

INTER
1. 32fdéreningar klarade kraven i Elitlicensen. : "SPGHT
2. 14 féreningar har pdborjat Diplomerad férening - _ q‘&}.\%
3. 5féreningar har en miljé/klimatpolicy. : :
4. Samtliga 32 féreningar har redan en dokumenterad
Individuell Utvecklingsplan.
5. Fran Hallbarhetsrapporten for 2021 skall ha atgérdats

i samtliga foreningar:

o 11féreningar som har ungdomselitverksamhet har
gattigenom eller har beslutat att g igenom SEF:s
pojkakademicertifiering (20 &r 2021).

« 21fbreningar har en drogpolicy (24 &r 2021).

o 23 foreningar har en uppforandekod (27 &r 2021).

« T féreningar har en personalpolicy (11 hade &r 2021).

o 22 fdreningar harisamverkan med kommunen sett
till att man har granulatfallor for sdval aviopps- som
dagvatten pé konstgrasplaner dar man har verksamhet.

e 27 f6reningar hari samverkan med kommunen system
for att dtervinna granulat pa konstgrasplaner dar man
har verksamhet.

e 26 foreningar har minst en kvinnaistyrelsen (28 st 2022).

S.‘ll‘ld'} i
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Riskhantering

Nedanstéende identifierade risker galler for de flesta
av vara medlemsforeningar.

Viharidentifierat ett antal méjliga risker for Ettan-
fotbolls hela verksamhet.

Riskanalysen utgar frén hur sannolikt det ar att de
intraffar och vilken konsekvens de far for oss om de

riskvikt (sannolikhet x konsekvens) och hur de kan
forebyggas och eventuell skada begransas.

Sjélvklart kan en enskild férening vara utsatt for
lokala eller specifika risker. Har presenteras de vasent-
ligaste riskerna och de &tgarder som vi, Ettanfotboll,

som helhet gor for att minska vara risker.

intraffar. Tabellen visar enbart de risker som har hégst

Risk/o6nskad Beskrivning/ Atgéirder

hdndelse konsekvens

Negativt Storsta kostnadsposter- « Okaden grupp privatpersoner som intresserar sig fér och foljer
ekonomiskt na ar personal och kost- foéreningens verksamhet (fans, ej aktiva medlemmar): publik,
resultat nader for A-laget. Fram- TV-tittare, bidragsgivare, lottkdpare.

foralltresor. Forattklara
att spela pd denna niva
stélls allthdgre krav

och det kostar pengar.
Den stdrsta intaktskéllan
ar sponsorintékter och
olika typer av bidrag till
verksamheten.

« Mycket viktigt att kdrnverksamheten — ungdomsfotbollen —
skaparden nytta somintressenterna énskar.

e Rekrytering och bibehallande av aktiva spelare.

« Tillhandahalla en tréning och motivation som &r utvecklande
och tillrackligt bred.

¢ Godadialoger med kommun och kommersiella partners.

Minskad tillgdng
tillkommersiella
partners

Konkurrens med andra
idrotter, 6kade krav pd
féreningarnas verksam-
heter och attkunna
pavisa samhéllsnytta
utéver den kommersiella
nyttan.

Lagkonjunktur och
héndelser som
covid-19-pandemin gor
det svarare for kommer-
siella partners att
avsatta pengar for
marknadsfoéring.

Ettanfotboll arbetar aktivt med sitt varumérke och foér att dka
kédnnedomen om och attraktionskraften i Ettan somliga.
Trearigt TV-avtal med Bonnier News och konsortium av
lokalmedia, som tillsammans kraftigt kar investeringarna

i produktionskvalitet och distribution.

Ettanfotboll driver aktivt arbete med att skaffa centrala
ligasponsorer.

Det strategiska beslutet att stréva efter att bliNordens Mest
Hallbara Liga &r ocksa ett satt att dka féreningarnas attraktivi-
tet och darmed hjalpa dem att visa pa den nytta de gorilokal-
samhallet.

Matchfixning

Férédande for
sammanhalining,
lagmoral, attraktivitet
och kommersiella
partners.

Ettanfotboll har ett handlingsprogram med manualer, match-
fixningsansvariga, avtalsmallar och utbildningsprogram for
att minska risken for matchfixning.

Okande anlagg-
ningskostnader,
pa grund av 6kande
hyreskostnader
(kommuner) och
dkande krav fran
medlemmaroch
spelare pa kvali-
tativaanldaggningar

Mer avancerade material
(konstgras), hogre krav
pa standard (tex upp-
varmning, inomhus), kat
utnyttjande av anlagg-
ningarna och sviktande
kommunal ekonomi
driver upp hyror och
andra anlaggningsrela-
terade kostnader for
féreningarna.

« Ettanfotboll samordnar dtgarderna med SvFF. 2018 gjordes en
arenainventering. Viktigt att hitta en balans mellan arenakrav
och de kostnader s&dana driver.

e SvFF och RF har ett antal olika fonder som féreningar kan sdka
bidrag frén fér anlaggningsutveckling.

o Distriktsférbundeninom SvFF (SDF) har anldggningsansvariga
som har till uppgift att stétta féreningar med anldggningsfragor.

Effekterav
coronakrisen

Coronakrisen har
kraftigt paverkat
féreningarnas ekonomi
genom att man gatt
miste om intékter.

Ettanfotboll har agerat brett vis a vis SvFF, i media och genom
att centralt férsdka hitta nyaintékter och skapa nya produkter.
Foérhoppningen ar att TV-avtalet med Sportway, m fi, fortsatt
ska leda till kraftigt 6kad uppmaéarksamhet kring ligan pé ett
sddant satt att féreningarna saval som ligan far lattare att
hitta intakter frdn kommersiella partners, m fi.

Tranar-och
ledarbrist

Minskatideellt engage-
mang hos framfdrallt
foréldrar, tidsbrist, hdgre
krav pa ersattning for
arbete. Drabbar framfér
alltungdomsverksam-
heten.

e SvFF har ett omfattande utbildningsprogram for ledare och
trénare.

e« SvFF:sDiplomerad férening liksom SEF:s Akademicertifiering
harledarrekryteringsplan och tranarutbildningsplan som en del
ikonceptet.

e SISU Idrottsutbildarna (Riksidrottsférbundets utbildningsbo-
lag) och distrikten hjélper tilli processen med dessa tva planer.

o 17 fbreningar har utvecklat en plan for att bli Diplomerad
foérening.

« Distriktens Idrottslyft bekostar Trdnarutbildning Ungdom.

e 2020 subventionerades seniortrénarutbildningar genom SvFF
projekt Semiprofessionell fotboll.
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Nordens mest hallbara
och klimatsmarta liga

Ettanfotbolls vag mot malet att bli Nordens mest hallbara liga gar forutom eko-
nomisk och social paverkan dven via miljopaverkan; var finns var miljopaverkan
och vad kan vi gora for att minimera den? For att f& dverblick dver organisationens
miljdpaverkan och darmed mojligheten att minimera den sé har vi dven i arets
hallbarhetsrapport matt och foljt upp klimatbelastningen for hela Ettanfotboll.

For att identifiera och forstd var miljopéverkan i Ettan
som liga ochiintresseorganisationen Ettanfotboll finns
har viunder hdst och vinter samlatin omfattande data
genom att dels skicka ut en enkat till ordférande/klubb-
chefisamtliga féreningar. All data har sammanstallts
och analyserats, vi har darefter réknat samman alla
varden ochihuvudsak anvént oss av saval totalvarden
som medianvarden. Medianvardena anvands som
berakning av den fiktiva jgmfdrelseklubben Normal-
ettan FK. Vi har ocksa samlat in data avseende resor
genom en enkat till personal och styrelse i Intresseor-
ganisationen Ettanfotboll.

Exempel p& data som samlats in avseende respek-
tive férenings samtliga lag;

« Antal spelade matcher (serie-, tranings- och
cupmatch).

» Antal traningstillfallen per ar.

« Genomsnittligt antal spelare och &vriga deltaga-
re per match.

« Genomsnittligt antal resta kilometer per match
eller traningstillfalle.

o Genomsnittligt val av transportsatt for respek-
tive match/tillfalle.

« Antaltréningslager (antal deltagare, antal resta
kilometer och val av transport, 6vernattning).

Alla féreningars varden ligger sedan till grund fér berék-
ningen av den sammanlagda klimatbelastningen for
Ettanfotboll och Normalettan. Berdkningsfaktorer till
klimatberakningar har hamtats frén valetablerade och
trovardiga kallor som tillexempel NTM, Trafikverket,
RISE, Naturvardsverket och Energimyndigheten [24-28].
Samtliga berédkningsfaktorer som ligger till grund for
redovisade klimatberakningar har validerats av en
oberoende héllbarhetsexpert pé foretaget 2050
Consulting AB [29].

Detta &r det fjarde &ret vi samlar in miljddata och vi
forbattrar oss standigt. Kvaliteten pé arets varde &r
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betydligt hogre och mer heltdckande an foregdende
ars. Vi ar dock medvetna om att viss osékerhet fore-
ligger vad géller uppgifter omt ex hantering av avfall,
inkdp och hantering av material dar vi saknar underlag.
Vi harinte heller haft méjlighet att berékna exakt
energikonsumtion for belysning och uppvarmning av
arenor och anlaggningar utan dar har vi anvant antag-
ande enligt nyckeltal fr&n Energikontor Sydost rapport
"Vagledning for energieffektivisering i idrottsanldgg-
ningar”[29].

Transporter

Utan tvivel kommer den storsta miljopaverkan frén de
manga resor till och fran tréning och matcheri alla for-
eningarnas verksamhet som gemensamt har éver
21000 aktiva. Valet av transportsatt har mycket stor
péverkan vilket sarskilt tydligt syns nar det galler resa
till traningslager, vilket framgér av tabellen nedan.

Flyg péverkar klimatet mest, réknat per passagerare
och kilometer — men det som ger storst effekt ar att
ersatta sd ménga bilresor som méjligt med mer resurs-
effektiva transportslag, som cykel, tdg och buss. Fram-
for allt resa till traning i egen bil ger en stor klimatpaverk-
an jamfort med samékning eller annu hellre andra tran-
sportslag.

Av den sammanlagda stracka som vii Sverige
férflyttar oss inrikes under en genomsnittlig dag, reser
75 procent i bil. Diagrammet har intill (k&lla Trafikverket)
visar klimatpaverkan fran olika motordrivna fardmedel
jamfort med bil.

| var berakning av utslapp frén totala transporter till
och frdn matcher och tréaning framgar inte skillnaden
mellan olika transportsétt. Inte heller framgér de olika
forutsattningar som féreningarnas skilda geografiska
l&gen medfor; det &r enklare att resa klimatsmart nar
man har korta avsténd och tillgéng till tunnelbana eller
sparvag. Men for att tydliggora vikten av transportval
foljer har nédgra exempel:

Resa Stockholm - Luled, 25 personer

Flyg 10,30 ton COze
Buss 1,39 ton COze
Tag 0,04 ton CO%e

Resa till en match, 20 mil, 25 personer
Buss 0,39ton COze

Ensamien bil 1,32ton COze
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Resa till en tréning, 5 km,1 person
Ensamien bil 0,00312ton CO%e
Tunnelbana, sparvagn 0,00001ton COze

Om vi dé betéanker att 23 000 aktiva reser 5 km till
traning 2 génger per vecka i 40 veckor per r:
Ensamien bil 2429 ton COze per ar
Tunnelbana, sparvagn 21ton COze per ar
Cyklar eller gér 0ton COze per ar



Konstgras

Hosten 2019 presenterades resultatet frAn en fallstudie
om mikroplastspridning som gjorts tillsammans med
Kalmar kommun, Svenska Fotbollférbundet, Svensk
Déckatervinning och Ragn-Sells Déckatervinning AB.
Studien "Mikroplastspridning frén en modernt utformad
konstgrasplan med skyddsatgarder” [32] visar att med
ratt drift och skotsel reduceras spridningen av mikro-
plaster markant. Detta géller sdval skdtsel av planen som
tydliga instruktioner till och goda mojligheter for spelarna
att borsta av sig ordentligt. Anlaggningen bor ocksé vara
byggd efter Svenska Fotbollférbundets rekommendation
for att anldgga konstgrasplaner, vilket minimerar spridning
bland annat genom granulatfallor och strategiska ytor
for snén som skottas fr&n planen pa vintern.

Samtliga 32 féreningar i Ettanfotboll har tillgang till
konstgrasplaner men vi &r medvetna om att det finns for-
battringspotential nér det galler drift och skotsel for att
forhindra spridningen av mikroplaster. 25 st (2022 28 st)
foreningar fAngar upp granulat frdn dagvattnet i fallor eller
filter, 22 (28) foreningar fangar upp granulat frdn avioppet
i fallor eller filter och 27 (24) féreningar &tervinner granulat
fran fallor, filter och upplogad sno.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljépolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Vi kan ta ett 0kat ansvar for energian-
vandningen pé vara fotbollsanlaggningar. Detta kan ske
genom att dldre anléaggningar energieffektiviseras och
nya anlaggningar byggs sé energieffektivt som majligt.

Svenska Riksidrottsférbundet, RF, delar ut stod till
energi- och miljoprojekt med syfte att svenskidrott aktivt
ska medverka till att Sveriges miljomal uppfylls. Ofta kan
féreningarna &ven spara mycket pengar genom att gora
energi- och miljomstalliningar i sina anldggningar, som
i stéllet kan anvandas till verksamhet. Stodet fran RF kan
nyttjas for de féreningar som ager eller har driftansvar
for sinanlaggning.

Ettanfotbolls féreningar organiserade mer an 958 000
traningstillfallen for barn och ungdomar upp till 25 &r under
2022.
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Ettanfotbolls féreningar organiserade mer
&n 958 000 traningstillfallen fér barn och
ungdomar upp till 25 &r under 2022.




Ettan var férst utinom svenskidrott med en
Hallbarhetsrapport och har nu siktet installt
pa att bli Nordens Mest Hallbara Liga.




Vara foreningar
vill vara valsedda
aktorer i lokalsam-
hallet och kunna
attrahera spelare,
ledare, publik och
kommersiella

partners.

Exempel pa samhallsnytta
utanfor karnverksamheten

Mer an halften av alla féreningar inom Ettanfotboll har dessutom
sociala projekt som till exempel integrationsprojekt och Nattfotboll.

Vasalund IF

| dver 25 &r har Vasalund IF bedrivit ett 18ngsiktigt,
ihardigtintegrations- och samhallsnyttoarbete med
fotbollen som verktyg genom att fanga upp barn fran
andra kulturer och utsatta i Solna, Sundbyberg och
sodra Jarvaomrédet (Husby, Rinkeby, Tensta...).
Resultatet ar att Vasalund IF idag har nastan 100
nationaliteter representerade i fdreningen. Att bedriva
omfattande samhéllsnyttigt arbete kréver stora
resurser och darfor startar féreningen nu projektet
Vasalunds Hjarta med syftet att ge séval foretag som
privatpersoner chansen att vara med och stotta
Vasalund IF:s samhallsnyttiga arbete.

Qviding FIF

Qviding FIF har gjort ett stéllningstagande for allas lika
ratt och blev efter Ostersunds FK andra fotbollsféren-
ingeniSverige att bli HBTQ-certifierade. Att vara
HBTQ-certifierad via Samkrafter innebéar att en verk-
samhet har tagit ett helhetsgrepp och hojer sin kom-
petens inom HBTQ-fragor. Arbetet for inkludering,
attityder och jargong skall vara tydligt férankrat i séval
ledar- som spelarutbildningsplaner och framgér dven
tydligti foreningens samlade styrdokument, Qviding-
manualen. Mélet ar att skapa en miljo dér alla kénner sig
inkluderade och valkomna - ett férhaliningssatt som
har funnits i foreningen sedan lange.

Lunds BK:

"Det &r viktigt att vi som en stor
férening ocksé arbetar pa det
sociala planet i vart naromréde.
Vivill inte bara vara en férening
utan vi vill ockséa vara en social
aktor i vart ndromréade ochi

vér stad, sdger Hakan Kerrén,
Ordférande i Lunds BK.”

Sandvikens IF

Sandvikens IF bedriver verksamheten Framsteget,
eftersom det &r viktigt for alla barn och ungdomar att
hitta en meningsfull fritid, oavsett forutsattningar, dar
aktiviteterna ar gratis. Framsteget ar Sandvikens IF:s
satt att bidra till ett battre samhaélle, dar farre ménniskor
hamnar i utanférskap.

Lunds BK

Lunds BK bjuder in barn och ungdomar med hjalp av falt-
gruppen i staden att komma ner till idrottsplatsen for

att spela fotboll forutsattningslost. Da bjuder foreningen
ocksa deltagarna pa fika och dricka. De bedriver ocksa

i samarbete med nattvandrarna nattvandring runt nar-
omradet, s& som; stadsdelen de verkarioch p4a, i stads-
parken och centrala delar av Lund.

Motala AIF

Motala AIF FK vill vara en férening som integrerar barn-
och ungdomar frdn hela staden under féreningens fana.
Genom att ha temamatcher som "familjefest” dar for-
eningen bjuder pa entrén, mangder av aktiviteter, fri korv
med brod till allihop samt ordnat med gratis buss frén
fritidsgardarna i staden — mojliggor de att alla kan motas
i syfte att bygga broar déar intresset for fotbollen ar den
gemensamma namnaren. De har ocksé ett engagemang
dar de &r ute pa olika idrottsplatser i staden och spelar
spontanfotboll med barn och ungdomar, i syfte att visa
pé att det finns mé&nga vagar att ta sig fram genom livet,
dar fotbollen ar den enande kraften.







Utmaningar

Den kartlaggning vi gjort i arbetet med Hallbarhetsrapporten visar
vilket fantastiskt arbete som gors i Ettanfotbolls alla foreningar och
den stora samhallsnytta som foreningarnas verksamhet bidrar till.

Kartlaggningen visar ocksa pé de stora utvecklings-
behov som finns i de féreningar som verkar pa denna
niva: & ena sidan driver man en bred ungdomsverk-
samhet och elitfotbollsverksamhet, med de krav det
staller pd verksamheten — bade sportsligt och orga-
nisatoriskt — & andra sidan har man valdigt begran-
sade resurser samtidigt som kraven pé verksamheten
Okar. Det utvecklingsarbete som pagér sévaliliga-
organisationen Ettanfotboll som ute i de respektive
foreningarna behdver mer resurser. Den stora férdelen

och mojligheten &r att om sddana resurser tillfors
s& gor de oerhdrd nytta och ger snabbt matbara
resultat.

Effekterna, pa grund av covid-19, pé féreningarna
i Ettan bdrjade markas ganska omedelbart efter virus-
utbrottet. Det har lagt ytterligare borda pa féreningarna
iligan, somredan innan levde under tuffa ekonomiska
forhallanden. Effekterna i samhallet och konjunkturen
kommer med all sannolikhet att sittailange.

Framtida utveckling

Ettanfotboll vill att Hallbarhetsrapporten ska vara ett effektivt verktyg
i var utveckling. Vi kommer att anvénda hallbarhetsrapporten for 2022

i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Syftet med inférandet av Diplomerad férening ar just
att bygga langsiktigt hallbara foreningar ur alla viktiga
aspekter.

Elitlicensen &r ett viktigt verktyg for att skapa en
plattform for en hallbar verksamhet. Manga foreningar
arredan dar och jobbar hart pd att uppratthalla alla
kraven. V&r ambition &r att samtliga foreningar skall
klara dessa krav.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljopolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Vikan ta ett Okat ansvar for energian-
vandningen pa vara fotbollsanlaggningar. Detta kan ske
genom att dldre anldggningar energieffektiviseras och

46

nya anlaggningar byggs sé energieffektivt som mojligt.
Svenska Riksidrottsforbundet, RF, delar ut stod till
energi- och miljoprojekt med syfte att svenskidrott
aktivt ska medverka till att Sveriges miljomal uppfylls.
Ofta kan foreningarna &ven spara mycket pengar
genom att gdra energi- och miljbomstaliningar i sina
anldggningar, som i stallet kan anvandas till verksamhet.
Stédet kan nyttjas fér de féreningar som &ger eller har
driftansvar for sin anlaggning.

Redan nu bérjar Ettanfotboll férbereda arbetet med
2023 &rs héllbarhetsrapport och naturligtvis ett Idpande
hallbarhetsarbete for att inte tappa farten i Hallbarhets-
matchen.

ESPECIALKAROSSER A8

SALDO

REDOVISNING




Vi bidrog 2022 med samhalisnytta
vard mer an 397 miljoner kronor
i var karnverksamhet

Vart absolut stérsta bidrag till samhallet kommer fran var karnverksamhet — det
dagliga arbetet med att utbilda fotbollsspelare och att spela matcher. Barn och
ungdomar har fatt kontakt med andra vuxna an sina foraldrar och larare vid mer

an 958 000 tillfallen under 2022.

Samhallsnyttan av att ungdomar har en bra fritidsverk-
samhet dar de kan & utbildning, gemenskap och dess-
utom rora pé sig &r enormt stor. FOr att vi ska kunna
bedriva en bra verksamhet som attraherar spelare i alla
aldrar kravs bra tranare och ledare. Vara ledare och
tranare f&r genom utbildning och erfarenhet kompeten-
ser, exempelvis i form av ledarskap, planering och styr-
ning, som samhaéllet &veniandra sammanhang har stor
nytta av. Resultaten visar att de flesta féreningar har en
utmanande ekonomisk situation. Med tillgéng till stdrre
ekonomiska resurser skulle alla féreningar kunna erbjuda
annu mer fotbollsverksamhet och dédrmed 6ka sitt bi-
drag till samhéllet.

Men verksamheten i féreningarna &r s& mycket mer
an enbart fotbollsutbildningen. Féreningarna ser ocksa
om sin uppgift att bidra till ett battre samhalle genom
att fostra goda samhéllsmedborgare. Man bedriver ett
omfattande vardegrundsarbete, arbetar med inklude-
ring och arbetar mot negativa féreteelser som diskrimi-
nering och drogmissbruk.

De flesta av vara medlemsforeningar bedriver ocksé
verksamhet som ligger utanfor sjalva k&rnverksamheten,
men som ocksé den bidrar med stor samhallsnytta.

Manga foreningar erbjuder fotbollsverksamhet for
barn och ungdomar som inte normalt deltar i ordinarie
traningar. Det kan vara fotbollskollo pd sommaren, rast-
fotboll och fotbollsfritids. En popular verksamhet &r
nattfotboll pd helgkvallar som oftast kombineras med
annan verksamhet som disco, dataspel och andra
sporter.

De 32 féreningarna har totalt 181 personer anstéllda,
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férutom de deltidsanstéllda spelarna. Det finns dess-
utom drygt 3 575 personer som ar engagerade som
ideella ledare. Inom ménga av foreningarna finns det
system och rutiner for uppfdljning och utveckling av
personal ochideellt arbetande personal. Huvudorsaken
foren ledare att engagera sig ar att deras barn har
bdrjat spelaiféreningen.

Detta gor ocksa att manga ledare slutar om deras
barn slutar spela. M&nga féreningar upplever att det &r
svart att f& tillrackligt med ledare och att Oka foraldrars
engagemang.

Om viréknarihop det ekonomiska bidraget till sam-
héllet som Ettanfotbolls verksamhet ger enligt SROI-
modellen sa uppgar det till hela 397 (391) miljoner kronor
for 2022. For en genomsnittlig férening ar kostnaderna
8,3 miljoner kronor och intakterna ungefar 2,4 miljoner
kronor hogre. Samhallet far dessutom tillbaka i snitt
11,7 miljoner kronor per forening i verklig samhallsnytta
varje ar, enligt SROI-modellen.

Ettanfotboll hade tre fall av matchfixningsincidenter
2022 som SvFF identifierat. Vimenar att det visar att
vara kontrollsystem fungerar och att vart utbildnings-
arbete, m m, har verkningsgrad. Vi har gjort nyttiga
erfarenheter for att kunna utforma krishanteringspro-
gram fér matchfixningsincidenter och hur vi ytterligare
kan forbattra utbildningen i dessa fragor.

Nu fortsatter vi arbetet med hallbarhetsfrdgorna
inom de delomr&den som vi har identifierat som mest
relevanta for oss och uppfylinad av dess kriterier, med
malsattningen att bli Nordens Mest Hallbara Liga, alla
kategorier.

Hallbarhet och socialt
ansvarstagande blir allt
viktigare | hela samhallet.
Fotboll ar den storsta
idrotten och star for
ungefar en tredjedel av
alla sportsliga aktiviteter

I Sverige. Ettanfotboll ar
ledande i svensk idrotti
arbetet med hallbarhets-
fragorna. Vi driver allt vart
utvecklingsarbete under
vara fem identifierade
hallbarhetsomraden.




Slutord

Den karnverksamhet som drivs i en fotbollsférening ar i sig en verksamhet med
starka héllbarhetsfortecken. Det ar genom den dagliga verksamheten med tra-
ningar, ledarutbildningar och deltagande i tavlingar som vi bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

| denna rapport visar vi pa den utveckling som sker i Ettan genom vart konse-
kventa arbete under vara fem héllbarhetsomraden. Vi ar stolta 6ver att vi var forst
utisvensk idrott med en Hallbarhetsrapport och att borja arbeta med miljo- och
klimatfrdgan. Det &r mycket roligt och bra att se att andra nu foljer efter och vi
tror starkt att det arbetssatt vi har med hallbarhetsfrdgorna bidrar pa ett bra s&tt
till svensk fotbolls utveckling.

Men vi &r lAngt ifran nojda eller fardiga. Vi har satt upp en langsiktig ambition -
Nordens Mest Hallbara Liga. Vi ar medvetna om att det ar ambitidst - ja kanske
till och med utopiskt — och att det &r en fin balansgang att & ena sidan strava efter
utveckling och & andra sidan inte lagga for stor borda pa foreningarna. Samtidigt
ar vi 6vertygade om att denna stravan och ett tdlmodigt och ihardigt gemensamt

arbete mot detta mal, kommer att leda till battre forutsattningar for vara féreningar

i den viktiga del av svensk fotboll som Ettan utgor!

A P cwore

Huvudpartners Mediapartner En del av Svensk fotboll
DIGITALA W
#Bergkvarabuss NEeH LAGKASSAN
PlayMaker NEVEROFFSIDE

Officiella leverantorer
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Position Green &r en plattform for datadrivet hallbarhetsarbete. Plattformen hjalper organisationer att
samla in, hantera och rapportera héllbarnetsdata med full sparbarhet frdn b&dde den egna verksamheten
“ton o och leverantdrskedjan. Position Green ar en del av Position Green Group, den ledande leverantdren
av ESG-mjukvara och konsulttjanster i Skandinavien. Teamet tillhandahaller ett integrerat ESG-erbjudande som kom-
binerar data och mjukvara med strategisk rddgivning, digitalt Iarande och executive training - allt for att hjalpa bolag
att hantera ESG-risker, Oka sitt vardeskapande och bygga langsiktigt resilienta organisationer. Las mer pa: www.
positiongreen.com
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