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LIEBE LESERINNEN

UND LESER,

Schokolade zahlt zu den beliebfesten StiBwaren
weltweit. Doch die Basis guter Schokolade -
hochwertiger Kakao - sfeht zunehmend unter
Druck. Die lefzten zwei Jahre haben gezeigt:
Verfigbare Mengen und Qualitéten sind keine
Selbstversténdlichkeit mehr. Das hat Auswirkun-
gen auf den Rohstoffpreis. Bei einem Produkt wie
Schokolade, wo der Rohstoffanteil bis zu 80 %
der Material-und Herstellkosten ausmacht, leiden
letztendlich alle darunter, von den Béuerinnen
und Bauern in den Ursprungsléndern bis zu den

Verbraucherinnen und Verbrauchern weltweit,

Deshalb tbemehmen wir Verantwortung - fur die
gesamte Lieferkette. Nur wenn wir wissen, woher
unser Kakao stfammt und von wem er angebaut
wird, kénnen wir wirksame MaBnahmen ergrei-
fen, um die sozialen, dkonomischen und ckolo-

gischen Bedingungen langfristig zu verbessern.

Wir sind davon iberzeugt,
guten Kakao gibt es nur, wenn
es auch den Menschen, die ihn

anbauen, gut geht. Wo die eigene
wirtschaftliche Situation
schwierig ist, wird Qualitdt
zum Luxusproblem.

Seit 35 Jahren férdemn wir den nachhaltigen Ka-
kaoanbau. In dieser Zeit haben sich die Heraus-
forderungen, vor denen wir und die Menschen in
den Ursprungslandern stehen, immer wieder ver-
éndert: Lange Zeit stand der Kampf gegen illega-
le Kinderarbeit im Vordergrund, heute riickt der

Klimawandel mit all seinen Folgen in den Fokus.

Letztlich hangt beides zusammen. Wenn durch

nachhaltige Anbaumethoden die Ertrage stei-
gen, verbessert sich die wirtschaffliche Situation
der Bauerinnen und Bauern, was wiederum das

Risiko illegaler Kinderarbeit reduziert.

Das Schwerpunkithema dieses Kakao-Reports
beschdftigt sich daher mit dem Kakaoanbau im
Agroforstsystem, denn der kann gleichzeitig for
hohere Ertrage, gesindere Boden, mehr Biodi-
versitdt und damit fur bessere Zukunftschancen

sorgen.

Dieser Report fasst die Schwerpunkte unserer Ka-
kaoprogramme in Westafrika und Lateinamerika
zusammen, dokumentiert Fortschritte, zeigt auf,
vor welchen Herausforderungen wir heute ste-
hen und nach welchen Prinzipien wir unseren Ka-
kao beziehen. In konkreten Beispielen erzahlen
wir Geschichten einiger Menschen, mit denen
wir im Kakao zusammenarbeiten. Das soll uns
auch dabei helfen, unser Engagement im Kakao-
bezug kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu
verbessern.

Eine interessante Lektire wiinscht
lhr Andreas Ronken
CEO Alfred Ritter GmbH & Co. KG
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An diesen Grundsaitzen™ richten wir unser  dafir tun, héngt ihre Realisierung von vielen

Handeln aus. Sie beschreiben nicht, waswir  Faktoren und allen Beteiligten entlang der

>4

bereits erreicht haben, und gehen iber rein  gesamten Lieferkette ab.

operative Ziele hinaus. Auch wenn wir alles

*Vgl. auch Ritter Sport Commitment fir nachhaltigen Kakaoanbau, Seite 54.




UNSER KAKAO -
QUICK FACTS

© 100 %
ZERTIFIZIERT

LV\/A (20 % nach Rainforest Alliance Cocoa Program,
10 % nach Fairtrade Kakaoprogramm, Stand 2024)

ofe_ 100 %

CXXD RUCKVERFOLGBAR

bis zur Erzeugerorganisation

—

& 99 %

CXQ0D RUCKVERFOLGBAR

bis zur Farm

@1?8 Gesicherte Herkunft

== 100 %

KARTIERTE ANBAUFLACHE

S LANDER ‘ 7 prOGRAMME

ANBAUFLACHE:

64.056 1

LIEFERMENGE:

8.950 T KAKAOMASSE

23.051

TEILNEHMENDE

SQOOOT KAKAOBUTTER

85 % DES GESAMTEN

BAUERINNEN

UND BAUERN KAKAOBEZUGS AUS
PROGRAMMEN

INVEST: 7 M | O. EURO/JAHR

entspricht ca. 1,2 % des Umsatzes™

* Basis: Umsatz 2024, 605 Mio. Euro.

£22.500m £ 1.200wa

=== GESAMTFLACHE === ANBAUFLACHE

o, 450

MITARBEITENDE

D 30.000 x 1 MIO.

SCHATTENBAUME WKAKAOB)&UME
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Viele Bauerinnen und Bavuernund  Lizenzhdndler
deren Erzeugerorganisationen

Exporteur

=D

Importeur

i
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Partner-Erzeugerorganisation der
B&uerinnen und Bauern

Ein ausgewadhlter Partner

fh
Kakao-
verarbeiter

Schokoladen-

hersteller

Schokoladen-
hersteller

Unser Ziel ist es, mit nur einem ausgewdhlten Partner
zusammenzuarbeiten, um die Lieferkette so kurz und

transparent wie moglich zu halten.

Achtung und Wertschétzung gegentber Mensch

und Umwelt sind uns wichtig. Um unserer unter-
nehmerischen Verantwortung gerecht zu werden,
arbeiten wir seit vielen Jahren daran, maximale

Transparenz in unserer Lieferkette zu erreichen.

Kurze und transparente Lieferketten erméglichen

die Rickverfolgbarkeit des Kakaos. Wir wissen,

woher unser Kakao kommt, wer ihn fir uns anbaut
und unter welchen Bedingungen dies geschieht. Im
Rahmen unserer Kakaoprogramme schaffen wir so
eine wirksame Einflussnahme auf die sozialen, dko-
logischen und dkonomischen Bedingungen in den

Herkunftslandern.

Wir sind der Ansicht, dass verbindliche und umsetz-
bare Regelungen, die gleiche Wettbewerbsbedin-
gungen schaffen und Sorgfaltspflichten der Unter-
nehmen vereinheitlichen, zu einer Verbesserung der

Situation entlang der Lieferkette beitragen kénnen.




Es gibt wohl nur wenige Schokoladenhersteller, die einen
Leiter landwirtschaftliche Produkfion” haben. Es haben auch

Frank Geltenbort ist im Einkauf fir unseren Wichﬂgsfen Roh-
stoff verantwortlich: den Kakao. Was nach einer Welt der
Zahlen klingt, hat viel mit unserem besonderen Versténdnis

von fairem Umgang mit allen an der Wertschépfungskette

die wenigsfen eine eigene Kakaofarm. Wir haben beides:
Hauke Will und El Cacao. Hauke ist der Herr tber eine
Million Kakaob&ume auf unserer Plantage. Sein Know-how

macht ihn zu einem kompetenten Partner fir Kakaobduerin-

nen und -bauem auch in anderen Regionen.

Befei|igfen zu fun.

Fachleute, die sich um jeden einzelnen Schritt infensiv kimmern - vom Anbau
des Kakaos bis zum fertigen Produkt. Hier sind einige von ihnen:

LYDIA FRECH - UNSERE FRAU KAKAO Kaum jemand kann die geschmacklichen Nuancen

Wenn jemand in der Welt des Kakaos zu Hause ist, dann
ist das Lydia Frech. Als Nachhaltigkeitsmanagerin Rohstoffe
betreut und koordiniert sie unsere Kakaoprogramme. Ob

am Schreibtisch in Waldenbuch oder vor Ort in Westafrika

unterschiedlicher Kakaosorten so treffend beschrei-
ben wie Uta Boas. lhre Expertise steckt in jeder Tafel
Ritter Sport. Denn Art und vor allem Qualitat des Ka-
kaos haben wesentlichen Einfluss auf den Geschmack

der Schokolade.

und Lateinamerika: Mit Fachwissen und einer groBen Portion
Leidenschaft treibt Lydia Veranderungen voran.

An unseren Produktionsstandorten Waldenbuch und Breitenbrunn sorgen
rund 630 Mitarbeitende der Produktion dafir, dass aus besten Zutaten

richtig leckere Schokolade wird. Als Werksleiter in VWaldenbuch ist Markus
Maurer mit seinem Team fur die Herstellung vieler Sorten verantwortlich.

SERAPHIN BONIKPRI KOUAKOU -
DER PROGRAMMCHEF
Als Mitarbeiter unseres Partners SUSCOM betreut Seraphin

Bonikpri Kouakou eines unserer Kakaoprogramme in der

Ob vegan, Nuss-Klasse oder Bunte Vielfalt, ob mini, 100 Gramm oder %

Cote d'Ivoire. Er kennt die Herausforderungen im Kakao-

GroBtafel - in jedem Ritter Sport Quadrat steckt viel technisches und hand-
anbau und die Bedirinisse der B&uerinnen und Bauern aus : : : .
werkliches Know-how unserer Kolleginnen und Kollegen in der Produktion.
erster Hand und stellt sicher, dass sich die MaBBnahmen und
Projekte unseres Kakaoprogramms an der konkrefen Situa-

tion vor Ort ausrichten.
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AGROFORST-
WIRTSCHAFT:
DIE MISCHUNG
MACHT DEN
UNTERSCHIED

Der Klimawandel ist eines der beherrschenden Themen
fur alle diejenigen, die mit Agrarrohstoffen arbeiten. Die
letzten Jahre haben mehr als deutlich gezeigt, dass auch
der Kakaoanbau massiv davon betroffen ist: geringere
Ermeerfrdge, QualitatseinbuBen und die zunehmende
Ausbreitung von Krankheiten und Schadlingen. Aber es
gibt auch vielversprechende L&sungsansatze, um den
Kakaoanbau resilienter zu machen. Einer davon ist der
Anbau von Kakao in Mischkulturen wie der Agroforst-

wirtschaft. Sie bietet vielfdltige Vorteile fir die Menschen

im Anbau und die Natur.

Wir unterstiitzen den Agroforstonsofz im Kakaoanbau
bereits seit vielen Jahren und haben ihn zu einem zent-
ralen Bestandteil unserer Kakaoprogramme gemacht.
Auch auf El Cacao, unserer eigenen Kakaofarm, bauen
wir Kakao in dieser éko|ogisch sinnvollen Mischkultur
an. Der Begiff ,Agroforst” macht bereits deutlich, dass
es sich dabei um eine Kombination land- und forstwirt-
schaftlicher Methoden handelt. Eine wichtige Rolle spie-
len Schattenbdume, groBe Forstbéume, die den Kakao

vor zu viel direkter Sonneneinstrahlung schiitzen.

Eine eindeutige Definition, wann man im Kakaoanbau
von einem Agroforstsystem sprechen kann, gibt es nicht.
Haufig werden dafir die Anzahl der Schattenbdume pro
Hektar, der Grad der Beschattung oder die Anzahl ver-
schiedener Baumarten herangezogen.

Unsere Erfahrung zeigt, dass es das eine Agroforstsystem
nicht gibt, da sich zum Beispiel der Anteil der Schatten-
b&ume immer an den jeweiligen lokalen Gegebenhei-

ten ausrichten muss.

DER ANBAU IM AGROFORSTSYSTEM

HAT VIELE VORTEILE:

B Die Baume dienen als Schattenspender und als
Windschutz fir die empfindlichen Kakaopflanzen.

B Mehrighrige Bische und Bodendecker schitzen
den Boden vor direkter Sonneneinstrahlung und
tragen durch Humusbildung zur Verbesserung der
Bodenqualitét bei. Dadurch wird der Bedarf an
Dingemitteln reduziert.

B Das Nebeneinander unterschiedlicher Pflanzen hilft,
ein gesundes Mikroklima zu schaffen und grél3ere
Klimaschwankungen auf den Anbauflachen zu
minimieren.

B Der Wasserhaushalt wird reguliert und der Boden
vor Erosion geschitzt.

B Es entstehen Lebensraum und Nahrung, zum Beispiel
fur nitzliche Insekten und Mikroorganismen, die
fur eine naturliche Schadlings- und Krankheitsbe-
kémpfung wichtig sind.

B Die Diversifizierung des Anbaus bedeutet fir die
Bé&uerinnen und Bauern zusétzliche Einnahme-
quellen und eine bessere Resilienz gegen den
Klimawandel.

B Ein gesundes Mikroklima tréigt dazu bei, dass der

Kakaobaum sich in einem Agroforstsystem geschitzt

und wohl fhlt.

Bei Monokulturen hingegen wird eine einzige Pflanzenart
auf groBBen Flachen angebaut. Dadurch verschwinden
Lebensréume fir Tiere und Pflanzen, die Artenvielfalt geht
zuriick. Werden keine Bdume oder Stréucher erhalten,
sind die Anbaufldchen Sonne und Wind ungeschiitzt
ausgesetzt, das Wasser verdunstet schnell und wird bei
Niederschlagen kaum im Boden gehalten. Er verliert
durch Auswaschung wichtige Néhrstoffe und wird durch
Erosion zusatzlich abgetragen. Langfristig sinkt die Boden-
fruchtbarkeit.

Der Anbau im Agroforstsystem wirkt dem gezielt ent-
gegen und macht den Kakaoanbau widerstandsfahiger.
Was das konkret bedeutet, erklart Wilired Apiung, der
als Nachhaltigkeitsmanager der Erzeugerorganisation
Abrabopa in Ghana unser dortiges Kakaoprogramm

betreut.



Der Kakaoanbau in Ghana ist traditionell von
kleinbduerlichen Systemen mit Flachen zwischen
zwei und funf Hektar gepragt. Lange dominierten
Monokulturen, bei denen der Kakao der vollen
Sonne ausgesetzt wurde, um kurzfristig die Erfrage
zu maximieren. Das hat jedoch zu einer Auszeh-
rung der Béden, einem erhdhten Schadlingsdruck
und einer Anfdlligkeit fur Klimaschocks gefuhrt. In

den letzten Jahren hat ein Umdenken begonnen.

Mit zunehmender Sensibilisierung und Aufklérung
verlagert sich der Schwerpunkt hin zu Agroforst-
wirtschaft und integrierten Systemen. Durch die
Infegration von Baumarten mit wirtschaftlichem,
medizinischem oder dkologischem Wert in die
Kakaolandschalt stellen die Bauerinnen und Bau-
emn auf klimaresistentere Systeme um. Sie haben
inzwischen schatzen gelemt, welche Rolle Schat-
tenb&ume bei der Temperaturregulierung und der
Verbesserung der Bodengesundheit spielen.

Das Kakaoprogramm von Ritter hat den Uber-

gang von der Monokultur zur Agroforstwirtschaft
stark geférdert, indem es die Béuerinnen und Bau-
e sowohl mit dem Material (z. B. Setzlingen) als
auch mit dem Wissen (z. B. durch Schulungen) un-
ferstitzt hat. Beides ist fiir eine effektive Umstellung
auf Agroforstwirtschaft erforderlich.  Anfanglich
gab es Bedenken, dass die Bume den Kakao be-
schatten und die Ertrage schmalem kénnten. Schu-
lungen und praktische Vorfihrungen auf dem Feld
haben jedoch dazu beigetragen, diese Beftrch-
tungen auszurgumen. Die B&uerinnen und Bauemn
haben erkannt, dass Schattenbdume den Hitze-
stress fur den Kakao verringer, die Artenvielfalt
verbessern und als altemative Einkommensquelle
dienen, insbesondere durch Obst- und Holzarten.
AuBerdem haben sich die Kakaoqualitéten ver-

bessert, was die Akzeptanz deutlich férdert.

Eine Umstellung ist umso wichtiger, weil der Klima-
wandel tiefgreifende Auswirkungen auf den Ka-

kaoanbau in Ghana hat. Unvorhersehbare Nie-
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derschlagsmuster, wie léngere Trockenzeiten oder
Dirren, und steigende Temperaturen haben zu
Ernteausfdllen und sinkender Produktivitat gefihrt,
weil sich der Kakao weniger gut entwickelt und
vermehrt Schadlinge auftreten. Der Schwerpunkt
des Ritter Kakaoprogramms auf der Agroforst-
wirtschaft ist daher nicht nur zeitgemal3, sondem
auch strategisch sehr sinnvoll. Durch die Integro-
tion widerstandsféhiger Baumarten werden die
Bodenfruchtbarkeit, das
Wasserhaltevermégen
der Baden und die Be-
schattung verbessert, was
for einen nachhaltigen
Kakaoanbau unter veran-
derten klimatischen Bedin-

gungen unerl@sslich ist.

WILFRED APIUNG

Nachhaltigkeitsmanager

Fur den Erfolg eines Nach-
haltigkeitsprogramms
spielt auch die Markidy-
namik eine entscheiden-
de Rolle. Globale Preis-

schwankungen, Inflation und eine uneinheitliche

Ghana

Nachfrage kénnen das Vertrauen der Bauerinnen
und Bauern untergraben und ihre Bereitschaft ver-
ringern, in nachhaltige Praktiken zu investieren.
Partnerschaften wie die mit Ritter bieten jedoch
Stabilitat, indem sie gesicherte Markte und Ab-
nohmemengen, Preisanreize und Kofinanzierung
fur Entwicklungsprojekte bieten. Nachhaltigkesitsin-
itiativen gedeihen, wenn sie mit solch verlasslichen

Abnahmeregelungen verbunden sind.

Das Ritter Kakaoprogramm hat nicht nur die Nach-
haltigkeitsstandards im ghanaischen Kakaosektor
erhdht, sondern auch neu definiert, was eine sinn-
volle Partnerschaft mit den B&uerinnen und Bauern
erreichen kann. Durch den Fokus auf Agroforstwirt-
schaft und eine ganzheitliche landliche Entwick-
lung ebnet es den Weg fiir eine neue Ara des Ka-
kaoanbaus - eine Ara, in der Menschen, Umwelt

und Profit in gleichem MalBe geschatzt werden.

Cocoa Abrabopa Association,

DAS DREISCHICHTIGE AGROFORSTSYSTEM

Mahagoni
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KAKAOANBAU IM AGROFORSTSYSTEM - EINE ERFOLGSGESCHICHTE

Kakao im Agroforstsystem anzubauen, ist keine neue
Erfindung. Mit unserem Cacao-Nica Programm
fordern wir seit 35 Jahren den nachhaltigen Kakao-
anbau in Nicaragua. Die Agroforstwirtschaft war
von Anfang an ein wesentlicher Besfandteil dieses
Programms. In dieser langen Zeit haben wir gemein-
sam mit den Béuerinnen und Bauern viele wertvolle
Erfahrungen gesammel, von denen unsere anderen

Kakaoprogramme und unser Eigenanbau auf El

Cacao heute profitieren.

35 Jahre Cacao-Nica zeigen, dass Agroforstsys-
teme im Kakao aufgrund der spezifischen Anforde-
rungen der Kakaopflanzen, des nachhaltigen und
umweltvertraglichen Charakters der Anbaumetho-
de und vor allem vor dem Hintergrund der allge-

meinen Herausforderungen des Klimawandels eine

gute Wahl sind.
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Kakaoprogramme umzusetzen, heil3t fir uns, ver-
lgssliche Partnerschaften einzugehen. Ziel dieser
Programme ist es, gemeinsam mit Partnern vor Ort
durch konkrete MaBnahmen eine positive Verdénde-
rung der sozialen, Skologischen und konomischen
Bedingungen im Anbau zu bewirken und die lang-
fristige Verfugbarkeit qualitativ hochwertiger Roh-
stoffe sicherzustellen. Unser Kakao stammt aus Ni-
caragua, Peru, Céte d'Ivoire, Ghana und Nigeria.
Zusammen mit unseren Partnern vor Ort haben wir
auf die jeweiligen Bedurfnisse zugeschnittene Pro-

gramme entwickelt.
Bevor aus Kakao Schokolade werden kann, wird

der Kakao zu Kakaomasse und Kakaobutter verar-

beitet. Wahrend die Kakaomasse fir den individuel-

KAKAOMASSE 8950t

[ | Nicaragua Ghana
Cote d'lvoire I Peru

len Geschmack einer Schokolade entscheidend ist,
hat Kakaobutter darauf keinen Einfluss. Sie ist hinge-
gen fur den richtigen Schmelz verantwortlich. Weil
es bei der Kakaobutter nicht so sehr auf die konkrete
Kakaosorte und ihre individuelle Sensorik ankommt,
wird sie haufig in groBen Mengen hergestellt, was
die Transparenz und Rickverfolgbarkeit deutlich er-

schwert.

Wir haben an unsere Kakaobutter die gleichen An-
spriche wie an unsere Kakaomasse. Wir wollen
also wissen, wo der Kakao dafir herkommt, von
wem und wie er angebaut wird. Deshalb beziehen
wir auch unsere Kakaobutter zu 100 % zertifiziert.
Auch die dafir verarbeiteten Kakaobohnen kénnen

wir bis zur Erzeugerorgonisotion zurUckver{o|gen.

KAKAOBUTTER 8.000t

[ | Nigeria

Céte d'lvoire



UNSERE KAKAOPROGRAMME

COTE

D'IVOIRE

PROGRAMMI1

Programm-Partner:

Beteiligte Erzeugerorganisationen:
Teilnehmende B&uerinnen und Bauern:
liefermenge:

Programm-Start:

PROGRAMM 2
Programm-Partner:

Beteiligte Erzeugerorganisationen:

Teilnehmende Bauerinnen und Bauemn:
Liefermenge:

Programm-Start:

PROGRAMM 3
Programm-Partner:

Beteiligte Erzeugerorganisationen:

Teilnehmende Bauerinnen und Bauem:
Liefermenge:

Programm-Start:

KAKAO-SENSORIK

CEMOI COTE D'IVOIRE
ECAKOG, SCOOPAKAM
2100

1.200 t Kakaomasse

2015

Fuchs & Hoffmann Kakaoprodukte GmbH und SUSCOM-CI
SCOOWEND COOP-CA, CASIB COOP-CA,

COOP-CA ADA, BARA COOP-CA

2.6/0

4.000 t Kakaomasse

2022

Cargill Cocoa & Chocolate, Cargill BV
AGRIAL COOP-CA, COOPAWEB COOP-CA,
ECAPA GZ COOP-CA, SOCAAN COOP-CA
4715

4.000 t Kakaobutter

2021
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EIGENSTANDIG, ABER NICHT ALLEIN
Fatou Konate und das Programm ,,Unser Kakao”

Im Jahr 2000 hat Fatou Konate rund 1,5 Hektar
Lland erworben und baut seitdem dort Kakao an.
Nach einigen Jahren stand sie vor einem Problem,
das auch hierzulande viele Landwirte nur zu gut ken-
nen: den Mangel an Arbeitskréften. Allein konnte sie
ihre Plantage jedoch nicht mehr langer so pflegen,

wie es notig gewesen ware. Nachlassende Ertrage

waren die Folge.

ourZJcocon

.. Projet de durabilité :
X
Champ Ecole Paysan

Section : BIDA '
Nom du producteur : KONATE FATOU

Unser Kakaoprogramm, an dem Fatou als Mitglied
der Erzeugergemeinschaft CASIB COOP-CA seit
2022 teilnimmt, erdffnete ihr eine neue Chance:
Ihre Farm wurde als Feldschule fur Farmerinnen und
Farmer ausgewdhlt, so dass Fatou die personelle
Unterstitzung erhdlt, die sie braucht, um dlle not-
wendigen Arbeiten zu erledigen. Die richtige Pllege
einer Plantage ist zum Beispiel wichtig, um die Aus-
breitung von Pflanzenkrankheiten oder Sch&dlingen
zu verhindern. Auf Fatous Plantage wurde auBer-
dem ein Kompostplatz angelegt. Der so erzeugte
Kompost dient als Dinger fur die Kakaob&ume, die
damit einen kleinen Schub bekommen haben. Alles
in allem konnte Fatou durch diese MaBnahmen ihre

Ertrdge wieder steigemn.

Mit Unterstitzung des Programms ,Unser Kakao”
wurde Fatou von der Kooperative zur Gender-
Managerin gewdhlt und zur Vertreterin der VSLA-
Gruppe in ihrer Sektion bestimmt. Beeindruckt von
ihrer dynamischen Art und ihrem Mut schlug die Ko-
operative Fatou vor, auch am NORAD-Projekt von
Fairtrade teilzunehmen, einem Projekt fir Frauen in
Fuhrungspositionen, durch das sie Zugang zu Fi-

nanzmitteln fr ihre persénlichen Projekte erhalt.

Inzwischen hat Fatou neben ihrer Kakaoplantage
auch eine Maniokplantage angelegt, um ihr Ein-
kommen zu diversifizieren und nicht langer aus-

schlieBlich vom Kakao abhangig zu sein.

Fatou Konate ist eine selbstbewusste Frau, die
eigenstandig fur sich und ihre funf Kinder sorgt. Als
Mitglied von CASIB und Teilnehmerin an unserem
Kakaoprogramm muss sie aber nicht langer alles

allein schaffen.

STIMMEN AUS DEN PROGRAMMEN

Mein Mann ist Kakaobauer in Petit Bouaké. Ich habe bereits vor

einigenJohren ein kleines Unternehmen gegrUndeT, das recht gut lGuft.
Ich habe einen Tisch mit Schuhen, Kleidern, Salben ... eigentlich von allem
ein bisschen. So kann ich mehr fir meine Kinder tun, meinem Mann helfen
und einen Beitrag zu den Haushaltskosten leisten. Das ,Empow Her -Training
hat nicht nur meinen Blick fir eine g|eichberechﬂgte Aufgabenfe”ung
verandert, sondern auch wichtiges Know-how fir mein Business vermittelt.

Ich bin stolz darauf, dass ich meinen Lebensunterhalt selbst verdiene.”

CATHERINE K.

Als meine Ertrage immer weiter zuriickgingen, schlug mir die

Kooperative vor, mich mit einem professionellen Baumschnitt
zu unterstitzen. Zunéchst war ich skeptisch, aber dann habe ich
doch zugestimmt. Heute bin ich mit dem Ergebnis sehr zufrieden.
Meine Plantage hat nun sehr gut produziert. Ich kann allen Erzeugern
nur empfehlen, die Méglichkeiten des Kakaoprogramms zu nutzen,

um zum Beispiel von einem fachgerechten Baumschnitt zu profitieren.”

YAO KOUAME SADRACK
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PROGRAMM
Programm-Partner: Fuchs & Hoffmann Kakaoprodukte GmbH und

ETG
Beteiligte Erzeugerorganisationen: Cocoa Abrabopa Association

Teilnehmende Bauerinnen und Bauern: 526

liefermenge: 1.100 t Kakaomasse
Programm-Start: 2021

Unser Kakao aus Ghana zeichnet sich durch seine milde und unverfélschte Kakaonote aus,

die sich durch die Grinréstung - ein Réstungsvorgang bei niedrigen Temperaturen - beson-
ders gut entfalten kann.
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL
MEHR ALS NUR KAKAO

Wie zusdtzliche Einkommensquellen die wirtschaftliche

Situation verbessern

Die Abhangigkeit vom Kakao als einziger Einkom-
mensquelle zu reduzieren, spielt eine wichtige Rolle,
wenn es um die Stabilisierung der wirtschaftlichen
Situation vieler Bauernfamilien geht. Zentraler Be-
standteil unserer Kakaoprogramme ist es daher, die
Diversifizierung des Einkommens zu férdemn - sei es
durch den Anbau weiterer Agrarprodukte oder die
Aufnahme anderer Tatigkeiten ergénzend zur Land-
wirtschaft. Weil den Bé&uerinnen und Bauern dafur
aber héufig die finanziellen Mittel fehlen, haben wir
im Rahmen unserer Kakaoprogramme lokale Spar-
und Darlehensvereinigungen, sogenannte ,Village
Savings and loan Association” (VSLA) etabliert.
Sie ermoglichen es den Bauerinnen und Bauem,
gemeinsam Geld anzusparen und Kleinkredite zu
vergeben, um in alternative einkommensschaffende

Aktivitaten zu investieren, so wie an Sabina Nyanko.

Auch Sabina Nyanko und ihre Familie waren auf
den Kakaoanbau dls einzige Einkommensquelle an-
gewiesen. lhre Idee, einen kleinen Imbiss zu eréffnen,
in dem sie Kenkey, ein beliebtes ghanaisches Ge-
richt, verkaufen kénnte, schien aufgrund des fehlen-
den Kapitals unerreichbar. Die Einfuhrung der VSLA
durch unser Kakaoprogramm eréfinete Sabina eine

neue Chance.

Friher lebten wir ausschlieBlich vom Kakaoanbau.
Fir den Aufbau meines eigenen Imbisses fehlte
uns das Geld. Durch die Einfihrung des VSLA-Pro-
gramms konnte ich ein Darlehen aufnehmen, um
meinen lang gehegten Traum zu verwirklichen. Heu-
te floriert mein Geschdft. Ich kann nicht nur den tag-
lichen Bedarf meiner Familie decken, sondemn auch
die Ausbildung meiner Kinder finanzieren und in
unsere Kakaofarm investieren.”

Sabinas Weg zeigt, was MaBnahmen wie die Ein-
richtung einer VSLA bewirken kénnen. Fir sie war
es die Chance, ihre Fahigkeiten zu einem erfolg-
reichen Geschdftsmodell zu machen, ihre Lebens-
grundlage zu verbessern und eine bessere Zukunft
fur ihre Familie zu schaffen. An ihrem Beispiel wird
auch deutlich, wie wichtig es ist, Bauerinnen und
Bauern zu befdhigen, ihre finanzielle Zukunft selbst
in die Hand zu nehmen.

Im Kakaoanbau gibt es aktuell zwei groBe

Herausforderungen: sinkende Ertréige und die
hohen Kosfen fur Pflanzenschutz- und Diingemittel.
Dass meine Emten von Jahr zu Jahr schlechter aus-
fallen, hat auch damit zu tun, dass die Temperaturen
immer weiter steigen und es keine stabilen Nieder-
schlége mehr gibt. Nachhaltige Anbaumethoden
sind daher wichtig. Ich pflanze jetzt Schattenbdume,
die das Mikroklima auf meiner Plantage verbessern
und den Kakao weniger anféllig fir Schadlinge und
Krankheiten machen.”

Kakaobauer

In den Schulungen des Kakaoprogramms

habe ich gelemt, wie ich meine Ertrage zum
Beispiel durch den korrekten Einsatz von Dinger
oder durch richtigen Baumschnitt steigerm und
gleichzeitig Geld sparen kann, um dringend not-
wendige Befriebsmittel zu kaufen, die ebenfalls zur
Ertragssteigerung beitragen. Das ist wichtig, denn
durch den Klimawandel steigen die Produktions-
kosten, wahrend die Ertrdge sinken - wenn man
nichts dagegen tut.”

Kakaobauer

In meinem Geschéft hatte ich ein ganz prakfisches Problem: Mir fehlte das Geld fir einen

gréBBeren Kihlschrank, um gentigend Fisch zu lagern. Ich war daher gezwungen, weniger

Fisch einzukaufen, als ich hétte verkaufen kénnen. Das fihrte zu drastischen Einkommensverlusten.

Dank der VSLA-Initiative konnte ich ein Darlehen aufnehmen und einen gréBeren Kihlschrank

kaufen. Damit kann ich verhindern, dass der Fisch verdirbt, und kann sicherstellen, dass ich genug

fur meine Kunden vorrdtig habe. Mein Geschdft hat sich nicht nur erholt, sondem ist auch

deutlich gewachsen, was meine Gewinne erhdht und meine finanzielle Situation verbessert hat.”

Kakaobduerin und

Inhaberin eines Lebensmittelgeschaifts
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PROGRAMM

Programm-Partner: Olam Food Ingredients (ofi)

Beteiligte Erzeugerorganisationen: OAA, OA|l, High Yield, Better Lives, Born to Win
Teilnehmende Bauerinnen und Bauermn:  8.610

liefermenge: 4.000 t Kakaobutter

Programm-Start: 2018

Kakaobutter hat zwar keinen Einfluss auf den individuellen Geschmack einer Schokolade,
sie ist aber fur den perfekten Schmelz verantwortlich. Auch das Knackige und den richtigen

Biss einer Schokolade verdanken wir der Kakaobutter.
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL
HEALTHY LIVING

Wenn eine Brille das Leben verandert

Augenerkrankungen sind in vielen Léndern Afrikas

ein grol3es Problem. So auch in Nigeria, wo offiziel-

len Angaben zufolge tber 1,3 Millionen Menschen
iber 40 Gefahr laufen, zu erblinden.

Die Griinde dafir sind vielfaltig. So gibt es in dem
mit rund 220 Millionen Menschen bevélkerungs-
reichsten Land Alfrikas schlicht zu wenig Augencirz-
te. Vor allem landliche Regionen sind unterversorgt.
Auch die wirtschaftliche Situation vieler Menschen
schrankt den Zugang zur Gesundheitsversorgung
ein. Dariber hinaus gibt es aber ganz spezifische
Probleme wie infekiise Erkrankungen, die auf
schlechte Hygiene und einen Mangel an sauberem
Wasser zuriickzufthren sind. Allzu oft fehlt es auch

an geeigneten Medikamenten und Brillen.

Zusammen mit unserem Partner ofi haben wir daher
in allen Erzeugerorganisationen, die an unserem
Kakaoprogramm in Nigeria beteiligt sind, einen Ge-
sundheifstag umgesetzt. Bei den Veranstaltungen,

an denen 542 Bé&uerinnen und Bauern teilgenom-
men haben, wurden Sehtests und Augenuntersu-
chungen durchgefihrt sowie, wenn erforderlich, Bril-
len und entsprechende Medikamente ausgegeben.

Kakaobauer Nyamja Francis Obi berichtet von
seinen Erfahrungen:

,Froher hatte ich Schwierigkeiten beim Lesen, und
manchmal trénten meine Augen. Ich bin froh, dass
ich an dem Healthy-Living-Programm teilgenommen
habe. Meine Augen wurden von den Arzten griind-
lich unfersucht, und ich habe Augentropfen und eine
Brille erhalten. Das hat mir geholfen, besser zu sehen

und jetzt mit Hilfe meiner Brille wieder richtig zu lesen.”

Das Healthy-Living-Programm  umfasste auch all-
gemeine Gesundheitschecks fur die Bé&uerinnen
und Bauern wie Blutdruck- und Blutzuckermessun-
gen. AuBerdem ging es darum, sie fir allgemeine
Gesundheitsthemen zu sensibilisieren sowie sie zu
ermutigen, von einer Selbstmedikation abzusehen
und staftdessen fir routineméBige medizinische Un-
tersuchungen einschlieBBlich Augenuntersuchungen
das Krankenhaus aufzusuchen.

Der Schwerpunkt unserer Kakaoprogramme liegt
in allen Ursprungslandem ganz klar darauf, nach-
haltige Methoden des Kakaoanbaus wie das Agro-
forstsystem zu férdem. Deshalb ist zum Beispiel die
Verteilung von Schattenbdumen ein zentraler Be-
standteil aller Kakaoprogramme. Weil wir den Satz
,Wir wollen, dass es den Menschen, die unseren
Kakao anbauen, gut geht” aber emst meinen, ge-
horen auch solche Projekte der allgemeinen Da-

seinsvorsorge dozu.

Seitich auf Trocknungstische umgestiegen bin, ist die Qualitét meines Kakaos besser.

Friher habe ich meinen Kakao auf einer Plane auf dem Boden getrocknet. Dadurch war

der Kakao der Gefohr ausgesetzt, durch Steine und andere Fremdkérper verunreinigt zu

werden. Durch die Trocknungstische kann ich dieses Risiko minimieren. AuBerdem muss ich mir

zum Wenden der Bohnen auf den Boden nicht mehr den Riicken verrenken. Ich bin dankbar fur

die Einfuhrung dieses Hilfsmittels, das meine Arbeit erleichtert und meinen Kakao besser macht.”

Friher war der AFI River die einzige Wasser-

quelle hier in der Community. Die Kinder muss-

fen den Highway berqueren, um Wasser zu holen,
und es kam immer wieder zu Unféllen. Das Wasser
des Flusses war durch Fékalien und Chemikalien aus
der Landwirtschaft verschmutzt, was Krankheiten wie
die Cholera verursachte. Der neue Brunnen hat die
Llage erheblich verbessert.”

Kakaobauer

Kakaobauer

Ich habe bereits an einigen Schulungen teilge-

nommen, bei denen ich Tipps erhalten habe,
wie ich die Ertréige meiner Kakoobdume steigem
kann, indem ich zum Beispiel zu dicht beieinander-

stehende Baume entferne und einen regelméBigen

Baumschnitt durchfihre. Das versuche ich umzuset-
zen, denn ich will eine der besten Kakaobduerinnen
werden.”

Kakaobduerin
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PROGRAMM

Programm-Partner: Ritter Sport Nicaragua S.A.

Beteiligte Erzeugerorganisationen: COMUCOR, COOMULBAN, COOPESIUNA,
COOMUSASC, Nueva Waslala, Flor de Dalig,

Rios de Agua Viva, UNCRISPROCA, SOPPEXCCA, PACSA,
COOMUVEMAR, Hermandad Campesina, La Campesing,
Asociacién de Madres, CACAONICA, COOPROCAFUC,
COOSEMUCRIM, COMPOR, Flor de Pancasdén

Teilnehmende B&uerinnen und Bauern:  2.335

liefermenge: 2.000 t Kakaomasse

Programm-Start: 1990

Eine kréftige Kakaonote mit einem leicht nussigen Aromaiist typisch fiir unseren Nica-Kakao.

Er besficht durch einen geringen Séuregehalt, wodurch er fir den puren Schokoladenge-

nuss bestens geeignet ist.

CRISPY . o
COOKIE %



32 UNSERE KAKAOPROGRAMME: NICARAGUA

BEST-PRACTICE-BEISPIEL
EIN STUCK FREIHEIT

Rosibel - eine Erfolgsgeschichte aus dem

Cacao-Nica Programm

Tatkraft - dieses Wort féllt einem ein, wenn man
Rosibel Mesis Zeledon gegenibersteht. Diese Frau
ist es gewohnt, die Dinge anzupacken, ihr Leben in
die eigene Hand zu nehmen, und sie strahlt eine
unglaubliche Kraft aus. Rosibel ist eine von 2.235
Bauerinnen und Bauern, die am Cacao-Nica Pro-
gramm, unserem bereits 1990 gestarteten ersten

Kakaoprogramm, teilnehmen.

Eigenﬂich hatte das Leben einen ganz anderen Plan
fir Rosibel. Heute steht sie als Kakaobduerin ihren
Mann. Und das hat viel mit dem Cacao-Nica Pro-

gramm zu tun.

Rosibel ist 54 und lebt in der Gemeinde El Laberinto,
etwa 75 Kilometer von unserer Ankaufs- und Trock-
nungssfation in Matagalpa entfemt. Aufgewachsen
auf der Farm ihres Vaters, hat sie sich nach ihrer Hei-
ratum den eigenen Haushalt und die vier Kinder ge-

kimmert - die typische Biographie einer Frau in den

T2 )
4 2

S .

landlichen Regionen Nicaraguas. Als ihre Ehe schei-
tert und Rosibels Mann sie und die Kinder verldsst,
ist sie wieder auf die Unterstitzung ihrer Eltern ange-
wiesen. Eigentlich. Denn Rosibel ergreift die Initiative
und tritt der Kooperative Flor de Pancasén bei, die
schon lange Teil unseres Cacao-Nica Programms isf.
Ein erster Mikrokredit erméglicht es Rosibel, ein paar
Hektar Land fir den Getreideanbau zu kaufen. Sie
hat Erfolg und beginnt mit dem Anbau von Kakao.
Auch Rosibel wird Teil des Cacao-Nica Programms,
das ihr dabei hilft, agroforstliche Prinzipien for ihren
Anbau zu nutzen.

Bereits 2014 hat Rosibel ihren Anbau zertifizieren
lassen. So erhielt sie Zugang zu weiteren Fortbil-
dungsméglichkeiten. Inzwischen bewirtschaftet sie
mit zwei festen Mitarbeitern eine Fléiche von rund
14 Hektar. Die Farm deckt den Lebensunterhalt der
Familie und - was Rosibel besonders wichtig ist -

finanziert die Ausbildung ihrer Kinder.

lch habe vor einigen Johren mit etwa 0,7 Hektar begonnen, heute

bauen wir auf fast vier Hektar Kakao an. Insgesamt ist unsere Farm rund
acht Hektar groB3. Neben Kakao bauen wir auch Mais, Bohnen und Kaffee
an. Unsere Kakaopflanzen wurden aus der Bohne aufgezogen. Durch das
Cacao-Nica Programm habe ich gelernt, Baume mit geringer Produktivitat zu

veredeln. Dafir habe ich einen eigenen kleinen Sortengarten angelegt.

Eines Tages machte ich das, was ich Gber den Kakaoanbau gelemnt habe, an

meine Kinder weitergeben.”

Kakaobauer

Hier in Nicaragua steht der Kakaosektor vor zahlreichen sozialen, wirtschaft-

lichen und ékologischen Herausforderungen. Die Erzeuger haben mit einem
begrenzten Zugang zu Finanzmitteln, knappem Land, geringer Fléchenproduktivité
und stark schwankenden Kakaopreisen zu kémpfen, was sich unmittelbar auf ihren
Lebensunterhalt auswirkt. Verschérft werden diese Schwierigkeiten durch eine nach-
lassende Fruchtbarkeit der Béden und die hohe Anfélligkeit des Landes fir Natur-
katastrophen und Klimarisiken. Wir haben deshalb eine umfassende Nachhaltig-
keitsstrategie entwickelt, die sich auf die Verbesserung der Produkiivitcit, die
Starkung der Klimaresilienz und die Gewdhrleistung stabiler Einkommen fir die

Bduerinnen und Bauern konzentriert.”

Geschaftstihrerin Kakaoeinkauf

Ritter Sport Nicaragua S. A.
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PROGRAMM
Programm-Partner: Fuchs & Hoffmann Kakaoprodukte GmbH und Minka

Beteiligte Erzeugerorganisationen: ASOTOC
Teilnehmende Bauerinnen und Bauern: 300
liefermenge: 650 t Kakaomasse

Programm-Start: 2022

Typisch fur unseren peruanischen Kakao ist neben den Aromen von Trockenfriichten die
Kombination mit kréftigen Gewirznoten. Hier finden sich die Aromen des Amazonas-

Anbaugebietes in voller Wucht wieder. .

FINE MILK CHOCOLATE

CHOCOLAT AN AU LAIT

NET WT./POVDS NET 3.5 02 100 g
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL

MIT KNOW-HOW UND MODERNER TECHNIK
Warum Fléchenertrdage 6konomisch und 6kologisch

wichtig sind

Dass es heute einen Markt fur peruanischen Kakao
gibf und die Erzeuger aktiv etwas dafir tun kénnen,
ihre Ertrége zu steigern, ist fur Chrisostomo Salazar
Gomez ein Zeichen, dass sich der Kakaoanbau in
Peruin den letztenJahren positiv entwickelt hat. Etwa
3.600 Kilogramm Kakao emntet der 58Jahrige,
der an unserem Kakaoprogramm in Peru teilnimmt,
ighrlich auf seinen rund vier Hektar Anbaufléiche.
Doch auch er hat mit vermehrtem Schadlingsbe-
fall und wiederkehrenden langen Trockenperioden
zu kampfen. Chrisostomo fihrt das auf die Auswir-
kungen des Klimawandels zuriick. Dennoch haben
seine Frau und er es sich zum Ziel gesetzt, ihren
Kakaoanbau weiterzuentwickeln, um so ihren drei

erwachsenen Kindern einen guten Beruf und mehr

Lebensqualitat zu ermdglichen.

Mit 200 Kilogramm/Hektar ist der Flachenertrag
bei Chrisostomo vergleichsweise hoch, aber das st
typisch fur das ,junge Anbauland” Peru. Damit das
dauerhaft so bleibt, braucht es gesunde Béden. Eine
nachhaltige Dungekultur mit natirlichen, nichtsyn-
thetischen Dingemitteln wie zum Beispiel Kompost
bildet daher einen Schwerpunkt unseres Kakaopro-
gramms. Um gezielt zu diingen, muss der genaue
Néhrstoffbedarf der Boden ermittelt werden. Dazu
werden Bodenproben analysiert. Auf Basis der Er-
gebnisse werden dann gemeinsam mit den Bauerin-
nen und Bauern Pakete zur Bodenfruchtbarkeit und
Pflanzengesundheit zusammengestellt. Schulungen
vermitteln unter anderem, wie man néhrstoffreichen

Kompost selbst erzeugt.

Nur wenn es gelingt, den Flachenertrag zu erhal-
ten, kann verhindert werden, dass eine wandernde
Landwirtschaft entsteht, die immer neue Flachen
bendtigt, was zu Lasten des ckologischen Gleich-
gewichts geht und die artenreichen Regenwalder
bedroht. Wie wichtig gerade die Regenwdlder
Stidamerikas fir unser Klima sind, ist bekannt. Des-
halb wurden im Rahmen des Kakaoprogramms von
Anfang an alle vorhandenen Anbaufléchen mit so-
genannten Polygonen kartiert. Diese Technik ist nicht
nur die Grundvoraussetzung fur Transparenz und
Rickverfolgbarkeit, sie hilft zugleich bei der geziel-
ten Aufforstung der Kakaoplantagen mit Schatten-
b&umen. Denn je nach Anbaugebiet brauchen die
Kakaobdume mehr oder weniger Schatten, was

sich letztlich in den Ertragen widerspiegelt.

Kakaobdume sind wie Menschen: Wenn wir nicht

gut essen, kdnnen wir nicht stark sein und werden
krank. Auch die Kakaobdume brauchen Néhrstoffe, um
viel zu produzieren und nicht von Monilia und anderen
Krankheiten befallen zu werden. Wenn wir nicht richtig
dingen, wird der Boden mide und die Ertrage gehen
zuriick. Dank der Bodenanalysen wissen wir, was unsere
P|ontoge braucht, und kénnen gezieh dUngen. Wir ver-

. . "
wenden nur organischen Dinger.
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7 W7 Kakaobduerin
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KENNZAHLEN IM VERGLEICH

Mit unseren Kakaoprogrammen verfolgen wir das Ziel, so individuell wie mdglich eine positive Wirkung

vor Ort zu erzielen. Dennoch gibt es Herausforderungen, vor denen alle Lander, aus denen wir Kakao

beziehen, stehen - zum Beispiel die Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundenen Anfor-

derungen an einen nachhaltigeren Kakaoanbau. Dieser Auszug aus unserem regelmalBigen Monitoring

erméglicht die Vergleichbarkeit der einzelnen Programme und hilft uns, die Wirksamkeit unserer Mal3-

nahmen zu bewerten.

BERICHTSJAHR 2024
(Berichtsjahr = Kalenderjahr)

INDIKATOR

Allg. Aspekte,
inkl. Rickverfolgbarkeit

Hektar Kakaofarmen
Farmer:innen im Programm

% der Farmen, kartiert mit Polygonen

Keine Kinder- und
Zwangsarbeit

Haushalte, bei denen

CLMRS umgesetzt wird

Ermittelte Falle von Kinderarbeit

(alle Formen eingeschlossen)

Anzahl der Félle in Abhilfe

Nachhaltiger Anbau und

Hektar Kakaoanbaufléche, die 2024 auf
nachhaltigen Anbau z. B. durch MalBnahmen

wie GAP, umgebaut wurden

Produktivitat
Farmer:innen, die eine Schulung zu nachhaltigem
Kakaoanbau z. B. GEP, IPM, PPE erhalten haben
Frauen, die Unterstiitzung oder

Gender / Trainings erhalten haben

Stdrkung der Frauen

Farmer:innen, die Schulungen zu

Gender-Themen erhalten haben

Agroforst

Hektar Kakaofarmen im Agroforstsystem (gesamt)

% Anteil der Flachen im Agroforstsystem

LEGENDE:

CLMRS: Child Labour Monitoring and Remediation System
GAP: Good Agricultural Practices

GEP: Good Environmental Practices

IPM: Infegrated Pest Management

PPE: Personal Protective Equipment

COTE D'IVOIRE

64.056

99 %

18.247

B
o

8.283

23.760

4.064

7.255

33.667
50 %

3

O

Cacao-Nica

2.390
526
100 %

3.527
2335
94 %

1.120
300
100 %

526

n/a

wW

w

n/a

n/a

2.390 987

526



EL CACAO -
UNSER
EIGENANBAU

Kakao liegt uns so sehr am Herzen, dass wir sogar selbst welchen an-
bauen: AUF UNSERER EIGENEN FARM EL CACAO IN NICARAGUA

In gut zehnJahren ist hier etwas Besonderes entstanden: eine Plantage mit Modellcharakter -
ein guter Ort fir Kakao, Mensch und Natur. Mit El Cacao wollen wir neue soziale und éko-
logische Standards im Kakaoanbau setzen. Wir wollen zeigen, dass es méglich ist, Kakao
unter sozial und 8kologisch guten Bedingungen und dennoch zu marktféhigen Preisen und in
erstklassiger Qualitét anzubauen. Um das zu schaffen, denken wir jeden Schritt der Kakao-
produkfion neu: von der Aufzucht der Kakaopflanzen bis zur Fermentation und Trocknung der

Kakaobohnen.
4
5. 4

41




EL CACAO -
QUICK FACTS

SEIT 20]2 AUFFORSTUNG

BRACHLIEGENDER FLACHEN

450 SICHERE

ARBEITSPLATZE

LA ACADEMIA

RITTER EIGENES AUS- UND
WEITERBILDUNGSZENTRUM

LAGE

BREITE (LATITUDE): 12° 19' 57.92" N
LANGE (LONGITUDE): 84°1' 49.03" W

2,500 ua 1.200 na

GESAMTFLACHE ANBAUFLACHE

1.200 HA GESCHUTZTE

WALD- UND FEUCHTGEBIETE

30.000 1 MIO.

SCHATTENBAUME KAKAOBAUME

220 TIER- UND

PFLANZENARTEN

KLIMAPOSITIVER

KAKAOANBAU

ANERKANNTES

KLIMASCHUTZ-

PROJEKT - zertifiziert durch den Gold Standard
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MERKMALE

WAS EL CACAO BESONDERS MACHT

FLACHENNUTZUNG UND
KLIMASCHUTZPROJEKT

El Cacao erstreckt sich tber eine Fléche von 2.500
Hektar. Fir unseren Kakaoanbau nutzen wir jedoch
nur etwa die Halfte. Die andere Halfte sind Wald-
und Feuchtgebiete, die dauerhaft erhalten und ge-
schiitzt werden.

Fir die landwirtschaftliche Nutzung haben wir
brachliegende ehemalige Weideflachen mit Gber

einer Million Kakao- und rund 30.000 Schatten-

baumen aufgeforstet.

Damit ist El Cacao eine klimapositive Plantage und

offiziell anerkanntes Gold-Standard-Klimaschutz-

projek.

WALDSCHUTZ UND

BIODIVERSITAT

Rund 1.200 Hektar bestehen aus Wald- und Feucht-
gebieten, die dauerhaft erhalten bleiben. Der
Schutz des Regenwaldes ist uns doppelt wichtig: fir
das globale Klima ebenso wie fir das Mikroklima

auf der Plantage.

Dass knapp die Halfte von El Cacao unangetostet
bleibt und wir diese Wald- und Feuchtgebiete
schiitzen, dient auch der Artenvielfalt. Ein Monito-
ring-System dokumentiert regelmalig die Biodiversi-
&t sowohl der landwirtschaftlich genutzten Fléichen

als auch der Wald- und Feuchtgebiete.

45

AGROFORSTWIRTSCHAFT UND
INTEGRIERTE LANDWIRTSCHAFT

El Cacao st ein guter Ort fir Kakao, Mensch und
Natur. Deshalb bauen wir unseren Kakao nicht
irgendwie, sondern im Agroforstsystem, einer dko-
logisch sinnvollen Mischkultur, an. Zwischen dem
Kakao werden verschiedene heimische Baum- und
Straucharten gepflanzt. Sie dienen als Schatten-
spender und Windschutz fir den Kakao, tragen zur
Verbesserung der Bodenqualitat bei und schaffen

Lebensraum fiir eine grol3e Vielfalt an Tieren.

Wir bewirtschaften El Cacao nach den Prinzipien
der integrierten Landwirtschaft, zu denen zum Bei-
spiel Energieeffizienz, die Vermeidung klimarele-
vanter Emissionen (klimapositiv), nachhaltige Bo-

denfruchtbarkeit, Kompostierung und Biodiversitat

z&hlen.

SICHERE ARBEITSPLATZE

Auf El Cacao arbeiten inzwischen 450 Kollegen und Kolleginnen. Sie alle erhalten faire Lohne und umfang-
reiche Sozialleistungen wie Kranken- und Rentenversicherungen sowie private Unfall- und Lebensversiche-
rungen. MaBnahmen zur Gesundheitsvorsorge sowie hohe Sicherheitsstandards im Arbeitsschutz machen
El Cacao zum buchstéblich sicheren Arbeitsplatz. Eine eigene Sanitétsstation auf der Farm stellt die medizi-
nische Versorgung der Mitarbeitenden sicher. Auf El Cacao gelten generell soziale Standards, die weit Gber
das gesetzlich geforderte MaB hinausgehen. Ein guter Ort fur Kakao, Mensch und Natur eben.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Um die materiellen Lebensbedingungen unserer
Mitarbeitenden auf El Cacao langfristig zu verbes-
sern, setzen wir auf Qualifizierung durch Bildung und
berufliche Weiterbildung und haben daftr unsere

eigene ,La Academia” gegrindet.

QUALITAT UND KNOW-HOW

Rund eine Million Kakaobdume elf verschiedener
Sorten stehen heute auf El Cacao. Sie alle wurden in
liebevoller Handarbeit in eigenen Baumschulen auf-
gezogen und spater ausgepflanzt. Es dauert drei bis
funfJahre, bis ein Kakaobaum erste Friichte tragt. Der
Kakaobaum an sich ist leider nicht besonders pfle-
geleicht und erfordert von unseren Kolleginnen und
Kollegen viel Aufmerksamkeit. Von der Aufzucht und
Pflege der B&ume bis zur Nacherntebehandlung sor-
gen standardisierte Verfahren, z. B. bei der Fermen-
tation und Trocknung der Kakaobohnen, und das
Know-how der Mitarbeitenden fur die gleichblei-
bend hohe Qualitét des Edelkakaos von El Cacao.

GANZHEITLICHE KAKAOFRUCHTVERWERTUNG

Auf El Cacao arbeiten wir daran, die gesamte
Kakaofrucht zu verwerten und nicht, wie sonst Gb-
lich, nur die Kakaobohnen. Die Schalen dienen als

Habitat fir Insekten oder werden kompostiert und

geben so dem Boden wichtige Nahrstoffe zuriick;
aus dem Fruchtfleisch gewinnen wir Kakaosaft, den
wir fir innovative Produkte wie unsere CacaoVida-
Getranke nutzen.

BEST-PRACTICE-BEISPIEL
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~1ICH MOCHTE MEINEN BEITRAG LEISTEN - FUR DAS
UNTERNEHMEN UND FUR UNSERE GESELLSCHAFT”

Auch wenn ich nicht direkt auf dem Feld tétig bin,

drehtsich auch in meinem Alltag alles um den Kakao.

Der Kakaoanbau bedeutet viel fir unsere Region.
Daran beteiligt zu sein, erfullt mich mit Stolz. Es mo-
fiviert mich zu wissen, dass das, was wir hier auf El
Cacao anbauen, quasi die Basis der Schokolade
ist, die Menschen in vielen Landern der Welt lieben.

Ich bin jetzt seit zehn Johren bei Ritter Sport Nica-
ragua. In dieser Zeit konnte ich mich beruflich und
persénlich weiterentwickeln. Neben der technischen
Ausbildung habe ich Fihrungsqualitéten erworben
und gelemt, nach internationalen Qualitatsstandards

zu arbeiten.

Ich denke, ich bin auch als Mensch gewachsen.
Teamwork, soziale Verantwortung und die Auswir-
kungen unserer Arbeit auf die Gesellschaft sind mir
sehr wichtig geworden. Da hat mich Ritter sicherlich
gepragt. Das Unternehmen ist einfach nah dran an
seinen Mitarbeitenden. Es investfiert nicht nur in die
Qualitat des Kakaos, sondern auch in das Wohler-
gehen der Menschen. Das Engagement des Unter-
nehmens fur Nachhaltigkeit macht fir mich den Unter-

schied aus. Dazu méchte ich meinen Beitrag leisten.

Die Art und Weise, wie man Kakao anbaut, hat
groBe Schritte nach vom gemacht. Friher wurde
Kakao sehr traditionell angebaut, heute wird viel
mehr kontrolliert und standardisiert, um gleichblei-
bend gute Ertrége und konstant hohe Qualitaten zu
erzielen. Auch die Erzeuger sind besser geschult, es
gibt ein groBeres Bewusstsein fir Qualitat und vor
allem auch fir die Auswirkungen des Anbaus auf
die Umwelt. In dieser Entwicklung hat Ritter mit sei-
nem Kakaoprogramm in Nicaragua eine Schlissel-

rolle gespielt.

29 Jahre alt
Wirtschaftsingenieur und Ingenieur fur

Informationssysteme
Leiter der Abteilung Produkfion, Zertifizierung,
Gesundheit und Sicherheit auf El Cacao

Eine professionalisierte, nachhaltige Landwirtschaft
ist fUr ein Agrarland wie Nicaragua immens wichtig.
Wir bekommen aufgrund unserer geographisch
exponierten Lage zwischen Pazifik und Atlantik die
Auswirkungen des Klimawandels schon seit lange-
rem zu spiren. Das alles wirkt sich auf den Ertrag,
aber auch auf die Qudlitét des Kakaos aus. Fir die
Zukunft des Kakaoanbaus - nicht nur in meinem
Heimatland - ist es wichtig, dass wir leren, uns an-
zupassen und durch nachhaltige Anbaumethoden
widerstandsféhiger zu werden. Dazu einen Beitrag

zu leisten, spornt mich an.
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BEST-PRACTICE-BEISPIEL

ERFOLG MIT VERANTWORTUNG

Wenn wir hier davon sprechen, dass El Cacao ein
guter Ort fir Kakao, Mensch und Natur ist, dann
zeigen wir damit, dass eine verantwortungsvolle,
zie|gerichfete Landwirtschaft, die sich an ethischen
und Skologischen Grundsatzen orientiert, maglich
ist und erfolgreich sein kann. Daran mitzuarbeiten,
macht mich sfolz.

Dass sich der Kakaoanbau in den lefztenJahren ver-
starkt in Richtung nachhaltiger und bewusster Prak-
fiken gewandelt hat, ist einerseits auf die weltweit
gestiegene Nachfrage nach ethisch erzeugten Pro-
dukten zuriickzufihren, andererseits aber auch auf
den Klimawandel. Die Auswirkungen der globalen
Erwérmung erfordern neue Anbaumethoden. Viel-
leicht ist das die einzig positive Seite der Klimakrise:
Sie wirkt wie ein Kafalysator fir eine nachhaltigere
Landwirtschaft.

30 Jahre alt

Ingenieurin fir Agroforstwirtschaft und

Teamleiterin Landwirtschaft auf El Cacao

Bei meiner Arbeit auf El Cacao erlebe ich téglich,
was der Klimawandel fir den Kakaoanbau bedeu-
tet: Niederschlagsmuster verandern sich und stei-
gende Temperaturen wirken sich direkt auf die Ko-
kaoblite und folglich auf die Kakaoproduktion aus.
Dariber hinaus gibt es weitere wichtige agronomi-
sche Herausforderungen, wie die Bewirtschaftung
von Baéden mit geringer natirlicher Fruchtbarkeit,
die Schadlingsbekémpfung und vermehrt auftreten-
de Krankheiten.

Ich hoffe, dass Ritter weiterhin ein Mal3stab fir dko-
logisches und auch soziales Engagement sein wird,
indem das Unterehmen den nachhaltigen Anbau
weiter voranbringt und seine Mitarbeitenden hier
auf El Cacao durch kontinuierliche Weiterbildung
und gute Arbeitsbedingungen unterstitzt. So konn-
ten wir auf El Cacao in den letzten Jahren diesen

guten Ort fir Kakao, Mensch und Natur schaffen.

BEST-PRACTICE-BEISPIEL
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EIN MANN DER ERSTEN STUNDE

Wenn jemand El Cacao richtig gut kennt, dann ist
das Vicente Valle Bravo. Er ist von Anfang an do-
bei. Lange bevor der erste Kakaobaum gepflanzt
wurde, hat er sich um die Vermessung der Flachen
und erste Bodenuntersuchungen gekimmert. Unser
Kakao ist bei ihm buchstéblich in die Schule gegan-
gen. Doch nicht nur die rund eine Million Kakao-
baume haben sich im Laufe der Jahre préchtig ent-
wickelt. Auch Vicente selbst: vom Vorarbeiter tber
den Abteilungsleiter fir den Bereich Bepflanzung
und den Leiter der Baumschule bis zum Leiter der
Landwirtschaft. Berufsbegleitend hat Vicente das
Studium zum Ingenieur fir Agroforstwirtschaft ab-
geschlossen und Fortbildungen der ,la Academia”
zu Arbeitssicherheit, Mitarbeiterfihrung und Englisch

absolviert.

,In meiner Zeit auf El Cacao habe ich mich per-
sénlich und fachlich sehr weiterentwickelt. Dass ein
Unternehmen in die Weiterbildung seiner Mitarbei-
tenden investiert, ist hier keineswegs selbstversténd-
lich. Ganz im Gegenteil: Ritter ist eines der wenigen,
wenn nicht sogar das einzige Unternehmen in der
Region, das seinen Mitarbeitenden die Maglichkeit
gibt, ihre akademische Ausbildung fortzusetzen und
dadurch innerhalb des Unternehmens zu wachsen

oder aufzusteigen.”

Vicentes Herz schlagt fur den Kakaoanbau, weil
Kakao eine Kulturpflanze sei, bei der man die viel-
gerihmtem ,good agricultural practices” in Bezug
auf Umweltschutz und biclogische Vielfalt anwen-
den kénne.

JIch persénlich wirde so weit gehen und behaup-
ten, dass der Kakaoanbau bei uns auch dazu bei-
tragen kann, den Klimawandel abzuschwéchen,
da Kakao eine der wenigen Kulturpflanzen ist, die
mit Bestanden von Waldb&umen koexistieren kann.
Das heil3t, mit dem Anbau von Kakao kénnen wir
zum Beispiel durch extensive Viehhaltung und Wei-
dewirtschaft beschadigte Okosysteme aufforsten
und so die Kohlenstoffbindung verbessern.

Das haben wir auf El Cacao - einer klimapositiven

Kakaofarm - inzwischen bewiesen.”

34 Jahre alt

Ingenieur fur Agroforstwirtschaft und

Leiter der Landwirtschaft auf El Cacao
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El Cacao st ein unglaublich groBes und mutiges Projekt - der Beweis, dass Kakao von

Weltklasse-Qualitat sozial, dkologisch und dkonomisch nachhaltig angebaut werden
kann und das auf Fléchen, die vor Jahrzehnten fur die Viehzucht gerodet und erst durch Ritter
renaturiert wurden, indem wir 1.200 Hektar fir den Kakaoanbau wieder aufgeforstet haben.
Das alles ist nur méglich, weil die Familie Ritter zu 100 % dahintersteht und bereit ist, langfristig
zu denken. Fir mich persanlich ist El Cacao die vermutlich einmalige Chance, Teil von etwas so

Wegweisendem und nachweislich Gutem zu sein.”

” / Landwirtschaftlicher Geschéftsfihrer
Ritter Sport Nicaragua S.A.

Aus der Sicht des Personalwesens ist eine der

gréBten Herausforderungen die Mitarbeitenden-

bindung. Ein Phédnomen, das man ja auch anderswo
kennt. Es ist daher wichtig, Strategien zu entwickeln,
die ein attraktives Arbeitsumfeld mit Weiterbildungs-
maglichkeiten férdem, das nicht nur Talente bindet,

sondern auch die Produkiiviféit steigert.”

al _~leiterin Personalwesen El Cacao

Der gréte Erfolg in zehn Jahren El Cacao ist es, dass es gelungen

ist, nicaraguanisches Kakaowissen und deutsches Know-how

zusammenzubringen, um gemeinsam etwas véllig Neues zu schaffen:
eine Planfage, die gut fir Kakao, Mensch und Natur ist. WWenn wir

sagen, El Cacao solle neve Standards im Kakaoanbau setzen, klingt

das sehr theoretisch. Hat aber ganz praktische Auswirkungen.

Wir bauen hier auBerdem Wissen auf, von dem Bé&uerinnen und
Bauern auch in anderen Regionen der Welt profitieren, Wissen, das uns
zu einem kompetenten Partner auf Augenhche macht.”

v' ! Leiter landwirtschaftliche Produktion

Ich mag den Kakao von El Cacao sehr. Er gibt mir Spielraum fir neve

Schokoladenideen. Unser Kakao aus eigenem Anbau hat eine
wunderbare Balance: eine milde, runde Kakaonote, begleitet von einer
feinen Zitrusnuance. Genau das, was ich brauche, um Schokoladenmassen

mit einem eleganten, modernen Geschmacksprofil zu entwickeln.”

Chocolatemakerin
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VERWEISE
GRUNDSATZERKLARUNG

CODE OF CONDUCT

KAKAO-COMMITMENT

IMPRESSUM

HERAUSGEBERIN UND VERANTWORTLICH
FUR DEN INHALT

Alfred Ritter GmbH & Co. KG

Globale Nachhaltigkeitskommunikation
Alfred-Ritter-Stral3e 25

711 Waldenbuch

unternehmenskommunikation@ritter-sport.de

KONZEPTION UND TEXT
NIERAGDENKOMMUNIKATION
Marc Alexander Nieragden

mail@nieragden.com

GESTALTUNG UND LAYOUT
Patrick Schieber

info@schieber.cc

BILDNACHWEISE

Inhaberin aller Bildrechte ist die Alfred Ritter GmbH & Co. KG.

Ausnahmen:

- Seite 1und 21 (oben): Cargill B.V.

- Seite 8: Piktogramm Containerschiff (istockphoto, Bildnachweis: jusfinroque)

- Seite 15: lllustrationen (istockphoto, Bildnachweis: LisaAlisa_ill und
shutterstock, Bildnachweis: Havryliuk-Kharzhevskal)

- Seite 24 und 25: Cocoa Abrabopa Association

- Seite 28 und 29 (oben und unten links): Olam Food Ingrédients (ofi)

- Seite 36: Minka SCS AG
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