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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(CONFORME ART. 18, §1° DA LEI 14133/2021)

1. UNIDADE DEMANDANTE:

Departamento de Produgéo e Promocéo Artistica

2. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:
(considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico)

A crescente complexidade e os desafios enfrentados pela nossa instituicdo de ensino tornam
imprescindivel a busca por solugdes especializadas que contribuam para a melhoria dos processos
internos. Assim, ha a necessidade de contratar uma consultoria para os processos administrativos,
pedagégicos e académicos, com o objetivo de atender as demandas da FCCDA, em especial a Escola
Livre de Musica de Itabira.

A contratacdo de uma consultoria especializada € uma medida estratégica para enfrentar os desafios da
gestdo educacional moderna, garantindo a nossa instituicdo uma administragao mais eficiente, alinhada
as melhores praticas pedagogicas e académicas, além de proporcionar um ambiente propicio ao
crescimento e sucesso dos alunos.

Portanto, a consultoria & fundamental para atender as necessidades e demandas da nossa instituicao,
buscando a exceléncia e o alinhamento com as melhores praticas do setor.

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA:
(demonstracao da previsdao da contratagdo no plano de contratagées anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragao)

A contratagao esta alinhada no Plano de Contratagdes Anual e na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) 2025,
das agdes culturais a serem realizadas em 2025.

Além desses instrumentos legais, a FCCDA utiliza seus proprios mecanismos internos de planejamento
para garantir que todas as etapas da consultoria, sejam cumpridas com eficiéncia. Isso inclui a definicao
das atividades de processos administrativos, pedagogicos e académicos a serem realizadas, bem como
0 cronograma de execucao e as parcerias com instituicdes publicas e privadas.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:
(condicées indispensaveis para atender a pretensdao contratual, tais como a indicacao da
natureza do servico (se continuado ou nao), os padroes minimos de qualidade, os critérios de
sustentabilidade, dentre outros, fazendo referéncia aos estudos técnicos preliminares

correspondentes, quando for o caso)

A definicdo e a implementagcdo desses requisitos garantirdo que a consultoria contratada traga
resultados tangiveis e duradouros para a gestao administrativa, pedagogica e académica da instituicao,
contribuindo para a exceléncia do ensino e o desenvolvimento continuo da FCCDA e da Escola Livre de
Musica de ltabira.

As especificagdes técnicas contidas, detalhamento, requisitos, caracteristicas dos servicos objeto da
contratagéo, seréo definidos no Termo de Referéncia, com base em parametros técnicos objetivos, para
a melhor consecugao do interesse publico.

Para a prestacao dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam em
ramo de atividade compativel com o objeto, bem como apresentar os documentos a titulo habilitagao,
nos termos da Lei n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:
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Conforme demanda, o presente estudo prevé 01 (uma) contratacdo para o objeto, por 9 meses, (20
horas semanais, sendo presencial e hibrido), no valor de R$ 9.000 (nove mil reais), que sera compativel
com o pre¢o de marcado, demonstrado através de Notas Fiscais e/ou contratos semelhantes realizados
pelo proponente e pela FCCDA.

6. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DE MERCADO:
(analise das alternativas possiveis e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de
solucdo a contratar, com indicagao da alternativa mais vantajosa, considerar os custos e os
beneficios de cada opgdo, ganhos de eficiéncia na utilizacdao dos recursos, sustentabilidade
social, econémica e ambiental, dentre outros)

O levantamento de mercado consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar, identificando as seguintes principais solugcdes de
contratacédo entre os fornecedores e os 6rgaos publicos:

Contratagéo direta com o fornecedor: Esta opgdo permite uma negociagéo direta, oferece a vantagem
de uma comunicagao direta e personalizada com o fornecedor, permitindo ajustes mais ageis nas
demandas especificas do contratante.

Contratagdo através de terceirizacdo: Refere-se a contratacéo intermediaria, que sera responsavel por
fornecer o servico de consultoria. Esta opgcédo pode simplificar o processo de contratacdo, mas pode
incluir custos adicionais.

A Fundacdo Cultural Carlos Drummond de Andrade se ateve em descrever a solugédo, de modo, a
atender o interesse publico, sem criar especificagdes complexas e subjetivas.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:
(acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos
que lhe dao suporte)

Estima-se para a contratacéo almejada o valor total de R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais). A pesquisa
de precos foi realizada através de contratagdes anteriores, conforme contratagcdes em anexo

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:
( inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso)

Apés analise se conclui que a melhor opgéo é a contratagéo de um consultor capacitado para execugao
do servigo, uma vez que a instituicdo nao possui instrutor em seu quadro de cargos e, considerando a
sazonalidade da demanda, nao se justifica a criagdo de quadro permanente para execugéo direta destes
servicos, onde a contratagdo de profissionais capacitados em cada area, pela quantidade de horas e
tempo necessario para execugao indireta, mostra-se mais econémico e eficiente. Certamente se tornara
mais oneroso a Instituicao.

Dando continuidade ao trabalho iniciado ainda no ano de 2024, de (re)constru¢cdo da ELMI, dando
sequéncia as etapas de implantagao do seu novo Projeto Pedagdgico, bem como da implementacéo de
novas bases para o seu regimento interno.

I) reunidées pedagogicas semanais com todos os docentes da ELMI, buscando uma unidade entre os
diferentes cursos de instrumentos da escola;

Il) construcéo de ementas de cursos, baseado na ideia de 6 semestres letivos;

IIl) abertura de edital para novos estudantes, com ampliacdo de vagas para todos os cursos de
instrumentos ofertados;

IV) ampla divulgagdo do referido edital em diversos meios de comunicagao da cidade, buscando dar
amplo conhecimento a toda comunidade, o que se mostrou extremamente eficaz, visto pela quantidade
de inscritos no processo — cerca de 160 alunos, entre veteranos e novatos; >
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V) constru¢do do Calendario Académico de 2025 para ser apresentado a todo % alumSQam & rco
(incluindo datas de avaliagdes, feriados, inicio e término dos semestres letivos etc. 'O"br u

VI) ampliagdo da carga horaria dos estudantes de instrumentos, que agora també

obrigatéria de Percepg¢ao Musical semanal,

VII) modificagdo do Curso de Musicalizagdo Infantil para as criangas entre 7 e 12 anos, que passaram
a fazer, também, uma aula semanal de algum instrumento musical;

VII) inicio do ano letivo com uma Aula Inaugural, realizada no Teatro da FCCDA, envolvendo toda a
comunidade académica e seus familiares;

VIIl) regularizagdo dos empréstimos de instrumentos da escola; x) reuniées diversas com a
superintendéncia, com a nova coordenacao da Casa do Bras e com a equipe administrativa da FCCDA
para alinhamentos em relagcdo a ELMI; dentre outras acgdes.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
(Consideradas as possibilidades conforme art. 40,§2 e § 3)

Em exame da natureza da contratagdo ora pretendida na analise deste Estudo Técnico Preliminar, néo
se verifica quaisquer especificidades que venham exigir seu agrupamento ou fracionamento.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
(em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis)

- Elaboragéo, em parceria com o setor administrativo da FCCDA, dos editais de contratacdo dos novos
professores da ELM;

- Participagdo no Processo Seletivo dos candidatos a professores da Escola Livre de Musica (fase de
entrevistas e analise de curriculo);

- Elaboracéo, em parceria com o setor administrativo da FCCDA, do edital de contratagdo dos seguintes
profissionais: afinador de piano e luthier para manutengéo dos instrumentos da ELM;

- Elaboragéao, juntamente com os docentes da ELM, do processo de avaliacdo e monitoramento dos
alunos da ELMI (avaliagbes parciais e finais);

- Acompanhamento de Alunos: Monitoramento continuo do desempenho dos alunos, oferecendo suporte
para a superacgao de dificuldades e promog¢ao do desenvolvimento integral;

- Formagao Continuada dos Educadores: Propostas de capacitagdo e atualizagcdo constante para os
professores, com base nas necessidades pedagogicas da escola;

- Continuidade das reuniées Pedagdgicas semanais com os docentes para alinhamento dos trabalhos
na ELM;

- Organizagao e acompanhamento dos diversos laboratérios/recitais de alunos;

- Confecgédo de planilhas com o quadro de horario/espagos de cada professor da ELM, procurando
adequar e otimizar (sempre que possivel) as aulas dos estudantes no segundo semestre;

- Producgéo de eventos como Saraus Internos e Externos (ligados a ELMI), FLI e a Semana Musica (com
musicos e artistas convidados), produzido juntamente com o DPPA.

- Afericdo de Frequéncia de alunos e acompanhamento junto a secretaria para emisséao de certificagao
dos estudantes;

- Elaboracgéo de Planilhas para embasar compras de materiais, méveis e instrumentos musicais para a
ELMI,

- Organizagado Documental da ELMI (Regimento, Plano Pedagdgico, Inventario de Materiais, Formularios
Internos etc.);

Dentre outras atividades inerentes ao trabalho de consultoria e curadoria de educagao musical.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO: |
(inclusive quanto a capacitagcdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestio
contratual)

Com base nas informagdes fornecidas, algumas providéncias que a administragdo deve adotar
previamente a celebragcéo dos contratos:

1. Definicdo do Escopo do Contrato: E essencial que a administracéo defina claramente o escopo do
contrato, especificando os servigos e equipamentos necessarios para a realizagdo dos festejos, como
palco, sistema de som, iluminagéo, banheiros quimicos, barracas de alimentacdo, geradores, segurancga,

entre outros.
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as condicdes de execugdo dos servicos, 0s prazos inclusive de pagamentos,

pagamentos, as responsabilidades das partes, o ressarcimento quando da auséncia resentagao
contratada, entre outros aspectos relevantes.

3. Estudo de Viabilidade Financeira: E necessario realizar um estudo de viabilidade financeira para
verificar a disponibilidade de recursos orgamentarios para a contratagao dos servigos e equipamentos
necessarios, bem como o custo beneficio de tais investimentos.

2. Elaboragcédo do Termo de Referéncia: A administracéo deve elaborar um Te -de—Rzgé@rTcr
descreva detalhadamente os requisitos técnicos que foram abordados neste Estu écnico

12. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Nao se aplica.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de prestacao de servigos, ndo se deslumbra impacto ambiental.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAO:
(para o atendimento da necessidade a que se destina)

Declaro viavel esta contratacdo em razdo de ser de suma importancia para a melhora a eficiéncia
administrativa.

Data:

Matricula: GG |- 2

Assinatura: LQ*I

15. AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
Aprovo o presente Termo de Referéncia para prosseguimento. Encaminho ao Setor
Competente para definicdo da modalidade cabivel, bem como do Agente de Contratacéo, se
for o caso, nos termos da Lei 14.133/2021 e demais regulamentos pertinentes.

Data:
Matricula: G 4 3' \\\E R\ TENDEm
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\.16. ANALISE DO AGENTE/COMISSAO DE CONTRATAGAO

Certifico que foi efetuada a analise de forma e teor do documento, conforme as exigéncias
legais e regulamentos pertinentes.

Data: 4104 \ 200S

Nome, Sorrondia - Uil R

Matricula:
\;\o
Assinatura: IS \(\e\‘\ we?
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