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sK>hD��Ϯϳ͕�EhD��Z�ϰ 



�ƩƌĂĐƟŶŐ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�zĂƌĚ 
^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘��ŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ŵĂŵŵĂůƐ�
ĂƌĞ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďůŽŽŵ͘�&ůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ďůŽŽŵ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�
ƐŽŽŶ�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝŶŐĞĚ�ũĞǁĞůƐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͘ 

ϭ͘ WůĂŶƚ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�EĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƩƌĂĐƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ŽĨ�Ăůů�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ŶŽƌƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĮŶĚ�ŝŶ�DƵƐŬŽͲ
ŬĂ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�^Ž�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĮŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͘�
�ůƐŽ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƚǇƉĞƐ͘� 

Ϯ͘ WůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�

ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉƚŽŶ�dŽƌƟƐĞƐŚĞůů�ĂŶĚ�
DŽƵƌŶŝŶŐ��ůŽĂŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�
DĂƌĐŚ͘��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

ϯ͘ /ŶƐƚĂůů�ŚƵŵŵŝŶŐďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĂƩƌĂĐƚ�ŽƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŶĂƟǀĞ�ZƵďǇ-ƚŚƌŽĂƚĞĚ�,ƵŵͲ
ŵŝŶŐďŝƌĚ͕�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ǁĂƚĞƌ͘�^ƵŐĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ƋƵŝĐŬ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͕�
ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŝEĂƚƵƌĂůŝƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ͕�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŝEĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƩĞƌŇǇ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝŶ�DƵƐŬŽŬĂ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐŽŽĚ�
ĮĞůĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
KŶƚĂƌŝŽ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ  ͘

�ĂƌŽŶ�ZƵƐĂŬ 



&Žƌ��ŽƩĂŐŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�>ŽŶŐ�tĞĞŬĞŶĚƐ�ĂƌĞ�>ĞŐĞŶĚĂƌǇ 
sŝĐƚŽƌŝĂ��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽƩĂŐĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŚŝƉ�ŝŶ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ͕�
ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽďǁĞďƐ�ƚŽ�ƐǁĞĞƉ͕�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ͕�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�
ƌĂŬĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽŽ͘�tĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ďŝŐ�ŵĞĂůƐ�
ĂŶĚ�ďŽŶĮƌĞƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ĐŽůĚ-ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ͍ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŽŶŐ-ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ĂĐŬ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�
�ĂĚ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŽīĞĞ͘�,Ğ�
ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĮƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�^ƚĞƌŶŽ͘�hƐ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐůǇ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĂŵŝŶŐ�ďŽŽǌĞ͊�͞ DĞ͊�DĞ͊��ĂŶ�/�ďůŽǁ�ŝƚ�
ŽƵƚ͍͊͟�dŚŽƵŐŚ�/�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂĚ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�
�ŽīĞĞƐ͕�/�ƌĞĐĂůů�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ƐƵŐĂƌ�
ĐŽŽŬĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚǇ�ƐŶŝŌĞƌƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;Ğǁǁǁ͕�/�ŬŶŽǁ͊Ϳ��ǀŝĚĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ũƵĚŐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ-ŶŝŐŚƚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐŚĞŶĂŶŝŐĂŶƐ͘�KŶ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
�ĂĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐǁŝǀĞů-ƌŽĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƐǁŝŌ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽƟŽŶ͕�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐƵŵŵĞƌƐĂƵůƚ͊�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶͲ
ŶǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ĂĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�KůǇŵƉŝĐ�ŐǇŵŶĂƐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ŐŽůĚ�
ŵĞĚĂů�ƌŽƵƟŶĞ͕�ƐƉƌƵŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŶĞ�ĐŚĂŝƌ͕�
ŚŽŝƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͗�͞ ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƉŝůů�Ă�ĚƌŽƉ͊͟ 

�ŽƩĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐĂĐŚĞ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ͕�ŚĂŝƌŝĞƌ͕�ĂŶĚ�

ƐĐĂƌŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚĞůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ũŽǇ�ŽĨ�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�
�ĂĚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĚƌŽǀĞ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ĐĞĚĂƌ�ƐƚƌŝƉ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŝŐĂŶƟĐ�ŐƌĞĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�;^ĞĂ�,ŽƌƐĞ͊Ϳ�ďĞůĐŚŝŶŐ�ďůƵĞ�
ƐŵŽŬĞ͘�dŚĂƚ�ŝůů-ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŵŝƐĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ƟƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂŶŽĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘��ŐĂĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϵϳϵ͍��ŶĚ�ĂŐĂŝŶ�;ǇĞƐ͕�ĂŐĂŝŶ͊Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͍�KŽŚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ƐƚŽƌŵĞĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚĂŶĚ͍�/ƚ�ŝƐ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƩĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�DƵƐŬŽŬĂ�
ĨĂŵŝůǇ�ůĞŐĂĐǇ͘ 

�ŽƩĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ĞǀĞƌ�ƚƌŝĐŬŝĞƌ͘��Ƶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�DƵƐŬŽŬĂ�
ŚĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŵƵƐƚ͘�/ƚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ  ͘

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�DƵƐŬŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͘�KƵƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
DƵƐŬŽŬĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�DƵƐŬŽŬĂ—ŶĂƚƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�DƵƐŬŽŬĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ  ͊

W^͗��Ž�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�&�D/>z�&KhE��d/KE͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�DƵƐŬŽŬĂ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞŐĂĐǇ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ  ͊

^ĐŽƩ�zŽƵŶŐ 

Z�E�t�zKhZ�D�D��Z^,/W�KZ�:K/E�h^�dK��z͊ 
�Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�DƵƐŬŽŬĂ͘��ŽŶŽƌƐ�ŽĨ�Ψϵϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�

ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚ͘ 



WŚŽƚŽ��ŽŶƚĞƐƚ 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
tĂǇůĂŶĚ��ƌĞǁ��ǁĂƌĚ�ŝƐ͙ 
�ŝůů��ŝĐŬŝŶƐŽŶ͊��ŝůů�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�DƵƐŬŽŬĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀŝƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘��ŝůů�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ͘��ŝůů�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĮĞůĚ�ďŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ͘�DƵƐŬŽŬĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ��ŝůů͕�ǁŚŽƐĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

tĂǇůĂŶĚ��ƌĞǁ�;ϭϵϯϮ-ϭϵϵϴͿ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ��ĂƌƚŚ��ĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕��ƌĞǁ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ϭϵϵϭ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

DƵƐŬŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͛Ɛ�tĂǇůĂŶĚ��ƌĞǁ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�DƵƐŬŽŬĂ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

�ŝůů��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�tĂǇůĂŶĚ��ƌĞǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŝůů͊ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐŚĂĞů�&ŽƐƚĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
�ŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ͘�tĞ�ƐĂǁ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞůͲ
ůĂƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ͛Ɛ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽƩĞƌ�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞĚ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�tĞ�
ŚĂĚ�Ϯϱ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͊ 

DƵƐŬŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͛Ɛ�:ƵŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘�:ŽŝŶ��ĂǀŝĚ�>Ğ'ƌŽƐ�͕�ůŐŽŶƋƵŝŶ�WĂƌŬ�EĂƚƵƌĂůͲ
ŝƐƚ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĞƉƟůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚƵƌƚůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ůŐŽŶƋƵŝŶ͘��ĂǀŝĚ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�͘ 

dŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵƵƐŬŽŬĂĐŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘ŽƌŐͬǁĞďŝŶĂƌƐ  ͘

hƉĐŽŵŝŶŐ�tĞďŝŶĂƌƐ 

:ĂŶĞƚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ŝůů�ŽŶ�dƵƌŶĞƌ�/ƐůĂŶĚ͕�>ĂŬĞ�DƵƐŬŽŬĂ͘ 



sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ�YƵĞƐƚƐ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ�YƵĞƐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁŚĞŶ�
�Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞĂƐĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�:ƵůǇ�WĂĚĚůĞ�YƵĞƐƚ�Ăƚ�>ĂŬĞ�sĞƌŶŽŶ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ůĂƚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă�
ĚĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŝƚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĮŶĚƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ�
YƵĞƐƚƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϲϰϱ-ϳϯϵϯ�Ğǆƚ�ϮϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
�ĂƌŽŶ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŵƵƐŬŽŬĂĐŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘ŽƌŐ͘ 

�ĂƌŽŶ�ZƵƐĂŬ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�DƵƐͲ
ŬŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝůů�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐͲ
ŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝƌƚǇ͘ 

 

 

/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�Ăƚ��Ğƌƚ�ĂŶĚ�DŝůůŝĞ͛Ɛ�DĂƌƐŚ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶŶ�:ƵůǇ͕�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽƵƟŶŐƐ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǇĞĂƌůǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞ�ŽƵƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŶŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝŬĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DƵƐŬŽŬĂ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͕�ĞŵĂŝů��ĂƌŽŶ�Ăƚ�ĂƌƵͲ
ƐĂŬΛŵƵƐŬŽŬĂĐŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϲϰϱ-
ϳϯϵϯ�Ğǆƚ�ϮϬϬ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͊ 

>ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�Ăƚ��ƵĬĞďĞŶ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ 
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ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĨƌŽŵ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĂƐŽŶ�Ăƚ�
;ϰϭϲͿ�ϵϮϰ-ϰϴϲϴ͊ 
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ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�͞DĂĚĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͟�ƚĞĂ�ƚŽǁĞůƐ͘ 

&Žƌ�ƐŚŽƉ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĞŵĂŝů 
ŝŶĨŽΛŵƵƐŬŽŬĂĐŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘ŽƌŐ 
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