Zwischen Zuversicht
und Umsetzungsdruck

Zukunftsfahigkeit im Mittelstand des Oldenburger Minsterlands
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Einordnung fir Entscheider im
Oldenburger Minsterland

Der Mittelstand im Oldenburger MUnsterland steht unter hohem Veranderungsdruck — und begegnet
ihm mit auffallender Zuversicht. Digitalisierung, Kl und Fachkraftemangel sind im Arbeitsalltag
angekommen, viele Unternehmen nutzen moderne Tools bereits pragmatisch.

Die zentrale Herausforderung liegt jedoch nicht in der Technik, sondern in der Umsetzung. Zwischen
Tool-Nutzung und echter Zukunftsfahigkeit zeigt sich eine Reifegradllcke, insbesondere bei der syste-

matischen Integration von Kl in Prozesse und FUhrung.

Zeitmangel und fehlender Fokus bremsen die Entwicklung. Zukunftsfahigkeit entsteht dort, wo
Unternehmen Prioritaten setzen, Orientierung geben und FUhrung wirksam gestalten. Dieses
Whitepaper zeigt, wo das OM steht und welche Entscheidungen jetzt zahlen.
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Was unsere Umfrage zeigt

- und was daran typisch (oder untypisch) fir die Region ist

Kl, Digitalisierung und Fachkraftemangel verandern
die Arbeit im Mittelstand — auch im Oldenburger
MUnsterland (OM). Wir wollten wissen: Wie stark spUren
Unternehmen und Beschaftigte diesen Wandel? Wie
gut sind sie darauf vorbereitet? Und wo liegen die
grofRten Hebel?

Dazu haben wir eine regionale Umfrage durchge-
fuhrt (n = 276; Geschaftsfiihrung 56, Fihrung/HR 136,
Mitarbeitende 84).

Wir bedanken uns fur die UnterstUtzung der
Wirtschaftsférderung Vechta, des Verbunds
Oldenburger Munsterland und von OM-Medien.

Die Ergebnisse lassen sich in einem Satz
zusammenfassen

Im OM ist Veranderung langst Alltag — und dennoch

dominiert Zuversicht. Der Engpass liegt weniger in der
Technik als in der Umsetzung: Zeit, Fokus und gezielte
Kompetenzentwicklung. Genau hier wird der Vergleich

mit bundesweiten Studien spannend.

OM vedien OM =4 |Landkreis

OLDENBURGER H} 'Vechta

MUNSTERLAND WIRTSCHAFTSFORDERUNG
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Verdnderungsdruck
Im OM hoch - und erstaunlich einhellig

Auf die Frage, wie stark sich Anforderungen durch technologische,
wirtschaftliche oder gesellschaftliche Entwicklungen verandern,

ordnen rund 80 % ihre Situation im Bereich hoch bis sehr hoch ein.

Das ist kein vages ,Da kommt etwas”, sondern ein klares ,Das ist
bereits Realitat".

Dieses Bild deckt sich mit bundesweiten Befunden:

Die DIHK beschreibt Digitalisierung als ,Mammutaufgabe” und
nennt Zeit (60 %) und Komplexitat (54 %) als grof3te Hurden.”

Die regionale Erganzung

Im Oldenburger Munsterland fehlt es nicht an Einsicht — sondern
an Umsetzungskapazitat.

*DIHK Umfrage: Digitalisierung 2025: Herausforderungen und Fortschrit-
te fur Unternehmen

.Im Oldenburger Munsterland wird Veranderung

nicht diskutiert — sie wird gemacht.”

Veranderung ist im OM keine
Zukunftsfrage mehr, sondern Alltag
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Anpassungsfdhigkeit & Optimismus

Regional deutlich positiv - trotz Druck

Zwei Ergebnisse stechen hervor

78%

- Anpassungsfahigkeit: 78 % schatzen ihre Fahigkeit, mit

Veranderungen umzugehen, als hoch bis sehr hoch ein. sehen sich gut bis sehr gut
- Optimismus: 86 % blicken zuversichtlich auf ihre auf Veranderungen
berufliche Zukunft. eingestellt.

Das ist bemerkenswert, da 6ffentliche Debatten haufig von
Uberforderung gepragt sind.

Unsere regionale Lesart

Das OM ist eine ausgepragte Macher-Region — gepragt von
Industrie, Agrar/Lebensmittel, Kunststoffverarbeitung und
einem pragmatischen Mittelstand. Diese Kultur wirkt wie ein
Puffer: hoher Druck, aber wenig Lahmung.

(o)
86%
2Anpassungsfahigkeit und Optimismus sind blicken zuversichtlich

h :
vorhanden — jetzt entscheidet Fihrung, ob daraus rach vorn
Zukunftsfahigkeit wird.

lauft

CONSULTING



Kl & Digitalisierung

Im OM gefihlt weiter als Deutschland - mit nachvollziehbarer Erkléarung

Was Deutschland zeigt

Die DIHK-Digitalisierungsumfrage macht deutlich: Die KI-Nutzung
steigt bundesweit stark —von 14 % (2022) Uber 27 % (2023) auf 38 %
(2024). Zugleich planen viele Unternehmen den Einsatz.

Die Kernaussage: Kl ist angekommen — aber noch nicht systema-
tisch im Arbeitsalltag verankert.

Deutschland

Kl wachst, wird aber
zogerlich eingesetzt

Fokus auf Risiken &
Regulierung

Strategische Konzepte im
Vordergrund

oM

Kl wird pragmatisch
ausprobiert

Fokus liegt auf Nutzen &
Alltag

Tool-basierter Einstieg
dominiert

Was wir im OM sehen

Viele Unternehmen im Oldenburger Munsterland sind digital

gut ausgestattet und nutzen moderne Tools — auch Kl. In unserer
Umfrage geben GeschaftsfUhrungen auffallig haufig an, Kl-Tools
wie ChatGPT bereits einzusetzen; auch Cloud- und Collaboration-

Tools sind breit verbreitet.

Die eigentliche Zukunftsfahigkeit entscheidet sich jedoch nicht
bei der Frage, ob Tools genutzt werden, sondern wie sie genutzt
werden: ob sie punktuell unterstutzen — oder strukturell wirken.

Unsere Lesart:

Die Ergebnisse sprechen dafur, dass Kl aktuell vor allem als
Werkzeug fur Wissens- und BUroarbeit genutzt wird — insbeson-
dere in Form generativer Anwendungen wie ChatGPT. Das ist ein
sinnvoller Einstieg und ein Zeichen hoher Offenheit.
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Die Reifegradlucke zeigt sich dort, wo Kl zwar
genutzt wird, aber:

- nicht fest in Prozesse eingebettet ist,

- keine klaren Anwendungsfalle mit messbarem
Nutzen definiert sind,

- Verantwortung und Standards fehlen,

- Lernen und Weiterentwicklung dem Zufall Uber-
lassen bleiben.

Zwischen Kl wird genutzt” und Kl verbessert
Prozesse und Wertschopfung” liegt damit ein ent-
scheidender Schritt.

Zukunftsfahig werden Unternehmen nicht durch
den Einsatz einzelner Tools, sondern durch die
bewusste Integration digitaler Losungen in
Ablaufe, Rollen und Fuhrung.

LKl entfaltet ihren Wert nicht im
Tool —sondern sort, wo sie Prozesse
spurbar besser macht.”

Digitaler Reifegrad

Wertschopfung

Struktur

Basis

Digitale Wertschépfung
robotergesteuerte Prozessautomatisierung,

Produktionsleitsysteme

D
e
(Y
9’29
Digitales Lernen %
Udemy, Moodle und eigene Q{_Q

Entwicklungen und Formate

Generative Ki

ChatGPT, MS
Copilot, Mistral

66%

Digitale Kernprozesse
Cloud-Dienste (z.B. Microsoft 365) &
ERP- und CRM-Systeme (z.B. SAP,
AlphaPlan)

ermoglichend

relevant strategisch

Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
Nutzung von Technologien und Tools im OM



Fachkraftemangel

Bundesweit strukturell - im OM als Dauerzustand

Deutschlandweit bleibt der Fachkraftemangel ein zentrales
Thema: Laut DIHK-Fachkraftereport 2024/25 kdnnen 43 % der
Unternehmen offene Stellen zumindest teilweise nicht besetzen.

Bedeutung fur das Oldenburger Minsterland

Als Region mit vielen produzierenden Unternehmen, Handwerk,
Logistik und wachsendem Mittelstand ist Fachkraftesicherung
im OM keine kurzfristige Prioritat, sondern eine dauerhafte
Rahmenbedingung. Auf Geschaftsfuhrerebene wird der Mangel
weniger als akuter Top-Trend, sondern als bekannte Realitat
wahrgenommen.

HR und Fuhrungskrafte erleben die Situation unmittelbarer:
Sie sehen Fachkraftemangel und Digitalisierung/Kl nahezu
gleichauf als starkste Treiber im Arbeitsalltag. Die Perspektiven
erganzen sich: strategischer Uberblick auf der einen, operative
Auswirkungen auf der anderen Seite.

Konsequenz:

Zukunftsfahigkeit entsteht nicht allein durch neue Einstellungen
oder Technologien. Entscheidend ist die gezielte Entwicklung
der bestehenden Belegschaft, damit Mitarbeitende mit digitalen

Prozessen und Kl-gestUtzten Arbeitsweisen Schritt halten kénnen.
Kompetenzentwicklung im Bestand wird damit zum zentralen
Hebel.

Geschaftsfuhrung . Human Resources & FUhrungskrafte

79%
I 749

21%

Fachkriiemange! | 7o'

Digitalisierung

Gesetzliche S0%
Vorgaben R 379
Kunden- 43%
anforderungen B o5%

Top Trends aus Sicht von Geschaftsfuhrung,
FUhrungskraften und HR

,Zukunftsfahigkeit entsteht nicht durch mehr
Kopfe — sondern durch gezielte Entwicklung
der vorhandenen.”



Future Skills

Hohe Relevanz - aber erkennbares Entwicklungs-Gap

Regionale Befunde Lesart
HR und Fuhrungskrafte im OM bewerten folgende Kompetenzen Im OM fehlt nicht das Bewusstsein fur Future Skills. Das Risiko
als besonders wichtig: liegt darin, dass wichtige Komponenten erkannt, aber im
Arbeitsalltag nicht wirksam entwickelt werden.
- Digitale Kompetenz - Kommunikationsfahigkeit
- Problemldsefahigkeit - Teamfahigkeit
. Aktuell ausgepragt Wichtig fur die Zukunft
Gleichzeitig werden diese Kompetenzen Uberwiegend nur als
. : . . i 0
solide bis gut ausgepragt eingeschatzt — selten als sehr stark. Digitale Kompetenz - 81%
Auffallig ist ein Bereich: ’
.. . . . 85%
Resilienz & Selbstfiihrung wird als relevant erkannt, ist aber Problemidsefahigkelt [ -
deutlich schwacher entwickelt als andere Kompetenzen. 85%
o
. . . s . . Kommunikation
Die nationale Einordnung bestatigt das Bild: Transformation _ 42%
wird zunehmend zum Normalzustand — und damit gewinnen L. . 73%
. . . Teamfahigkeit
SelbstfUhrung und Veranderungskompetenz weiter an Bedeutung. _ 58%
Resilienz & 58%

Selbstfuhrung _ 27%

.Resilienz ist kein Soft Skill - sie entscheidet, ruture sils mWiehtigkertvs, ealiat

ob Transformation gelingt.”
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Die groBte Hirde

Zeit - verstarkt durch fehlenden Fokus

LI\\\VIIIIA

Unsere Umfrage zeigt bei Geschaftsfuhrung sowie HR und FUhrung sehr
klar: Zeitmangel ist die mit Abstand haufigste Hurde bei der Entwicklung

von Future Skills. Dahinter folgt — insbesondere aus Sicht von HR und Fuh- :t:::;;j:
rung — ein fehlender strategischer Fokus. Erst mit Abstand wird Budget N\\\V/774
genannt. Dieses Muster deckt sich mit bundesweiten Ergebnissen: Auch | |
die DIHK nennt Zeit als grofRte Hurde der Digitalisierung (60 %). k|\\\vlll|‘
kl\\\VIIIIA

Die entscheidende Konsequenz:
Mehr Angebote allein [6sen das Problem nicht. Unternehmen brauchen:

- klare Prioritaten fur wirklich relevante Kompetenzen,
- kuratierte Lernpfade statt unubersichtlicher Kataloge,
- Formate, die in den Arbeitsalltag integrierbar sind,

- FUhrung, die Entwicklung ermoglicht und schutzt.

Zeitmangel ist selten ein Mangel an Stunden - sondern haufig

Zeit Budget Fokus

ein Mangel an Klarheit und Fokus.

,Zeit ist die grof3te Hurde —
fehlender Fokus ihr Verstarker.” lIauft
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Mitarbeitende

Motivation ist da - Orientierung fehlt

Die Antworten der Mitarbeitenden zeigen drei klare Signale:

1. Hohe Motivation, sich mit neuen Anforderungen auseinanderzusetzen.

2. Weiterbildung wird genutzt — aber nicht durchgangig, teils sind Angebote nicht bekannt.

3. Gewlnscht werden vor allem praxisnahe Themen: digitale Tools, Kormmunikation,

Zusammenarbeit.

Zentrale Erkenntnis

Es fehlt nicht an Bereitschaft, sondern an Orientierung. Mitarbeitende denken ver-
standlicherweise im Hier und Jetzt und wollen ihre tagliche Arbeit besser bewaltigen.

Der strategische Blick auf kiinftige Anforderungen muss vom Management kommen.

Fir Arbeitgeber bedeutet das

- klare Leitplanken: Welche Kompetenzen sind fur welche Rollen relevant?
- Sichtbarkeit und Anschlussfahigkeit von Weiterbildung,
- FUhrungskrafte als zentrale Orientierunggeber.

,Motivation ist der Ausgangspunkt — Wirksamkeit entsteht
erst durch Struktur und Fuhrung.”
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Mentale Gesundheit & Resilienz
Fihrungsaufgabe fir gelingenden Wandel

Rund zwei Drittel der Mitarbeitenden winschen sich Unterstdtzung beim Thema
mentale Gesundheit oder stehen dem offen gegenuber.

In einer leistungsorientierten Region wie dem OM wird Resilienz haufig unter-
schatzt. Dabei ist die Logik eindeutig:

Wenn Veranderung Alltag ist, entscheidet Resilienz dariiber, ob Menschen
leistungsfahig bleiben - oder ausbrennen.

Resilienz ist kein Wohlfuhlthema, sondern eine strukturelle Voraussetzung
fur Leistungsfahigkeit, Lernen und Wandel. Sie entsteht nicht durch in-
dividuelle MaBnahmen, sondern durch FUhrung, klare Prioritaten und
tragfahige Arbeitsbedingungen.

Leistungsfahig durch gute Fiihrung

- Orientierung geben: klare Ziele, Prioritdten und Entscheidungslogiken

- Arbeit steuerbar machen: realistische Planung, klare Rollen und
Verantwortlichkeiten

- Kommunikation sichern: regelmaBiger Austausch statt Informa-
tionslucken

- Entwicklung erméglichen: Lern- und Reflexionsraume als Teil
der Arbeit — nicht zusatzlich

13

68%

Halten es fur sinnvoll.

- WuUnschen Sie sich mehr

Unterstutzung beim
Thema Mentale Gesund-
heit & Resilienz?

Sehen keinen Bedarf
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Was ist typisch OM - und was Deutschland-Standard?

Gemeinsamkeiten mit Deutschland

- Digitalisierung/Kl und Fachkraftemangel als zentrale Treiber
- Zeit als groBter Engpass - nicht primar Budget
- hohe Bedeutung von Future Skills

Besonderheiten im OM

- auffallig hohe Zuversicht trotz Druck
- pragmatische Tool-Nutzung
- Engpass liegt vor allem in Umsetzungsfahigkeit

Zukunftsfahigkeit entsteht nicht durch mehr Programme -
sondern durch Klarheit, Fokus und FiGhrung.
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Drei Handlungsfelder fur

Entscheider im Oldenburger Minsterland

Die Ergebnisse zeigen: Veranderungsdruck und Bereitschaft sind hoch. Entscheidend ist
nun die Gestaltung des nachsten Schritts.

1. KI & Digitalisierung: Nutzen sichtbar machen

Nicht ob Kl genutzt wird, sondern wo sie messbaren Mehrwert schafft, ist entscheidend.
Klare Anwendungsfalle, Nutzenorientierung und Verantwortung sind zentral.

2. Future Skills: Prioritaten setzen

5-7 unternehmenskritische Kompetenzen definieren, rollenbezogen denken, Lernen an
reale Aufgaben koppeln. Wirkung entsteht durch Richtung, nicht durch Menge.

3. Leistungsfahigkeit sichern: Fihrung wirksam machen

Leistungsfahigkeit entsteht dort, wo FUhrung Orientierung gibt und Belastung
steuerbar halt. Resilienz ist dabei kein Einzelthema, sondern Ergebnis guter FUhrung.

Logik fur Entscheider

- Kl braucht klaren Nutzen — nicht nur Tools.
- Kompetenzentwicklung braucht Richtung — nicht mehr Angebote.
- Leistungsfahigkeit braucht wirksame FUhrung — nicht gute Vorsatze.

15
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Fazit

Der Wandel im Oldenburger Munsterland lauft — ob
Unternehmen ihn gestalten oder von ihm getrieben
werden, ist eine bewusste Entscheidung. Technik ist
vorhanden. Tools sind verfugbar.

Was oft fehlt, ist der klare Fokus und ein strukturierter Weg
nach vorn. Zukunftsfahige Unternehmen warten nicht ab.
Sie priorisieren, treffen Entscheidungen und verankern
Entwicklung fest im Arbeitsalltag.

Die Zukunft entscheidet sich nicht durch Tools, sondern
durch FUhrung. Und durch den Mut, jetzt anzufangen. Wir
begleiten mittelstandische Unternehmen im Oldenburger
Munsterland genau bei diesen Entscheidungen — pragma-
tisch, strukturiert und mit Blick auf den Arbeitsalltag.
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Einordnung &
Austausch

Interesse an einer Einordnung fur Ihr

Unternehmen?

Gern spiegeln wir die Ergebnisse mit Ihrer
konkreten Situation. Oft reicht ein kurzer

Austausch, um Klarheit zu gewinnen.

moin@laeuft.gmbh | www.laeuft.gmbh

Jens Olberding Elke Bethke
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