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Grupo Brisa - Equipa de seguranca

A Direcdo de Seguranca e Saude do Grupo Brisa desempenha um papel estratégico fundamental na
protecdo da vida, da salde e do bem estar das pessoas, atuando de forma integrada nos dominios da
Seguranca e Saude no Trabalho, da Seguranca de Obra e da Seguranca Rodovidria. A sua missdo assenta na
definicdo e promocgdo de politicas, sistemas de gestdo e praticas preventivas alinhadas com os mais
elevados referenciais nacionais e internacionais, garantindo a identificacdo continua de perigos, a avaliacdo
de riscos e a implementacdo de medidas eficazes de prevencao e controlo.

A Diregdo promove uma cultura de seguranca solida e sustentdvel, suportada por processos estruturados,
normas internas e planos de acdo que asseguram a sua aplicacdo efetiva em toda a organizacdo. No ambito
da Seguranca e Saude no Trabalho, assegura a gestdo integrada dos riscos profissionais, a investigacdo e
anadlise de acidentes e quase acidentes, a definicdo de requisitos contratuais para prestadores de servigos,
bem como a promocao da formacao, informacao e participacao dos trabalhadores. Paralelamente,
desenvolve e acompanha a vigilancia da salide ocupacional, promovendo a prevencao de doengas
profissionais, a mitigacdo dos riscos psicossociais e a melhoria continua das condigdes de trabalho.

Na adrea da Segurancga de Obra, a Direcdo garante o cumprimento das responsabilidades legais associadas a
coordenagdo de seguranga em fase de projeto e de execugdo, assegurando a integragao dos principios
gerais de prevencdo desde a concecdo até a obra concluida. Desenvolve e monitoriza planos de seguranca,
realiza auditorias e inspeg¢es, acompanha a sinistralidade e promove a qualificacdo técnica dos
intervenientes, reforcando padrdes elevados de seguranga na execu¢do das empreitadas. No dominio da
Seguranca Rodoviaria, lidera a implementacdo do sistema de gestdo, monitoriza e analisa a sinistralidade,
produz indicadores de desempenho, incluindo os compromissos ESG, e promove projetos de melhoria
continua, integrando inovagao tecnoldgica e benchmarking internacional. Através do Observatério de
Seguranca Rodovidria, identifica prioridades de intervencdo e acompanha solu¢des orientadas para a
reducdo sustentada do risco. Em sintese, a sua atuagao traduz se num contributo decisivo para a
sustentabilidade, a exceléncia operacional e a criacdo de valor duradouro para o Grupo Brisa e para a
sociedade.

A Seguranga assume uma importancia central na organizag¢ao, estando integrada de forma estruturante na
sua estratégia, cultura e modelo de governagao. A Brisa assume a mobilidade simples, segura e sustentdvel
como um dos pilares do seu propésito, considerando a protegdo da vida, da salde e do bem-estar das
pessoas um fator critico de criacdo de valor a longo prazo. A seguranca é tratada como um tema material
nas dimensGes ambiental, social e de governagdo (ESG), nomeadamente ao nivel da reducdo da
sinistralidade laboral, da promoc¢do da saude e do bem-estar dos trabalhadores e do objetivo permanente
de zero vitimas mortais e feridos graves, envolvendo trabalhadores e clientes. Estes objetivos influenciam a
tomada de decisdo estratégica, o investimento, a gestdo do risco e a avaliagdo do desempenho das
liderancgas. Ao nivel organizacional, a relevancia da Seguranga materializa-se através da existéncia de uma
Direcdo de Seguranca e Saude (DSS), 6rgdo de primeira linha diretamente dependente da Comissdo
Executiva. A DSS tem como missdo propor, promover e assegurar a implementacado integrada das politicas e
dos sistemas de gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho, Seguranca em Projeto e Obra e Seguranga
Rodoviaria, garantindo o cumprimento legal, a melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas
nacionais e internacionais.
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A estratégia de seguranca da organiza¢do assenta numa abordagem integrada, preventiva e orientada para
a melhoria continua, alinhada com os principios ESG e com a ambicdo de longo prazo de eliminar vitimas
mortais e feridos graves na rede. No dominio da seguranca rodovidria, a organizacdo adota a visdo zero,
suportada por uma gestao ativa da infraestrutura. Esta abordagem inclui investimento continuo na
modernizacdo da rede, manutencdo dos seus ativos (pavimentos, estruturas, drenagem, taludes,
sinalizacdo, etc), e incorporacdo de tecnologias de monitorizacdo e telematica rodoviaria. A operacdo é
reforcada por sistemas de vigilancia, patrulhamento permanente e assisténcia ao utilizador, garantindo
elevada capacidade de resposta a incidentes. A andlise sistematica de dados e a utilizacdo de ferramentas
de analitica avancada permitem antecipar riscos e implementar medidas preventivas, contribuindo para a
reducdo sustentada da sinistralidade.

A estratégia integra também uma forte componente de inovacdo e digitalizacdao, com desenvolvimento de
autoestradas inteligentes, sensorizagao da infraestrutura e utilizacdo de inteligéncia artificial para apoio a
decisdo. Estas solu¢des permitem otimizar a gestao de ativos, melhorar a fluidez do trafego e aumentar os
niveis de seguranca, tanto para utilizadores como para trabalhadores. No que respeita a seguranca e saude
no trabalho, a organiza¢cdo promove uma cultura de prevenc¢do baseada na formacgdo continua, na
identificagcao e mitigagao de riscos e na analise de incidentes. Este compromisso traduz-se na auséncia de
acidentes mortais de trabalho e na reducdo consistente de acidentes com baixa, evidenciando a eficicia das
politicas implementadas . A governagao da segurancga é assegurada através de estruturas organizacionais
dedicadas, responsabilidades claramente definidas e cumprimento de referenciais normativos e
certificacGes nas areas da qualidade, ambiente, seguranca e saude.

A articulacdo com entidades externas, como autoridades de seguranca rodoviaria e forcas de seguranga,
reforca a eficacia das medidas implementadas e promove uma resposta coordenada aos desafios do setor.
Adicionalmente, a organizagdo desenvolve iniciativas de sensibilizacao e envolvimento dos stakeholders,
incluindo campanhas de seguranca rodoviaria e programas especificos para protecdo de trabalhadores em
contexto de obra ou operagdo. Estas a¢des visam influenciar comportamentos e reforgar a consciéncia
coletiva para uma mobilidade mais segura. Por fim, a estratégia de seguranga estd integrada numa visao
mais ampla de sustentabilidade e resiliéncia, que inclui a adaptacdo da infraestrutura a riscos climaticos, a
descarboniza¢do das operagGes e a melhoria continua da experiéncia do cliente. Esta abordagem holistica
garante que a seguranca é tratada como um elemento central da criagdo de valor, contribuindo para uma
mobilidade simples, segura e sustentavel.

A organizacdo enfrenta atualmente desafios relevantes ao nivel da seguranca, decorrentes da diversidade
de atividades desenvolvidas pelas varias empresas do Grupo, da exposicdo permanente a ambientes
operacionais de risco, em especial trabalhos realizados em autoestradas com vias ativas abertas ao trafego
e da evolugdo continua do contexto social, tecnoldgico e laboral. Estes fatores exigem uma capacidade
constante de adaptagao, inovagdo e antecipagao do risco, para garantir elevados niveis de seguranca para
trabalhadores, prestadores de servigos e clientes. Um dos principais desafios relaciona-se com uma
populacdo de colaboradores progressivamente envelhecida que, apesar da elevada experiéncia e
conhecimento técnico, apresenta maior suscetibilidade a lesGes, fadiga fisica e mental e tempos de
recuperacgdo mais prolongados. Esta realidade obriga a adaptacdo continua das condicGes de trabalho, dos
métodos operacionais e da organizagao das tarefas, bem como a adoc¢do de solug¢Ges ergondmicas,
tecnoldgicas e organizacionais inovadoras que assegurem seguranca, saude e sustentabilidade da atividade
ao longo da vida profissional. Mantém-se igualmente como desafio critico a persisténcia de
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comportamentos incorretos ou de risco por parte de trabalhadores, prestadores de servigos e, em
determinados contextos, também de clientes, reforcando a necessidade de investir em novas abordagens
de envolvimento, lideranca pelo exemplo, comunicacao eficaz e consolidacdao de uma cultura de seguranca
partilhada. A diversidade de funcGes operacionais manutencao, operacao, fiscalizacao e intervencdo em
ambiente rodoviario, expde frequentemente os colaboradores a riscos elevados, sobretudo em trabalhos
em vias abertas ao trafego, com interacdo direta com veiculos, condicdes meteoroldgicas adversas e
situacGes imprevistas. Esta exposicdo aumenta o risco de acidentes graves, exigindo elevados niveis de
disciplina operacional, atengdo permanente e investimento continuo em solugdes técnicas de protecao,
sinalizagao e gestdo do trafego. Assumem ainda especial relevancia os desafios associados a salide mental e
aos riscos psicossociais, relacionados com pressdo do tempo, exigéncia emocional, hordrios irregulares e
exposicao repetida a situacées potencialmente perigosas, tornando indispensdvel uma abordagem
integrada que considere fatores fisicos, humanos e organizacionais.

A organizacdo nao reporta uma percentagem especifica de investimento em seguranca, uma vez que esta é
uma dimensdo transversal aos investimentos em infraestrutura, operagao e inovagdo. Ainda assim, as areas
diretamente associadas a seguranca representam, referente ao ano de 2025, o valor de aproximadamente
70M€£, refletindo o seu carater prioritario.

A formagdo em seguranga na organizagao tem-se centrado principalmente na drea de Segurancga e Saude no
Trabalho, evidenciando o seu carater prioritario . Esta formagao foca-se na prevengao de acidentes, na
identificacdo e mitigacdo de riscos e na consolidacdo de uma cultura de seguranca baseada na andlise de
incidentes e na melhoria continua. Paralelamente, existe um forte investimento na capacitagdo técnica e
operacional das equipas, em particular das que atuam na assisténcia rodovidria e nas equipas de
manutencgado, garantindo a uniformiza¢do de procedimentos e a intervenc¢do segura na via. A formacdo em
sinalizagao rodovidria assume também um papel relevante, assegurando a correta implementacdo de
medidas de protecdo em zonas de obra, com impacto direto na seguranca de trabalhadores e utilizadores.
Adicionalmente, a organizagdao promove a atualizagdo continua de competéncias criticas, e a integragao
estruturada de novos colaboradores, reforgando de forma sistematica os padrdes de qualidade e seguranca
na operacao da rede. As formacdes e-learning (ex: Principios de SST e Conducdo Segura) assumem um papel
cada vez mais relevante na formagao em seguranga.

Temos como missdo propor e promover a implementacdo das Politicas e Sistemas de Gestdo de Seguranca e
Saude no Trabalho, de Seguranca de Obra e de Seguranga Rodoviaria, com o objetivo de proteger a vida das
pessoas que trabalham e utilizam as infraestruturas sob a responsabilidade do Grupo Brisa. Os 5 pilares da
equipa sao

A organizacdo investe em tecnologia para mitigacdo do risco e reforco da visibilidade dos trabalhos nas vias,
apoiando diretamente as equipas operacionais no terreno e reforgando a protec¢do dos utilizadores e
trabalhadores. Um dos exemplos é a utilizacdo de TMA (Truck Mounted Attenuators), veiculos equipados
com sistemas de absorc¢ao de impacto que protegem as equipas durante a execugao dos trabalhos nas vias.
Estes dispositivos funcionam como barreira fisica dos trabalhos, reduzindo significativamente a gravidade
de colisdes em caso de embate.

Complementarmente, sdo utilizados atrelados PMV (Painéis de Mensagem Varidavel mdveis), que permitem
materializar a sinalizacdo temporaria com utilizacdo de esquemas com veiculos de sinalizagdo, que
substituem os tradicionais sinais apoiados no solo. Outro exemplo é o X-Cone, sistema automatico de
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colocagdo e remogao dos cones para fecho de vias, com recurso a apenas um veiculo. Adicionalmente, sao
utilizadas soluc¢des de telematica rodovidria e analitica avangada, que integram dados de trafego, condicbes
meteoroldgicas e histdrico de incidentes para antecipar riscos e apoiar a tomada de decisao operacional.
Esta abordagem permite uma gestao mais proativa da seguranca, passando de um modelo reativo para
preventivo. Em conjunto, estas tecnologias demonstram uma estratégia integrada onde a inovacdo é
colocada ao servigo da seguranca, garantindo maior protecdo as equipas operacionais e uma resposta mais
rdpida e eficaz aos incidentes na rede.

A equipa da Diregdo de Seguranca e Saude (DSS) distingue-se pela sua abordagem integrada e sistémica da
seguranga, assente numa visdo de 360 graus que considera, de forma articulada, a seguranca e saude dos
trabalhadores, a gestdo da seguranca dos parceiros externos, a promocao da salde ocupacional e a
protecao dos clientes e utilizadores das infraestruturas rodoviarias. Uma das principais caracteristicas
diferenciadoras é a diversidade de valéncias e competéncias especializadas que compdem a DSS,
permitindo uma atuacdo transversal ao longo de todo o ciclo de vida da atividade — desde o planeamento
e projeto, a execugdo, operagdo, manutencao e resposta a situagées criticas. Esta integra¢do assegura uma
leitura global dos riscos, evita abordagens fragmentadas e garante coeréncia entre politicas, processos e
praticas no terreno. A equipa destaca-se também pela forte ligacdo a realidade operacional, com
conhecimento profundo dos trabalhos realizados em vias abertas ao trafego, da interacdo com o transito e
das exigéncias associadas a contextos rodovidrios complexos. Esta proximidade ao terreno traduz-se em
solugdes pragmaticas, ajustadas e exequiveis, suportadas por inovagdo técnica, tecnoldgica e
organizacional. E igualmente distintiva a integra¢do das dimens&es humanas e psicossociais da seguranca,
incluindo a saude mental, o bem-estar e os fatores organizacionais que influenciam o desempenho e os
comportamentos seguros. A DSS adota uma abordagem preventiva que vai além da gestdo do risco fisico,
valorizando as pessoas, a lideranga, a comunicac¢do e a cultura de seguranga. Em sintese, a equipa da DSS
distingue-se pela capacidade de integrar multiplas perspetivas da seguranga numa atuagao coerente,
madura e orientada para o futuro, afirmando-se como um agente ativo de transformacao e contribuindo
para que a seguranca seja um fator de confianga, desempenho e criagdo de valor sustentavel.

A equipa contribuiu de forma significativa para o aumento da maturidade em seguranca da organizacao,
através da consolidacdao de uma abordagem cada vez mais estruturada, preventiva e integrada da seguranca
nas atividades do Grupo, em particular nos contextos criticos de operacdo e manutencdo da autoestrada.
Um dos principais contributos foi a afirmacdo clara das Regras Vitais de Seguranca enquanto referéncia
operacional para os riscos com maior potencial de gravidade. O trabalho desenvolvido pela organizacao,
coordenado pela DSS, permitiu reforcar a compreensao e a consciencializagdo de que o cumprimento
rigoroso destas regras é essencial para evitar situagdes de risco grave, promovendo maior disciplina
operacional, clareza de responsabilidades e consisténcia de comportamentos no terreno.

Paralelamente, a DSS tem impulsionado uma evolugdo progressiva do modelo de gestao da seguranga,
passando de uma abordagem predominantemente centrada no comportamento individual para um modelo
mais maduro, que privilegia a reducdo da exposicdo ao risco através de meios, técnicas e solucbes de
engenharia. Este percurso reflete-se no investimento em melhores praticas de planeamento, sinalizacao,
protecdo coletiva, gestdo do trafego e organizacdo do trabalho, reduzindo a necessidade de intervencdo
direta em ambientes de risco elevado.

A equipa contribuiu igualmente para o refor¢o da maturidade organizacional através da analise sistematica
de acidentes e quase-acidentes, da partilha de licdes aprendidas e da utilizacdo de indicadores de



/
| S
PREMIOS DE SEGURANCA

SECURITY MAGAZINE | REVISTA DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANCA

desempenho que suportam decisdes mais informadas. Este trabalho, alinhado com os compromissos
expressos no Relatério Integrado, tem contribuido para a reducdo da sinistralidade e para o reforco da
integracdo da seguranca nos processos de gestdo. Em resultado, a organizacdao apresenta hoje uma maior
capacidade para reconhecer riscos criticos, atuar sobre as suas causas, proteger pessoas e antecipar
desafios, traduzindo um aumento efetivo e sustentado da maturidade em segurancga.

Em 2025, a equipa de seguranca alcancou resultados relevantes que evidenciam a eficacia da estratégia
adotada e o compromisso com a melhoria continua. Destaca-se, desde logo, a evolugdo positiva dos
principais indicadores de sinistralidade, com uma reduc¢do de 44% no numero de vitimas mortais e de 16%
nos feridos graves face ao ano de referéncia de 2019, refletindo um trabalho consistente na melhoria das
condicOes de seguranca rodoviaria e na articulacdo com entidades externas. Apesar de alguma variabilidade
face ao ano anterior, mantém-se uma tendéncia global de melhoria sustentada.

Ao nivel da seguranca interna, é particularmente relevante o facto de ndo se terem registado acidentes
mortais de trabalho, bem como a reducdo do nimero de acidentes com baixa, resultado de uma cultura de
prevencdo consolidada, baseada em formacgao continua, andlise de incidentes e implementacdo de medidas
corretivas eficazes. A equipa contribuiu ainda para o reforco da capacidade de resposta a situagdes criticas,
nomeadamente através do desenvolvimento e implementacdo de planos especificos, como o plano de
resposta a grandes incéndios (PARGIR), que permite garantir a seguranga dos utilizadores em cenarios
extremos e refor¢a a coordenagao com outras entidades. Paralelamente, foram intensificadas as a¢des de
sensibilizacdo e campanhas de seguranga rodoviaria, promovendo comportamentos mais seguros por parte
dos utilizadores e refor¢ando a dimensao preventiva da atuagdo, em colaboragdo com a ANSR e outras
entidades. Por fim, importa salientar o papel da inovacdo e da digitalizagcdo, com a implementacdo de
sistemas de monitorizacdo, analitica de dados e inteligéncia artificial, que aumentaram a capacidade de
antecipagao de riscos e otimizaram a gestao operacional da rede. No seu conjunto, estes resultados
demonstram uma abordagem integrada, onde prevencdo, tecnologia e coordenacdo institucional se
traduzem em ganhos concretos de segurancga para utilizadores e trabalhadores.

Nota: A informacdo contida neste documento destina-se exclusivamente a
divulgagdo dos Prémios de Seguranca da Security Magazine. Qualquer
utilizagdo para outros fins requer autorizacéo prévia da Security Magazine
e dos respetivos intervenientes.



