


Escolha um dos melhores hospitais
do mundo para sua pos-graduacao.



= v Aprendizado com aplicabilidade pratica baseado na exceléncia

{1{,‘3 de gestdo do Hcor.

v Conhecimento para os desafios da lideranca completa:
estratégica, operacional e de equipes.

v Metodologia com foco em governanga, inovagao e
humanizac¢ao do cuidado.

v Capacitacao para conduzir organizagées complexas com
dominio técnico e visao sistémica.

v Conteudo de exceléncia com foco em pratica de gestao
[_ W baseada em diretrizes: aulas com especialistas do Hcor,
protocolos atualizados e conexao com a realidade do setor.

v Curso alinhado as diretrizes nacionais e internacionais de
gestao em saude: participacao em masterclasses com grandes
nomes da area.



COMPLEXO HOSPITALAR HCOR

Exceléncia de quase cinco décadas
em servicos medico-assistenciais.

3 milhoes 361 mil AAull
exames de exames pacientes
patologia clinica de imagem por dia
52 mil 17 mil 10 mil
atendimentos procedimentos internacdes
no pronto-socorro cirurgicos

5 mil 270 citos

procedimentos operacionais
hemodinamicos



EXPERIENCIA HCOR

Jornada histdrica de conquistas, acreditacdes e certificacdes

v Instituto de Ensino certificado pela American Heart Association.
v Conquistou 7 selos Joint Commission consecutivos.




O MBA em Lideranca na Saude do Hcor Academy capacita
profissionais para liderar com estratégia e impacto no setor
da saude, desenvolvendo habilidades para tomada de decisao,
gestiao de equipes e inovagado organizacional. O programa
forma lideres preparados para atuar emm um cenario de crescentes
desafios, avancos tecnoldgicos e necessidade de eficiéncia na
gestao hospitalar e clinica.

A formacao € voltada para profissionais que desejam acelerar
sua carreira, assumir posicoes estratégicas e implementar
mudanc¢as sustentaveis, garantindo qualidade assistencial,
Inovacao e governanca eficaz em instituicdes de saude.
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de duracao horaria total aulas ao vivo




COORDENACAO DO CURSO

KATIA MAGNI

Especialista em desenvolvimento de liderancas com foco em
alta performance com seguranca psicologica, saude mental e
bem-estar no ambiente corporativo. Mestre em Gestao
Empresarial pela FGV e Pds-graduada em Psicologia Positiva,
Filosofia, Gestao Empresarial, Especialista em Psicodrama
e Analise Transacional, comm MBA em Recursos Humanos e
Coordenacao de Dinamica de Grupo, possui uma trajetoria
solida na criacao de ambientes de trabalho saudaveis, seguros e
produtivos.Comamplaexperiénciaemconsultoriae capacitacao
de executivos, atua na promocao da seguranca psicoldgica,
da comunicacao assertiva e do engajamento das equipes. Ao
longo de sua trajetoria, desenvolveu treinamentos, palestras e
ferramentas que auxiliam lideres e organizacdes a fortalecerem
aresiliéncia e a cultura organizacional.

JULIO VIEIRA

CEO do Hcor, possui 27 de carreira, sendo 18 na area da
saude, com passagens tambem por hospitais de exceléncia
como Sirio Libanés e Beneficéncia Portuguesa. Formado em
Administracdo de Empresas, com 4 MBAs: Financas (Fia),
Negdcios (Ibmec), Vendas (Puc) e Projetos (USP). E membro

dos conselhos de administracao da Abramed e da Ahfip.




FERNANDO TORELLY

Formado em Ciéncias EconOmicas, com mestrado em
Administracao de Empresas e especializacdes em Gestao de
Recursos Humanos, Administracao Hospitalar e Negocios de
Saude.|dealizadore Presidente da Associacao Voluntariosda
Saude, composta por profissionais que dedicam parte do seu
tempo para apoiar, voluntariamente, a qualificacao da gestao
em saude no pais. Atuou como Vice-Presidente do Hospital
deClinicasde Porto Alegre-HCPA, CEOdoHospital Moinhos
de Ventoem Porto Alegre, Diretor Executivodo Hospital Sirio-
Libanés em Sao Paulo e CEO - Superintendente Corporativo
do Hcorem Sao Paulo. Atualmente Vice-Presidente Regional
da Zona Sul do Rio de Janeiro - Rede D'or.




CORPO DOCENTE

v Professores das disciplinas regulares
Especialistas do Hcor e do mercado com sdlida
experiéncia em gestao, inovacao e lideranca
em saude.

v Professores de masterclasses
Nomes reconhecidos nacionalmente pela
contribuicao em suas areas de atuacao, pesquisa
e transformacao no setor de saude.




METODOLOGIA INOVADORA

Modelo online

’F
=

H

. Flexibilidade + conteudo ao vivo

+ networking exclusivo

- Aulas ao vivo com interacao direta

com especialistas.

. Masterclasses com convidados

renomados da area.

- Trilhas de aprendizagem organizadas

em modulos, com foco em gestao
estratégica, governanca e inovacao.




PUBLICO-ALVO

Profissionais com graduacao em diversas areas (saude, gestao,
economia, entre outras) com interesse em desenvolver
competéncias técnicas e estratégicas em lideranca e gestao
no setor da saude.

OBJETIVOS

v Capacitar lideres para a tomada de decisdes estratégicas
com dominio técnico e visao sistémica;

v Atualizar os conhecimentos com base nas tendéncias e
diretrizes nacionais e internacionais de gestao em saude;

v Desenvolver habilidades em governanca, gestao de pessoas,
iInovacao e analise de resultados;

v Formar especialistas preparados para atuacao em equipes
multidisciplinares e ambientes de alta complexidade;

v Integrar teoria e pratica de lideranca com base na experiéncia
do Hcor.




DISCIPLINAS DO CURSO

*» Masterclass - Estratégia Organizacional Sustentavel | 3h

Professores: Katia Magni, Fernando Torelly e Julio Vieira
Discute os pilares da sustentabilidade organizacional em saude, com foco em
lideranca estrategica, visao sistémica e tomada de decisao de alto impacto.

Etica | 24h

Professor: Dr. Jelson Roberto de Oliveira

Explora os fundamentos da éetica aplicada a saude, considerando
dilemas morais, valores institucionais e o papel do lider ético no cuidado
e na gestao.

Sistemas e Politicas de Saude no Brasil | 15h

Professor: Gonzalo Vecina Neto
Apresenta a estrutura e os desafios do sistema de saude brasileiro, com

foco em politicas publicas, regulacdo e impacto na gestao hospitalar.

Evolucao do Pensamento Humano| 15h

Professor: Luiz Fernando Lucas

Propde reflexdes sobre a construcao do pensamento moderno e
sua influéncia nas liderancas contemporaneas, ética e transformacao
organizacional.

Decisoes Estratégicas em Saude | 28h

Professores: Julio Vieira e Rogério Caiuby
Capacita para a tomada de decisOes estratégicas com base em
indicadores, cenarios e objetivos de longo prazo no setor saude.

Papel da Lideranca na Gestao de Equipes de Alta
Performance | 15h

Professora: Katia Magni
Aborda competéncias para liderar equipes com foco em desempenho,
engajamento e desenvolvimento continuo.

Responsabilidade da Lideranca na Geracao de Resultados
Sustentaveis | 28h
Professor: Alex Maximo Carga

Explora a conexao entre lideranca, gestao financeira e sustentabilidade
dos resultados institucionais no setor da saude.

Masterclass - Prontidao do Capital Humano | 3h

Professores: Katia Magni e Gabriel Dalla Costa

Reflete sobre o papel estratégico da lideranca no preparo das equipes
para mudancas, inovacao e exceléncia assistencial.

Lideranca e Experiéncia Humana no Cuidado em Saude | 15h
Professores: Marcos Riva e Rafael Trevizoli

Apresenta a lideranca como vetor da experiéncia do paciente,
promovendo empatia, escuta ativa e cultura centrada no cuidado.



- Qualidade e Seguranca: Impacto da Seguranca Psicolégica
nas Equipes | 15h
Professores: Vera Borrasca e Priscila Rossetto Carga

Relaciona asegurancado paciente a seguranca psicologica das equipes,
com foco em cultura justa, comunicacao e confianca institucional.

Lideranca de Equipes em Saude | 28h

Professores: Ana Capucho e Gabriel Dalla Costa
Desenvolve competéncias essenciais para liderar times multidisciplinares,
coménfaseemgestaode conflitos, motivacaoealinhamentoestrategico.

Impacto da Inteligéncia Artificial no Processo Decisério em
Saude | 28h

Professor: Alex Vieira

Explora o uso de |A na saude como apoio a lideranca, aprimorando
decisdes clinicas, operacionais e estratégicas baseadas em dados.

*» Masterclass - Melhoria Continua e Eficiéncia na Saude | 3h
Professores: Katia Magni e Julio Vieira

Apresenta ferramentas de melhoria continua e eficiéncia, com foco em
Inovacao e resultados sustentaveis no cuidado.

- Cultura Organizacional: a Lideranca pelo Exemplo | 28h
Professora: Marcela Martinho

Discute como lideres moldam a cultura institucional por meio do
exemplo, promovendo valores, pertencimento e comportamento ético.

- Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Talentos | 28h
Professora: Livia Athanazio

Capacitalideres para recrutar, desenvolver e reter talentos, com focoem
avaliacao de desempenho, sucessao e clima organizacional.

- Gestao por Performance | 28h

Professora: Amanda Patricia Penha, Karina Moura
Foca na definicao de metas, indicadores e feedbacks como ferramentas
de alta performance em times de saude.

- Governanca, Compliance e Mediacao de Conflitos em Saude | 28h
Professor: Otavio Adegas

Explora os principios de governanca e compliance como suporte a
lideranca ética e prevencao de conflitos no setor.

- Saude Mental, Bem-Estar e Felicidade | 28h
Professoras: Silvia Cury e Marcela Fernandes

Trabalha o papel da lideranca na promocao da saude mental, autocuidado
e bem-estar nas organizacdes de saude.



ESCOLHA O MBAHCOR ACADEMY
QUE MAIS SE ADAPTA A SUA CARREIRA:

Gestdo ou Lideranca em Saude?

Publico-alvo

Gestores da saude em
transicao para cargos
de gestao que buscam
repertoério pratico e
direto da operacao
hospitalar. Profissionais
que querem aprender
com gestores e lideres
do Hcor e valorizam a
experiéncia clinica e
hospitalar como base
da aprendizagem
em gestao.

Profissionais em
ascensao na carreira
que desejam aprimorar
suas soft skills de
lideranca no setorda
saude. Aqueles que
buscam se tornar
gestores de alta
performance com foco
em equipes, cultura,
bem-estar e inovacao
organizacional.

Foco
principal

Gestao hospitalar
com énfase praticae
repertorio de gestores
do Hcor. Exceléncia
operacional baseada
na pratica hospitalar,

Desenvolvimento
de liderancas, soft
skills einovacao
organizacional.
Lideranca humanizada
para transformar
pessoas, culturae
performance na saude
a partir da expertise de
especialistas do Hcor.

Proposta
de valor

Autoridade baseada
na pratica hospitalar de
exceléncia: aprender
com lideres do Hcor.
Desenvolvimento de
gestao eficiente, com
bbase em autoridade
pratica e dominio da
rotina hospitalar.

Liderar com proposito
em contextos
desafiadores da saude:
focoem times para
alta performance,
inovacao e resultados
sustentaveis. Assumir
posicdes estratégicas
com capacidade
de liderar pessoas e
promover mudancas
sustentaveils.




Metodologia

Aulas online ao vivo
com foco em interacao,
desenvolvimento
de competéncias
comportamentais
e estratégicas.
Aulas assincronas e
masterclasses com
iInteracdo ao vivo com
professores e colegas
para o desenvolvimento
comportamental.

Aulas online ao vivo
com foco em interacao,
desenvolvimento
de competéncias
comportamentais
e estratégicas.
Aulas assincronas e
masterclasses com
Interacao ao vivo com
professores e colegas
para o desenvolvimento
comportamental.

Corpo
docente

Corpoclinico
experiente e gestores
do Hcor e do mercado.

Lideres do Hcore
do mercado com
énfase em praticas
de lideranca e cultura
organizacional.

Abordagens
centrais

Qualidade, operacao,
governanca clinica,
experiéncia do paciente.

Lideranca,
performance, cultura,
bem-estar, seguranca

psicologica, |A aplicada

a lideranca.

Rede e
conhexoes

Networking com
lideres do Hcore de
Instituicdes parceiras.

Networking com
lideres do Hcore de
instituicoes parceiras.

POR QUE ESCOLHER?

- MBA Gestao em Saude: |deal para quem busca uma base sdlida
de conhecimento técnico-operacional com énfase em qualidade,
logistica e governanca clinica, com foco na pratica hospitalar e

VvVivéncias reais.

- MBA Lideranca em Saude: Perfeito para quem deseja aprimorar
habilidades socioemocionais, inteligéncia emocional, gestao de
conflitos e seguranca psicoldgica, tornando-se um lider capaz de
transformar pessoas e cultura no setor de saude.






https://pos.hcor.com.br/

