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Et si on…  
chantait ?

DÉCRYPTAGE
Regroupement des 
services centraux 
sur un site unique

Croquer la ville 
à pleines dents !
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PORTRAIT
Emmanuelle Gauze
la Sherlock Holmes de 
la santé au travail

Une partie de l’équipe 
du Projet alimentaire 
territorial à l’occasion 
du festival de 
l’alimentation durable

Projet alimentaire

territorial



ÉDITO

 Plaine Commune 

de demain se dessine 

aujourd’hui  

Permettre à toutes et à tous de bénéficier 
d’une alimentation saine, durable et 
responsable est l’une des ambitions 

que le Président et les élus ont voulu pour 
Plaine Commune, à travers le Projet alimentaire 
territorial. Pour l’ancrer dans le quotidien des 
habitants, nous venons d’organiser dans nos 
8 villes, la première édition du Festival de 
l’alimentation durable. Le dossier de ce numéro 
revient sur ce temps fort du Printemps.

Cette année marque également les 25 ans de 
notre collectivité qui a connu, au fil du temps, 
des évolutions de périmètres. Nos effectifs 
ont donc grandi et le siège, dans son état 
actuel, n’est plus adapté à ces évolutions, et 
ne le sera bientôt plus au regard des exigences 
environnementales. C’est pourquoi, depuis 
janvier, avec le Président, nous avons souhaité 
lancer une large consultation auprès de vous 
sur un nouveau projet, celui de rassembler les 
services centraux sur un site unique. Jusqu’en 
mai, vous avez l’occasion de contribuer à cette 
réflexion.   

Pour finir, je vous donne rendez-vous le 3 juin 
prochain, à la journée de convivialité 2025. 
Préparée cette année encore par les agents pour 
les agents, elle sera l’occasion de faire une pause 
et de fêter la première année des Jeux, avant de 
revenir à nos missions : bâtir nos territoires de 
demain. 

Bonne lecture à toutes et tous ! 

 Alexandre 
Fremiot
Directeur général des 
services de Plaine 
Commune.

Vœux au personnel - Vous étiez près de 500 à fouler la piste de danse de la salle du Conseil 

pour clôturer avec les élus cette folle année des Jeux et célébrer la nouvelle année.
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Centre aquatique olympique : avant son 
ouverture au public début juin, plusieurs 
agents ont pu plonger dans les coulisses du 
chantier de la Métropole du Grand Paris.

Ouverture du cycle de conférences consacré à 
la biodiversité en milieu urbain et l’intérêt de 
sa protection avec la projection du film « Un 
petit paradis en Seine-Saint-Denis » de Jeanne 
Comode sur la pointe Nord de L’Île-Saint-Denis. 

Les ateliers de 
consultation autour du 
projet de regroupement 
des services centraux sur 
un site unique ont débuté 
en février. Comme ici, le 
10 mars avec les agents 
du pôle SUP à l’immeuble 
Handilab.
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Atelier cuisine autour du gaspillage alimentaire proposé par le 

service prévention et valorisation des déchets et le Syctom.
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EN BREF

Méditation
VEILLER SUR ELLE  

Les Veilleurs, c’est participer à une expérience 
méditative et contemplative unique. Depuis 
décembre et pendant un an, un « objet-abri » 
s’est installé face au parc des Docks de Saint-
Ouen-sur-Seine. Dans ce refuge en bois, vous 
êtes convié à méditer seul pendant une heure au 
lever ou au coucher du soleil. Née de l’imaginaire 
de la compagnie WLDN, cette création artistique 
labellisée Olympiade culturelle par Paris 2024 et 
soutenue par Plaine Commune se déroule à Saint-
Ouen-sur-Seine pour la troisième et dernière saison 
de son cycle. « Elle s’inscrit dans l’héritage des Jeux 
de Paris 2024 et met en valeur ce passé commun. » 
souligne le service de la stratégie culturelle. 
Nouvelle session d’inscriptions à partir du 26 mai 
2025. Tous les renseignements sur le site de 
Plaine Commune. 
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Initiatives
Et si on… chantait ?
Et si on faisait du sport, jouait, visitait un monument 
ou dessinait, ensemble ? « Les initiatives “Et si ensemble 
on…” sont aujourd’hui des rendez-vous installés, reconnus 
et appréciés des agents de Plaine Commune. Ils contribuent 
au bien-vivre ensemble de la collectivité », souligne Yvan 
Gieysse, chargé de mission du directeur général des 
services et secrétaire général du pôle Direction générale. 
Alors, si comme Benjamin Favriau et son « repair café » 
ou encore Claire Verbeke et son club de lecture, vous 
avez aussi des idées d’activités à proposer sur les temps 
de pause méridienne ou après le travail, déposez votre 
contribution via le formulaire disponible sur l’intranet ! 

 PLUS D’INFOS 
À découvrir sur intranet.plainecommune.fr

« La première phase du projet de métamorphose de 
la place Jean-Jaurès de Saint-Denis a été livrée par 
nos équipes le 1er mars 2025. Nous vous invitons à 
redécouvrir le centre-ville de la cité dionysienne, à profiter 
de ses espaces verts et de ses aires de jeux. 20 % de la 
place a été débitumée ! Un véritable îlot de fraîcheur 
en ville à l’heure où l’adaptation au réchauffement 
climatique est primordiale », confient Fanny Hermenier, 
directrice de projet « Centre-ville de Saint-Denis » et 
Théo Boiteau, maître d’ouvrage des travaux d’espaces 
publics pour Plaine Commune. 

100 arbres plantés
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AGENDA INTERNE

Mardi 27 mai 
conférence sur la biodiversité 

Mardi 3 juin
journée de convivialité pour 

les agents par les agents

Mardi 1er juillet
cérémonie des médaillés et retraités 

Retrouvez tous les événements internes 

sur l’intranet : Accueil > agenda

AU CENTRE DE SAINT-DENIS
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TOUT COMPRENDRE

Manger mieux quel que soit son budget, faire le choix de l’économie locale et 
agir pour la planète : c’est l’ambition du Projet alimentaire territorial de Plaine 
Commune 2024-2028. Décryptage.

 Au menu du PAT...
Porté par la direction de l’innovation sociale et la 
délégation générale à la transformation écologique et 
à la résilience territoriale, en lien avec leurs partenaires, 
le Projet alimentaire territorial (PAT) encourage l’accès 
à une alimentation durable : manger en qualité et en 

quantité suffisante, dans le respect de sa santé et de 
l’environnement, en valorisant les richesses locales. 
Or, les initiatives sur le territoire ne manquent pas : 
coopératives auto-gérées donnant accès à des produits 
de qualité à prix coûtant, conserverie d’insertion anti-
gaspillage, agriculture urbaine… Bien manger devient 
possible pour tous. 

Projet alimentaire territorial

Croquer la ville à pleines dents ! 
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75 hectares
de terres agricoles 
sur Plaine Commune

300 projets
d’agriculture
urbaine sur le territoire

+ de 40 projets sur 
l’alimentation durable
soutenus par Plaine 
Commune en 2024 

 Un festival au bon goût de réussite
Le premier festival de l’alimentation durable de Plaine 
Commune s’inscrit pleinement dans l’esprit du PAT. 
Du 20 mars au 3 avril, plus de 140 animations ont 
été proposées au public sur le territoire par plus 
de 80 partenaires. Ateliers cuisine ou plantations, 
ventes de produits durables, repas partagés, balades, 
expositions, visites, ateliers, concerts gourmands… Il y 
en a eu pour tous les goûts !

 Bon à savoir
En mai, les groupements d’achats citoyens VRAC 
Plaine Commune se développent dans deux 
nouvelles villes en plus d’Aubervilliers, Saint-Denis 
et Stains : Épinay-sur-Seine et L’Île-Saint-Denis. 
Profitez-en ! 

Retrouvez le Projet 
alimentaire territorial sur 
le site plainecommune.fr

Projet alimentaire territorial

Croquer la ville à pleines dents ! 



DÉCRYPTAGE

Concours
RESTEZ À LA PAGE 
AVEC LA DOC’
Vous préparez un examen ou un concours ? 
Rendez-vous au Centre de documentation, 
au siège, pour consulter ou emprunter 
vos livres de révisions. Méthodologie des 
épreuves, annales de concours avec des sujets 
corrigés, préparation à l’oral : vous y trouverez 
l’essentiel pour bien travailler. Sachez aussi 
que vous avez accès à la bibliothèque 
numérique « Cyberlibris », qui contient des 
ressources consacrées aux concours. Et 
toujours pour suivre l’actualité avant les oraux, 
dans votre boîte mail : le bulletin signalétique 
bimensuel qui répertorie l’information 
réglementaire, juridique et technique.  
 PLUS D’INFOS 

�Véronique Réquigny, service 
ressources et ingénierie 
documentaires

en bref
Regroupement des services 
centraux sur un site unique

Le vrai ou faux 
sur les questions 
que vous vous posez
L’acquisition de nouvelles compétences et 
l’augmentation des effectifs de Plaine Commune ont 
nécessité la location de sites en-dehors du siège de 
l’avenue Jules Rimet (Le CAP, IRIS). Pour rassembler 
de nouveau tous les agents des services centraux, 
une réflexion a été lancée en janvier 2025. À la clé 
notamment : améliorer les conditions de travail et 
respecter les nouvelles normes environnementales 
bâtimentaires. Afin de répondre à vos questions les 
plus souvent entendues, « Nous » fait le point.

Les futurs espaces de 
travail ont déjà été définis

faux   
Avant de présenter plusieurs 
scénarios aux élus lors de la 
Conférence des Maires en juin 
2025, une large consultation des 
agents a été lancée en février, via 
une plateforme dédiée à ce dialogue 
interne, un questionnaire en ligne, 
des ateliers thématiques et des 
rencontres organisées au siège et 
dans les directions territoriales. 
Consulter les agents permet de 
connaître les pratiques et les 
besoins de chacun et d’éclairer la 
future décision politique. 

Un immeuble a déjà été 
trouvé pour accueillir 
les agents  faux   

À ce stade, aucune décision n’a 
été prise. Il n’a pas été tranché si 
une réhabilitation du bâtiment 
Le Mondial sera effectuée ou un 
nouvel immeuble recherché. Toutes 
les options sont sur la table.

Le télétravail, le flex office 
ou l’open space seront 
généralisés  faux   

Toutes les configurations sont 
étudiées pour tenir compte des 
besoins des agents et des usages 
actuels. Du flex office (bureau non 
attribué à un agent en particulier) 
au bureau individuel, divers modes 
d’organisation sont possibles. 
L’amélioration des conditions de 
travail sera la priorité.

La question de la proximité 
du futur site avec les 
transports en commun est 
centrale  vrai   

L’emplacement, l’accessibilité en 
transports en commun (maximum 
10 minutes à pied d’une station 
de métro ou de RER) et les 
stationnements pour véhicules, 
vélos et trottinettes sont autant de 
critères prioritaires d’évaluation du 
futur site. 

Finances
RECHERCHE DE 
SUBVENTIONS : 
COMMENT ÇA MARCHE ?
Mener à bien des projets, c’est aussi 
en garantir les financements. En 2024, 
75 dossiers de subventions ont été suivis 
par le service financements extérieurs 
de la direction des finances. « Grâce à 
cette mobilisation et celles des directions 
porteuses des projets, 30 millions d’euros 
ont été annoncés par les financeurs en 
2024 pour les projets à venir », souligne 
Léa Le Guillou, responsable du service. 
Deux exemples : le dispositif européen 
« Investissement territorial intégré » 
2021-2027, qui représente un total de 
7,2 millions d’euros. Le franchissement 
urbain Pleyel, soutenu par l’État, la Région, 
le Conseil départemental de Seine-Saint-
Denis, la Métropole du Grand Paris et la 
Société du Grand Paris a quant à lui attiré 
plus de 100 millions d’euros de recettes. 
Vous aussi, vous pouvez trouver des 
subventions pour votre projet. La direction 
des finances met à votre disposition 
des outils : lettre d’information, guide 
des financements, observatoire des 
financements extérieurs, etc. 
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Plus d’infos sur intranet.
plainecommune.fr

À VOUS DE JOUER

Conseil jardinage
C’est le printemps : 
ayez la main verte !
Les beaux jours sont synonymes de renouveau 
pour la nature. Les premières fleurs arrivent en 
jardinerie. Mais la prudence reste de mise avec 
les plantes annuelles et les semis. Le conseil de 
Stéphane Lamart, responsable de secteur production 
florale et événementiel aux serres d’Aubervilliers : 
attendez plutôt la fin des fameux « Saints de Glace » 
après le 13 mai pour éviter les gelées, fatales à 
vos plants. Ne vous censurez pas pour autant : 
au printemps, il est encore temps de planter des 
vivaces, quand bien même l’automne est la saison 
privilégiée en raison des pluies plus fréquentes et 
d’un bon enracinement avant l’été. À vos outils ! 

JEU PHOTO « NOUS » 
Cette photo a été prise dans l’une des villes de 
Plaine Commune mais où exactement ? 
Envoyez-nous votre réponse 
avant le 30 mai via le formulaire 
en ligne accessible en 
scannant ce QR Code.
Un tirage au sort sera organisé 
pour départager les bonnes réponses.  
À gagner : 20 billets pour la visite du Stade de France 
pour les 10 premiers tirés au sort parmi les bonnes 
réponses. Réponse dans le prochain numéro ! 

Les astuces anti-gaspi 
Le pain rassis, 
ce n’est pas 
du gâchis

En France, chaque habitant jette en moyenne 
2,25 kg de pain par an, soit l’équivalent de 
9 baguettes. Un gaspillage qui représente un total 
de 150 000 tonnes de pain jetées chaque année 
selon l’ADEME.
Ne jetez plus votre pain ! L’équipe du service 
prévention et valorisation des déchets vous 
donne ses recettes.

Une astuce qui ne mange pas de pain
Enveloppez le pain dans un torchon et conservez-
le dans une pièce à température ambiante. Le 
tissu évitera au pain de se ramollir ou de se 
dessécher trop vite.  

INGRÉDIENTS
 200 g de pain rassis
 2 petits oignons
 1 œuf

 Persil ou herbes 
fraîches
 Huile de votre choix

La recette « miam » 
Cromesquis végétariens
 �Découpez le pain et mettez les morceaux à 
tremper dans un bol d’eau pendant 5-10 min.
 �Émincez finement les oignons et les herbes.
 �Égouttez le pain, puis ajoutez les oignons, 
l’œuf, les herbes et les épices dans le bol.
 �Pétrissez les ingrédients à la main. Si la pâte est 
trop humide, ajoutez de la chapelure*. 
 �Formez des boulettes avec vos mains.
 �Faites chauffer l’huile dans une 
poêle à feu moyen, puis faites 
cuire les boulettes jusqu’à ce 
qu’elles soient bien dorées.
 �Vous pouvez ajouter également 
un légume de votre choix ! 
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* Chapelure anti-gâchis : mixez votre pain 
rassis pour en obtenir une fine chapelure 
et versez-la dans un bocal hermétique. 
Elle remplacera la farine dans vos plats ou 
vous pourrez les gratiner.



PORTRAIT

EN TROIS DATES 

À PLAINE COMMUNE

2013 diplôme d’ostéopathie 

D.O à Nantes

2019 diplôme d’ergonomie à 

l’Université Paris 8 Vincennes - 

Saint-Denis

2020 intègre Plaine Commune 

en tant qu’ergonome, référente 

handicap

Découvrez la suite de l’interview avec un 
portrait insolite d’Emmanuelle sur l’intranet 
dans la rubrique Les infos > Métiers et 
portraits > Portraits d’agents
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Une diversité à toute épreuve
Organisation du travail, conception de 
process et d’espaces facilitants, lutte contre 
les troubles musculo-squelettiques, maintien 
dans l’emploi pour les personnes en situation 
de handicap... « La variabilité des situations 
rend ce métier fascinant et stimulant. »

Ergonome, kézako ?
L’ergonomie, ce n’est pas 
juste régler la hauteur 
d’une chaise (même si 
ça compte !). C’est une 
véritable science qui 
adapte le travail aux 
humains et pas l’inverse. 
À Plaine Commune, 
Emmanuelle met cette 
discipline au service 
de l’organisation et du 
collectif.

Référente handicap 
Dans le parcours du 
maintien dans l’emploi, 
Emmanuelle est un guide 
précieux. Elle accompagne 
les agents, les oriente et 
veille à ce que chacun 
trouve sa place. Bref, un 
pilier pour une politique 
du handicap sur-mesure.

Un œil de lynx 
L’œil d’Emmanuelle est 
son principal outil. Elle 
commence par observer 
les situations de travail 
à la loupe : tâches, 
interactions, rythmes, etc. 
Chaque détail compte, 
car c’est dans les petites 
anomalies que se cachent 
souvent les problèmes.

Une enquête sur le terrain 
Être ergonome, c’est aussi mener une véritable 
enquête. Emmanuelle interroge les agents, 
les observe et cherche à comprendre leurs 
problématiques. En 2024, l’équipe de la navette de la 
Lecture publique, qui transporte les ouvrages d’une 
médiathèque à l’autre, a bénéficié de son expertise. 
Une immersion sur le terrain et une analyse 
minutieuse ont conduit à la réorganisation du travail. 
Des équipements mieux pensés ont été mis en place, 
pour soulager les agents et optimiser le service.

Emmanuelle Gauze 
La Sherlock Holmes 
de la santé au travail
Ergonome et référente handicap à la Direction 
des Ressources humaines, Emmanuelle Gauze 
décortique les situations de travail pour y apporter 
des améliorations concrètes. Objectifs : des 
conditions d’exercice optimales, une 
meilleure sécurité et une efficacité 
au top.


