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Al Consejo Superior de
Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion

Opinion

He auditado los estados financieros individuales de la FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE
REHABILITACION (en adelante la Fundacion), los cuales comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2020, de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, asi como, las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados en el parrafo anterior, tomados de los libros
de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE
REHABILITACION al 31 de diciembre de 2020, asi como los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para el Grupo 2 NIIF para Pymes.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Mi
responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe mas adelante en la seccién de mi
informe titulada Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidn con la auditoria de los estados
financieros.

Soy independiente de la Fundacion y he cumplido con los requerimientos de ética y demas
responsabilidades aplicables en Colombia, para la auditoria de los estados financieros.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para la opinién que expresé anteriormente.

© 2021 Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S. Todos los derechos reservados.
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Responsabilidades de la Direccion y los responsables del gobierno de la
Fundacion en relacion con los estados financieros

La Direccion de la Fundacion es responsable de:

a) La preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos y sus notas explicativas,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para el Grupo
2 NIIF para Pymes;

b) La supervision del proceso de informacion financiera;

c) La valoracién de la capacidad de la Fundacién de continuar como entidad en
funcionamiento, haciendo las revelaciones apropiadas y utilizando el principio contable de
negocio en marcha; excepto si el Consejo Superior tiene intencién de liquidar la Fundacion
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista; y

d) Disefiar, implementar y mantener el control interno relevante, para la preparacion y
presentacion de estados financieros, para que estén libres de errores de importancia
relativa, ya sea por fraude o error, asi como, de seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas y establecer estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los
estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga mi opinion. El concepto de seguridad razonable representa un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria, realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria, siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
apliqgué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

a) ldentifiqgué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error; disefié y apliqgué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos; y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude, es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

b) Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccion.
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c)

d)

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién por parte de la Direccién, del principio contable
de entidad en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar
como empresa en funcionamiento. Si hubiere concluido que existe una incertidumbre
material, hubiera requerido llamar la atencion en mi informe sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones eran adecuadas o
no, para expresar mi correspondiente opinion.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Fundacion deje de ser una entidad en funcionamiento. Me comuniqué con los
responsables del gobierno de la Fundacién en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos
identificados, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno establecidas en
el transcurso de la auditoria.

Opinion sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno y el
cumplimiento de otros requerimientos legales y reglamentarios

El Cédigo de Comercio y otras disposiciones legales establecen la obligacion de pronunciarme
sobre:

a)

b)

c)

d)

e)

Si los actos de los administradores de la Fundacién se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones del Consejo Superior;

Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas, en su caso, se
llevan y se conservan debidamente;

Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Fundacion y de terceros que estén en su poder;

Si el informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros individuales;

Si la Fundacion ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral; y

Si los administradores dejaron constancia en el informe de gestién, que no entorpecieron la
libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

En cumplimiento de este mandato legal, realicé las pruebas de auditoria que consideré
necesarias en las circunstancias, entre otras, las siguientes:

a)

b)

Lectura de actas del Consejo Superior y seguimiento al cumplimiento de sus érdenes o
instrucciones por parte de los administradores de la Fundacion;

Revision y seguimiento del cumplimiento que los administradores de la Fundacién hicieron
de los estatutos;

Revision de los procedimientos para el manejo de la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas y los libros de actas;
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d) Revisién del grado de cumplimiento por parte de los administradores, de las normas
legales relacionadas con la elaboracién de los estados financieros, la contratacién de
personal y la elaboracién y presentacién de las declaraciones tributarias; y

e) Revision de lo adecuado de las medidas de control interno tomadas por la Fundacién para
la conservacion y custodia de los bienes de la entidad y de terceros en su poder.

Considero que los procedimientos realizados para mi evaluacién son una base suficiente para
expresar la conclusion que manifiesto mas adelante.

Las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién y de
terceros, son procesos efectuados por los encargados del gobierno corporativo, la
administracion y demas personal, establecidas, entre otras razones, para proveer una
seguridad razonable en relacion con la preparacion de informacion financiera confiable, el
cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y
eficiencia en las operaciones.

Las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion y de
terceros en su poder, incluyen politicas y procedimientos que:

a) Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la Fundacién;

b) Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario,
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable y que los ingresos y desembolsos de la Fundacion estan siendo
tramitados de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo;

c) Proveen seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion
oportuna de transacciones no autorizadas y el uso o disposicidn de los activos de la
Fundacion, que puedan tener un efecto importante en los estados financieros; y

d) Garantizan el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la Fundacion, asi como
de los estatutos y de los 6rganos de administracion y el logro de los objetivos propuestos
por la administracion, en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusiéon u omisién de las medidas
de control interno por la administracion, las medidas de control interno pueden no prevenir o
detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion
o efectividad de las medidas de control interno de periodos futuros estan sujetas al riesgo de
gue tales medidas lleguen a ser inadecuadas, debido a cambios en las condiciones o que el
grado de cumplimiento se pueda deteriorar.

Con base en mi revision, la evidencia obtenida del trabajo realizado descrito anteriormente y
sujeto a las limitaciones inherentes planteadas, en mi condicién de Revisor Fiscal informo que
durante el afio 2020:

a) La contabilidad se llevd conforme a las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del
Consejo Superior.
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b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y se
conservaron debidamente.

c) Existeny son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Fundacion y de terceros que estan en su poder.

d) Elinforme de gestion que la Direccidn presenta a consideracion del méximo érgano social
guarda la debida concordancia con los estados financieros y sus notas explicativas.

e) La Fundacion ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral.

f) No tengo evidencia de restricciones impuestas por la Administracion de la Fundacion a la
libre circulacion de las facturas de sus vendedores o proveedores de bienes y servicios.

Otros asuntos
Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 se presentan

exclusivamente para fines comparativos, los cuales fueron auditados por mi, en cuyo informe de
fecha 18 de febrero de 2020, exprese una opinién sin salvedades.

JEINER ANDRES GOMEZ SANCHE
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 135177 - T

Designado por Servicios de Auditoria y Consultoria de Negocios S.A.S.

10 de marzo de 2021
Bogota, D.C., Colombia

2021 - 1380




Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion

Estados financieros

Certificacion de Estados Financieros

Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez, en calidad de Representante Legal y Jhoice Andrea
Herndndez Rivera, en calidad de Contadora de la FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE
REHABILITACION, declaramos que los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de
Efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, junto con sus notas explicativas, por los afios
terminados en esas fechas, se elaboraron con base en las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera para el Grupo 2 — NIIF para Pymes adoptadas en Colombia mediante
los Decretos 2420 y 2496 de 2015.

También confirmamos que:

a)

b)

d)

Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los libros de contabilidad de la FUNDACION ESCUELA
COLOMBIANA DE REHABILITACION.

No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos, acumulacion y
compensacion contable de sus transacciones y evaluados bajo métodos de reconocido
valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, respecto a que todos los
hechos econdmicos han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravdmenes y
restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias
que se han dado a terceros, bajo las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
que por disposicion legal han sido aceptadas en Colombia.

La informacién contenida en los formularios de autoliquidacién de aportes al sistema
general de seguridad social integral es correcta, de acuerdo con las disposiciones legales,
y FUNDACION EScCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION, NO se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema mencionado.

Certificacion a los estados financieros 8



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

g) No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre del 2020, que requieran ajuste o
revelacion en los Estados Financieros o en sus notas explicativas.

h) No tenemos evidencia de restricciones impuestas por la administracion de la Fundacién a
la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores

Cordialmente,

! i

@_&{CIESC Jgj

Leonor Yaneth Goe RojasﬁHernéndez Jhoice|Andrea Hernandez Rivera
Representante Legal Contador T.P 208.083 - T
Bogota D.C.

10 de marzo de 2021
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Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2020

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Notas 2020 2019

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 2,086,269 2,457,320
Impuestos retenidos 1,912 0
Deudores comerciales y otros 5 64,630 655,814
Pagos anticipados 6 22,491 19,722
Activos intangibles 8 42,453 90,720
Total activos corrientes 2,217,755 3,223,576
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 7 364,600 385,205
Inventarios 9 4,970 4,970
Propiedades de inversion 10 3,488,322 3,488,322
Total activos no corrientes 3,857,892 3,878,497
Total activos 6,075,647 7,102,073
Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 11 7,876 4,585
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 12 370,907 122,288
Impuestos corrientes por pagar 13 48,588 35,358
Beneficios a empleados 14 448,177 104,092
Provisiones 15 10,534 132,937
Otros pasivos 16 800,018 3,369,731
Total pasivos corrientes 1,686,100 3,768,991
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 11 1,000,000 0
Total pasivos 2,686,100 3,768,991
Patrimonio 17 3,389,547 3,333,082
Total pasivos y patrimonio 6,075,647 7,102,073
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Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez Jhdice Andrea Hernandez Rivera Jeiner An
Representante Legal Coptador T.P. 208.083 - T Revisor Fiscal T.P. 135.1X7 - T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Servicios d& Auditoria

y Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las Notas 1 a 25 son parte integral a los estados financieros 10



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Estado del Resultado Integral

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020

Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Notas 2020 2019

Ingresos de educacién formal 18 7,873,334 8,368,223
Total ingresos 7,873,334 8,368,223
Costos directos

Educacién formal - Superior formacién profesional (3,545,562) (2,402,867)
Educacién formal - Superior postgrados (149,176) (242,536)
Educacién formal — Investigacion (92,336) (150,433)
Educacién formal - Formacién extensiva diplomados (26,180) (63,568)
Total costos directos 19 (3,813,254) (2,859,404)
Excedente bruto operacional 4,060,080 5,508,819
Gastos de administracion 20 (4,232,568) (5,849,015)
Déficit operacional (172,488) (340,196)
Otros ingresos 21 428,922 487,563
Otros gastos 22 (117,676) (65,074)
Excedente neto del periodo 138,758 82,293
Otro resultado integral

Valoracién de la propiedad de inversion 10 0 472,508
Total otro resultado integral 0 472,508
Resultado total integral del afio 138,758 554,801
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Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez Jhojice Andrea Hernandez Rivera Jeiner Andrés Gomez

Representante Legal Coiptador T.P. 208.083 - T Revis6r Fiscal T.P. 135.

(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Servicios Me Auditoria
y Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las Notas 1 a 25 son parte integral a los estados financieros 11



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion

Estados financieros

Estado de Cambios en el Patrimonio

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020
Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Fondos de  Efecto por Otro
Fondo destinacién  adopcién resultado Resultados Resultados
social Reservas especifica NIIE integral del ejercicio  acumulados Total
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1,793,992 130,563 0 193,741 2,685,988 (862,770) (1,163,233) 2,778,281
Traslado a resultados acumulados 0 0 862,770 (862,770) 0
Efecto por revaluacién de propiedad, planta y equipo 0 472,508 0 0 472,508
Excedente del ejercicio 0 0 82,293 0 82,293
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,793,992 130,563 0 193,741 3,158,496 82,293 (2,026,003) 3,333,082
Traslado fondo de destinacién especifica 82,293 0 (82,293) 0 0
Usos del fondo de destinacion especifica (82,293) 0 0 0 (82,293)
Excedente del ejercicio 0 0 138,758 0 138,758
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,793,992 130,563 0 193,741 3,158,496 138,758 (2,026,003) 3,389,547
’ /"_
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Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez Jhoick Andrea Hernandez Rivera Jeiner André

Representante Legal

(Ver certificacién adjunta)

Contgador T.P. 208.083 - T
(Ver certificacién adjunta)

Las Notas 1 a 25 son parte integral de los Estados Financieros

Revisor Fiscal T.P. 135.377 -
Designado por Servicios 8e Auditoria

y Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)
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Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Estado de Flujos de Efectivo

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020

Con cifras comparativas con el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2019

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Notas 2020 2019

Flujos de efectivo generados por las operaciones del afio:
Resultado integral del afio 138.758 554.801
Mas (menos) gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo
Depreciacion propiedad planta y equipo 7 123.423 191.921
Amortizacién de intangibles 8 250.084 211.608
Efecto por valoracion de propiedad de inversion 10 0 (472.508)
Recuperacion deterioro 5 (27.506) (1.834)
Deterioro de deudores 5 84.887 27.566

569.646 511.554
Cambios en activos y pasivos operacionales
Impuestos retenidos (1.912) 0
Deudores comerciales y otros 533.803 (449.826)
Pagos anticipados (2.769) 20.607
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 248.619 (211.215)
Impuestos corrientes por pagar 13.230 (13.246)
Beneficios para empleados 344.085 (105.951)
Provisiones (122.403) 43.365
Otros pasivos (2.569.713) 401.080
Efectivo neto (usado) provisto por las actividades de operacion (987.414) 196.368
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Compras de propiedades, planta y equipo 7 (102.818) (65.172)
Compras de inventarios 0 (4.970)
Compras de intangibles 8 (201.817) (163.038)
Efectivo neto usado en actividades de inversién (304.635) (233.180)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Usos del fondo de destinacion especifica (82.293) 0
Movimiento neto de otras obligaciones financieras 3.291 (74)
Préstamos recibidos 1.000.000 0
Efectivo neto provisto en actividades de financiacion 920.998 (74)
Disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo (371.051) (36.886)
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo 2.457.320 2.494.206
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.086.269 2.457.320
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Leonor Yaneth Goe Roj Hernandez Jhojce Andrea Hernandez Rivera Jeiner Andrés Gémez\Sanchez

Representante Legal Coitador T.P. 208.083 — T ReviSor Fiscal T.P. 135,17

(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Serviciod de Auditoria
y Consultoria de Negocios S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Las notas 1 a 25 son parte integral a los estados financieros 13



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Politicas contables y notas explicativas a los
Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2020
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2019)
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Nota 1. Entidad y objeto social

La Fundacién Escuela Colombiana de Rehabilitacién (en adelante "La Escuela™) es una
institucién universitaria privada de educacién superior de utilidad comun sin animo de lucro,
reconocida como persona Juridica por Resolucién No. 5090 del Ministerio de Educacion
Nacional el 3 de noviembre de 1995 y tiene como objetivo profundizar en la formacién integral
de los estudiantes y el desarrollo del conocimiento mediante programas de docencia,
investigacion, extensién, bienestar y servicios dentro de un espiritu analitico responsable y
creativo.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogotéa D.C., el término de duracién de la
Escuela es indefinido.

La Escuela ha venido desarrollando en los Ultimos afios estrategias tendientes a mejorar el
saldo en su fondo social, dichas estrategias contemplan:

a. Incremento en el nimero de estudiantes en los programas de pregrado, postgrado y
educacion continuada.

b. Mantenimiento de la politica de control y reduccién del gasto.

Al preparar los estados financieros la Administracion ha evaluado la capacidad que tiene la
Escuela para continuar en funcionamiento, considerando toda la informacion disponible sobre el
futuro, que cubre al menos los doce meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se
informa, sin limitarse a dicho periodo, concluyendo que la Escuela tendra continuidad en su
operacion y no tendra cambios significativos en las cifras de los estados financieros, las cuales
han sido determinadas bajo el principio de negocio en marcha.

Impacto financiero y econémico de la pandemia Covid 19, en la Escuela por el aiio
2020

A partir de finales de marzo y por regulaciones del estado, el 100% del personal administrativo,
laboro desde casa y todos los servicios educativos de pregrado y posgrado se prestaron
eficientemente y de manera virtual, afectando Unicamente los lugares de practicas de nuestros
estudiantes que realizan esta actividad, la cual se esta regularizando a finales del 2021y
durante el afio 2022.
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El cierre del primer semestre fue muy positivo econémicamente, impactado por la disminucion
de gastos tales como viaticos, viajes, congresos, cancelacion de actividades deportivas y de
bienestar al igual que la disminucién de gastos de servicios publicos, cafeteria y aseo por lo
anteriormente expuesto.

Para el segundo semestre de 2020, el impacto se observa en la reserva de cupo por parte de
111 estudiantes de pregrado que, por problemas, econémicos, sociales y de salud aplazaron
sus estudios por el periodo 2020-2, impactando los ingresos presupuestados en menos $495
MM.

Lo anterior aliviado por las diferentes estrategias financiera disefiadas por la escuela para
mantener los estudiantes activos y matriculados para este semestre:

¢ Descuento del 10% del valor de matricula para estudiantes de pregrado y 3,7% para
posgrados 2020-2, por valor de $372 MM.

e No cobro de intereses en los créditos ECR para el semestre 2020-2, con un impacto de $40
MM, y que se mantendr& para el 2021-1.

e Ampliacion de pago de cuotas de crédito hasta por cinco cuotas.

Igualmente, el semestre 2020-2, se redujeron gastos y no se ejecutaron proyectos y actividades
programadas, generando eficiencia de los recursos, lo que permitié hacer inversiones en temas
de: compra de elementos de tecnologia y comunicaciones, equipamiento de cafeteria, arreglo
del laboratorio de terapia ocupacional, instalacién de nuevo cableado de datos y energia para
todos los laboratorios y aulas de clase, al igual que arreglo del piso 4 en las oficinas
administrativas en pro de mejorar el ambiente educativo para el reingreso paulatino de
estudiantes y colaboradores para el 2021.

De igual manera, sobre politicas de ayudas de gobierno la escuela hizo utilizacion de:

¢ Auxilio PAEF de némina, para el mes de julio de 2020 por valor de $27 MM, los demas
meses no se cumplié con el requisito de disminucién de ingresos.

e Obtuvimos certificacién del MEN, por ayudas a estudiantes por Covid 19, por valor de $372
MM, para linea de crédito Findeter especial, la cual no fue utilizada por no requerir recursos.

Sobre el impacto para desarrollo del objeto social, afio 2021 y siguientes, va a ser positivo ya
gue nuestros programas al ser de salud han cobrado relevancia en el mercado, lo que permite
el ingreso de nuevos estudiantes de primer semestre, al igual que reintegrar a los estudiantes
aplazados del 2020-2, permitiendo aumentar nuestro nimero de alumnos, al igual que la
apertura del nuevo programa de pregrado de Tecnologia de Multimedia y el nuevo programa de
especializacion.

La mejora de infraestructura realizada por nuestro Fundador, en temas de reforzamiento
estructural del edificio, arreglo de baterias de bafio y areas de bienestar de estudiantes y
administrativos, permiten evidenciar un sostenimiento y crecimiento de la institucion.
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Nota 2. Declaracion de cumplimiento con las NIIF para las Pymes

Los estados financieros individuales de la FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE
REHABILITACION, correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
adoptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de la
informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitida por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la norma de base
corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

Los estados financieros se presentan en miles de pesos colombianos.

Nota 3. Politicas contables significativas

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacion. Estas politicas contables se han utilizado a lo largo de
los periodos presentados en los estados financieros:

3.1. Periodo contable sobre el que se informa

La preparacion de los Estados Financieros de propésito general se realizard una vez al afio, al
corte del 31 de diciembre.

3.2. Moneda funcional

Las partidas incluidas en los Estados Financieros se presentan, se expresan y valoran
utilizando la moneda del entorno econdémico principal en el que opera la Escuela que es el peso
colombiano.

3.3. Materialidad

La materialidad de la Escuela se determina tomado en cuenta el 5% (cinco por ciento) del valor
de cada cuenta al respectivo cierre de Estados Financieros o se considera material cualquier

suma que supere los dos (2) SMMLV.

La validacion de cualquier decision que se deba determinar con base en la misma sera tomada
por la alta direccion.

3.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y su equivalente comprenden disponible en efectivo, cuentas corrientes y de ahorro
en bancos nacionales, todos a corto plazo con un vencimiento original de tres meses o menos.

Se podran mantener fondos de uso restringido o destinacién especifica solamente en los casos
gue determine el Consejo Superior Universitario.
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3.5. Deterioro de cuentas por cobrar

A la fecha del periodo contable sobre el que se informa se evalla si existen indicios de deterioro
del valor de las cuentas por cobrar. Si existieran indicios, la Escuela analizar4 de forma
individual la cuenta por cobrar para estimar el valor recuperable o el valor de incobrabilidad.

Se considera indicios de deterioro los siguientes:

e  Abandono del programa académico por parte del estudiante.

e  Cuentas que superen los 360 dias de mora.

3.6. Propiedad, planta y equipo

Los activos fijos que posee la Escuela corresponden a los activos tangibles para uso interno y
se esperan utilizar por mas de un periodo.

Los grupos de activos fijos son:

e Magquinaria y equipo

e  Equipo de oficina

e  Equipo de computacién y comunicacién

Para la aplicacion de la NIIF para Pymes por primera vez, la Escuela determind registrar los
elementos de propiedad, planta y equipo al valor razonable como costo atribuido.

3.6.1. Medicion inicial

La Escuela medira los elementos de propiedad, planta y equipo por su costo, estos costos
incluyen: Precio de adquisicion, aranceles, impuestos menos descuentos o rebajas, costos para la
ubicacién en el lugar y condiciones de uso, costos de desmantelamiento o rehabilitacion.

La Escuela no reconoce como costos de un activo:

e Costos indirectos, generales y de administracion.

e  Costos incurridos cuando un elemento esta en capacidad de operar, pero no ha sido puesto
en marcha o esta bajo su capacidad plena.

e Pérdidas operativas iniciales (mientras se desarrolla la operacion).

e Costos de reorganizaciones, reubicaciones de activos.

e Costos de mantenimiento.

Cuando algun activo requiera al final de su vida Util incurrir en costos por desmantelamiento,
retiro o restauracién del lugar en el cual esta localizado, se debe efectuar una estimacion del
valor actual del costo futuro y reconocerlo como mayor costo del activo; como contrapartida,

una provisién de pasivo. Estas obligaciones por lo general son legales o contractuales. El mayor
costo registrado se depreciara durante la vida util del activo que le dio origen.
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3.6.2. Medicion posterior

La Escuela ha determinado para la medicién posterior de sus activos fijos utilizar el modelo del
costo, menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado.

3.6.3. Depreciacion

La Escuela establecié como método de depreciacion a utilizar, el método de linea recta para
todos los elementos de propiedad, planta y equipo asi:

e Para las construcciones y edificaciones la vida Gtil definida es de cien (100) afios.

e Parala maquinaria existente se define una vida util de quince (15) afios y un valor residual
del 5% del valor del activo.

e La Escuela determin6 como valor material para la compra de activos fijos dos (2) SMMLV.

e Equipo de oficina la vida Gtil es de quince (15) afios y un valor residual del 5% del valor del
activo.

e  Equipo de computacién y comunicacion la vida util estimada es de cinco o siete (5 0 7)
afos, la cual se analizara dependiendo del avance tecnolégico en este tipo de activos y de
las necesidades de la Escuela y con un valor residual del 2% sobre el valor del activo.

Los activos que la Escuela ha identificado como activos no corrientes mantenidos para la venta

son aquellos activos disponibles que no estan en uso o estan proximos a su retiro como activo

productivo y existe un plan de venta, teniendo en cuenta la condicién de mercado y que la venta
se estime realizar dentro de los siguientes doce meses.

3.6.4. Deterioro de los elementos de propiedad, planta y equipo

La Escuela evalla en forma anual si existen indicios de deterioro de los elementos de propiedad,
planta y equipo.

Los siguientes son considerados indicios de deterioro para la Escuela:

e  Pérdida del valor comercial.

e Disminucidn en su capacidad productora generadora de recursos.

e Alta rotacién de mantenimiento del activo, generando gastos excesivos.
e Disminucién en la expectativa de la vida util del activo.

e  Elno uso del activo.

La pérdida por deterioro se reconoce cuando el valor recuperable de un activo (el cual es el
mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso) es menor a su
valor en libros. La perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado del
ejercicio.
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El reconocimiento y validacion de los indicios de deterioro sera realizado en forma anual por la
Gerencia Financiera y de Tecnologia y la Gerencia de Administracién y de Talento Humano.

3.7. Propiedades de inversion

La propiedad de inversién comprende una oficina ubicada en la ciudad de Bogot4 D.C., que se
tiene con la intencion de generar rentas a través de arrendamientos. Su medicion inicial se
realiza al costo, el cual comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente
atribuible.

En su medicién posterior las propiedades de inversidn se miden a su valor razonable, con
cambios en resultados, siempre que se pueda determinar sin costo o esfuerzo
desproporcionado. En caso contrario se miden por el modelo del costo.

3.8. Activos intangibles
Los activos intangibles que incluyen programas informaticos, licencias de software adquiridos,

se reconocen cuando se reciben los riesgos y beneficios asociados al activo. Seran activos
intangibles si cumplen los siguientes requisitos:

i) Que sea identificable,

i) Que se tenga el control del activo,

iii) Que su valor pueda ser medido confiablemente,

iv) Que sea probable que se obtengan beneficios econdmicos futuros.

La medicién inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y
rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista.

En su medicién posterior se presentan al costo menos la amortizacion acumulada, que se
reconoce sobre la base de linea recta utilizando las siguientes vidas Utiles:

Clase de activo Vida util en afios
Software operativo 1
Licencias de software 1
Actualizaciones de las licencias 1

Anualmente se revisa la vida Util y el valor residual de los activos, y si existen cambios
significativos, se revisa la amortizacion de forma prospectiva para reflejar las nuevas
expectativas.

Los gastos en que se incurre internamente sobre activos intangibles se reconocen en resultados
cuando se incurren. Las amortizaciones del periodo se incluyen en los gastos de administracion
y operacion.

3.9. Cuentas comerciales por pagar

En este rubro se incluyen las cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios usados en
las operaciones normales, incluyendo compra de activos.

Las cuentas por pagar comerciales y los proveedores se registran por el valor del documento y
se reconocen en la fecha de recepcion de los bienes o en la fecha de la prestacion de servicio.
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Para el pago de dichas obligaciones se cumple con los plazos establecidos en los acuerdos
pactados con los terceros.

3.10. Beneficios a empleados

Las obligaciones laborales corresponden a beneficios de corto plazo que incluyen salarios,
cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a las cesantias y todos aquellos conceptos que
remuneran el servicio que prestan los empleados y que se espera liquidar totalmente antes de
los doce meses siguientes al cierre anual sobre el que se informa en el que los empleados
hayan prestado los servicios relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios y se
miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos individuales
establecidos entre el empleado y la Escuela.

3.11. Provisiones

Las provisiones que se registren son:

e Para cubrir gastos, contingencias y cargos de una naturaleza claramente definida, que se
deban a eventos ciertos o probables que ocurrieron o estan por ocurrir, pero para los cuales
el monto o la fecha de ocurrencia no pueden ser conocidos con precision.

e Las provisiones que se realizan para impuestos son canceladas al final de cada periodo sobre
el que se informa, razén por la cual el movimiento de este rubro se ve reflejado en el
transcurso del periodo corriente.

En cuanto a la medicién posterior todas las provisiones, se revisaran al final de cada periodo y
seran ajustadas para reflejar la mejor estimacién disponible, en caso de que la salida de
recursos ya no sea probable, se procedera a reversar la provision.

3.12. Cuentas de resultado

Estas partidas seran analizadas y se fijaran las respectivas politicas de acuerdo a lo establecido
en las politicas de activos y pasivos y bajo las NIIF para pymes, asi como de la incidencia de
cada una de ellas en la propiedad planta y equipo, en las obligaciones financieras, en las
cuentas por pagar empleados incluyendo los gastos de ndmina de conformidad con las leyes
laborales, comerciales y fiscales, teniendo en cuenta el criterio y el juicio profesional, asi como
las politicas administrativas y las decisiones de la alta direccion.

3.13. Reconocimiento de ingresos

Se miden los ingresos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, este valor
tiene en cuenta los descuentos comerciales aprobados por la entidad para cada operacion.

El manejo de las matriculas se realiza mediante la contabilizacion de un ingreso recibido por
anticipado y se amortiza en el tiempo de duracién del periodo académico.

Los demds ingresos operacionales y no operacionales recibidos se contabilizan directamente en
el ingreso, en el periodo en que se reciben.

Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros 20



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

3.14. Reconocimiento de gastos

Se reconocen los costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos financieros,
econdmicos y sociales en forma tal que queden registrados sisteméaticamente en el periodo
contable correspondiente (devengo), independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros (caja).

Las solicitudes de pago deben venir soportadas por una cuenta de cobro o factura que cumpla
con los requisitos de ley.

3.15. Reclasificaciones
Algunas cifras incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, fueron

reclasificadas para fines comparativos con la presentacion de estados financieros al 31 de
diciembre de 2020.

Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre incluyen los siguientes componentes:

2020 2019
Cuentas de ahorro 1,640,750 171,878
Cuentas corrientes bancos nacionales 431,167 1,368,632
Fondos fiduciarios 12,122 916,810
Fondos de inversion 2,230 0
Total 2,086,269 2,457,320

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.
Nota 5. Deudores corrientes y otros

Los deudores comerciales y otros al 31 de diciembre comprenden:

2020 2019
Servicios educativos (1) 119,844 675,231
Otras cuentas por cobrar ) 40,475 18,891
Deterioro de deudores 3) (95,689) (38,308)
Total 64,630 655,814

(1) El saldo estd compuesto por la causacién de matriculas de 2021-1, correspondiente a
créditos ECR y Gobernaciéon de Cundinamarca.

(2) Elsaldo de las otras cuentas por cobrar se discrimina asi:

2020 2019
Incapacidades por cobrar a las EPS 25,283 12,258
Cuentas por cobrar a trabajadores 15,192 0
Otros deudores 0 6,633
Total 40,475 18,891
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(3) El movimiento de la provision para cuentas de dudoso cobro es el siguiente:

2020 2019
Saldo inicial 1 de enero (38,308) (12,576)
Recuperacion de deterioro 27,506 1,834
Deterioro del afio (84,887) (27,566)
Saldo final al 31 de diciembre (95,689) (38,308)
Nota 6. Pagos anticipados
El saldo de los pagos anticipados a 31 de diciembre comprende:

2020 2019
Seguros Q) 22,230 19,722
Avances y anticipos entregados 261 0
Total 22,491 19,722

1) El saldo registrado en esta cuenta corresponde a los diferentes seguros que se adquieren
en la institucion tales como: Accidentes personales estudiantes, responsabilidad civil,
riesgos bioldgicos, empresa protegida, de arrendamientos y cumplimiento.

Nota 7. Propiedad, planta y equipo

El saldo de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre incluye:

2020 2019
Maquinaria y equipo 106,052 106,052
Equipo de oficina 518,377 472,043
Equipo de cémputo y comunicacién 435,372 386,638
Equipo médico-cientifico 233,549 225,799

Subtotal

1.293,350 1,190,532

(Menos) Depreciacién acumulada (928,750) (805,327)

Total

364,600 385,205

El movimiento del costo bruto de las propiedades, planta y equipo para los afios 2020 y 2019 es

el siguiente:
Maquinariay Equipo de Equipo de Equipo médico
equipo oficina cémputo cientifico Total

Saldo al 31/12/2018 106,052 408,462 386,638 224,209 1,125,361
Adiciones 0 63,581 0 1,590 65,171
Saldo al 31/12/2019 106,052 472,043 386,638 225,799 1,190,532
Adiciones 0 46,334 48,734 7,750 102,818
Saldo al 31/12/2020 106,052 518,377 435,372 233,549 1,293,350

El movimiento de la depreciacion acumulada para los afios 2020 y 2019 es el siguiente:

Maquinaria 'y Equipo de Equipo de Equipo médico
Equipo oficina computo cientifico Total
Saldo al 31/12/2018 (56,955) (259,955) (276,308) (20,188) (613,406)
Depreciacion del periodo (3,154) (147,814) (26,407) (14,546) (191,921)
Saldo al 31/12/2019 (60,109) (407,769) (302,715) (34,734) (805,327)
Depreciacion del periodo (3,153) (50,821) (52,306) (17,143) (123,423)
Saldo al 31/12/2020 (63,262) (458,590) (355,021) (51,877) (928,750)
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No existen activos fijos dados en garantia o0 en prenda a estos cortes.
Nota 8. Activos intangibles

El saldo de intangibles corresponde a las licencias de software para los diferentes programas
que utiliza la Escuela para su funcionamiento (administrativos y académicos).

Saldo al 31/12/2018 139,290
Adquiridos por separado software y renovacion de licencias 163,038
Amortizaciones (211,608)
Saldo al 31/12/2019 90,720
Adquiridos por separado software y renovacion de licencias 201,817
Amortizaciones (250,084)
Saldo al 31/12/2020 42,453

El activo intangible se presenta en “Activos Corriente”, ya que éstos se amortizan maximo a un
afio.

Nota 9. Inventarios

El saldo de inventarios a 31 de diciembre de 2020 y 2019, es de $4,970, por concepto de
compra de libros para la biblioteca.

Nota 10. Propiedades de inversion

La propiedad de inversién a 31 de diciembre de 2020 y 2019, esta compuesta por:

Construcciones y

Terrenos Edificaciones Total
Propiedades de inversién - oficina
Saldo al 31/12/2018 2,079,994 935,820 3,015,814
Ajuste al valor razonable (1,592,654) 2,065,162 472,508
Saldo al 31/12/2019 487,340 3,000,983 3,488,322
Saldo al 31/12/2020 487,340 3,000,983 3,488,322

El aumento de la propiedad de inversion, a 31 de diciembre de 2019 por valor de $472,508,
obedece al nuevo avaliio efectuado en diciembre de 2019, por la firma Lonja de Propiedad Raiz
de Colombia “LONPROCOL”, que se encuentra debidamente registrada en la lonja de Bogota.

La propiedad de Inversion se encuentra hipotecada al banco BBVA, por un préstamo de
$1.000.000.

Nota 11. Obligaciones Financieras

El saldo de las obligaciones financieras por pagar al 31 de diciembre comprende:

Corriente No Corriente
Tasa de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
Tipo de crédito interés EA 2020 2019 2020 2019
Préstamos bancarios (1) 8,10% 0 0 1,000,000 0
Tarjetas de crédito 7,876 4,585 0 0
Total 7,876 4,585 1,000,000 0
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(1) Lainstitucién accedi6 a un crédito por de linea BANCOLDEX PYME, intermediado por el
Banco BBVA Colombia, por valor de $1.000,000, el cual tiene un periodo de gracia de 12
meses para el pago de capital. Los intereses causados en el afio 2020 fueron de $24,660,
reconocidos en el estado de resultados como gastos financieros y cancelados
mensualmente.

Las operaciones de deuda se obtienen con el propésito de realizar inversiones y mejoras en
activos, como lo son la adquisicion de equipamiento para laboratorios de programas actuales,
inversion en el nuevo programa de Gestién multimedia — sala MAC, y Proyecto ECR —
incluyente.

Nota 12. Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre comprende:

2020 2019
Adquisicién de bienes y servicios 271,486 68,188
Aportes a fondos de pensiones 31,130 0
Recaudos a favor de terceros 16,076 32,883
Aportes parafiscales 15,035 0
Aportes a seguridad social en salud 12,279 0
Honorarios administrativos 7,290 11,938
Servicios publicos 4,507 5,661
Honorarios académicos 2,986 937
Otras cuentas por pagar 10,118 2,681
Total 370,907 122,288
Nota 13. Impuestos corrientes por pagar
El saldo de los impuestos corrientes por pagar al 31 de diciembre incluye:
2020 2019
Retencién en la fuente 30,792 19,728
Retencidn en la fuente ICA e impuesto ICA por pagar 17,796 15,630
Total 48,588 35,358

Impuesto sobre la renta

La Fundacién Escuela Colombiana de Rehabilitacién — ECR, es contribuyente del Régimen
Tributario Especial de acuerdo con el Articulo 19 del Estatuto Tributario, modificado por la Parte
lll de la Ley 1819 de 2016 y reglamentado por el Decreto 2150 de 2017, por el cual la Escuela
se incluye como entidad contribuyente del Régimen Tributario Especial, siempre que desarrolle
las actividades meritorias consagradas en el Articulo 359 del Estatuto Tributario, que sean de
interés general y a ella tenga acceso la comunidad y que sus aportes no sean reembolsados ni
sus excedentes distribuidos bajo ninguna modalidad.

Para mantener la calificacién como contribuyente del Régimen Tributario Especial, la Escuela
debera actualizar su informacion, conforme a lo previsto en el articulo 356-3 del Estatuto
Tributario, de manera anual.

Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros 24



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Disposiciones legales aplicables al impuesto sobre la renta

a. Estan sometidas a la tarifa especial 20% sobre el beneficio neto o excedente determinado
en un periodo gravable, y que, ademas probablemente tendra el caricter de exento cuando
se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a aquél en el cual se obtuvo, a
programas que desarrollen dicho objeto social en una o varias de las actividades meritorias
de la entidad establecidas en el articulo 359 del E.T. y con las precisiones que trata el
actual articulo 358 del E.T.

b. Las pérdidas fiscales obtenidas a partir del afio gravable 2017 se pueden compensar con
los beneficios netos o los excedentes que se obtengan en los doce periodos gravables
siguientes, sin limite en las cuantias a compensar (Art. 147 ET).

La politica de la Fundacion es mantener una base de capital sélida para conservar la confianza
de la comunidad, los acreedores y el mercado y, a la vez, sustentar el desarrollo futuro de la
Fundacién. La administracion enfoca su actuacién a lograr los mejores resultados que conllevan
también al mayor retorno de capital y un buen nivel de reinversion de los excedentes.

La conciliacién entre el excedente o déficit contable y el gasto por impuesto de renta de los
afos 2020 y 2019 es la siguiente:

2020 2019
Excedente antes de impuesto a la renta 138,758 82.293
Mas: Provisiones, costos y gastos del afio no procedentes 0 87.173
Menos: Renta exenta y compensaciones (138,758) (169.466)
Excedente liquido gravable estimado 0 0
Impuesto renta estimado del afio 20% 0 0
Nota 14. Beneficios a empleados
El saldo de beneficios a empleados a 31 de diciembre comprende:
2020 2019
Cesantias 172,061 48,301
Vacaciones 112,019 36,427
Aportes a pension 105,395 0
Aportes a salud 26,250 0
Intereses sobre las cesantias 18,969 5,004
Aportes parafiscales 12,025 0
Aportes a ARL 1,458 0
Salarios por pagar 0 14,360
Total 448,177 104,092
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Los Beneficios a los empleados reconocidos en el afio, se relacionan para cada uno de los
periodos asi:

2020 2019

Gastos de administracion

Salario integral 719,885 411,525
Sueldos y salarios 622,062 1,788,716
Aportes seguridad social 261,025 453,779
Prestaciones sociales 195,796 429,400
Aportes parafiscales 107,434 198,037
Bonificaciones 53,312 39,500
Auxilio de transporte 11,588 32,468
Horas extras y recargos 0 3,155
Otros laborales 81,817 150,426
Total gasto personal administracion 2,052,919 3,507,006
Costos pregrado

Sueldos y salarios 2,047,327 1,338,344
Aportes seguridad social 479,834 297,345
Prestaciones sociales 477,104 302,243
Aportes parafiscales 200,378 127,639
Salario integral 164,796 0
Bonificaciones 32,525 0
Auxilio de transporte 3,045 1,691
Otros laborales 51,325 6,564
Total costos personal pregrado 3,456,334 2,073,826
Costos postgrado

Sueldos y salarios 80,402 142,359
Prestaciones sociales 19,877 29,673
Aportes seguridad social 17,586 30,941
Aportes parafiscales 7,636 12,900
Otros laborales 1,470 393
Total costos personal postgrado 126,971 216,266
Costos investigacién

Sueldos y salarios 58,233 88,433
Prestaciones sociales 13,204 19,972
Aportes seguridad social 12,114 19,375
Aportes parafiscales 5,040 8,313
Otros laborales 320 852
Total costos de personal investigacién 88,911 136,945
Total costos y gastos de personal 5,725,135 5,934,043
Nota 15. Provisiones
El saldo de las provisiones a 31 de diciembre, lo integran:

2020 2019

Honorarios académicos 0 10,937
Otros costos y gastos (1) 10,534 122,000
Total 10,534 132,937

(1) Corresponde a costos y gastos de servicios publicos del periodo, y proveedores sobre los
cuales aun no se ha recibido el documento correspondiente para su pago.
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Nota 16. Otros pasivos

El saldo de los otros pasivos a 31 de diciembre, lo integran:

2020 2019
Ingresos recibidos por anticipado 2) 789,730 3,309,649
Consignaciones por identificar 10,288 26,880
Pagos anticipados 0 33,202
Total 800,018 3,369,731

(1) El saldo estd compuesto por los ingresos recibidos por:

2020 2019
Matriculas de pregrado [€) 792,468 3,311,913
Matriculas posgrado 0 139,855
Inscripciones para 2020 - 1 0 1,682
Descuentos de matriculas (2,738) (143,801)
Total 789,730 3,309,649

Las matriculas de pregrado y posgrado, junto con los descuentos, se estan amortizando en el
periodo universitario determinado para cada programa, en el caso de pregrado se reconoce el
ingreso operacional de manera mensual por el semestre de enero a junio de 2021.

(a) La disminucion de valor en las matriculas de pregrado obedece que se corrié el calendario
académico de los programas hasta el 21 de diciembre de 2020 por efectos de pandemia
Covid 19, lo que afecto la generacion de recibos y pagos de matriculas para el periodo
2021-1; que normalmente se recaudaba en el mes de diciembre de 2020 y por lo anterior
este recaudo se traslado al mes de enero de 2021.

Adicional, en afios anteriores se podia llevar a la cuenta 29 de amortizacion un 99% de
matriculas correspondiente al siguiente periodo, ya que se manejaba con desprendibles y
no afectaba la fecha de generacion de este; con la nueva implementacion de facturacion
electrénica, la fundacion no puede expedir una factura en un periodo fiscal diferente al que
se presta el servicio, por ende, en la cuenta 29 solo se dejo lo recaudado en dinero y su
causacion total se ve reflejada para enero de 2021.

Nota 17. Patrimonio - Fondo social

El patrimonio de la Escuela a 31 de diciembre esta compuesto por:

2020 2019
Aportes sociales 1.793.992 1.793.992
Reservas 130.563 130.563
Resultados acumulados (2.026.003) (2.026.003)
Resultado del periodo 138,758 82.293
Impacto aplicacién NIIF 193.741 193.741
Otro resultado integral 3.158.496 3.158.496
Total 3,389,547 3.333.082

Los excedentes de cada periodo de la Escuela se reinvierten en el objeto social y en ningun

caso son distribuidos.
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De acuerdo con las instrucciones del Consejo Superior, como maximo organo de direccion de la
Escuela, los excedentes del periodo 2019, por valor de $82.293, fueron usados para el
desarrollo de inversion en Infraestructura $38,000, Tecnologia $29,000 y Brechas de
Acreditaciones $15,293.

Nota 18. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias incluyen:

2020 2019
Educacién formal profesional 8,264,690 8,455,049
Educacién informal continuada 251,357 343,670
Servicios conexos a la educacién 33,793 6,540
Descuentos sobre los servicios educativos (676,506) (437,036)
Total 7,873,334 8,368,223

Nota 19. Costos de educacion formal

El detalle de los costos directos de la educacion formal esta compuesto por los conceptos de;
pregrado, posgrado, investigacion y diplomados, discriminados asi:

2020 2019
Pregrado
Costo Personal Docentes 3.456.334 2.073.826
Honorarios 18.075 250.638
Costos de viajes 2.180 1.849
Servicios 0 5.454
Convenios Docencia 17.418 40.302
Acreditaciones 31.601 1.817
Diversos 19.954 28.981
Total pregrado 3.545.562 2.402.867
Posgrado
Costo personal docentes 126.971 216.266
Acreditaciones 21.067 0
Servicio - docentes 0 20.268
Costos de viajes 0 648
Servicios 0 3.596
Convenios docencia 264 580
Diversos 874 1.178
Total posgrado 149.176 242.536
Educacién formal - Investigacion
Costo personal docentes 88.911 136.945
Honorarios 1.535 11.492
Costos de viajes 652 1.469
Diversos 1.238 527
Total educacion formal - Investigacion 92.336 150.433
Educacién no formal - Diplomados
Costo docentes 26.180 33.895
Costos de viajes 0 4.202
Convenios docencia 0 20.929
Servicios 0 4.542
Total educacién no formal - Diplomados 26.180 63.568
Total costos directos educacién formal 3.813.254 2.859.404
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Nota 20. Gastos de administracion

El detalle de los gastos de administracion incluye:

2020 2019
Gastos de personal 2.052.919 3.507.006
Publicidad y propaganda 526.362 433.388
Amortizaciones de activos intangibles 250.084 211.608
Mantenimientos 248.861 157.825
Vigilancia y Seguridad 235.642 219.004
Impuestos, contribuciones y tasas 155.879 157.634
Honorarios Q) 146.704 361.594
Servicios publicos 109.127 156.071
Deterioro cuentas por cobrar 84.887 27.566
Depreciacion 84.161 191.961
Seguros 54.026 70.760
Gastos legales 47.231 12.858
Contratos de aprendizaje 44.461 48.151
Servicio de aseo 28.479 46.087
Procesamiento informacion 27.621 7.411
Elementos de aseo y cafeteria 16.382 25.676
Materiales y suministros 13.279 25.500
Impresos, publicaciones 13.271 11.576
Arrendamiento operativo 10.404 28.735
Comunicaciones y transporte 7.398 12.846
Eventos 6.658 35.668
Promocién y divulgacion 1.412 5.856
Gastos de representacion y relaciones publicas 353 6.000
Diversos 66.967 880234

4.232.568 5.849.015

(1) Los otros gastos por honorarios se discriminan en el rubro registrado por concepto de
Publicidad, Depuracién base de datos e implementacién Licencia Firewall, los demas gastos
por honorarios estan conformados por:

2020 2019
Asesorias contables y financieras 54,050 105,017
Asesoria laboral 26,186 34,475
Asesoria juridica 24,276 33,091
Consejo superior 16,988 11,864
Depuracion base de datos 8,250 0
Implementacion Licencia Firewall 3,193 0
Asesoria técnica 930 54,762
Publicidad 0 119,000
Otros honorarios 12,831 3,384
Total 146,704 361,594

Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros 29



Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Estados financieros

Nota 21. Otros ingresos no operacionales

El detalle de los otros ingresos incluye:

Otros ingresos 2020 2019
Arrendamiento operativo Q) 305,055 397,647
Recuperaciones 44,329 10,967
Subvenciones del gobierno 27,027 0
Diversos 2,820 14,735
379,231 423,349
Ingresos financieros
Rendimientos en entidades financieras 35,357 34,256
Rendimientos préstamos 14,309 29,163
Diferencia en cambio 25 795
49,691 64,214
Total otros ingresos 428,922 487,563

(1) Corresponde a los arrendamientos de la propiedad de inversion (Oficina 301), cafeteria 'y

fotocopiadora.

Nota 22. Otros gastos no operacionales

El detalle de los otros gastos es como sigue:

2020 2019

Otros gastos

Impuestos asumidos (IVA) 15,053 6,616
Costos y gastos de ejercicios anteriores 387 10,668
Otros (LUMNI) 7,643 6,340
Total 23,083 23,624
Gastos financieros

Intereses 47,784 438
Comisiones 20,601 35,725
Seguros operaciones financieras 6,231 0
Diferencia en cambio 328 0
Otros financieros 19,649 5,287
Total 94,593 41,450
Total 117,676 65,074

Nota 23. Indicadores econémicos de la Escuela
A continuacién, se presentan los principales indicadores econémicos:
2020 2019

indice de solidez (Activo total / pasivo total) 2,26 1,88
indice rendimiento neto % (Utilidad / ventas) 1,76% 0,98%
indice rendimiento del patrimonio % (Utilidad / patrimonio) 4,09% 2,47%
indice rendimiento del activo total % (Utilidad /activo total) 2,28% 1,16%
indice de eficiencia (Ventas / activo total) 129,59% 117,83%
indice de liquidez (Activo corriente / pasivo corriente) 1,32 0,86
indice de Capital de Trabajo (Activo corriente - pasivo corriente) $531.655  ($545.415)
indice de endeudamiento % (Pasivo total / activo total) 44,21% 53,07%
Margen operacional % (Utilidades operacionales / ventas) 97,81% 95,93%

Riesgo financiero % (Pasivo / Patrimonio)

(*) EBITDA (Utilidad operacional + Depreciacion + Amortizacion)
Utilidad Operacional

(+) Depreciacién

(+) Amortizaciones

79,25% 113,08%

($172.488)  ($340.196)
$123.423 $191.921
$250.084 $211.608

EBITDA

$201.019 $63.333
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(*) Corresponde al flujo potencial de efectivo que los activos operacionales son capaces de
producir, sin considerar el costo de capital.

Nota 24. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se ha presentado ningln evento que requiera algun ajuste o que no requiera ajuste, pero
sea significativo, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

Nota 25. Activos contingentes y pasivos contingentes

La Escuela no tiene activos ni pasivos contingentes surgidos en el curso ordinario de su objeto
social a estos cortes.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

ECRY

ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

CERTIFICACION DE REINVERSION DE EXCEDENTES DEL ANO GRAVABLE
2019

El Representante Legal de la Fundacién Escuela Colombiana de Rehabilitacion, con
Nit. 830.011.184-5, hace constar que:

De acuerdo con el Acta No 266 del dia 26 de febrero de 2020, los excedentes

generados en el afio gravable 2019, fueron reinvertidos de la siguiente manera:

1. Adecuacion e Infraestructura $38.000.000
2. Cierre Brechas Acreditaciones $15.294.273
3. Inversién en Tecnologia $29.000.000

Para un total de Inversién durante el afio 2020 de $82.294.273
La presente certificacion se expide con destino a la Direcciébn de Impuestos y

Aduanas Nacionales - DIAN.

Cordialmente,

| 7
repdfojes

Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez
Representante Legal

y

v INSTITUCION UNIVERSITARIA )
” ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

VIGILADA MINEDUCACION




INSTITUCION UNIVERSITARIA

ECRY

ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

MEMORIA ECONOMICA

1. Ao gravable a informar: 2020

2. Razon Social: Fundacion Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Nit: 830.011.184-5

3. Actividad Meritoria: 8543-Educacion de instituciones universitarias o de
escuelas tecnoldgicas

4. Donaciones: No aplica
5. Informacién de subvenciones recibidas: No aplica

6. ldentificacion de la fuente de ingresos:
a) Ingreso principal: Desarrollo de la actividad econdmica
b) Ingreso Secundario: Arrendamientos de cafeteria, propiedad oficina 'y
fotocopiadora

7. Valor y detalle de la destinacion del beneficio neto o excedente del afio
gravable 2020:
a) Inversion en tecnologia $45.000.000
b) Adecuaciones e Infraestructuras $40.000.000
c) Cierre brechas acreditacion $30.000.000
d) Proyecto ECR incluyente $23.758.564

8. Valor y detalle de las asignaciones permanentes en curso, indicando,
afio del beneficio excedente neto que origind la asignacién, plazo de
ejecucion: No aplica

9. Valor, plazo y detalle de las inversiones vigentes y que se liquiden en el
afio: No aplica

10.Manifestacion que se ha actualizado la informacién de la plataforma de

transparencia, cuando hubiere lugar.
JC@ ,Q (\

Leonor Yaneth Goe Rojas Hernandez Jeiner Andres Gomez Shnchez
Representante Legal Revisor Fiscal

y’ INSTITUCION UNIVERSITARIA )
 ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

VIGILADA MINEDUCACION




) EXTRACTO DEL ACTA No. 001 )
DE LA REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA DE LA FUNDACION
ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION

En la ciudad de Bogota D.C., por videoconferencia, el dia 24 de marzo de 2021, a
las 4:00 p.m., se reuniod en sesion ordinaria de la Asamblea de la Fundacion Escuela
Colombiana de Rehabilitacion, previa convocatoria, de conformidad con lo sefialado
en el articulo quince de los estatutos de la Escuela.

Estuvieron presentes en calidad de Miembros Principales la Dra. Ana Lucia Estrada,

la Sra. Luz Juanita Ruiz de Prada, el Dr. Juan Manuel Garcia, y el Dr. Javier Serrano
Rodriguez, en representacion de la Fundacion Colombiana de Rehabilitacion.

Asiste por parte de la administracion de la Escuela: la Dra. Leonor Yaneth Goe
Rojas Hernandez, Rectora y en calidad de invitados: el Gerente Financiero y
Tecnologia - Nilson Cano y por parte de la revisoria fiscal de la firma Grant Thornton,
Jeiner Gomez y Jairo Gonzélez

Preside la reunion la Dra. Ana Lucia Estrada y actia como secretaria de actas la
sefiora Luz Juanita Ruiz de Prada. Tomo la palabra el presidente de la reunion para
poner a consideracion de los asistentes el orden del dia, el cual es aprobado por
unanimidad por los miembros de La Asamblea.

ORDEN DEL DiA

1. Verificaciéon del quérum y saludo a los miembros.

4. Informe ejecutivo situacién financiera de la ECR.

6. Inversidon de excedentes 2020.

A continuacion, se dio tramite al orden del dia, asi:

1. VERIFICACION DEL QUORUM Y SALUDO A LOS MIEMBROS



Atendiendo la convocatoria hecha por la Representante Legal, la Dra. Goe Rojas
Hernandez, mediante comunicacion escrita enviada con la antelacién prevista
estatutariamente, se verifica la presencia de cuatro de los cinco miembros que
conforman La Asamblea, existiendo el quorum suficiente para deliberar, de
conformidad con los estatutos de la ECR.

4. INFORME EJECUTIVO SITUACION FINANCIERA DE LA ECR
La Dra. Goe menciona que con anticipacion a esta reunion fueron enviados a los
asambleistas los Estados Financieros y sus correspondientes notas, para su
andlisis y se verifica que no hay inquietudes, ni objeciones a los mismos.
Se hace un resumen del cierre financiero del afio y se invita al Gerente Financiero

a dar un reporte de los: Estados Financieros, Flujo de Caja e informe de cartera, de
acuerdo con las siguientes iméagenes:

4. Informe ejecutivo de situacion financiera de la ECR

Resumen financiero:

ARO 2020 PRESUPUESTO ANO | EJECUCION ANO % EJECUCION EJECUCION ARO
2020 2020 2020 2019

Ingresos 7.966 8.302 104% 8.855
Castos [Egresos) 3.166 3.808 120% 2.859
Gastos (Egresas) 5.685 4.355 77% 5.914

Excedentes / Defict -885 139 100% 82

(Cifras expresadas en miflones)
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Comparativo Estado de Situacién Financiera Diciembre 2020 a 2019:

2020 2019 2020
ACTIVOS CORRIENTE 2218 3224 PASNOS CORRIENTES 1,686
Pasivos NO Corriente 1,000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,218 3224  TOTAL PASIVOS 2,686
Propiedad Plantay Equipo 370 390  Partes Sociales v Reservas 1.7%
Propiedad de Inversidn Reservas 13
Terrenos Cficina 301 Edfficio QBE 487 487  Resultados de Ejercicios Anteriores -2026
Edificaciones Cficina 301 3.001 3,001 Resultados del Ejercicio 139
Impactos (Revalorizacidn y NIIF) 3,382
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 3,858 3878  TOTAL PATRIMONIO 3,390
TOTAL ACTIVOS 6,076 7,102  TOTAL PASNVO Y PATRIMONIO 6,076
(Cifras expresadas en miflones)
yl FUNDACIGN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION
ComparativoEstado de Resultados Integral Diciembre 2020 2019.
2020 2019

INGRESOS OPERACIONALES 8,550 8,805

Descuento de matriculas 677 437

COSTO (Servicios Educativos) -3,808 -2,859

EXCEDENTE BRUTO OPERACIONAL 4,065 5,509

GASTOS OPERACIONALES -4, 237 -5,849

EXCEDENTES /DEFICIT OPERACIONAL -172 -340

Otros ingresos No Operacionales 429 487

Otros gastos  No Operacionales -118 -65

EXCEDENTE NETO 139 82

(Cifras expresadas en millones)

yl FUNDACKIN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION
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3.769

3,769

1.7%
131
2,026

3.352

3,333

7,102



Flujo de Caja— Ejecucidn Afio 2020

Flujo de Caja ECR 2020

gres oz por Mariculs y Educadion Confnua 407 a1 204 258 210 A0E 1891 850 413 04 552 £
Menes - Descuemios Maticulas @ 4 @ 48 & &
Otmrs ngresas 2 a2 32 28 n & oM 2 59 38 B a4
Menos - Costos y Gamins 534 T3 @0 518 585 (1.2 SET 488 &0 813 710 941
Menos Oras Gastos 4 5 15 3 3 4 ] 5 5 [} 5 &
Mas + Depmciacionss y Amoriz aianes w17 4 27 - 24 24 35 3 2y
Resulla do Operative [EBITOA) 117 a5 a2 257 4% A4 L7 12 88 253 T
Flujo 08 Caja Operative 117 a5 a27 257 48 A4 1147 123 198 353 wm =
Wertaes {Comprmis) de Propiedad, Plant y Equipo
Otz inversianes
Flujo 02 Caja @2 Inversons s a a [} a a a a a a a a 0f
Huerar denela (+) 500 [ 1000
Armrizasiones o deuda {1 3 500
Pags de intereses ) 4 24 8 7|
Flujo da Caja da Financimiento a 500 7 a a 1] a a a &8 8 7|
2o iriciad 245 20 2855 2126 1468 1508 1162 2308 2438 2218 2463 2354
Wariacion de cgfa e o padoda 117 M5 529 2357 A4S A4 L7 i@ 98 33 A0 264
Cajs Final 2340 2855 2126 188 1503 1182 135 243 2339 2451 235 208
(Cifras expresadas en miflones)
} FUNDACIGN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACIGN
Indicador de Cartera Vencida ECR, a Diciembre 2020.
Detalle # Creditos Valor
Total Créditos 260 5 1.223
33 3 Y8l Indicador 5.5%
Detalle # Créditos Valor
Total Créditos 260 5 1.223
Co T R Y ndicador 4.1%
Detalle # Créditos Valor
Total Créditos 260 5 1.223

18 $ =il Indicador 25%

(Cifras expresadas en miflones)

} FUNDACKIN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACIGN

De este punto se concluye por unanimidad de los asambleistas que los resultados
del 2020 fueron satisfactorios y aprueban los Estados Financieros presentados del
afio 2020.

De otra parte, la Administracién presenta los avances positivos que se han logrado
financieramente en los meses de enero y febrero, superando los presupuestos
proyectados y aprobados para estos meses en el 2021, pese a la crisis econémica
del pais y del sector, por efectos de la pandemia.



Informe EE.FF. Ejecucidén a Enero y Febrero de 2021

ARO 2021 PRESUPUESTO ARO |Presupuesto ENERO | Ejecucion ENERO de | %Ejecuciona | Ejecucion ENERO
2021 2021 2021 ENERO 2021 de 2020
r
739 714 97%

Ingresos 9.226 711
Costos/Gastos 9.576 689 517 ©75% 470
Excedentes / Déficit -350 50 197 " 394% 241

m PRESUPLESTO ARD | Presupuesto Ejecudion %Ejecudiona | Ejecucion FEBRERD
2001 FEBRERO 2021 | FEBRERO 2021 | FEBRERO 2021 de 2020

Ingresos 9.226 1.489 1.407 94% 1.435
Costos/Gastos 9.576 1.535 1.190 78% 1.227
Excedentes / Deficit -350 -46 217 100% 208

* FUNDACIGN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACIGN

Flujo de Caja —Ejecucidn a Febrero 2021

INFORMACION MENSUAL

F||_|iD de Caja ECR 2021 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 ul-21 ago-21 sep-21 oct-21 now-21 dic-21
Ingr=sos por Maticulas y Edecacion Continua 2338 543 i) 197 141 141 1.908 801 572 S04 638 1.388
Mencs - Descuentos Matriculas
(Ot Ingresos o) 47 ] 0 0 0 ) k.l .l n " n
Menos - Costes yGastes 508 855 750 T55 T4 a1 839 758 758 T 758 853
Menos Ctros Gasos ri ] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Mz= + Depredscionss y Amortizacionss 28 28 p:] 28 ] 28 P ] p 28 28 28
Resultado Ope mtive (EBT DA} 1778  -358 =331 -505 -E48 47T 1.3M 53 -130 -2t -G8 550
Flujo de Caja Opermtivo 1778 288 -231 -EDE -D4E £7T7 1.3 28 -120 211 88 580
Compras Propiedsd, Flanta yEquipa) 0 0 240 %0 0 %0 2= 10 40 0 10 -10
(Otes inersionss 4]

Flujo de Caja de Imversiones 1] 1] -0 -150 -10 -40 -2 -10 -40 -10 -0 -110
[Amortiz sciones de deuda ) 21 -2 21
Pagode inereses (3 £ r E EE 7 EE EE |
Flujo de Caja de Financimiento - - -7 -T 7 -T T -7 -7 -28 ] 28
Cajs inicial 2086 3856 315%0 2913 229 1885 561 228 2330 2153 1.5 1.759
Varizcion de cajs en =l periodo 1770 266 478 642 -585  -T24 1.28% &1 -177  -245 -108 #2
(Caja Final 3856 3580 2913 22517 1685 961 2230 233 2153 1304 1799 2.HD

(Cifras expresadas en millones)

* FUNDACIGN ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACIGN

6. INVERSION DE EXCEDENTES 2020

Se hace la presentacién por parte de la doctora Goe, sobre los excedentes
obtenidos al cierre del afio 2020 por la Escuela, presentando las alternativas de
utilizaciones en cada uno de los temas para el afio 2021, los asambleistas aprueban



para que la administracion realice las inversiones necesarias de acuerdo con la
siguiente imagen presentada:

6. Inversion de excedentes 2020

R T T S ST N

Excedentes 2020 $ 138.758.564 100%

UNLZACIONES2021) | VAR | %

Inversiones Tecnologicas 45.000.000 32%
Adecuacion e Infraestructura 40.000.000 29%
Cierre de Brechas - Acreditacion 30.000.000 22%
Proyecto ECR Incluyente 23.758.564 17%

wwvm v »

(Cifras expresadas en pesos)

P FUNDACION £ STUELA COLOMBINA DF RENABR ITACION

Agotado el orden del dia se decretd un receso de treinta minutos para elaborar el
acta. Transcurrido el receso se reunié nuevamente los asambleistas, se verifico el
quérum y se comprobé que estaban presentes las mismas personas relacionadas
en la parte inicial del acta. Se dio lectura al acta, la cual fue aprobada por la
unanimidad de los asistentes a la reunion.

Se levanto la sesién siendo las 6:00 p.m. Para constancia se firma por el Presidente
y el Secretario de la Asamblea.

(FDO.) (FDO.)
ANA LUCIA ESTRADA LUZ JUANITA RUIZ DE PRADA
PRESIDENTE SECRETARIA

Es fiel extracto de su original,

(ﬁfu 7 (SU(JDHCJ C\C "PrOdCt

LU£ JUANITA RUIZ DE PRADA
SECRETARIA



