
The MessengerThe MessengerThe Messenger   �ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
������������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϮϬϮϭ 
WƵůƉŝƚ�

ƐƵƉƉůǇ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͕�ϮϬϮϭ 

  EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
EŽǀ�ϭϬ͕��ϮϬϮϭEŽǀ�ϭϬ͕��ϮϬϮϭEŽǀ�ϭϬ͕��ϮϬϮϭ   

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ����ʹ���^ƚ͘��͛Ɛ�ʹ�>ŝŶĚƐĂǇ�>ƵŶĚƋƵŝƐƚ͘� 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�������������������������������Ͷ�ŝŽŶ�ʹ�>ŽƵŝƐĞ��ƵƌƚŽŶ� 

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ  

 

 

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�h�t�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĞƐ�Ă��ŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ��ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ Ɛ͛�ƐƚĞĞƉůĞ͘��DĂƌŬ�
ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͕�
Ϯ͗ϬϬWD�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�����
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

h�t�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�Ă��ŽŶĐĞƌƚ 

WƵŵƉŬŝŶ��ĂƌǀŝŶŐ��Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛��ŶĚĞƌďǇ 

 

^ƵǌĂŶŶĞ 



Ϯ 

 

 

<ĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ʹ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊ 
 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ͗ 
 

 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ��ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁĂůŬ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐͿ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ��&hE�Θ�'ĂŵĞƐ�Θ��ĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽŽ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚƐ 
 
 

 

^d͘ ��E�Z�t͛^�͞hE͟^hE��z�
</�^�Θ�zKhd,�'ZKhW 

DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

�ĂůǇŶŶ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ��ƐŬĞǁΖƐ�ĐĂƌĚƐ�Ăƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĂůů�
�ůĞĂŶŽƌ�Ăƚ�ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
��ůĞĂŶŽƌ�<ŝĞĨĞƌ 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������
Cards Cards Cards    

 

 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ  

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ��ŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ�
,Ăůů͘ 

�ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

�ŽīĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ϴ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶ  

ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ͘ 

tĂǇŶĞ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͊ 



ϯ 

 



ϰ 

 

�ŝŽŶ�tĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ĂƌŵƐƚƌŽŶŐƵŶŝƚĞĚ͘ĐĂ 
 
 
 
:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞĂƌĐŚ�;DW^Ϳ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞͲ
ĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂŶƚƐ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŝƚ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŽŶ�^ĞĂƚŽŶ͕�tĞďŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�sĞƌŶŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ͗�ĂƌŵƐƚƌŽŶŐƵŶŝƚĞĚ͘ĐĂ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ĂƌŵƐƚƌŽŶŐƵŶŝƚĞĚ͘ĐĂ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͘ 

�ŝŽŶ�tĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ 

>ĞŽŶĂ 


