
The MessengerThe MessengerThe Messenger   �ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
������������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϮϬϮϭ 
WƵůƉŝƚ�

ƐƵƉƉůǇ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

  EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
�ĞĐ�ϭƐƚ͕���ϮϬϮϭ�ĞĐ�ϭƐƚ͕���ϮϬϮϭ�ĞĐ�ϭƐƚ͕���ϮϬϮϭ   

 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ���ʹ���,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ  

 

^ƵǌĂŶŶĞ 

=RRP�6WXG\�RQ�WKH�%LUWK�RI�-HVXV 

OHG�E\�5HY��'RQDOG�6FKPLGW 
 

 
8VLQJ�KLV�ERRN�E\�WKH�VDPH�QDPH��'RQDOG�ZLOO�OHDG�SDUWLFLSDQWV�RQ�D�IXQ��
LQIRUPDWLYH��-KRXU�DGYHQWXUH�RI�H[SORULQJ�ZKDW�WKH�ELUWK�VWRULHV�LQ�0DWWKHZ�
DQG�/XNH�UHDOO\�VD\�±�DQG�ZKDW�WKH\�GRQ¶W� 7KLV�LV�D�VLQJOH���-KRXU�FODVV��
EHLQJ�RIIHUHG�DW���GLIIHUHQW�WLPHV�±�FKRRVH�WKH�RQH�WKDW�ZRUNV�IRU�\RX� 
 

1RYHPEHU����DW��D�P��WR������D�P� RU 
1RYHPEHU����DW�����S�P��WR�����S�P� RU 

'HFHPEHU���DW��S�P��WR�����S�P� 
 
 

7R�UHJLVWHU�IRU�RQH�RI�WKH�VHVVLRQV�JR�RQOLQH�WR�KWWSV���UHYGRQDOG�FD�HYHQWV� 

 
 

&RSLHV�RI�WKH�ERRN�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�6XQGD\�DW�=LRQ¶V�FRIIHHWLPH��&RVW�LV�������� 
 

$OWHUQDWHO\��WKH�ERRN�LV�DYDLODEOH�LQ�HOHFWURQLF�IRUPDW�IURP�:RRG�/DNH�%RRNV�DW� 
KWWSV���ZZZ�ZRRGODNHERRNV�FRP�ERRNV�LQYHQWRU\�H%RRNV�$OO-H%RRNV�%LUWK-RI--HVXV-IRU-3URJUHVVLYH-&KULVWLDQV 

 
 

https://revdonald.ca/events/


Ϯ 

 

dŚĞ�ZĞǀ͘��ŽŶĂůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ůĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ�ϭ͗ϭ-ϭϳ͘� �dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ͕�DĂƩŚĞǁ͕�ďĞͲ
ŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� � 

 

WŚŽƚŽ͛Ɛ�ďǇ�tŝůŵĂ�<ŽĞƌƐĞŶ 

 



ϯ 

 

 

tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ͘� 

tĂǇŶĞ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŽƌ� 
 

ZĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�/ŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŶŐ�DŝŶĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�/ŶŐĞ͘�
tŚĂƚ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊͊�<ŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŐůĂĚůǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ΨϭϬ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�^ĂůŵŽŶ��ƌŵ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

<ĞŶ�Θ�<ŝƌƐƚĞŶ��Ăƌů 

 

 

  



ϰ 

 

 
/ŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŶŐ�DŝŶĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬ͛Ɛ�ƚŽ�ϱϬ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ�ĚĞŌůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�/ŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŶŐ�DŝŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϵϱϬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝŽŶ�^ƚĞĞƉůĞ�&ƵŶĚ͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h�t�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵͲ
ƐƚƌŽŶŐ�ͬ^ƉĂůůƵŵĐŚĞĞŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌƚƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�sĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�/ŶŐĞ͕��ŝĚĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂŶŶǇ�
ǁŚŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĞĞƉůĞ�&ƵŶĚ͘ 

>ĞŽŶĂ 
WŝĐƐ��ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ďǇ��>ĞŽŶĂ 



ϱ 

 

dŚĞ�EŽǀ͘�ϮϬƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ�Ăƚ��h��;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĨƵŶĚͿ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͊ �/ŶŐĞ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�
,�Θ���<ŽŽǇŵĂŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ǁŝŶŐ�DŝŶĞƌ͛Ɛ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉĞƌͲ
ƚŽŝƌĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬ
-ϱϬ͛Ɛ͘�  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ͕�ǁŚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊  

WŚŽƚŽ�ďǇ�tŝůŵĂ�<ŽĞƌƐĞŶ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�Ζ�ƌŵƐƚƌŽŶŐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞΖ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐΖĚ 

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀΖƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ 

ĂůƐŽ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ�ĨƵŶĚ͘ 

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ΖƚŚĂŶŬ�ǇŽƵΖ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ 

ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĞĞƉůĞ�ĨƵŶĚ͘��/'�d,�E<^�ƚŽ�/ŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝŶŐ�DŝŶĞƌƐ�͊͊͊ 

 

�ŶĚ�d,�E<^�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�͊͊ 

^ƵǌĂŶŶĞ 

:ĂƵŶŝƚĂ��ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�
yŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ� 

ŝŶ��ŝŽŶ�h��ŽŶ�^�d͘ ͕����͘�ϭϭ�Λ�Ϯ͗ϬϬ�WD� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĐŽīĞĞ͕�ƚŚĞ���ŽŽŬ�EŽŽŬ�ŽŶ�dƵĞƐ͘�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�;ϭϬ�-�ϭϮͿ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĂǁĂǇ�
ŽŶ�tĞĚ͘�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�;ϭ�-�ϰͿ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϲϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ǀĂǆ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�Ζ&ůŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞΖ͘ 

tŝůŵĂ 



ϲ 

 

 

<ĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ʹ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊ 
 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ͗ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚƐ 
 
 

 

^d͘ ��E�Z�t͛^�͞hE͟^hE��z�
</�^�Θ�zKhd,�'ZKhW 

�ĂůǇŶŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
�ƐŬĞǁƐ��ĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�
zŽƵ�ĂŶĚ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ΨϮϬ͕�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ĚĞͲ
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĞĂŶŽƌ��ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ͘ 

� 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������
Cards Cards Cards    

 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƵƐĂŶ��ŽǁůĞǇ� 
/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ������������������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘�� 

^ƵƐĂŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ��ĞĐ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ��^ƵƐĂŶ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚ͘�^ƵƐĂŶ� 

ŚĂĚ�ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͘� 

 

h�t�tŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ �tĞĚ͘����͘�ϴ�Λ�
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�Ăƚ�^ĂŶĚǇ�DĐ�ĂůůĞŶΖƐ�ŚŽŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�^ŽƌƌǇ�ůĂĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�͊͊ 

͘͘͘͘͘͘͘ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ � 

DŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĞƋƵĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�Η,ĂŵƉĞƌΖ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ����͘�ϭϮƚŚ͘ 

,�DW�Z^� 

^ƵǌĂŶŶĞ 

h�t 


