
�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
����������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
The MessengerThe MessengerThe Messenger   
DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 

EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮDĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮDĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ   

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ  

 

��ƋƵŝĐŬ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��'�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&Ğď͘�Ϯϳ͘� �  

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
;DŽŶĂ��Ăůů͕�WĂŵ�<ƌĂǌĂŶŽǁƐŬŝ͕�^ƵǌĂŶŶĞ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�WĂƵůŝŶĞ�
�ƵƌƟƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐ�ƐŬŝůů�Θ�tŝůŵĂ�<ŽĞƌƐĞŶͿ͘ �DŽŶĂ��Ăůů�
;^ƵŶƐŚŝŶĞ�>ĂĚǇͿ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĐĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
�h�͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�͚^ƵŶƐŚŝŶĞ�>ĂĚǇ͕͛�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ǀŝƐͲ
ŝƚƐ͕�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞƚĐͿ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƉĂƚĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŬŶŽǁ͘ �ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�  

͞tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�
ŚĂƉƉĞŶ͘͟�  

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ� 

tŝůŵĂ 

 

/�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇ�DĂƌ�ϮϬƚŚ�ĂŌĞƌ�
ŽƵƌ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ��
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EĞǁ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘   

ZŽĚ 

�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů  

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ� 

DĂƌũ 

��dŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ 



Ϯ 

 

/͛ůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�Ă�ϱ-ǁĞĞŬ�>ĞŶƚĞŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�dŽŵ�,ĂƌƉƵƌ͛Ɛ�
͞&Žƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĂŬĞ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘� 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͖�/�
ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϱ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐĐƌĞĞŶ�ǀŝƐƵͲ
ĂůƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�ƚŽ�Ϯ͗ϭϱ�
Ɖŵ͘ 
 
dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗ 
DĂƌĐŚ�ϴ�;/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞^ƚƌĂŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ͟�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞͿ 
DĂƌĐŚ�ϭϱ�;dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŚƵŵĂŶŝƚǇͿ 
DĂƌĐŚ�ϮϮ�;:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƉƌŽƉŚĞƚͿ 
DĂƌĐŚ�Ϯϵ�;'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ǀŝĞǁͿ͕�ĂŶĚ 
�Ɖƌŝů�ϱ�;:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶͿ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ũŚĞĂƚŚĞƌďƵƌƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��/͛ůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

 

>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ 

 

 

�ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ 
�ŽīĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůů��������
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ��ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů͘ 

 

dŚĂŶŬƐ͕�tĂǇŶĞ 
/Ɛ�ďĂĐŬ͊ 

 

mailto:jheatherburton@gmail.com


ϯ 

 

;ZĞƉŽƌƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐͿ 
 
^ƵŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ�ǁĂƐ�Ă�͞ĚŽƵďůĞ�ŚĞĂĚĞƌ͟�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�
;��DͿ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ���D�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ��ŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů͗ 
 
�ŚĂŝƌ�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ� ZŽĚ�'ŝůŵĞƌ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ� DĂƵƌĞĞŶ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ�- WŽƐŝƟŽŶ�ŽƉĞŶ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�WĞĐŬŚĂŵ�ĮůůŝŶŐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ��Ͷ >ĞŽŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞͶͶͶͶͶͶͶͶ >ŽƵŝƐĞ��ƵƌƚŽŶ 
KƵƚƌĞĂĐŚ�ZĞƉ�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ DĂƌũ��ĂŝůĞǇ 
,Ăůů��ŽŽŬŝŶŐƐ��ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ WĞŶŶǇ�<ŝƌŬ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�Θ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ͶͶͶͶͶͶ ^ƵǌĂŶŶĞ�^ŬŝŶŶĞƌ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ �ĂǀĞ��ĞƌďŽǁŬĂ 
 
DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶ tĞŶĚǇ�tŽŽĚ 
������������������������������������������������������������������������������������tŝůŵĂ�<ŽĞƌƐĞŶ 
������������������������������������������������������������������������������������WĂƵůŝŶĞ��ƵƌƟƐ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�>ĞŽŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ϮϬϮϭ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�
�Ƶǌǌ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�'ƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĞƐƚ�ĞŐŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
dŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ă�ƐŵĂůů�Ψϴϭϰ�ƐƵƌƉůƵƐ͕�ƐŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�͞�ŽĂƚ�ŽĨ�DĂŶǇ��ŽůŽƵƌƐ͟�
ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͙͘�DĂǇďĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͍�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͙͘�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�/W��ǁŝůů�ƌƵŶ͙͘�DĂǇďĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ǇĞƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͙͙͙͙͘ 
 
dŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�,ĂŶŶǇ�<ŽŽǇŵĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ���������������������������
ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŝƚ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ZĞǀ͘�>ŽƌƌĂŝŶĞ�WŽǁĞůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ĂŵƉ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
 

�ŝŽŶ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ʹ�^ƵŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ 

>ĞŽŶĂ 

 



ϰ 

 

tKZ>����z�ŽĨ�WZ�z�Z͗ �&Z/��z͕ �D�Z�,�ϭϭ�Λ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ �/Ĩ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ 

ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝĚĞŽͬƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

 � 

&Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�h�t�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tĞĚ͘�ŽĨ 

      �ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�͘͘͘͘͘͘ĂƐ�ƵƐƵĂů͘ 

 

ΖtŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌΖ� 

h�t� 

^ƵǌĂŶŶĞ 

�ŶŶƵĂů� 

tŽŵĞŶΖƐ� 

ZĞƚƌĞĂƚ� 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�tŽŵĞŶΖƐ�ZĞƚƌĞĂƚ-��^ĞƉƚ͘�ϵƚŚ�-�ϭϭƚŚ͕ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ďĞŝŶŐ�Η�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌΗ 
/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƌĞŶĞǁĂů͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ 

DĂĐ<ĞŶǌŝĞ��ĂŵƉ � 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌĂŌƐ͕�ďĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ � KƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ �WŚŽŶĞ�ϮϱϬ�ϴϮϴ�ϳϵϬϴ  

�>ŽƌƌĂŝŶĞ 

 



ϱ 

 

 

T ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ � 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƟŵĞ͕͛�ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
>ĞŶƚ͘ �,Ğƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƐŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�͚tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
/ŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕͛�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶŶĞƌ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ͕��ŽǀŝĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�,ĞůĞŶ�<ǇůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊  

tŝůŵĂ 

�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 
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tŝůŵĂ 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������

 

�ƐŬĞǁ͛Ɛ��ĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůͲ
ŝŶŐ��ƐŬĞǁ͛Ɛ�ĐĂƌĚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͘ 

/Ĩ��ǇŽƵ�ƐƟůů�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�
ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�
Ăƚ�ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ͘��/�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ΨϮϬ͕ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĂŶŬƐ 

 
�ŽŽŬ�EŽŽŬͬ�ŽīĞĞ�ƟŵĞ͗ 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�EŽŽŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘-ŶŽŽŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Θ�ƐƟůů�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ʹ�ŶŽ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘�^ŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐͬƵƟůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌũ��ĂŝůĞǇͬ:ĞĂŶ�DŝƐŬŝŵĂŶ 

DĂƌũ��͕�:ĞĂŶ���ĂŶĚ�tŝůŵĂ�<�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂŬĂǁĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͊ 



ϳ 

 

6ORZ�QR�7HPSR�&RQFHUW� 
 
$�FDSSHOOD�TXDUWHW��6ORZ�1R�7HPSR�LV�IRXU�JX\V�PDNLQJ�PXVLF�
ZLWK�MXVW�RXU�YRLFHV��EDVHG�LQ�.DPORRSV��%ULWLVK�&ROXPELD��
KWWSV���VORZQRWHPSR�FD� 

6ORZ�1R�7HPSR�ZDV�IRUPHG�LQ�WKH�IDOO�RI�������:H�VLQJ�D�ZLGH�
YDULHW\�RI�PXVLF��IURP�URFN�WR�VHD�VKDQWLHV�WR�MD]]�WR�EDUEHU�
VKRS�DQG�HYHU\WKLQJ�LQ�EHWZHHQ��DOO�ZLWK�RXU�EHDXWLIXO�EOHQG�RI�
YRLFHV�DQG�XQLTXH�EUDQG�RI�KXPRXU� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

(YHU\RQH�LV�:HOFRPH�� 

^Ăƚ��Ɖƌŝů�ϮŶĚ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͊͊  
 

 
�'RRUV�RSHQ�DW������ 

7LFNHWV������LQ�DGYDQFH�RU�����DW�WKH�GRRU 
�����3DWWHUVRQ�$YH��6W�-RVHSK¶V�+DOO��$UPVWURQJ 

7LFNHWV�DYDLODEOH�DW�$UPVWURQJ�6SDOOXPFKHHQ�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH� 
0RQ�±�)UL�����DP�±���SP�±�&$6+�RQO\�SOHDVH�RU�SKRQH�&DURO�DW�������������� 



9DFFLQH�SDVVSRUW�DQG�,'�PXVW�EH�VKRZQ�DW�WKH�GRRU��0DVNV�DUH�PDQGDWRU\��7KDQN�
\RX�IRU�\RXU�FRRSHUDWLRQ

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 
7KDQN�\RX�WR�WKH�$UPVWURQJ�6SDOOXPFKHHQ�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH�ZKR�VHFXUHG�IXQG�
LQJ�WKURXJK�WKH�$UWEHDW�+HDUWEHDW�*UDQW�ZKLFK�PDNHV�WKLV�FRQFHUW�SRVVLEOH��3URFHHGV�
IURP�WKLV�FRQFHUW�ZLOO�JR�WR�6W��-RVHSK¶V�3DULVK�WR�KHOS�RIIVHW�WKH�ORVW�LQFRPH�IURP�RXU�
,3(�ERRWK� &DURO�+LOO-/RQHUJDQ 

������������ 

https://slownotempo.ca/

