
�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
����������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
The MessengerThe MessengerThe Messenger   

 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮŶĚ͕�ϮϬϮϮ 

EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƐƚ͕�ϮϬϮϮ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƐƚ͕�ϮϬϮϮ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƐƚ͕�ϮϬϮϮ   

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ  

 

:ĂŶ-&Ğď 

ϮϬϮϮ 
WƵůƉŝƚ�

ƐƵƉƉůǇ� 

 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚĞ �ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶͲ
ĚƌĞǁΖƐ�hŶŝƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ΗDŝƩĞŶ�dƌĞĞΗ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƩĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�
/Ŷ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�DŝƩĞŶƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌďǇ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘ � 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ϭϮ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƐ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕ �ƚŽŽƚŚ�ďƌƵƐŚĞƐ͕�ĚĞŶƚĂů�ŇŽƐƐ͕�
ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ďĂƌ�ƐŽĂƉ͕�ƌĂǌŽƌƐ�ĞƚĐ�
;ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞͿ � 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘ 

 

�ĂƌŽůĞ  

D/dd�E^�ĨŽƌ�,ŽƉĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕͘�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϲƚŚ͘ ��� 

 

�&ĂŝƚŚ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ŬŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�Ăƚ��ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�hŶŝƚĞĚ͘�dŚĞ�
ŶĞƐƚ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�
ƐŚŽƌƚůǇ͘  � 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ��ŝŽŶ 



Ϯ 

 

 
͙͙͙͘ 
�ŌĞƌ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ůĞĚ��ŝŽŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϭ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 

 

������������������������������������������������������������
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�͞ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͟�ĐŚƵƌĐŚͿ͘ 
 
dŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůů�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

 
 
dŚĞ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŚĞŵĞ�͞tŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�EĞĞĚƐ�EŽǁ�ŝƐ�>ŽǀĞ͕�^ǁĞĞƚ�>ŽǀĞ͟�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ͘ 
�ŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƚ�ʹ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨŽůŬƐ�ǁĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�ĂǁŚŝůĞ͊ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ŝŽŶ͛Ɛ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�
Ăŵ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬͿ͘ 
KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M������������"SZG H'OLD([;1*-8GN=�<89899KPG7-�47�� 

 
0HHWLQJ�,'��������������� 
3DVVFRGH�������� 
 

�ŝŽŶ��ŽŽŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ� 

 

https://www.google.com/url?q=https://us02web.zoom.us/j/82460288479?pwd%3DeDliaExXNGJUdkZ2YUVUVVhmdTJ3QT09&sa=D&source=calendar&usd=2&usg=AOvVaw0vp87H3KtZydxePJcl0kGc


ϯ 

 

tĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ 

 ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ �ĚŽŶΖƚ�   � 

ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘ 

h�t�D��d/E'͗�&��͘�ϵ�Λ�ϭ͗ϯϬ ��,hZ�,�>KhE'� 

/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ůƐŝĞ�WĞŶŶĞƌ�ďƵƚ�/�ƌĞĐΖĚ� 

   �Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϴϭϭ�ϱϬƚŚ��ǀĞ͕͘�sĞƌŶŽŶ �sϭd�ϰ�ϴ 

   �/�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ϵϳ�ŽŶ�&Ğď�Ϯϯ͘ 

   �KŶ�Ă�ƐĂĚ�ŶŽƚĞ͕�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌΖƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ��ĞĐ͘�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ 

    �ĂǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ͘͘͘͘�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ŝƚΖƐ�ƐŚŝŶĞŶ͘ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͙͘ 

^ƵǌĂŶŶĞ 



ϰ 

 

 

tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�
WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ 

DĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƐĂĨĞůǇ 

 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ϮϬϮϮ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

 
ϭͿdŚĞ�ϱϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ĐĂŶ�ďĞ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ůŽĐĂů�ds�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝĐĐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�&Z��͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ds�ƐƚĂƟŽŶƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝĐĐ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬĞǀĞŶƚƐͬ͘�dŽ�ďƵǇ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝĐĐ͘ŽƌŐͬǁŝĐĐ-ƐƚŽƌĞͬ�
ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�Ă��s��Žƌ�h^��ƐƟĐŬ͘ 
 
ϮͿ�ƵƌŝŶŐ�Ă��ŽŽŵ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘�&Žƌ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝĐĐ͘ŽƌŐ�;ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͘��ĚĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝĐĐ͘ŽƌŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

ϯͿ'ĂƚŚĞƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�t�W�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�t/���ǁĞďƐŝƚĞ͗�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝĐĐ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƟŽŶƐͬͿ͘  
 
WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�t/���ŽĸĐĞ͕�ϰϳ�YƵĞĞŶƐ�WĂƌŬ��ƌ��͕�dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�Dϱ^�Ϯ�ϯ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƋƵĞͿ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘ 
 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ŽƵƌ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

 

 
dŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�t�W�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�

ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 
dŚĞŵĞ͗�/�<ŶŽǁ�ƚŚĞ�WůĂŶƐ�/�,ĂǀĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͘�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗�ϭ-ϭϰͿ 
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͚�ƌĞĂŬĂǁĂǇ͛�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�������������������������������
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�h��ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů͘ � 

DĂƌũ��͕�:ĞĂŶ�D͕�ĂŶĚ�tŝůŵĂ�<�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƉĂƌĞŶƚƐ͗Ϳ͘ ��ŽůŽƵƌŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�>ĞŐŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�͚ƚĂďůĞ�ƚĞŶƚƐ͕͛�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�
ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ͗Ϳ͘ � 

tŝůŵĂ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�������������������
ďĞĨŽƌĞ�&Ğď�ϭϬ � 

�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĚŽĐ�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�Įƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƵƐŝŶŐ͘ �dŚƵƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŵĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ͘ 

,ĂŶŶǇ 

Annual Reports 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������
Cards Cards Cards    

 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ůĞĂŶŽƌ� 
Ăƚ�ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ��ƐŬĞǁƐ��ĂƌĚƐ�ƵŶƟů�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ΨϮϬ͕�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ĚĞŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�/�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ͕� 
�ůĞĂŶŽƌ 

�ŽŽŬ�EŽŽŬͬ�ŽīĞĞ�ƟŵĞ͗ 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�EŽŽŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘-ŶŽŽŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Θ�ƐƟůů�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ʹ�
ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘�^ŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐͬƵƟůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌũ��ĂŝůĞǇͬ:ĞĂŶ�DŝƐŬŝŵĂŶ 



ϲ 

 

�/KE�hE/d����,hZ�,�K&&/���WK^/d/KE 
΀ϭϮͬϮϵͬϮϭ΁ 
�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 
�ƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗ 

 
x� WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ 

 
x� WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ 

 
x� ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ��ŝŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ 

 
x� �ŚĞĐŬ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 

 
x� >ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

 
x� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽƐƚĞƌƐ�΂�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĐŽīĞĞ�ŚŽƐƚƐ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�΃ 

 
x� KƌĚĞƌͬƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ 

 
x� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ 

 
x� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�΂�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĞƚĐ͘�΃ 

 
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

x� dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
 
x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
x� �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ 

 
x� ^ƚƌŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 

 
x� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŽĸĐĞ͕�WŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�tŽƌĚ�WƌĞƐƐ͕�KƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞƐ 

 
^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗ 

x� ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞĞŬůǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�ŚŽƵƌƐ 
 

x� �ŽŶƚƌĂĐƚ�΂�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞĞŬůǇ�Ăƚ�Ψ�ϮϬ͘ϬϬ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�΃ 



ϳ 

 

6ORZ�QR�7HPSR�&RQFHUW� 
 
$�FDSSHOOD�TXDUWHW��6ORZ�1R�7HPSR�LV�IRXU�JX\V�PDNLQJ�PXVLF�
ZLWK�MXVW�RXU�YRLFHV��EDVHG�LQ�.DPORRSV��%ULWLVK�&ROXPELD��
KWWSV���VORZQRWHPSR�FD� 

6ORZ�1R�7HPSR�ZDV�IRUPHG�LQ�WKH�IDOO�RI�������:H�VLQJ�D�ZLGH�
YDULHW\�RI�PXVLF��IURP�URFN�WR�VHD�VKDQWLHV�WR�MD]]�WR�EDUEHU�
VKRS�DQG�HYHU\WKLQJ�LQ�EHWZHHQ��DOO�ZLWK�RXU�EHDXWLIXO�EOHQG�RI�
YRLFHV�DQG�XQLTXH�EUDQG�RI�KXPRXU� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

(YHU\RQH�LV�:HOFRPH�� 

^Ăƚ��Ɖƌŝů�ϮŶĚ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͊͊  
 

 
�'RRUV�RSHQ�DW������ 

7LFNHWV������LQ�DGYDQFH�RU�����DW�WKH�GRRU 
�����3DWWHUVRQ�$YH��6W�-RVHSK¶V�+DOO��$UPVWURQJ 

7LFNHWV�DYDLODEOH�DW�$UPVWURQJ�6SDOOXPFKHHQ�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH� 
0RQ�±�)UL�����DP�±���SP�±�&$6+�RQO\�SOHDVH�RU�SKRQH�&DURO�DW�������������� 



9DFFLQH�SDVVSRUW�DQG�,'�PXVW�EH�VKRZQ�DW�WKH�GRRU��0DVNV�DUH�PDQGDWRU\��7KDQN�
\RX�IRU�\RXU�FRRSHUDWLRQ

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 
7KDQN�\RX�WR�WKH�$UPVWURQJ�6SDOOXPFKHHQ�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH�ZKR�VHFXUHG�IXQG�
LQJ�WKURXJK�WKH�$UWEHDW�+HDUWEHDW�*UDQW�ZKLFK�PDNHV�WKLV�FRQFHUW�SRVVLEOH��3URFHHGV�
IURP�WKLV�FRQFHUW�ZLOO�JR�WR�6W��-RVHSK¶V�3DULVK�WR�KHOS�RIIVHW�WKH�ORVW�LQFRPH�IURP�RXU�
,3(�ERRWK� &DURO�+LOO-/RQHUJDQ 

������������ 
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