
�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
����������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
The MessengerThe MessengerThe Messenger   

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕��ϮϬϮϭ 

EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ   

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ  

 

L ŝŐŚƚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�/�ůŽŽŬĞĚ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϮϭ�ŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�Ă�ŵŽĚŝͲ
ĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǀĞƌƐĞ͗ 
͞,ĞƌĞ Ɛ͛�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
�ŶĚ�ŚĞƌĞ Ɛ͛�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ 
KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ 
tĞ͛ƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘͟  
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƐĂĚůǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ĂŶĚ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�
ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǁĂƌŵƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ŽƵƚ�͞:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�
�ŽŵĞ͊͟ 
 
�ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌĂŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �͞'Ž�ƚĞůů�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�'Ž�ƚĞůů�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘͟  
 
�ƚ�ŚŽŵĞ�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂƌŵŽŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�K͛�ƌŝĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ�'ŝŌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�͞/ŶĨĂŶƚ�,ŽůǇ͕ �/ŶĨĂŶƚ�>ŽǁůǇ�͞�
ŽŶůŝŶĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсďϵϮtĞ-
ŶĚǆĨϴ 
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞĂƐŽŶ�Θ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�
Ăůů͘�^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘ 

>ĞŽŶĂ 

�ŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ϮϬϮϭ 



Ϯ 

 

:ĂŶ-&Ğď 

ϮϬϮϮ 
WƵůƉŝƚ�

ƐƵƉƉůǇ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐŚĨƵů�ůŝƐƚ�ĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�:ĂŶ�Ϯ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ 

 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕ ďƵƚ�ĐŽǀŝĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�-� 

�ŝŽŶ͕��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

ĂŶĚ� 
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ � 

 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ϰ�ŵŽŶƚŚ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵƉ͘ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͘� �^Ž͕�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƟŵĞ͊ 

 

 

 

:ĂŶ�Ϯ�-�>ŝŶĚƐĂǇ�>ƵŶĚƋƵŝƐƚ 

:ĂŶ�ϵ�-�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

:ĂŶ�ϭϲ�-�>ŽƌƌĂŝŶĞ�WŽǁĞůů 

:ĂŶ�Ϯϯ�-�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

:ĂŶ�ϯϬ�-�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

&Ğď�ϲ�-�d�� 

&Ğď�ϭϯ�-�>ŝŶĚƐĂǇ�>ƵŶĚƋƵŝƐƚ 

&Ğď�ϮϬ�-�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

&Ğď�Ϯϳ�-�d�� >ŽƵŝƐĞ 

 

>ŽƵŝƐĞ 

dŝŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ 

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�WĂĐŝĮĐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐĂŶĐĞůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͘ �dŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĂŶĐĞůŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�͞ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͟�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

  

ZŽĚ�'ŝůŵĞƌ     �>ŽƵŝƐĞ��ƵƌƚŽŶ�    �>ĞŽŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ     �WĞŶŶǇ�<ŝƌŬ      � 

ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ � � � � �   

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐ͘�ϮϮ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ���ŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�� 



ϯ 

 

 

dŚĞ�'ŽŽĚ�&ŽŽĚ��Žǆ�͘͘͘ 

ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽƌƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
-�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ� ϭ�ϭͬϮ�ƚŽ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ dŚƵƌƐĚĂǇ ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘ � 

dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�
ŚĂŶĚƐ͘�  

>ŽƵŝƐĞ 

dŚĞ�'ŽŽĚ�&ŽŽĚ��Žǆ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŚĞůƉĞƌƐ͊��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵϰ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ͘�
DŝƌĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ƵďƌĞǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ϭϳϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�sĞƌŶŽŶ͘� 

 

tĂǇŶĞ 

 

 

 



ϰ 

 

 

 
 

�Ğůů�ƌŝŶŐĞƌ�ŽŶ�����
�ĞĐ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

>ĞŽŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�>ŽƵŝƐĞ 

 

 

 

WŚŽƚŽ͛Ɛ�ďǇ�tŝůŵĂ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�WĞŶŶǇ 

�ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϭ 

 

 


