
The MessengerThe MessengerThe Messenger   �ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
������������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϮϬϮϭ 
WƵůƉŝƚ�

ƐƵƉƉůǇ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕��ϮϬϮϭ 

  EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
�ĞĐ�ϳƚŚ���ϮϬϮϭ�ĞĐ�ϳƚŚ���ϮϬϮϭ�ĞĐ�ϳƚŚ���ϮϬϮϭ   

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ���ʹ���,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ 

 
��������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ  

 

^ƵǌĂŶŶĞ 

 

 

ZŽĚ�'ŝůŵĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌŝĚĞ͊ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�>ĞŽŶĂ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ͘ �ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �zŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞ 

�ĂůǇŶŶ 



Ϯ 

 

 

<ĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ʹ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊ 
 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ͗ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚƐ 
 
 

 

^d͘ ��E�Z�t͛^�͞hE͟^hE��z�
</�^�Θ�zKhd,�'ZKhW 

�ĂůǇŶŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
�ƐŬĞǁƐ��ĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�
zŽƵ�ĂŶĚ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ΨϮϬ͕�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ĚĞͲ
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĞĂŶŽƌ��ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ͘ 

� 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������
Cards Cards Cards    

 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƵƐĂŶ��ŽǁůĞǇ� 
/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ������������������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘�� 

^ƵƐĂŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ��ĞĐ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ��^ƵƐĂŶ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚ͘�^ƵƐĂŶ� 

ŚĂĚ�ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͘� 

 

h�t�tŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ �tĞĚ͘����͘�ϴ�Λ�
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�Ăƚ�^ĂŶĚǇ�DĐ�ĂůůĞŶΖƐ�ŚŽŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�^ŽƌƌǇ�ůĂĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�͊͊ 

͘͘͘͘͘͘͘ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ � 

DŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĞƋƵĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�Η,ĂŵƉĞƌΖ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ����͘�ϭϮƚŚ͘ 

,�DW�Z^� 

^ƵǌĂŶŶĞ 

h�t 



ϯ 

 



ϰ 

 

�ůĞǀĞŶ�ŚƵŶŐƌǇ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

WŚŽƚŽ�ďǇ�ZŽĚ�'ŝůŵĞƌ 

DĂƌŬ�ǇŽƵ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�͕�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ�

ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďǇ�ϴ͗ϯϬ͘��ůů�
ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘� 

 

tĂǇŶĞ 

^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ��ŶͲ
ŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�&ĞƐƟǀĂů͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞƐ͘�>ŝƐƚĞŶ͕�ƚĂƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͊��ůů�ĂƌĞ ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĞĚ��ŶĚĞƌďǇ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽŽĚ�
�ĂŶŬ�;&��Ϳ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘  

 

DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ �zŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�/��ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ 

>ŝŶĚƐĂǇ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�&ĞƐƟǀĂů� 



ϱ 

 

 

KŶ �EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ZĞǀ͘ �
,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ �tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�^ƵŶͲ

ĚĂǇƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘� 

 


