
�ŝŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
����������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗�ĐŬŽŽǇŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
The MessengerThe MessengerThe Messenger   
�Ɖƌŝů�ϮϬ�ϮϬϮϮ 

EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��EĞǆƚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��   
�Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ�Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ�Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ   

 
�����������^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ͷ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ  

 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ� 

dŚĞ�ΖWĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞΖ�ŐƌŽƵƉ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͕�
ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͕�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ǀŝĂ�ůŽƵŶŐĞ�ĚŽŽƌ�ŵĂŝů�ƐůŽƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘/E�
�E��Es�>KW�͕�W>��^� �͊͊͊͊͊ 

tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŶĂŵĞƐ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ƉŚŽŶĞ�η�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů 

/Ĩ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ϭͿ�ǁŬŽĞƌƐĞŶΛƚĞůƵƐƉůĂŶĞƚ͘ŶĞƚ� � �Žƌ 

                               �ϮͿ�ǌŝŽŶƵŶŝƚĞĚĐŚƵƌĐŚŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ�^hE��z�D�z�ϴ 

EĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�
ŽƵƌ�E�t�D/E/^d�Z͘ 

 
                                                                                 �������������� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

^ƵǌĂŶŶĞ 

mailto:wkoersen@telusplanet.net
mailto:zionunitedchurchinfo@gmail.com


Ϯ 

 
 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ��h�͛Ɛ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
;^ƵǌĂŶŶĞ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�WĂŵ�<ƌĂǌĂŶŽǁƐŬŝ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐ�ƐŬŝůů͕�WĂƵůͲ
ŝŶĞ��ƵƌƟƐ͕�DŽŶĂ��Ăůů�-�͚^ƵŶƐŚŝŶĞ��ĂƌĚ�'Ăů͕͛�tŝůŵĂ�<ŽĞƌƐĞŶͿ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞǆͲ
ƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ � 

ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͗Ϳ  

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘ 

 



ϯ 

 

'�Z�'��^�>��͘͘͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕���D�z�ϭϰ͘�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘� 
   � 

�ƌŽƉ�Žī�ŽŶ�&Z/��z�D�z�ϭϯ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘ 
   � 

tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚĂďůĞƐ�Θ�ŐŽŽĚƐ�ŽŶ�
&ƌŝ͘�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƐĂůĞƐ�ŽŶ�^Ăƚ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�͊͊͊͊ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�͊͊͊ 

^ƵǌĂŶŶĞ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĚŽŬ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞ 
^ĂĚŽŬ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĚƵůƚ��ŶƐĞŵďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ-hŬƌĂŝŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚͿ 

   

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϰƉŵ 
  

>ŽĐĂƟŽŶ͗�&ƌĂƚĞƌŶĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ĂŐůĞƐ�,Ăůů 

              �  �ϱϭϬϭ�Ϯϱ��ǀĞ͕�sĞƌŶŽŶ͕��� 
  

dĞĂͬ�ŽīĞĞͬ^ǁĞĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ʹ��ŽŽƌ�WƌŝǌĞƐ 

s�^E��^WZ/E'�d���ʹ�h<Z�/E��,hD�E/d�Z/�E��/��&hE�Z�/^�Z 

z�ZD�ZK<�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�DĂƌŬĞƚ 

<ĂůǇŶĂ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ƌĞĂƟŽŶƐ 

hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŇĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĂůĞ͘  

<zE�Z�͛^�<ŝĚƐ͛�ĐŽƌŶĞƌ�Θ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
ĨĂĐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ 

   
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ� 

ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ĂŐůĞƐ 

�ŶĚƌĞĂ�DĂůǇƐŚ͕��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ĂĚŽŬ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĂŶĐĞ��ŶƐĞŵďůĞ 

ǁǁǁ͘ƐĂĚŽŬ͘ŶĞƚ 

;ϮϱϬͿ�ϯϬϵ-ϲϵϰϴ 

KŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ 

       �ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘,�>W�͊͊͊͊͊͊ 

http://www.sadok.net/


ϰ 

 

 
 

The Book Nook 

$VNHZ·V������$VNHZ·V������$VNHZ·V������
Cards Cards Cards    

 

��� 

�ƐŬĞǁ Ɛ͛�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ��ƐŬĞǁ Ɛ͛�ĐĂƌĚƐ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ��ůĞĂŶŽƌ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Ăƚ�ϮϱϬ-ϱϰϲ-ϴϭϵϱ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ͘ � 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�����������
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘  

 
�ŽŽŬ�EŽŽŬͬ�ŽīĞĞ�ƟŵĞ͗ 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�EŽŽŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘-ŶŽŽŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Θ�ƐƟůů�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ʹ�ŶŽ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘�^ŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐͬƵƟůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌũ��ĂŝůĞǇͬ:ĞĂŶ�DŝƐŬŝŵĂŶ 

 

/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ζ�ZK��s/�t�^h�^�Z/Wd/KE�Z�E�tͲ
�>Ζ�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ΨϮϱ͘ϬϬ 

ŝ&�zKh�W�z���^,�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�
ŝƚ�Ζ�ƌŽĂĚǀŝĞǁΖ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŝŽŶ�h��ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ �Ζ�ƌŽĂĚǀŝĞǁΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐĂůů�ŵĞ�;^ƵǌĂŶŶĞͿ�Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͘ 

DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�ŵŝĚ-DĂǇ͘   �:ƵƐƚ�ƉƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ �ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ      

              �^ƵǌĂŶŶĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ���������������
ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
,ĂƟ ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ 
  

DĂƌũ  



ϱ 

 

^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
�'D�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ���������ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘ � 

��ĂƌŽůĞ 

^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�hŶŝƚĞĚ��'D 

�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ΗDǇ�DĂŐŝĐ�DŽͲ
ŵĞŶƚƐΗ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŽĨ�DĂǇ͊� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͗�^Ğƚ�ƵƉ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�EĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�&ŽŽĚ�^ĂĨĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŶŝŐŚƚ�;DĂǇ�ϲ͕�ϳ͕�ϭϯ͕�ϭϰͿ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ŚŽƵƌ�ƐŚŝŌ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊� 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶǌǇ�Ăƚ�ƐĂŝŶƚĂŶĚƌĞǁƐŵƵƐŝĐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�
ϮϱϬ-ϯϬϲ-ϵϱϱϲ͘  

͞DǇ�DĂŐŝĐ�DŽŵĞŶƚƐ͟ 

 

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴ�ĨŽƌ��ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ 

 � 

������/W��KƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶĂů� ŵĞĞƟŶŐ͗��
dŚƵƌƐĚĂǇ� 

DĂǇ�ϭϮ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘�  

ZŽĚ 

ZĞǀ͘�,ĞĂƚŚĞƌ��ƵƌƚŽŶ�ůĞĚ�ƵƐ�
ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů��ĂƐƚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ŚŽƉĞ͕�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ůŝĨĞ͘� 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
>ŝŶĚƐĂǇ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂ�
,ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌůǇ�ŵŽǀŝŶŐ͘� � 

tŝůŵĂ 



ϲ 

 

dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�-��ŽŶŶĂ�
DŽƌƚŽŶ-DĂĐWŚĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚǁŽ�ƉŽĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K</��ĂŶĚ�EtĞƐƚƐŝĚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�  

^ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

>ŽƵŝƐĞ 

,ĞĂƚŚĞƌ ��ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĐĂůŵ͕�ƐƵŶŶǇ��ĂƐƚĞƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ϳ�D�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�:ŽĂŶ�
EŽďůĞ͘ � 

tŝůŵĂ 

�Ɛ �ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚ ŇŝƉ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƐŽ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁΖƐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘  

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƟŵĞ͘�  

>ŽƵŝƐĞ 

First four month flip  



ϳ 

 



ϴ 

 

d ƌŝŶŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�sĞƌŶŽŶ͕�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϮϬ-Śƌ��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŽƵƌƐĞ�ůĞĚ�ďǇ�KŬĂŶĂŐĂŶͬ^Ǉŝůǆ�
�ůĚĞƌƐ��ƌŝĐ�DŝƚĐŚĞůů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂƌĐŚĂŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ �&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ � 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͗ �ĐĂůů�:ŽĂŶŶĂ�ZĂŝŶĞƌ͕�ϮϱϬ-ϵϯϴ-ϯϵϬϵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

/͛ŵ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
 
:ŽĂŶŶĂ�ZĂŝŶĞƌ 
dƌŝŶŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϱϬ-ϵϯϴ-ϯϵϬϵ 

�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŽƵƌƐĞ� 

hE/d����,hZ�,�K&���E��� 
 

/E�/�E�Z�^/��Ed/�>�^�,KK>^ 
 
 

x� :ƵůǇ�ϭ͕�ϭϴϲϳ�ʹ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƐƚĂƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ďŽͲ
ƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ-ƌƵŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

 
x� ϭϵϮϱ�ʹ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�
tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ�ʹ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�ŝŶ�ϭϵϮϳ�ƚŽ�ϰ�ŝŶ�ϭϵϲϲ͘ 

 
x� ϭϵϲϵ�ʹ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůŽƐĞƐ�Žƌ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 
x� ϭϵϳϬ�ʹ�ϴϬ͛Ɛ�-�&ŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞǆͲ
ƵĂů�ĂďƵƐĞ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 
x� ϭϵϴϭ�-��ůďĞƌƚĂ��ŝůůǇ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŝĐŚǁŝůƚĂĐŚ�tĞ�tĂŝ�ŬĂŝ�EĂƟŽŶ�ŝŶ��͘�͕͘�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐŬƐ�
hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘ 

 
x� ϭϵϴϲ�ʹdŚĞ�ZŝŐŚƚ�ZĞǀ͘��Žď�^ŵŝƚŚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ůĚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵĚďƵƌǇ͕�KŶͲ
ƚĂƌŝŽ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉŽůŽŐǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘��ůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂƉŽůŽŐǇ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�͞ƌĞĐĞŝǀĞ͟�ŝƚ͗�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 
 

;dŝŵĞůŝŶĞ�ďĞůŽǁ͘�^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞͿ 



ϵ 

 

x� ϭϵϴϴ�ʹ��ĚŝƚŚ�DĞŵŶŽŽŬ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůů�EĂƟǀĞ��ŝƌĐůĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϴϲ�
ĂƉŽůŽŐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗�͞dŚĞ�EĂƟǀĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�dŚĞ��ůů�EĂƟǀĞ��ŝƌĐůĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͟ 

 
x� ϭϵϵϰ�ʹ��ƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ϭϱ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��ƌƚŚƵƌ�,ĞŶƌǇ�WůŝŶƚ͕�
ďŽǇ͛Ɛ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ-ƌƵŶ��ůďĞƌŶŝ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽů�ŶĞĂƌ�WŽƌƚ��ůďĞƌŶŝ͕�
ƉůĞĂĚƐ�ŐƵŝůƚǇ�ƚŽ�ϭϴ�ĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞĐĞŶƚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

 
x� ϭϵϵϴ�ʹ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ϯϵ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�Đŝǀŝů�ƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝƚ͘�/Ŷ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ-ƐĞƫŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕��͘�͘�^ƵͲ
ƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶĂůĚ��ƌĞŶŶĞƌ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞĚ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�WůŝŶƚ͛Ɛ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ǁĞƌĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŵ�ŚĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�,Ğ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ϳϱй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

 
x� ϭϵϵϴ�ʹ�dŚĞ�ZŝŐŚƚ�ZĞǀ͘��ŝůů�WŚŝƉƉƐ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽůƐ 

 
x� ϮϬϬϭ�ʹ�dŚĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ĐĂƐĞ�ŐŝǀĞƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘��Ǉ�ϮϬϬϭ͕�ϴ͕ϱϬϬ�ĂďƵƐĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�KĸĐĞ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽůƐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ͘ 

 
x� ϮϬϬϱ�ʹ�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϭϰ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

 
x� ϮϬϬϲ�ʹ�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽůƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;/Z^^�Ϳ�ŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�/ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ΨϮ�ďŝůůŝŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ǀŝǀŽƌƐ͘�/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

 
x� �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z^^�͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�;�ĂƚŚŽůŝĐ͕��ŶŐůŝĐĂŶ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚͿ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�Ψϲ͘ϰϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�;Ψϰ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ψϭ͘ϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶͿ 

 
x� :ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϬϴ�ʹ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂƌƉĞƌ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ͘�tŝůůŝĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚ͘ 

 
x� ϮϬϬϴ�ʹ�dŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z^^�͕�ďĞͲ
ŐŝŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞŐĂĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϳ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 
x� DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϯ�ʹ�EŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�dZ��ŚĞĂƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
<ĂŵůŽŽƉƐ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽů͘ 

 
x� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ʹ�dŚĞ�dZ��ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ϵϰ��ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 



ϭϬ 

 

x� ^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ʹ��Ăůů�ƚŽ��ĐƟŽŶ�ηϱϵ͗�tĞ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌͲ
ŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŚĞ�dh��KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�Ă�ϮϬ-ŚŽƵƌ��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŽƵƌƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�KŬĂŶĂŐĂŶͬ^Ǉŝůǆ��ůĚĞƌƐ�
�ƌŝĐ�DŝƚĐŚĞůů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂƌĐŚĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ϯϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

 
x� ϮϬϭϵ�ʹ�dh��KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�WƌŽsŝƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌͲ
Ăů��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ŽƵƌƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ϭϵ�ĨƌŽŵ�dh��ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�<ĞůŽǁŶĂ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ͕�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ 
 

Z�&�Z�E��^͗ 
 
tƌŝŐŚƚ͕�Z͘�;ϮϬϭϲ͕�DĂƌĐŚͿ͘��ƚ�ϭϯ͕�tŝůůŝĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďƵƐĞƌ�Ăƚ�Ă��͘�͘�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�
hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�KďƐĞƌǀĞƌ͘�KWWSV���EURDGYLHZ�RUJ�DW-��-ZLOOLH-EODFNZDWHU-VWRRG-XS-WR-KLV-DEXVHU-DW-D-E-F-
UHVLGHQWLDO-VFKRRO� 

 
7KH�&KLOGUHQ�5HPHPEHUHG��$ERXW�WKH�3URMHFW��8QLWHG�&KXUFK�RI�&DQDGD�$UFKLYHV��KWWSV���
WKHFKLOGUHQUHPHPEHUHG�FD�DERXW� 

 
/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽŽůƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�;ůĂƐƚ�ĞĚŝƚĞĚ�ϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵͿ͘�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͘�KWWSV���
HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�,QGLDQB5HVLGHQWLDOB6FKRROVB6HWWOHPHQWB$JUHHPHQW 

 
:H�KDYH�DOUHDG\�WUDYHOOHG�IDU�WRJHWKHU��7KH�$SRORJLHV���6RFLDO�$FWLRQ�-XVWLFH�,QLWLDWLYHV�5HFRQFLOLDWLRQ�DQG�
,QGLJHQRXV�-XVWLFH���8QLWHG�&KXUFK�RI�&DQDGD�ZHEVLWH� 
KWWSV���ZZZ�XQLWHG-FKXUFK�FD�VRFLDO-DFWLRQ�MXVWLFH-LQLWLDWLYHV�DSRORJLHV 

 
+LVWRU\�RI�WKH�$SRORJ\�IURP�8QLWHG�&KXUFK�RI�&DQDGD��+LVWRULFDO�DQG�&RQWHPSRUDU\�5HDOLWLHV��0RYHPHQW�
7RZDUGV�5HFRQFLOLDWLRQ��2SHQ�/LEUDU\�3UHVVERRNV��HFDPSXV�2QWDULR��KWWSV���HFDPSXVRQWDULR�SUHVVERRNV�SXE�
PRYHPHQWWRZDUGVUHFRQFLOLDWLRQ�FKDSWHU�KLVWRU\-RI-WKH-DSRORJ\-IURP-XQLWHG-FKXUFK-RI-FDQDGD� 

 
dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͗�
�ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ�΀W�&�ĮůĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƚƌĐ͘ĐĂͬĂƐƐĞƚƐͬƉĚĨͬ�ĂůůƐͺƚŽͺ�ĐƟŽŶͺ�ŶŐůŝƐŚϮ͘ƉĚĨ 

 
&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘�sŽůƵŵĞ�KŶĞ͗�^ƵŵŵĂƌǇ͘�,ŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
dƌƵƚŚ͕�ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘�ϮϬϭϱ͘�dŽƌŽŶƚŽ͘�:ĂŵĞƐ�>ŽƌŝŵĞƌ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚ͘ 
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