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1. Introduccio

El Pla d’lgualtat de I'Associacio ARA representa el compromis ferm de I'organitzacio
amb la igualtat efectiva entre dones i homes, i amb la construccié d’un entorn de treball
just, inclusiu i respectués amb les diversitats. L’elaboracié d’aquest pla respon a la
voluntat d’avancar en la transformacio estructural de les relacions laborals i
organitzatives, incorporant de manera transversal la perspectiva de génere i
interseccional en el conjunt de les politiques, processos i espais interns de I'entitat.

Aquest document dona continuitat al treball iniciat amb el primer Pla d’lgualtat 2019—
2023, que ja va permetre visibilitzar desigualtats, implementar mesures de millora i
generar consciéncia col-lectiva dins I'equip. Ara, amb aquest nou pla per al periode
2025-2029, es vol actualitzar el diagnostic, reforcar els compromisos assolits i establir
noves accions concretes, calendaritzades i avaluables. Tot i els avengos socials i
legislatius en matéria d’igualtat, les desigualtats estructurals per raé de génere
persisteixen, especialment en sectors com el social i comunitari, historicament
feminitzats i infravalorats. En el cas d’ARA, la composicio de la plantilla i les
dinamiques internes reflecteixen algunes d’aquestes tendéncies, fet que justifica la
necessitat de continuar impulsant accions transformadores des de dins.

Amb aquest pla es pretén:

e Detectar i reduir possibles bretxes i discriminacions de génere.

e Garantir la igualtat real en la contractacio, la promocié, la formacid i la
retribucio.

e Promoure una cultura organitzativa lliure de violéncies, sexismes i LGBTI-
fobies.

e Avancar cap a una organitzacié més corresponsable, democratica i feminista.

Aquest compromis s’emmarca dins de la normativa legal vigent, que regula els drets a
la igualtat i obliga a adoptar mesures especifiques:

e Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i
homes.

e Reial decret 901/2020, de 13 d’octubre, que regula els plans d’igualtat i el seu
registre.

e Reial decret 902/2020, de 13 d’octubre, sobre igualtat retributiva entre dones i
homes.
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e Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes (Generalitat
de Catalunya).

Aquest Pla ha estat elaborat per la Comissié d’lgualtat de I'entitat, amb el suport de tot
I'equip, i s’ha construit a partir d’'un procés participatiu, col-laboratiu i contextualitzat
que dona valor a I'experiéncia i al coneixement de totes les persones implicades.

2. Determinacié de les parts que el concerten

En el marc de la nostra entitat no existeix una comissié negociadora paritaria
empresa—representacio de la plantilla, ja que no disposem d’aquest organ. Per aquest
motiu, d’acord amb el que es va decidir en reunio de junta el 14 de gener de 2025, s’ha
constituit una Comissioé d’lgualtat integrada per persones treballadores i membres de
I'entitat. Concretament per una persona treballadora i una persona membre de la junta.

Aquesta comissio és I'encarregada de revisar, actualitzar i fer el seguiment del Pla
d’lgualtat, aixi com de vetllar per la seva aplicacio efectiva dins I'organitzaci6.”

3. Ambit personal, territorial i temporal

El present Pla d’lgualtat de I'Associacié ARA s’aplica a tota la plantilla de I'entitat,
incloses les persones contractades, el personal técnic, administratiu i de direccio, amb
independéncia del tipus de contracte o jornada, aixi com a les persones voluntaries en
la mesura que participen de forma estructural a I'organitzacio.

» Ambit territorial

El pla té efecte sobre tots els centres de treball de I'entitat, que actualment es
concentren a la seu principal de I'’Associacié ARA, ubicada a L’'Hospitalet de Llobregat.

» Ambit temporal

Aquest Pla d’lgualtat tindra una vigéncia de quatre anys a comptar des de la seva
signatura.

e Data de signatura: 9 de setembre de 2025

e Data de finalitzacié de la vigéncia: 8 de setembre de 2029
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4. Informe del diagnostic

L’elaboracio del present Pla d’lgualtat parteix d’'un procés de diagnosi interna que ha
permés analitzar la situacié de la igualtat d’'oportunitats entre dones i homes dins
I'Associacio ARA. Aquest procés ha combinat informacié quantitativa (dades sobre
plantilla, contractacié, retribucio...) i informacié qualitativa (percepcions i experiéncies
de I'equip), recollides a través de qlestionaris i espais participatius.

L’analisi s’ha realitzat en base a les matéries obligatories recollides al Reial decret
901/2020, amb les conclusions i propostes segtents:

4.1 Gestid organitzativa, personal i classificacié professional.

L’Associacié ARA es caracteritza per una estructura organitzativa horitzontal, sense
jerarquies formals, on les responsabilitats es reparteixen col-lectivament i la presa de
decisions es fa de manera consensuada. Aquest model evita les dinamiques de poder
jerarquic i facilita la corresponsabilitat entre totes les persones de I'equip.

Actualment, la plantilla esta formada per 6 dones, amb edats compreses entre els 25 i
els 57 anys, totes amb titulacié universitaria i algunes amb formacié de postgrau o
master especific. El nombre de persones contractades pot variar lleugerament segons
els projectes i les subvencions disponibles, perd en els darrers anys I'equip s’ha
mantingut relativament estable, amb contractes indefinits i jornades parcials.

Tot i no existir escales jerarquiques internes, si que es poden identificar funcions de
coordinacié o direccié de projectes, les quals no impliquen un increment salarial ni un
estatus superior dins I'equip. Aquestes funcions es distribueixen temporalment i per
consens.

En relacié amb la classificacio professional, s’observa que la majoria de les dones
ocupen llocs vinculats a la intervencio directa i la coordinacio de projectes socials,
mentre que també hi ha preséncia femenina en rols de gestio i arees estratégiques.
Aix0 suposa un aveng respecte a la tendéncia habitual del sector, on els homes
acostumen a ocupar els carrecs de gestio i les dones els de suport o intervencio.

No obstant aix0, cal continuar monitorant la distribucié funcional i la valoracié dels llocs
de treball, per tal d’evitar discriminacions indirectes o la reproducci6 d’estereotips de
génere en la configuracio dels equips.
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Conclusions:

- L’organitzacio funciona de manera horitzontal, sense jerarquies fixes.

- Tota la plantilla actual esta formada per dones amb alts nivells de qualificacio.

- Les funcions es reparteixen de manera corresponsable i col-lectiva.

- Cal revisar la classificacié professional per garantir que no es reprodueixen
patrons de génere de forma indirecta.

Propostes:

- Fer una valoracié dels llocs de treball amb criteris objectius
per detectar possibles desigualtats.

- Mantenir la rotacié de responsabilitats per evitar
I'estancament de rols.

- Incorporar la perspectiva de génere a I'analisi de carregues i
tasques de cada perfil professional.

4.2 Procés de seleccio i contractacio

Els processos de seleccio de personal a I'Associacié ARA es realitzen segons les
necessitats especifiques de cada projecte actiu, i tenen com a base el compromis amb
la igualtat d’'oportunitats i la no discriminacio per radé de génere o qualsevol altra
condicid.

La definicié dels perfils professionals es fa en funcié de les caracteristiques i requisits
dels projectes, i les convocatories es difonen mitjangant canals accessibles i habituals
del sector social i associatiu, com la pagina Hacesfalta.org o Torre Jussana. Aquestes
plataformes garanteixen una amplia difusié i la possibilitat d’arribar a persones
candidates diverses.

Un cop rebudes les candidatures, s’aplica un filtrat inicial dels curriculums segons
I'ajust al perfil sol-licitat, i posteriorment es convoquen les persones preseleccionades
a entrevistes individuals, realitzades per un minim de dues professionals de 'equip,
amb l'objectiu de garantir un procés objectiu, transparent i compartit.

Tot i que fins ara no s’han detectat discriminacions de génere en aquests processos, el
diagnostic realitzat constata que no existeix un protocol formalitzat que reculli els
criteris de seleccié amb perspectiva de génere.

Per aquest motiu, el nou Pla d’Igualtat preveu com a mesura prioritaria la formalitzacio
d’un protocol de seleccio inclusiu, que defineixi:
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- L’us de llenguatge no sexista en les ofertes laborals.
- L’establiment de criteris objectius d’avaluacié de candidatures.
- La tracgabilitat i documentacié minima del procés.

Aquest protocol ha de contribuir a garantir la igualtat real d’accés a 'ocupacio, tot
reforgant el compromis d’ARA amb una gestié transparent, ética i transformadora.

Conclusions:

- Els processos es desenvolupen de forma informal perd garantint I'equitat.
- La composicio de la plantilla (altament feminitzada) es reflecteix també en les
contractacions recents.

Propostes:

- Formalitzar un protocol de seleccié amb criteris objectius i llenguatge inclusiu.
- Garantir una tracgabilitat minima en els processos.

4.3 Formacié del personal

A I'Associacio ARA, la formacio es concep com una eina essencial per al
desenvolupament professional i la millora continua de la practica laboral. Es considera
un recurs estratégic que repercuteix directament en la qualitat dels projectes, I'eficacia
organitzativa i la incorporacio transversal dels valors de I'entitat.

L’equip ha acordat per consens que cada persona treballadora amb jornada complerta
disposi de 50 hores anuals de formacio i les que tenen jornada parcial gaudeixen d’un
nombre d’hores proporcional, que es proposen de manera autogestionada segons les
necessitats dels projectes i s’aproven col-lectivament. Les dades analitzades mostren
una participacio equitativa de dones i homes en els processos formatius, i no s’han
detectat desigualtats o barreres de génere en I'accés a la formacio.

Tanmateix, s’ha identificat una diferéncia significativa en el contingut de la formacio
rebuda, especialment pel que fa a la formacié en perspectiva de génere i feminismes.
Mentre que el personal implicat en projectes socioeducatius acostuma a tenir més
experiéncia o formacid en aquest ambit (atés que molts projectes ja es dissenyen amb
aquesta mirada), el personal de gestié o administracié sovint no hi ha tingut la mateixa
€eXposicio.

Per tal d’assolir una implementacio real i efectiva de la igualtat dins de tota

I'organitzacié, cal garantir que totes les professionals —independentment de I'area que
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ocupin— rebin una formacio basica i actualitzada en matéria d’igualtat d’oportunitats,
geénere i feminismes.

A més, aquesta mirada també s’ha d’estendre al voluntariat que col-labora amb
I'associacio. Per aquest motiu, es preveu incorporar formacio especifica en igualtat
dins del Pla de Voluntariat.

Conclusions:

- L’accés a la formacié és equitatiu entre homes i dones.

- Laformacié en temes de génere és desigual segons I'area (intervencié vs.
gestio).

- No existeix un pla formatiu especific en igualtat per a tota la plantilla.

Propostes:

- Desenvolupar un modul basic d’igualtat d’oportunitats per a tot el personal i
voluntariat.

- Implementar una formacié especifica en perspectiva de génere per a equips
técnics i administratius.

- Incorporar la formacié en génere com a linia estratégica dins la politica de
formacio interna.

4.4 Promocio

A diferéncia del que passa en molts contextos laborals on les dones es troben amb
obstacles culturals i estructurals per accedir a rols de lideratge, a ’Associacié ARA la
promocié professional es planteja de manera col-lectiva i horitzontal.

Per la propia naturalesa de I'organitzacié —basada en la gestié compartida i la presa
de decisions participativa— no existeixen escales jerarquiques ni itineraris de promocio
formals. Quan una persona s’incorpora a I'entitat, rep una formacio inicial i un
acompanyament practic per entendre el funcionament dels projectes, les dinamiques
internes i les responsabilitats del lloc de treball. Aquest procés d’acollida inclou
observacio6 directa i espais de supervisio continuada.

La gesti6 diaria i el repartiment de responsabilitats es treballen de manera col-lectiva
en les reunions de coordinacié setmanals, on tot I'equip participa en la planificacio i
seguiment dels projectes. Les tasques i carregues es distribueixen de forma equitativa,
i el reconeixement professional i econdmic és igualitari, sempre que no hi hagi
limitacions imposades per entitats externes finangadores.
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En cas que es generin figures de coordinacio, aquestes son acordades per consens,
no comporten un increment salarial i tenen una durada limitada, per tal de garantir la
rotacio de rols i la democratitzacio de la responsabilitat.

Conclusions:

- No hi ha mecanismes de promocio jerarquica, perd si espais de rotacio i
reconeixement compartit.

- Laresponsabilitat es reparteix equitativament i les decisions es prenen de
forma col-lectiva.

- Les figures de coordinacié sén temporals i no suposen privilegis economics.

Propostes:

- Visibilitzar i questionar les assignacions de tasques vinculades a rols de
genere.

- Elaborar criteris clars per a I'assignacié de responsabilitats per garantir-ne
I'equitat.

- Establir sistemes de reconeixement no jerarquics perod estructurats, que valorin
les aportacions de tot I'equip.

- Promoure la formaci6 creuada entre arees per trencar la segregacio funcional.

4.5 Politica salarial

La igualtat retributiva entre dones i homes és un dels principis clau per garantir I'equitat
en I'ambit laboral. El marc legal actual, recollit al Reial decret 902/2020, estableix que
les feines d’igual valor han de tenir la mateixa retribucio, independentment del sexe de
la persona treballadora.

A I'Associacio ARA, aquest principi es compleix plenament: totes les persones
treballadores reben el mateix preu per hora treballada, sempre que desenvolupin
funcions similars o de valor equivalent. Les diferéncies salarials només poden venir
determinades per condicions externes, com convenis especifics aplicats a algun
projecte finangat per administracions publiques, perd mai per criteris interns o
discriminatoris.

Com a entitat finangada principalment per subvencions publiques, I'estabilitat salarial i
la continuitat de la plantilla son objectius desitjables perd condicionats pels recursos
disponibles. Malgrat aquestes limitacions, I'equip manté un compromis col-lectiu amb
la justicia economica, i la distribucié de recursos es fa de manera equitativa i
transparent.
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No existeixen incentius individuals ni beneficis econdmics extres, perd si que es
contemplen criteris d’antiguitat, acordats per tot I'equip, com a reconeixement simbolic
i econdmic a la trajectoria dins I'entitat. Aquest acord es va implementar I'any 2019 i es
manté vigent.

A dia d’avui, no s’ha detectat cap tracte desigual en les retribucions per ra¢ de sexe o
geénere. Tot i ser un equip petit i absolutament feminitzat, 'Associacié ARA reconeix la
necessitat de formalitzar 'auditoria retributiva tal com marca la normativa actual, i
avancar cap a sistemes de registre i valoracio dels llocs de treball més transparents i
amb perspectiva de génere.

4.6 Conciliacié personal, familiar i laboral

A I'Associacio ARA, la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral és un dels
valors fonamentals de I'organitzacio i es promou activament dins de les possibilitats
que ofereix cada projecte. Tot i les limitacions derivades del finangament extern i de la
naturalesa temporal de molts programes, I'entitat manté una politica flexible i
adaptativa a les necessitats de I'equip. Cada persona treballadora gestiona la seva
jornada laboral de manera autdbnoma, en funcié dels horaris d’atencié al public, les
activitats de gestio i les intervencions comunitaries. En el cas de projectes en el
territori, les jornades es planifiquen segons la disponibilitat de col-lectius participants,
reunions, tallers i altres accions.

Aquesta flexibilitat s’expressa en diversos ambits com I'horari d’entrada i sortida
flexible; la possibilitat de teletreball en funcié de les tasques; l'intercanvi de
responsabilitats o tallers entre técniques i la compactacié de jornada per motius
personals.

En el darrer any no hi ha hagut cap persona treballadora amb permisos per naixement.
Aixi i tot, es manté la disposicio col-lectiva a facilitar mesures especifiques en cas que
es donin situacions de maternitat, dependéncies o altres necessitats familiars. Pel que
fa a la retribucio, no s’han detectat diferéncies associades a la conciliacio.

Tot i que les practiques de conciliacié son ampliament acceptades i aplicades dins de
I'equip, no existeix un protocol formal que les reculli. Per tant, es considera important
establir un document intern que sistematitzi aquestes mesures, en garanteixi
I'accessibilitat per a totes les persones de I'entitat (inclosos voluntaris/es) i en
promogui activament 'Us.
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Conclusions:

- L’entitat facilita una alta flexibilitat horaria adaptada a cada projecte i persona

- No s’han registrat casos de permisos parentals recentment, pero existeix una
predisposicio clara a adaptar-se

- Les mesures de conciliacié no estan documentades ni formalitzades

- No s’han detectat desigualtats retributives vinculades a la conciliacio.

Propostes:

- Formalitzar un protocol intern de conciliacio i cures que reculli les mesures
existents i en garanteixi 'accés equitatiu.

- Fer difusié interna d’aquestes mesures per promoure’n I'Us entre tot el personal
i voluntariat.

- Vetllar perqué els criteris de distribucié de projectes continuin considerant les
necessitats personals i familiars de I'equip.

4.7 Prevencié de I’'assetjament sexual i de I’assetjament per raé de sexe

Des de la seva fundacio, I'Associacid ARA no ha registrat cap cas d’assetjament
sexual ni per rad de génere dins de I'equip de treball o en I'entorn de col-laboracié amb
voluntariat. Tot i aix0, es reconeix que I'abséncia de casos detectats no és garantia de
I'absencia de situacions d’abus, especialment en organitzacions del tercer sector on
sovint es prioritza la confianca informal per sobre de protocols sistematitzats.

La normativa vigent —tant la Llei Organica 3/2007 com el Reial decret 901/2020 i la
Llei catalana 17/2015— estableix I'obligaci6 de totes les organitzacions,
independentment de la seva mida, de disposar d’'un protocol especific per prevenir i
actuar davant I'assetjament sexual i per raé de sexe.

Aixi, el nou Pla d’lgualtat d’ARA inclou un Protocol de Prevencié de I'Assetjament, que
contempla:

- Mecanismes de deteccid precog

- Procediments clars d’actuacid, amb garanties de confidencialitat i proteccio

- Designacio6 d’una persona o referent interna de confianga

- Formacio obligatoria per a tot el personal i voluntariat en reconeixement,
prevencié i actuacié davant aquestes situacions

Aquest esta a I'abast de tota la plantilla, i s’integra en el funcionament intern de
I'organitzacié, incorporant una mirada interseccional i feminista que entén les diverses
formes que pot prendre I'assetjament.
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Conclusions:

- No s’han detectat casos d’assetjament sexual ni per rad de sexe fins al
moment.

- Es disposa d’un protocol formal especific.

- L’equip reconeix la necessitat d’anticipar-se i prevenir possibles
situacions futures.

Propostes

- Assegurar la difusio clara i accessible del protocol a totes les persones
vinculades a I'entitat.

4.8 Riscos laborals i salut laboral

L’Associacio ARA compta amb el suport d’'una empresa externa especialitzada en
prevencié de riscos laborals, que vetlla pel compliment de les obligacions en matéria
de seguretat i salut laboral. Aquesta entitat col-labora periddicament amb ARA per
realitzar avaluacions dels llocs de treball, questionaris de deteccid de riscos i revisions
meédiques perceptives.

Els informes de les darreres revisions confirmen que no s’han detectat incidents
significatius, i que I'estat general de salut laboral de I'equip és satisfactori.

No obstant aix0, la prevencid de riscos laborals no pot ser neutra. Per aix0, des de
'enfocament del Pla d’lgualtat, cal garantir que la seguretat i salut laboral s’abordin
també des d’'una perspectiva de génere, tenint en compte:

- Les condicions especifiques de les dones embarassades o lactants

- La necessitat d’incloure la prevencio de 'assetjament sexual i per rad de sexe
dins I'avaluacio de riscos psicosocials

- Limpacte diferencial que poden tenir certes condicions laborals segons el sexe,
I'edat, el cicle vital o les cures assumides.

Aquest enfocament permet anar més enlla del compliment técnic, i avancar cap a una
prevencié integral i feminista, que posi les cures i el benestar de tot I'equip al centre.

Conclusions:

- Es disposa d’un servei extern de prevencié de riscos que realitza les
avaluacions reglamentaries.
- No s’han detectat incidents greus ni riscos destacats en I'tltim periode.
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- L’abordatge dels riscos amb perspectiva de génere encara no esta
sistematitzat.

Propostes:

- Incorporar la perspectiva de génere en I'analisi de riscos laborals, especialment
pel que fa a 'embaras, la menstruacio, la carrega emocional o les desigualtats
estructurals.

- Incloure els riscos psicosocials vinculats a 'assetjament en els informes
periodics.

- Garantir que el servei de prevencio extern sigui sensible i alineat amb els valors
feministes de I'entitat.

4.9 Comunicacio, llenguatge i imatge no sexista

El llenguatge i la comunicacio sén eines fonamentals per a la construccio de la realitat i
per al manteniment o transformacié de les estructures socials. En una societat on el
patriarcat es manté com a estructura simbolica i material, el llenguatge juga un paper
clau en la reproduccio de desigualtats i I'exclusié de certs col-lectius, especialment les
dones i les persones LGTBI+.

A I'Associacié ARA, la comunicacié interna i externa es planteja des d’un enfocament
horitzontal, inclusiu i no sexista. L’organitzacié es coordina a través de reunions
setmanals col-lectives, espais de coordinacio per projectes i trobades trimestrals per a
la planificacié estratégica, amb participacio de tot I'equip. Totes aquestes reunions
queden recollides en actes, que es comparteixen a través dels canals interns de
I'entitat per garantir la transparéncia i la tragabilitat de la informacio.

La gestio i la presa de decisions es realitzen de forma col-lectiva i per consens, en linia
amb el model horitzontal de funcionament d’ARA. Aquesta manera d’organitzar-se
afavoreix un dialeg fluit i participatiu, i reforgca la coresponsabilitat del conjunt de
I'equip. Pel que fa a la comunicacié corporativa, I'is del llenguatge inclusiu és una
practica compartida i consolidada, i sovint es fa servir el femeni genéric com a eina
pedagogica en tallers i espais de sensibilitzacid, amb I'objectiu de generar reflexio
critica i promoure canvis en les formes d’expressio quotidianes.

Com a entitat que treballa transversalment la perspectiva de génere, ARA també
impulsa accions de visibilitzacié publica en dates significatives com el 8 de marg, el 28
de juny o el 25 de novembre, mitjangant accions comunitaries o campanyes virtuals.
Tot i aix0, es detecta una certa variabilitat en I'aplicacio del llenguatge inclusiu segons
les arees o les persones que redacten els documents. Per aquest motiu, es considera
necessari fer una revisio transversal de la documentacio interna i externa de I'entitat
per garantir-ne la coheréncia amb els valors d’igualtat i justicia de génere.
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Conclusions:

- L’us del llenguatge inclusiu i no sexista esta estés i normalitzat dins de I'equip.

- S'utilitza el femeni genéric com a recurs pedagogic en formacions i tallers.

- La comunicacio interna és horitzontal, transparent i participativa.

- Es detecta una aplicacio desigual del llenguatge inclusiu segons arees o

persones.

Propostes:

- Realitzar una revisio transversal de la documentacio interna i externa per

assegurar-ne I'adequacié al llenguatge inclusiu.
- Elaborar una guia interna de comunicacio no sexista i accessible.

- Incloure un espai especific dins del Pla de Comunicaci6 per visibilitzar el

compromis amb la igualtat.

- Garantir la difusié del Pla d’'lgualtat i la participacié activa del personal en les

accions definides.

5. Objectius del pla d’igualtat

Objectius generals

1. Garantir la igualtat efectiva d’oportunitats entre dones i homes en totes les

dimensions de I'organitzacio.

2. Prevenir i eliminar qualsevol forma de discriminacié per rad de sexe, génere o

altres eixos interseccionals dins I'equip i els projectes.

3. Promoure una cultura organitzativa feminista, horitzontal i participativa,

alineada amb els valors de justicia social i inclusio.

4. Formalitzar i sistematitzar les practiques d’igualtat existents a I'entitat, per

consolidar-les i fer-les sostenibles.

5. Incorporar transversalment la perspectiva de génere en la gestidé, comunicacio,

formacio, prevencié de riscos i accié comunitaria.

Objectius especifics

1.1 Revisar la classificacio professional per detectar possibles discriminacions
indirectes per raé de sexe.

1.2 Assegurar la igualtat en I'accés als llocs de treball, tasques i responsabilitats.

1.3 Garantir que les condicions laborals (contractacié, jornada, drets) no reprodueixen

desigualtats de genere.
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1.4 Formalitzar les mesures existents d’igualtat per evitar que depenguin de la voluntat
individual.

2.1 Implementar un protocol de prevencid, deteccid i actuacioé davant 'assetjament
sexual i per rad de sexe.

2.2 Designar una persona referent formada i accessible en matéria d’igualtat i
prevencio de violéncies.

2.3 Vetllar perqué el servei extern de riscos laborals tingui perspectiva de génere.
2.4 |dentificar i actuar sobre possibles desigualtats derivades de la interseccié entre
geénere i altres eixos (edat, origen, orientacio, etc.).

3.1 Definir criteris clars i col-lectius per a I'assignacioé de responsabilitats i rols de
coordinacio.

3.2 Fomentar la rotacio de funcions dins I'equip per evitar dinamiques de poder
consolidades.

3.3 Promoure espais de presa de decisions participatius, transparents i amb
tracabilitat.

3.4 Reforcgar el reconeixement de totes les tasques (visibles i invisibles) dins
I'organitzacio.

4.1 Elaborar protocols interns de seleccid, promocid, conciliacio i assetjament.

4.2 Documentar les mesures ja aplicades de flexibilitat horaria, compactacio i cures.
4.3 Crear indicadors de seguiment i eines d’avaluacié per a cada mesura adoptada.
4.4 Recollir les practiques d’igualtat en manuals i documents interns de funcionament.

5.1 Dissenyar i impartir formacio obligatoria en igualtat, feminismes i LGTBI+ per a tot
'equip.

5.2 Aplicar una perspectiva de génere i cures en la planificacié i execucié dels
projectes.

5.3 Elaborar una guia de llenguatge inclusiu i revisar tota la documentacio institucional.
5.4 Donar visibilitat externa al compromis amb la igualtat a través de campanyes i
comunicacions publiques.

5.5 Fer una auditoria retributiva amb enfocament de génere i revisar la valoracié dels
llocs de treball.
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6. Mesures del pla d’igualtat

Ambit 1 Gestio organitzativa, personal i
classificacio professional

Mesura 1.1 | Revisié de la classificacié professional
per detectar possibles discriminacions
indirectes per raé de sexe.

Objectius 1.1. Garantir una estructura horitzontal
lliure de desigualtats.
1.2. Detectar possibles biaixos associats
a la segregacid6 ocupacional o a
l'assignacié de funcions segons rols de

genere.
Indicadors Informe anual de distribucié de funcions,
carrecs i responsabilitats per sexe.

Dades desagregades de contractacio i

evolucio professional.
Termini d’execucio | Anual (cada mes de gener) i cada cop
que s’incorpori nou personal.
Métodes d'avaluacio Revisié anual de I'organigrama funcional i

dels contractes. Informe de la Comissio
d’lgualtat amb observacions sobre
possibles desigualtats.

Recursos necessaris | Personal técnic d’administracid i
Comissié d’lgualtat. Plantilla de registre,
ordinador.
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Ambit 2
Seleccio de personal

Mesura 2.1 | Protocol de seleccido de personal amb
criteris objectius i llenguatge inclusiu.

Objectius
2.1. Garantir processos de seleccio

transparents i igualitaris.
2.2. Evitar discriminacions directes i
indirectes en les contractacions.

Indicadors )
Us sistematic de fitxes d'avaluacio

objectiva.
Redaccid inclusiva a les ofertes.

Termini d’execucié | Sempre que hi hagi wuna nova
contractacié.

Meétodes d'avaluacio Supervisié de tots els processos de
seleccio per part de la Comissié. Revisio
de les ofertes i fitxes de valoracid. Acta de
tancament del procés.

Recursos necessaris | Comissié d’lgualtat. Plantilla d’oferta,
canals de difusid, document de criteris
objectius.
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Ambit 3
Formacio

Mesura 3.1l Formacié en igualtat d’oportunitats per a
tot el personal i el voluntariat.

Obijectius
3.1. Garantir un nivell comu de
coneixement en igualtat, génere i
feminismes

Indicadors ]
Us sistematic de fitxes d'avaluacio
objectiva.
Redacci6 inclusiva a les ofertes.

Termini d’execuciolSempre que hi hagi una nova contractacio.

Métodes d'avaluacio Questionaris post-formacié sobre
coneixements i satisfaccid. Recollida de
participacié per sexe i perfil. Avaluacio
anual.

Recursos necessaris| Comissié d’lgualtat. Plantilla d’oferta,
canals de difusid, document de criteris
objectius.
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Ambit 4

Promocié professional

Mesura

41

Establir un sistema de rotacié i
reconeixement de responsabilitats.

Objectius

4.1. Garantir igualtat d’'oportunitats en
I'assumpcio de rols de lideratge.

4.2. Visibilitzar i reconéixer el lideratge
femeni.

Indicadors

Repartiment de tasques de coordinacio per
genere.

Participacié en presa de decisions.

Termini

d’execucio

Implementacié immediata i revisié anual

Métodes d'avaluacio

Revisio del repartiment de responsabilitats i
rols de coordinaci6 anualment. Registre
rotatiu i consensual.

Recursos

necessaris

Coordinacié interna, documentacié de
reunions, registre d’acords.
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Ambit 5
Politica salarial

Mesura 5.1
Manteniment de I'equitat salarial i revisio
periodica d’igualtat retributiva.

Objectius
5.1. Assegurar igual retribucié per igual
valor de feina

Indicadors
Comparaci6 de salaris per responsabilitats
equivalents.
Preséncia o no de plusos associats a
factors discriminatoris.

Termini d’execucid

Biennal, i cada cop que hi hagi canvis
salarials.

Métodes d'avaluacio

Revisi6 de salaris i complements per sexe i
responsabilitats. Informe intern amb
accions de millora si cal.

Recursos

necessaris|

IAuditoria interna, assessorament extern si
cal.
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Ambit 6 N
Conciliacié

Mesura 6.1

Flexibilitzacié de jornada i tasques per
conciliacio.

Objectius

6.1. Facilitar 'equilibri entre vida laboral i
personal.

6.2. Evitar que les cures siguin un fre per
a la participacié i formacio.

Indicadors
Nombre de treballadores que sol-liciten
mesures de conciliacio.

Nivell de satisfaccié amb la flexibilitat.

Termini d’execucid

Continuat (mesures disponibles en tot
moment).

Metodes d'avaluacio Reunions semestrals individuals amb cada
treballadora. Registre de sol-licituds i
valoracié del grau d’aplicacio.

Recursos necessaris
Eines digitals, coordinacié horaria,
recursos per teletreball.
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Ambit 6
Politica salarial
Mesura 6.2
Foment de I'accessibilitat a formacions.

Objectius
6.1. Facilitar 'equilibri entre vida laboral i
personal.

6.2. Evitar que les cures siguin un fre per
a la participacio i formacio.

Indicadors
Nombre de treballadores que sol-liciten
mesures de conciliacio.

Nivell de satisfaccié amb la flexibilitat.

Termini d’execucid
Continuat (mesures disponibles en tot
moment).

Metodes d'avaluacio Control de participacié a les formacions.
\Valoracié de barreres detectades i accions
correctores.

Recursos necessaris
Eines digitals, coordinacio horaria,
recursos per teletreball.
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Ambit 7
Prevencioé d’assetjaments
Mesura 7.1
Elaboracié i aplicacio del Protocol
d’assetjament sexual i per radé de sexe.
Objectius
7.1. Disposar d’'un mecanisme clar i
accessible per prevenir i actuar davant
casos d’assetjament.
Indicadors
Protocol aprovat i accessible.
Registre d’incidéncies o consultes.
Termini d’execucid

En el primer any del pla (amb revisions
biennals).

Métodes d'avaluacio

\Validacié del protocol per I'equip. Revisio
biennal de I'Us o aplicaci6 en casos.
Avaluacié qualitativa del grau de confianga
i claredat.

Recursos

necessaris

IAssessorament extern, plantilla model,
formacio interna.
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Ambit 8

Riscos laborals i salut laboral

Mesura

8.1

Incorporacio de la perspectiva de génere
en la prevencié de riscos laborals

Objectius

8.1. Garantir la seguretat i salut laboral de
tota la plantilla des d’'una mirada feminista.

8.2. Visibilitzar i abordar riscos especifics
que afecten diferentment les dones o
col-lectius vulnerabilitzats.

Indicadors

Incorporaci6 d’apartats especifics sobre
embaras, lactancia, menstruacié, carrega
emocional o assetjament en els informes
de prevencio.

Termini

d’execucio

Revisioé anual (primer trimestre) coincidint
amb l'avaluacio de riscos laborals i
I'informe médic del servei extern.

Métodes d'avaluacio

Revisié anual dels informes del servei de
PRL. Validacié de si s’han inclos riscos
especifics de génere. Reuni6 de seguiment
amb la Comissio i serveis externs.

Recursos

necessaris

Servei extern de prevencid de riscos
laborals, temps de dedicacio de la Comissio

d’Igualtat,
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Ambit 9
Comunicacio inclusiva
Mesura 9.1
Revisié de documents i materials visuals
amb perspectiva de génere.
Objectius
Difusié del Pla d’lgualtat i sensibilitzacio
interna.
Indicadors
Percentatge de documents revisats.
Nombre d’accions de difusio realitzades.
Termini d’execucio

Immediat / Revisié anual.

Métodes d'avaluacio

Enquestes de percepcié sobre el
llenguatge  utilitzat.  Control  del
compliment dels terminis d’adaptacio.

Grups focals de valoracid. Registre
d’accions de comunicacié interna.
Enquesta sobre coneixement del pla
per part de la plantilla.

Recursos necessaris
Comissio d’lgualtat, materials

comunicatius, accés a intranet
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Calendari de treball’

Mesures puntuals Mesures anuals/bianuals Mesures continuades durant tot el pla
d’igualtat

Calendari de les mesures del 2025 2026 2027 2028 2029
pla d’igualtat

3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T |1T | 2T | 3T |4T |[1T | 2T

1. Revisi6 de la classificacio
professional per detectar
possibles discriminacions
indirectes per raé de sexe.

2. Protocol de selecci6 de X
personal amb criteris
objectius i llenguatge inclusiu

3. Formacioé en igualtat
d’oportunitats per a tot el
personal i el voluntariat.

! Aquest calendari de treball només recull les columnes referents a 4 anys naturals. En cas que el vostre projecte s’inicii a meitat o a finals d’any caldra que ajusteu el calendari
a la vostra temporalitat afegint-hi noves columnes.
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4. Establir un sistema de rotacié X X X
i reconeixement de
responsabilitats

. .

5. Manteniment de [Iequitat X X X
salarial i revisié periodica
d’igualtat retributiva

6. Flexibilitzacié de jornada i
tasques per conciliacid.

7. Foment de [l'accessibilitat a
formacions.

8. Elaboracié i aplicacio del X X
Protocol d’assetjament sexual
i per rad de sexe.

9. Incorporacio de la perspectiva X X X
de génere en la prevencié de
riscos laborals

10. Revisio de documents i X X X
materials visuals amb
perspectiva de génere.
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7. Seguiment i avaluacié del Pla d’lgualtat

El seguiment i 'avaluacio del Pla d’lgualtat és un procés continu i compartit que ens ha
de permetre analitzar I'eficacia real de les mesures implementades, aixi com detectar
dificultats, adaptar estratégies i incorporar propostes de millora. El sistema d’avaluacié
es basa en tres nivells complementaris:

- Avaluacio de context

L’elaboracio d’aquest Pla parteix d’'una diagnosi inicial de la situacié de I'entitat, a partir
de fonts internes com contractes, nomines, registres de jornada, documents
institucionals, enquestes, entrevistes i observacio participativa. Aquest exercici ha
permés identificar desigualtats, practiques informals, dinamiques de génere i fortaleses
ja consolidades.

- Avaluacio del procés

Es duran a terme reunions de seguiment trimestrals amb tot I'equip per revisar I'estat
d'implementacié de les mesures. A més, la Comissié d’lgualtat es reunira
mensualment per fer seguiment intern, preparar les sessions col-lectives i recollir
propostes. S’utilitzara una eina de seguiment compartida (taula de control) on es
registrara el grau de compliment, incidencies i propostes de millora. Aquesta eina
incloura els indicadors establerts per a cada mesura.

- Avaluacio de resultats

Cada mesura sera avaluada de manera especifica segons els indicadors definits. La
Comissié d’lgualtat coordinara tot el procés d’avaluacio, preparara els informes anuals
i vetllara pel compliment del calendari d’execucid. Totes les persones de I'equip
participaran en el seguiment i aportaran informacio rellevant des de les seves arees.
Els resultats seran compartits col-lectivament i, si cal, es proposaran ajustaments o
modificacions del Pla, que es recolliran en actes i informes anuals.

Composicié de la comissié de seguiment i avaluacié

La Comissio d’lgualtat i Seguiment del Pla és I'drgan col-lectiu responsable de
coordinar, supervisar i dinamitzar la implementacio, avaluacié i actualitzacié del Pla
d’lgualtat.

D’acord amb el que es va decidir en reunio de junta el 14 de gener de 2025, es va
constituir una Comissio d’lgualtat integrada per una persona treballadora de
'associacio i una persona membre de la junta, amb el suport de la resta de I'equip en
moments clau del proces.
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Aquesta comissio és I'encarregada de revisar, actualitzar i fer el seguiment del Pla
d’lgualtat, aixi com de vetllar per la seva aplicacioé efectiva dins I'organitzaci6.”

.Funcions especifiques:

Vetllar pel compliment dels objectius i mesures establertes al pla.

Realitzar el seguiment mensual del desenvolupament de les accions previstes.
Coordinar les reunions trimestrals de seguiment col-lectiu amb la resta de
I'equip.

Sistematitzar la informacio generada (fitxes, actes, informes, indicadors...).
Valorar I'eficacia i pertinéncia de les mesures a partir dels indicadors establerts.
Impulsar I'actualitzacio o revisié del pla en cas que es detectin canvis
rellevants.

Dinamitzar la participacié de la plantilla i el voluntariat en la implementacié del
Pla.

Coordinar-se amb direccié i amb la Junta per garantir coheréncia estratégica i
institucional.

Redactar els informes anuals de seguiment i I'informe final d’avaluacio.

Procediment de modificacio i resolucié de discrepancies

Durant la vigéncia del Pla d’Igualtat, pot ser necessari modificar, adaptar o reorientar
mesures en funcioé de canvis interns, noves necessitats detectades o esdeveniments
externs que ho justifiquin.

El procediment sera el seguent:

1.

Identificacié de la necessitat de modificacid, per part de la Comissié d’Igualtat o
qualsevol membre de I'equip.

Presentacio de la proposta de canvi a la Comissié, amb justificacié i impacte
esperat.

La Comissio valorara la proposta i, si cal, la traslladara a la reunié col-lectiva
per al seu debat i aprovacio.

Totes les modificacions han de quedar reflectides per escrit (acta i registre de
seguiment) i difoses internament.
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Resolucio de discrepancies:

1. Qualsevol desacord en relacié amb la interpretacio o aplicacié d’'una mesura
sera abordat de manera col-lectiva i dialogada, seguint la ldgica horitzontal
propia de 'entitat.

2. En cas de persistir el desacord, es fara una reunié especifica amb la
participacié de la Comissio d’lgualtat, la persona o area implicada i, si cal, una
representacié de la Junta.

3. Es prioritzara sempre una resolucié participada, reparadora i orientada a
millores estructurals, no a sancions.

ARA. Associaci6 de Serveis i Formacio Socioeducativa. Ronda de la Torrassa 105 3r. 08903
93.4310689. www.associacioara.cat info@associacioara.cat @associacioara CIF G-64571268

30/30



