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RESULTADOS LIDERANCA

B Mulheres na lideranca [ Pessoas Negras na lideranga

56%
55%
54% 53%
I | I | I | I |

dez. 2022 mar. 2023 jun.2023 dez.2023




LIDERANGCA POR HIERARQUIA

Nivel de lideranca Feminino Masculino [ Nivel de lideranca Pessoa negra N3ao negra
Coordenacgao 42% 58% Coordenagao 29% 1%
Diretoria 38% 62% Diretoria 15% 85%
Geréncia 53% 47% Geréncia 14% 86%
Lider de operagdes 60% 40% Lider de operacdes 60% 40%
Supervisao 4% 26% Supervisao 49% 51%
Total geral 53% 47% Total geral 30% 70%



TABELA RESUMO

Quarter Género total Género lideranga Etnico-racial total Etnico-racial lideranga
@4 2023 61% 53% 46% 30%
(671) (115) (504) (65)
Q22023 62% 54% 43% 30%
(858) (132) (602) (73)
@12023 61% 56% 43% 29%
(1.043) (156) (730) (82)
@4 2022 63% 55% 45% 30%
(1274) (153) (831) (81)
@32022 64% (1.289) 55% 45% 30%
(158) (878) (86)
Q22022 64% 56% 46% 29%
(1.316) (165) (937) (86)







Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 11.200.418/0001-69 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 489

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 54,5% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 64,9% da recebida pelos homens.

Indicador

Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual 54.5%
Mediano ® P ,9%
(@ @
ﬂ |.I 77777 ﬂﬁ.. « ww
Remuneragéo equivale aos salarios
Mensal Média dos 649%

Namero Remuneragao
== Totalde mm Mensal Médiapara
Mulheres

homens, em

porcentagem (%)
Mulheres (M)

[ ]
° ° ° Namero Remuneragio
== Totalde M Mensal Médiapara Divisdo M /H = quanto
£ £ - Homens Homens (H) salario das mulheres
-

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

0,6%
Dirigentes e Gerentes

6,3%
Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

76,2%
Técnicos de Nivel Médio

69,8%

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais -

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO “‘rl-
UNIAO E RECONSTRUGAO
Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
Mulher Homem
51,8%

Mulheres Ndo Negras

Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade
Questionario nao respondido pelo CNPJ informado.

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 iwisTERI0 D0 'RI'I
Empregador: 11.200.418/0006-73 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 272 oo

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 78,5% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 66,1% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H

Salario mediano para Mulheres (M) Di"ifa? M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos

Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual 78.5%
. o
Mediano ) [ ] ’
(@ @
|.| |.I 77777 ﬂﬁ““ﬁ w w
[ ]
° ° ° Nimero Remuneragdo o
ﬂ ﬂ ﬂ w == Totalde M Mensal Médiapara Divisdo M /H = quanto
= - H H H salario das mulheres
Remuneragao + + - omens omens () equivlale aos sualérios 66.1%
Mensal Média N ) dos ’
. Jimero Remuneragdo homens, em
== Totalde mm Mensal Médiapara porcentagem (%)
+ + = Mulheres Mulheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes -

58,6%
Profissionais em Ocupacées Nivel Superior
84,3%
Técnicos de Nivel Médio
101,1%
Trab. de Servicos Administrativos

61,8%
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

UNIAO E RECONSTRUCAO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

66,1% 33,9%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade
Questionario nao respondido pelo CNPJ informado.

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



GOVERNO DO

MINISTERIO DO o
TRABALHO 1: l l
E EMPREGO A |

DO LADC DO POVO BRASILEIRO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 11.200.418/0001-69 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 473

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e racalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 49.0% do recebido pelos homens. Mulheres Homens

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 62.9% da recebida pelos homens. .

Indicador Definicéo Razao M/H

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario Contratual Mediano fme = e e e e e e 49.0% 54.0%
it i)

Salario mediano para Mulheres (M)
Salario mediano para Homens (H)

46.0%

Nimero Remuneragio
T

& s s __ . — = Razio M/H = quanto
N = = Totalde = Mensal Média para A
Remuneragdo Mensal T+ﬂ+ﬂ II Homens Homens (H) i iioe)
Nimero Remunerago remuneragio dos 62.9% 30.0%
Média + 4= == Totalde = Mensal Média para por;'m%) 9
Mulheres Mulheres (M) 17.0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

73.9%

Cumprir metas de producao

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

o - . . 72.5%
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional ﬁo
[V} - -
Técnicos de Nivel Médio 74.1% Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes WQ

51.8%

Trab. de Servicos Administrativos
Acdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionais Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para ﬁO ﬁo

ambos os sexos

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ
o ﬁo ﬁo

Para cada grupo de ocupagéo que nédo apresenta célculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter . ~ A - P .
grup pagdo g P 52 P ¢ P ¢ P situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

Politicas de promocéo de mulheres para cargo de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025

MINISTERIO DO
TRABALHO

Empregador: 11.200.418/0006-73 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 360 £ EMpREGO

Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 100.0% do recebido pelos homens.

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 69.9% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéo Razao M/H

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos

Salario mediano para Mulheres (M)
Salario mediano para Homens (H)

homens, em %
Salario Contratual Mediano . o . 100.0%
|
*ﬁhnﬂ _____________________ i_ m
2 Nimero Remunerag3o
. -+ A+ A=P\ = Totalde = Mensal Média para RazZo /1= quanto
Remuneracdo Mensal T ﬂ T Homens Homens (H) ks
mulheres eq.E-vaIe a
Nimero Remuneragio remuneragao dos 69.9%
édi. = = Totalde = Mensal Média para .
Média +4+ Muheres ol ™ porcentagem (%)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

93.8%

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

98.9%
63.9%

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

65.0% 35.0%

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros

Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg

Cumprir metas de producao

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

Tempo de experiéncia profissional ﬁO
Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes WQ

Acdes para aumentar a diversidade

GOVERNO DO

il

DO LADC DO POVO BRASILEIRO

15.0%

20.0%

Homens Negros

Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para ﬁ ﬁ
ambos os sexos ono

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ
o ﬁo ﬁo

Para cada grupo de ocupagéo que nédo apresenta célculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter . ~ A - P .
grup pagdo g P 52 P ¢ P ¢ P situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

Politicas de promocéo de mulheres para cargo de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MINISTERI BO 1‘ -l
E EMPREGO ‘-l -

Empregador: 11.200.418/0007-54 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 162 00 LB Do Pov0 BRASILEIRG

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e racalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 100.0% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 84.7% da recebida pelos homens. .
Indicador Definicéo Razao M/H

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)
Salario mediano para Homens (H)

Salario Contratual Mediano S e ] 100.0% 87.0% 13.0%

U1 | E— M

= NG Remunerags

s s & _ - ;'“e“’ - *;";“ e h°m Razio M/H = quanto

Remuneragéo Mensal T+ﬂ+ﬂ_ﬂ " bomens " Homens (4 L’TQ&Z@SS& 84.7%
N Nimero _ Remunaragio remaneragso dos 7% 0 9.0%
Média +hHH= i = wemsalidapn | porceioint 4.0% .
Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade
Sé&o apresentadas em % quanto a remuneragéo das mulheres vale em relagéo & dos homens. As situagdes positivas Critérios remuneratorios
mostram valores maiores ou iguais a 100% - .
Y ' v oual 0 Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg
I Remuneragao Mensal Média Salario Contratual Mediano Cumprir metas de producao

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

72.0%

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional ﬁg

Capacidade de trabalho em equipe ﬁo

103.0% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acdes para aumentar a diversidade

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para ﬁ ﬁ
ambos os sexos ono
. x . ) - x o Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Para cada grupo de ocupagao que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagdo ou para remuneragdo média, pode ter ﬁo ﬁo ﬁo

) } ) R . i « situacao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo ¢ ’ ! Q ! 9 )

ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele Politicas de promogéo de mulheres para cargo de diregﬁo e geréncia
grupo ocupacional

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



