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LOS ALIMENTOS CON

MAYOR VARIACION EN SU
PRECIO EN EL ULTIMO ANO
Precios por kilo
Precio medio ) ‘ Variacion
M Primerasemana | Ultima semana | M

de enero de abril

$3.583 W $7.875
$2.203 8 $4.177
$2.929m $4.764
$4.295m $6.588
$2.662 8 $3.990

Cebolla cabezonablanca $1.411® $2.069
Fuente: Dane / Gréfico: LR-GR
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Habichuela larga

Tomate chonto

Papa criolla limpia

Mora de Castila

Limén comn

AGRO. ENTRE LAS PROTEINAS, LA CARNE DE RES SE ENCARECIO 7% Y EL POLLO BAJO 2% EDITORIAL

Verduras, papa y frutas, lo
que mas subio del mercado

En lo corrido del aiio, las ver-
duras como la habichuela, los
tubérculos como la papay fru-
tas como la mora son los ali-

La inflacion le esta
ganando la partida
a los responsables
de ahora

El costo de vida en Colombia es
uno de los grandes problemas
de la economia que se esta
volviendo endémico. P2

La division de alimentos y
bebidasnoalcoholicas eslase-
gunda que mas aporta al cos-
to de vida de los colombianos.

mentos que mas se han enca-
recido, con variaciones de

119,8%, 89,6% y 62,7%, respec- | CLOBOECONOMIA

Las mejores ciudades

"ABRIREMOS EN EE.UU. Y EVALUAMOS VENEZUELA"

tivamente. P4-5
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para los migrantes
que buscan su primer

Dimas Tobdn, gerente de Madecentro, dijo que acaban de abrir la tienda 240 y que este afo abrirdn entre 10y 15 nuevas. P7 u traba]o en EE.UU.
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Rentek

Energia solar

para tu empresa
sin inversion inicial

Conoce mas

Transformamos tu consumo eléctrico

en ahorro operativo desde EElNelglsslEIgeIEN

Implementa paneles solares bajo arrendamiento
sin endeudarte y accede a beneficios tributarios
gue impulsan la rentabilidad de tu empresa.

rentek.com.co
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Escuche
el podcast
del editorial

SERAN
NOTICIA

JUAN ESTEBAN
CALLE

PRESIDENTE DE
GRUPO ARGOS

Ird por su pri-
mera llamada
con los accio-
nistas desde
que asumio la
presidencia de
Grupo Argos el
pasado 1 de
abril, un espacio
clave para pre-
sentar los resul-
tados del pri-
mer trimestre
del afo.

MARCELA
URUENA

DIRECTORA
DE PROCANA

Estard a cargo
de la asamblea
anual de
Procana, un
encuentro para
revisar el pano-
rama del sector
azucareroy ana-
lizar los retos
que enfrenta
actualmente

la agroindustria
de la cana

en Colombia.

JUAN RICARDO
ORTEGA

PTE. DE GRUPO
ENERGIA DE BTA

Encabezara la
presentacion de
los resultados
financieros de
Grupo Energia
de Bogotd del
primer trimestre
del afio. Aqui
los inversionis-
tas conoceran
el desempefo
de la comparifa
y las proyeccio-
nes del sector.

EDITORIAL

Lustro perdido
en la guerra
de la inflacion

EL COSTO DE VIDA EN COLOMBIA ES UNO DE LOS
GRANDES PROBLEMAS DE LA ECONOMIA QUE SE

ESTA VOLVIENDO ENDEMICO, TAL COMO OCURRE EN
VENEZUELA Y ARGENTINA, ASUNTO QUE NO DA ESPERA

La Constitucion dicta que es
responsabilidad del Banco de
la Reptiblica y de su junta
directiva mantener el poder
adquisitivo de los colombia-
nos, que en otras palabras no
es distinto al imperativo de
controlar el costo de vida,
manteniendo bajo control la
inflacién, pero ese mandato no
se ha cumplido desde hace un
lustro; 1a ultima vez que el
indice de Precios al Consumi-
dor, que mide el Dane, estuvo
por debajo de 4% fue en julio
de 2021, pocos meses después
de haber terminado la pande-
mia. Y es que la Junta Directi-
va del Emisor, compuesta por
cinco miembros nombrados
por los presidentes en ejerci-
cio, un gerente nombrado por
esos codirectores y una presi-
dencia ocupada por el minis-
tro de Hacienda de turno,
tiene como techo no pasar de
una variacién de precios de 4%
y un piso de 2%, es decir, que
el costo de vida flucttie para
tener unas tasas de interés
adecuadas. Cuando la actual
administraciéon asumio6 el
poder en agosto de 2022, la
inflacién ya estaba fuera de
madre y el banco central hacia
maromas para cumplir el
mandato constitucional,
imperativo que solo se consi-
gue trabajando de la mano con
los ministerios econémicos,
cuyos decretos y acciones
pueden alterar los precios,
pues en Colombia hay dema-
siada intervencion del Ejecuti-
vo en la formacién de precios:
los servicios publicos, el
transporte, la educacion y el
salario minimo. Nunca antes,
al menos desde la indepen-
dencia del Banco, las relacio-
nes entre la entidad y el Go-
bierno Nacional habian sido
tan malas, al punto de que el
ministro amenazoé con no
volver a presidir la junta si no
se bajaban las tasas de interés
al sistema financiero; bravuco-
nada que fue respaldada por el
presidente, quien amenazo
con volver a subir el salario
minimo si los codirectores no
bajaban el costo del dinero en
el mercado. Esa guerra fria no
se ha decantado y ha dejado
un mal sabor sobre la politiza-

cién de las medidas, pues la
junta venia subiendo la tasa a
razon de dos puntos en dos
meses y, durante la tiltima
sesion, freno6 en seco y la
congel6 hasta junio, cuando ya
haya un nuevo huésped en la
Casa de Narifio. Este afio la
inflacién puede terminar en
6%, lo que quiere decir que
bajar ese porcentaje al marco
definido por el Banco de la
Reptiblica puede durar hasta
2027 0 2028, lo que obliga a
replantear las metas, pues los
objetivos que no se cumplen
se vuelven paisaje y se pierde
la credibilidad institucional.
Colombia debe tener una
formula para que el costo de
vida no se quede entre la
disputa de un Emisor que le
echa la culpa al Gobierno por
los salarios, el transporte o los
servicios publicos, y un Ejecu-
tivo que quiere crecer la eco-
nomia con base en tasas bajas
sin importar la formacion de
precios, la creciente informali-
dad y el escaso conocimiento
de los efectos de las econo-

COMPORTAMIENTO DE
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mias subterraneas en toda la
ecuacion econémica. Que los
precios para los 20 millones
de familias varien lo menos
posible, y que estas y las
empresas disfruten de dinero
mas barato, no puede ser una
ilusion, ni mucho menos se
puede perder la confianza en
que hay unas autoridades
econdmicas nombradas para
que todo funcione mejor. El
Gobierno venidero debe nom-
brar profesionales probos en
los ministerios y hacer los
cambios pertinentes entre los
codirectores del Emisor para
que la economia gane y goce
de buena reputacion, pues

la inflacidon le esta ganando
la partida a los responsables
de ahora.
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Precios de llantas suben 20%

El Ministerio de Desarrollo autorizo el rea-
juste tras la solicitud de los fabricantes,
buscando frenar el contrabando de re-
puestos encauchados en el pais.

los temas centrales tratados.

Dialogos del Acuerdo de Cartagena

Pese al optimismo del encuentro con el
gabinete, los delegados de Perd, Vene-
zuelay Ecuador mantuvieron en reserva

Habichuela y papa lideran alza

Estos alimentos registran aumentos cri-
ticos de hasta 119,8%, convirtiéndose en
los productos que mas encarecen la ca-
nasta familiar este afo.

Beneficios de comprar carro eléctrico
Los compradores disfrutan de una re-
duccion significativa en el IVA'y una de-
duccién tributaria de hasta 50% del cos-
to del vehiculo.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- Paula..., gerente general de Almacenes Corona: “Abriremos siete tien-
das mas este afio y cerraremos con hasta 50 Centros Corona”. Yo...a Paquita Gallego, tele-
novela con Cristina Umafa. 2- Herramienta de carpinteros. 3- Bracear en una piscina.
Artefacto de fosforo que estalla al golpearlo. 4- Mamifero rumiante. 5- Prefijo que significa
nariz. Codigo internacional de cuenta bancaria. 6- Iniciales fundador del periddico La
Bagatela. Bogar. 7- Recadero. Nota musical. 8- Desocuparas la vejiga. 9- ...Charles, “El Rey del
Soul”. Canal de television 10- Lugar de reunién. Utilizar la barbacoa. VERTICALES: 1- La...,
obra del politico y escritor italiano Nicolds Maquiavelo. 2- Instrumento musical. Simbolo de
la plata. 3- Su numero atémico es 86. Licor de aguardiente, aztcar y almendras amargas. 4-
Seducir, conquistar. 5- Puerto..., municipio de Antioquia. Epopeya, hazafa. 6- Sufijo quimi-
co. Aflora, brota. 7- Yegua de pelo oscuro con pintas blancas en el cuello. 8- Venerar, idola-
trar. Victima de abigeato. 9- Revuelta, rebelion. Manjar milagroso. 10- Galleta de chocolate
con crema blanca. Atropellar a alguien.
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Solo damos las horizontales: Moreno, amo, acanalador, nadar, tote, dromedario,

rino, IBAN, AN, remar, p, ganapan, mi, o, orinards, Ray, cadena, 4gora, asar.

RESPUESTAS

mperoni@hotmail.com

MENSAJES A LR

Tesla lidera las ventas en
Colombia. ;Planea comprar
un carro eléctrico?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co K

ADRIANA VELASCO. Con lo mucho que han bajado
los precios Ultimamente para competir con Tes/a, la
verdad es que cada vez es mas tentador dar el paso.

SOFIA CASTRO. Me lo estoy pensando, sobre todo
porque ahora hay marcas que estan ajustando sus
precios para no quedarse atrds, asi que hay buenas
opciones para elegir.

LUCIA PEREZ. Es interesante ver como se estd
moviendo el mercado nacional, pero sigo analizando
si realmente vale la pena el cambio frente a un hibri-
do o uno de gasolina.

DIRECTOR GENERAL:
FERNANDO QUIJANO VELASCO
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conocer los resultados del crecimiento econémi-
co del primer trimestre del afo. Durante el
cuarto trimestre del afio anterior, la entidad
reportd una expansion de 2,3% entre octubre

y diciembre, mientras que el acumulado anual
se ubicé en 2,6%. En ese periodo las actividades
de entretenimiento, comercio y administracion
publica registraron los mejores desempefos. um)

HACIENDA

Se actualizara el ISE
con corte a marzo

VARIACION DEL INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2024p - 2026p - Febrero

Variacion (%) Ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: Dane / Gréfico: LR-AA

Al tiempo que se conozcan los datos de creci-
miento del primer trimestre, el Dane también
publicara el Indice de Seguimiento a la Econo-
mia, ISE, correspondiente a marzo. El resultado
de febrero se ubicé en 1,65% y completd dos
meses consecutivos por debajo de 2%. La variacién
estuvo impulsada principalmente por las activida-
des econdmicas terciarias, entre ellas comercio,
gue registraron un crecimiento de 2,55%. om)

LABORAL

Se conocerd informalidad
del tercer mes del ano

SITUACION DE INFORMALIDAD EN COLOMBIA
Cifras en millones de personas

iy Formal Informal
Proporcién
13,66 13,63 1345
1305 s54%  S54% oo 13,33
55 006 ’ S0 57% 12,77 | 553%
55,3%
10,87 109 19,76 10,76
450% " 46%  4y30 1045 "
44,6% 1370 147% 44,7%
Sep Oct Nov Dic Ene Feb
2025 2026

Fuente: Dane / Grafico: LR-GR-MB

Con su informe del trimestre mévil enero a marzo
de 2026, el Dane informara cuantos trabajadores
ocupados estan en condicién de informalidad.
Con corte a febrero, la proporcién ascendia

a 55,3%, lo que representé una disminucién de
1,5 puntos porcentuales frente al mismo periodo
de 2025, cuando el indicador se ubicé en 56,8%.
Esto significa que cinco de cada 10 trabajadores
se encuentran en la informalidad. (sip)

Fuente: Corficolombiana / Grafico: LR-GR

ector de edificaciones
completo dos anos
en terreno negativo

CONSTRUCCION.

SEGUN EL ULTIMO INFORME
DE CORFICOLOMBIANA, LOS
INDICADORES DE VENTA DE
VIVIENDA, LANZAMIENTOS E
INICIACIONES REGISTRARON
EL PEOR ARRANQUE DE

LOS ULTIMOS 15 ANOS

BOGOTA

El subsector de edificaciones,
tanto ensucomponenteresiden-
cial comonoresidencial, atravie-
sa una crisis de crecimiento. De
acuerdo con el iltimo informe tri-
mestral de dinAmica sectorial de
Corficolombiana,en 2025 el valor
agregado de esta actividad cayd
7,5%, con lo que complet6d dos
afios consecutivos enterrenone-
gativo y de deterioro.

Mientras en el segundo tri-
mestre de 2022 y el tercero de
2023 el crecimiento del valor
agregado de edificaciones alcan-
z0 sus niveles mas altos, con va-
riaciones cercanas a 20%, a par-
tir del periodo julio a septiembre
de 2023 el indicador entro6 en te-
rrenonegativo, hastaubicarseen
-6,6% en diciembre de 2025.

Alrespecto, César Pabon, di-
rector de Investigacion Econo-
mica de Corficolombiana, expli-
c6 que, aunque existen varios
factores detras del deterioro del
sector, dos han sido particular-
mente determinantes.

Por un lado, “el encareci-
miento del financiamientoseha
consolidado como uno de los
principales canales de transmi-
siondelacontraccién. Lastasas
hipotecarias y de crédito cons-
tructor se han mantenido en ni-
veles significativamente mas al-
tos que los observados en la
década pasada. Hoy, las tasas
paralacompradeviviendaron-
dan 14%, frente al aproximado
de 10% registrado en 2019”.

Porotrolado,laconfianzadel
sector se hareducido, especial-

-~

“Algunos indicadores, como
licencias de construccion,
que ya estdn en terreno
positivo, muestran que el
sector podria reactivarse,

aunque el proceso aun
presenta rezagos”.

César Pabdn

Dir. de Investigacion
Econdmica de
Corficolombiana

mente por el debilitamiento de
la politica de vivienda. Esto se
explica principalmente porque
el afio pasado el Gobierno asig-
né 8.650 subsidios a través del
programa Mi Casa Ya, 82% me-
nos que en 2024 y muy por de-
bajo delametaanual de 50.000.

Ademas, “considerando que
el presupuestodeinversion de
Fonvivienda, entidad encarga-
da de canalizar estos subsi-
dios, se redujo 34% para 2026,
se anticipa una menor cober-
tura”, lo que profundizaria las
restricciones de acceso ala vi-
vienda en el corto plazo.

Elreporte tambiénrevel6 que
el arranque de afio de los indi-
cadores de comercializacion de
vivienda, lanzamientos e inicia-
ciones fue el peor de los tltimos
15 afos. En el primer trimestre
de2026,lasviviendasnuevas, en
todassusmodalidades, sumaron
92.000unidades, consolidando-
se como la cifra mas baja desde
2010, cuando el agregado se ubi-
c6 cerca de 80.000.

“El mayor deterioro se obser-
va en las iniciaciones, que refle-
janelarranque efectivodelaeta-
paconstructivadelosproyectos.
Estasseencuentran en minimos
historicos desde que existen re-
gistros, lo que evidencia la pro-
fundidad del ajuste del sector y
anticipa una débil dinAmica de
actividad en los préximos tri-
mestres”, recalco Pabén.

1,7%

CAIDA PROYECTADA EN EL
PRODUCTO INTERNO BRUTO, PIB,
DEL SECTOR DE EDIFICACIONES EN
2026, SEGUN CORFICOLOMBIANA.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més sobre las razones detrds de la
caida en las iniciaciones de vivienda VIS.

EL PESO DEL MiNIMO

Ademas de la presion ejerci-
daporlapoliticadevivienda so-
bre la crisis del sector, el incre-
mento de 23,7% del salario
minimo se ha convertido en un
pesoadicional paralos costos de
construccién, que pasaron de
3,6% a 6,3% entre diciembre de
2025 y abril de 2026.

Paboén advirtié que estosere-
fleja en el encarecimiento de la
mano de obra, que equivale a
20,4% del costo total de 1a cons-
truccion de edificaciones.

Pero no solo eso. El aumen-
to del salario minimo también
genera afectaciones sobre los
precios maximos de las vivien-
das VISyVIP. “En consecuencia,
este ajuste se traduce, en mu-
chos casos, en un mayor valor
nominal de la vivienda social,
lo que puede afectar la capaci-
dad de acceso de los hogares y
llevaraunincremento enlosde-
sistimientos”, explicd.

La degradacion del sector se-
ria tan grave que Corficolombia-
na prevé una reducciéon de 1,7%
en el crecimiento del PIB de edi-
ficaciones, jalonada porladina-
micadelasiniciaciones, queaiin
no da sefales de recuperacion.

A juicio de Pabdn, si los ini-
cios de obra no se reactivan
pronto, el valor agregado segui-
ralimitado. “Algunos indicado-
res, indican que el sector podria
reactivarse, pero ese proceso se
materializa con rezagos”, dijo.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co
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TENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERN

Proteccion

Verdura

AGRO. EN LO CORRIDO

DEL ANO, UN MERCADO
COMPUESTO POR VERDURAS,
TUBERCULOS, FRUTAS

Y CARNES SE HA ENCARECIDO
5%, CON VARIACIONES QUE,
EN ALGUNQOS CASQS,
SUPERAN 100%

BOGOTA

Entrado el quinto mes del
afio, el precio de los alimentos
sigue sin dar tregua. De acuer-
do con el ultimo dato del IPC
reportado por el Dane, corres-
pondiente aabril,ladivision de
alimentos fue la segunda que
mas presiono el costodevidade
los colombianos, alaportar1,27
puntos porcentuales ala varia-
cion anual del indicador.

Las presiones ya se sienten
al momento de mercar. Segiin
el Sistema de Informacion de
Precios y Abastecimiento del
Sector Agropecuario, Sipsa, del
Dane, una compra mensual de
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st JOHN FREDY GUTIERREZ URIBE 207312026 ANGELA MARIATABARES 71581571 HECTOR GONZALO PEREZ RIVERA 26/11/2025 MATEO PEREZ ARISTIZABAL
4574949 URIEL OSPINA DUQUE 1213/2026 LIBIA GONZALEZ DE OSPINA 71618742 LUIS ALFONSO DIOSSA DIOSSA 147212026 GLORIA LUCIATEJADA CADAVID
4978402 RICARDO ANTONIO RUEDA ATEHORTUA 3/2/2026 MARNOLIS DEL CARMEN FUENTES MONTIEL o O - 1ORGE ARMANDO GUTIERREZ RESTREPO
6119589 NORBEY DE JESUS RUIZ ANGEL 23/4/2026 EMILIANO RUIZ BURGOS YURANY GUTIERREZ RESTREPO
6202579 FERNEY RESTREPO LABRADA 5512026 SONIA GARCIA BENITEZ 71690928 |  GABRIEL ALBERTO VELASQUEZ GUIRAL 15/9/2025 YENY DEL SOCORRO RESTREPO LONDONO
7223823 CARLOS HERNANDO PINTO MORENO 301972025 LUZ MYRIAM MORALES SANCHEZ 71729640 CARLOS ALBERTO CORONADO RIVERA 28/12/2025 MARIA EDITH RIVERA CANAS
7337554 JAIME RIVAS PEREZ 16/2/2025 MARIELLY JOHANA RAMIREZ 71739548 LIBARDO DE JESUS MARIN GALVIS 29/10/2025 MAICOL ESTIWAR MARIN ARANGO
7556644 JOHN JAIRO MEJIA GALLO 19/4/2026 MARLON MENAVALENCIA 72155178 MAURICIO GUTIERREZ GOMEZ 3/4/2026 MILENA MISAS MOLINARES
8230949 ROBERTO LUIS GOMEZ MESA 9312026 ADRIANA ESTELA JARAMILLO GAVIRIA 73133180 JORGE ELIECER GARCIA HIDALGO 16/3/2024 MARTA CECILIA HURTADO LOPEZ

GUSTAVO EUGENIO DE FRANCISCO PEREZ
8256693 DUQUE 1911212025 FANNY GAONA DE PEREZ 74301110 EUGENIO CEPEDA BAEZ 16/1/2025 Z0RAIDA GOMEZ TORRES
8389111 |  RODRIGO ALBERTO JARAMILLO GIRALDO 15/1/2026 DORA ALBAVASQUEZ HERRERA 74847018 HEBER IGNACIO CASTILLO REVES 11712016 LEIDY CASTILLO HERNANDEZ
MARIA FERNANDA LLANOS OROZCO i JOAQUIN CASTANO LONDONO
8796507 EDWIN ENRIQUE LLANOS WILCHES 16/3/2026 A VAR LLANDS OROLCO 75095468 ALEXANDER CASTARO CARMONA 5/2/2026 GABREL CASTANO LONDONO
STELLA MARGARITA SOLANO VASQUEZ 75105254 JUAN PABLO DUQUE DUQUE 11/4/2026 JOHAN MATEO DUQUE HURTADO
9174617 JORGE ANTONIO QUIROZ TORRES 15/5/2025
DANIELA SOFIA QUIROZ SOLANO 75144051 JOSE FERNANDO PALACIOS HERRERA 11/9/2025 GLADYS NAVARRO GARZON
WENDY SUSAN ARZUZA MORALES 76142820 VICTOR HUGO PALACIO 19/3/2024 YENERI PALACIO MERA
9236785 JAIRO JIMENEZ RHENALS 27/8/2025 JAIRO DANIEL JIMENEZ ARZUZA 79231754 YECID VALDERRAMA 16/5/2023 BLANCA AZUCENA PEDRAZA GAFARO
ANDRES ESTEBAN JIMENEZ ARZUZA 79243750 | LUIS HERNAN SAMACA TOCARRUNCHO 14/3/2026 DOLORES YOPASA PINZON
9690802 MARLON YAMITH LORA BARRERA 29/12/2024 ANGELA BARRERA BUSTOS 79407823 EDUARDO MENDEZ ZAMBRANO 26/7/2025 MARINA SALAMANCA CASTIBLANCO

1313257 CESAR ARTURO TORRES BALLESTEROS 14/2/2026 AMANDA BALLESTEROS SERRANO DIANA ROCIO MOLANO BORDA
12170111 ALFREDO CUERVO ARANGO 11/4/2026 BLANCA NELLY ORTEGA MUNOZ 79429965 WILLIAN MOLANO BAREOSA T2/ WILLIAM FABIAN MOLANO BORDA
12919936 JADER LOAIZA URBANO 17/4/2026 ALEXANDRA FLOREZ CUELLAR 79485328 HECTOR JULIO SANCHEZ HERNANDEZ 26/12/2025 JONATHAN MAURICIO SANCHEZ RAMIREZ
12995411 LUIS EDUARDO RAMOS HIDROBO 19/6/2024 MARY YHOVANA VARGAS NARVAEZ 79514330 CARLOS ALFREDO PINTO MENDIVELSO 10/1/2026 LIDA JANETH RODRIGUEZ CASTRO

NICOLASA HERNANDEZ
N JUANVICENTE GRANADOS LIZCANO — 79639783 ALFONSO PAEZ RODRIGUEZ 8/2/2026 KEVIN ALFONSO PAEZ SIERRA
MARIA ISABEL GRANADOS HERNANDEZ 79745806 LUIS EDUARDO GOMEZ GUTIERREZ 1/5/2011 CLARA INES GUTIERREZ DE GOMEZ
13497642 RIGOBERTO PARADA ROZO 21/6/2024 BRANDON DANIEL PARADA JAIMES MAYERLYN PATRICIA ORTEGA SEPULVEDA
EUNICE CRISTANCHO PARADA
— CESAR LEGPOLDO GUALDRON 619025 80236920 JIMMY EDER CAMPILLO HERRERA 23/2/2026 RENATA CAMPILLO ORTEGA
MELANY ALEXANDRA GUALDRON CRISTANDO LAUREN CAMPILLO ORTEGA

14947367 JOSE WILDER MARIN QUINTERO 7/9/2025 ELIZABETH MUR RUBY LORENA REYES MIRANDA
15348802 LEONARDO SALGADO GOMEZ 237312025 LAURA SALGADO ZULUAGA 80268352 | SEGUNDOBAUTISTAREYES HERNANDEZ | - 26/5/2025 YESSIKA MARCELA REVES MIRANDA
15522196 DARIO ARMANDO CASTRO BELTRAN 12/10/2020 EDGAR ALBERTO GUILLEN MAZO 80279583 JAIME HUMBERTO BAUTISTA 7582025 FLOR EMILGA GUEVARA HERRERA

CLAUDIA MILENA RUEDA RUEDA LUZ MIRIAM TORRES DE BENAVIDES

15539485 ARLEX MAURICIO MARIN GRACIANO 10/6/2025 40539897 DANNY YEZID BENAVIDES TORRES 8/2/2026

MAUREN MARIN RUEDA DARIO BENAVIDES GARZON

16626435 ENRIQUE ALIX ECHEVERRY PATIRO 10/3/2026 DANIEL ECHEVERRI AYALA NATALIA EDELMIRA VANEGAS CAMARGO
16712679 JULIO CESAR OSPINA TORLIANO 4/11/2025 GLADYS OCAMPO MARTINEZ 80664226 ALFREDO TOVAR ALGARRA 207372026 SANTIAGO TOVARVANEGAS
16880562 NELSON GARCES WAGNER 24/12/2025 BERTHA ROJAS DE GARCIA VALENTINATOVAR VANEGAS
17294291 CESAR TIMOTE CAPERA AT2025 HECTORTIMOTETAPIERO 83168141 |  MANUELALBEIRO OSORIO ECHEVERRY | 17/12/2024 NELLY ECHEVERRY RODRIGUEZ

ADELINA CAPERA SILVA MARIA FERNANDA ROJAS OCAMPO

17331041 0SCAR DARIO ROCHA MALAVER 14/10/2025 MARIA MERCEDES GOMEZ LOZADA 08228862 ANDRES GIL CASTILLO 10062025 DA MARIA GIL ROJAS

SANDRA CONSTANZA MARTINEZ MANRIQUE
19278704 JOSE HUMBERTO TRUJILLO HOYOS 9/10/2025 ANDRES GIL ROJAS
LINA MARIA TRUJILLO MARTINEZ LU SELENE NARINOVILA
19317419 GONZALD PARADA GARCIA 49205 EMILIANA CATOLICO DE PARADA 88308258 | OMAIRO DE JESUS MONTOVA HERNANDEZ |  24/1/2026 DEIBY MATIAS MONTOYA NARINO
19436503 AVELINO GOMEZVELASCO 18/2/2026 GLORIA MARIN YUSETHVALENTINA MONTOYA NARIND
“ JUAN DAVID CACERES MONTOYA 91180360 JAVIER BAEZ ALVAREZ 16/2/2026 YANETH CECILIA RINCON PLATA
19439921 CARLOS CACERES CAFION 9/1/2018 JOSE FERNANDO CACERES HERRERA pre— VEUDIEL ZARATE RODRIGUEL Sas NEVLA BARBOSA OTALORA
LUISA FERNANDA CACERES HERRERA 91294396 0SCAR EDUARDO TRIANA JIMENEZ 11/10/2025 CLEOFELINA JIMENEZ DE TRIANA
194517 ANTONIO JOSE MARIN ECHEVERRIA 12/M72021 LADYS AMANDA JIMENEZ MURCIA
9451750 ONI0 05 d 0 GLADYS : URC 91531272 RICARDO RINCON BALLESTEROS 16/4/2026 YERLI SOFIA RINCON CASTANEDA
19472204 LUIS MARIA RODRIGUEZ 242202 NSUELO QUINTERO GUERRER
o47220 v ODRIGU /212026 CONSUELD QUINTERO GUERRERO SAMIRA DEL CARMEN AGUILAR AGUAS
20476115 DORY RODRIGUEZ RAMOS 28/12/2018 JOSE ALBERTO VILLALOBOS DIMATE
A OEL AN CORTES LoD o TR HANCPE BAUTETA 92029665 HUGO DEL CRISTO AGUILAR AGUAS 25/3/2015 ANSELMO MANUEL AGUILAR AGUAS
21016337 18/2/202
01633 8272026 JAIRO RAFAEL AGUILAR AGUAS
ELIANA CAROLINA PEREZ GUTIERREZ MARCO ANTONIO JIMENEZ SANCHEZ
94510805 FELIX MANUEL RUBIO TANGARIFE 27122026 MANUELA RUBIO LOZANO
22587509 10/11/2025 MARIANA JIMENEZ PEREZ ALY TN ARAMILLO META
MARCO ANTONIO JIMENEZ PEREZ
94552369 JHON ALEXANDER SINISTERRA PAZ 1/3/2026 JHON ISAAC SINISTERRA JARAMILLO
CAMILO ANDRES PENA CARVAJAL
24813975 OLGA PATRICIA VALENCIA GOMEZ 11/12/2025 LUCIANA SINISTERRA JARAMILLO
GUADALUPE PENA VALENCIA
98524017 PEDRO NOLASCO RAMIREZ MONCADA 41212026 MAURICIO DE JESUS TAPIAS GRAJALES
29814601 ADRIANA MARIN GARCIA 19/1/2026 MARIA EDILMA GARCIA CEBALLOS
LILIANA YOHANA MARIN AMAYA
31409662 MARIA ELENA VASQUEZ GARCES 11/5/2018 GUIOMAR STELLA VASQUEZ GARCES 98603767 EDISON ALEXANDER SALAZAR YEPES 26/2/2026 A SOFA SALAZAR AR
31861990 GLADIS ELIDA ARZAYUS RODRIGUEZ 27/2/2026 ALEXANDER ASCUNTAR ARZAYUS
ROBERTO CARLOS ALVS HALD 98647446 JAIME ALEXANDER VALENCIA BUILES 4712025 ANDRES FELIPE VALENCIA CASTRO
32611552 LICET PAOLA LOPEZ AVENDARO 19/5/2025 LUCANA ALY LOPEL 1003174584 KEILA URIBE CHINCHILLA 30/6/2025 GEOVANNY URIBE CHINCHILLA
1007216451 MAIKOL GARCIAVELASQUEZ 20/2/2025 ELSA MARIA VELASQUEZ SERNA
32804547 FABIELA MOLINA GRANADOS 8/7/2017 ALDAIR ANTONIO MOLINA GRANADOS 0 L ¢
1007 CARLOS ALBERTO MENSA RIOS 11/8/2024 EMILY SOFIA MENSA CASTA

35407246 SOLEDAD BUSTOS PACHON 13/3/2026 VICTOR MANUEL RINCON RINCON 07503033 0 0 /8120 0 0

o T — ALUARO SIERRA BELLO 1007704601 VICTOR TRUJILLO CRUZ 25/2/2026 CINDY YICED DUSSAN CARDENAS
SARAY SOFIA SIERRA ZAMORA 1018425456 NELSON FABIAN SOLANO RINCON 28/5/2024 EMMANUEL SOLANO NUNEZ
prevey AB10LA BOHORQUELVILLA P CARLOS DIOGENES ROMERD OLAYA 1037589570 YOAM ARBEY CARDONA GARCIA 15/4/2026 SAMUEL CARDONA ECHAVARRIA

39215230 PAOLA MESA VELASQUEZ 17/2/2026 JUAN CAMILO MESA 1040048982 KEVIN LOPEZ RIOS 6/4/2026 LUISA FERNANDA LOPEZ VARGAS
40390630 GLORIA ESNEDA ROJAS DIAZ 1/1/2026 JULIAN DAVID ROJAS DIAZ EMILIANO LOPEZ LOPEZ
41626253 ROSA EDELMIRA GOMEZ BUITRAGO 23/412026 JOSE SIMON RIVEROS LUGO FRANCISCO JAVIER GONZALEZ ALVARADO
513582 LUZ VARLENY GUTIERREZ QUINTANA - OMAR DEJESUS LOPEZ FLOREL 1047382012 |  LORENA DEL CARMEN CASTRO MORELOS 71712025 ANDREA SOFIA GONZALEZ CASTRO

YURANI ANDREA BOHORQUEZ VELASQUEZ SAMAR LUCIA GONZALEZ CASTRO

43812089 | MARIA AURORA BOHORQUEZVELASQUEZ |  17/2/2026 NELLY CALCETO LADINO

KEVIN ESTIVEN BOHORQUEZ VELASQUEZ 1073239245 | SEBASTIAN DAVID BENAVIDES CALCETO 13/3/2026

51611677 SONIA PATRICIA DELGADO RUIZ 2/3/2026 JULIO GUALDRON FERNANDEZ JAIRO ALEXANDER BENAVIDES HENAO

22308%6 LUZ MILA MEDINA MONDRAGON VIR LAURA SOFIA MEDINA MONDRAGON 1098655891 | DIEGO ALEJANDRO ALVAREZ CARVAJAL 6/11/2025 LOURDES CARVAJAL ESTEVEZ
RICARDO ALBERTO ALVAREZ RAMIREZ 1099960769 | MARCO GUILLERMO CERRO MORENO 30/11/2025 MARIA CANDELARIA MORENO JIMENEZ

52656225 YEIBY YOHANA QUINTERO TORRES 2/2/2025 DANELFELPE AVAREZ QUINTERD J0ISE ROVALLE PAREDES
57430424 BEATRIZ ELENA PIMIENTA BERMUDEZ 17/212026 JUAN CARLOS ARMENTA PIMIENTA 1111799338 LIBINTON QUINONEZ LARGACHA 19/2/2025 LIVIS JOEL QUINIONEZ RIOVALLE
63323889 CLAUDIA HERLEN MANRIQUE RIBERO 20/1/2026 CESAR DAVID GUZMAN MANRIQUE LIVIS YAIR QUINONEZ RIOVALLE

LUZ VELY OROZCO LOPEZ

65701093 MARIA YALILE SANCHEZ ORTEGON 29/5/2025 CELSO LOZANO RAMIREZ 1113684440 | YEISON DAVID MANCILLAVALENCIA 15/3/2026
70047228 JAIME DE JESUS GIL GIL 10/9/2025 JOSE ELKIN GIL 6L ALICE SAMANTHA MANCILLA OROZCO
70120929 GABRIEL ANGEL QUINTERO BOLIVAR 28/11/2025 LUZ ELENA RESTREPO LONDONO 1123620805 JOHHOAM MAURICIO TASAMA 8/7/2020 CLAUDIA MILENA CERON 0CAMPO
70126773 JOHN JAIRO ALFONSO ROJAS RESTREPO 16/3/2026 ALBA CRISTINA VARGAS VASQUEZ 1128275985 SERGIO ANDRES VARGAS ARANGO 217772013 CLARA INES ARANGO MESA

DORA ERCILIA YEPES GOMEZ 1143978757 | JEFERSON GUILLERMO OSMA GOMEZ 11/12/2025 OMAIRA GOMEZ DE MEDINA
RICARDO ALBEIRO FIGUEROA DORADO
70515590 WILLIAM YEPES GOMEZ 71122025 SARA HELENA YEPES GOMEZ 115104207 | ELVIRATERESA HERNANDEL ALVAREZ —
JAIME ARGIRO YEPES GOMEZ JEAN PAUL FIGUEROA HERNANDEZ
ROSARIO VELEZ VASQUEZ i ARLES DIAZ GOMEZ
70562734 ANDRES AUGUSTO VELEZ OCHOA 10/4/2026 1192755538 WUERNIS DE JESUS CASTANO DIAZ 25/7/2025
" RAQUEL VELEZ VASQUEZ JESUS HERNUIS CASTANO USUGA
71115319 JESUS ALBERTO BETANCUR LOPEZ 19/2/2026 MARY LUZ RAMIREZ MORENO 1193428772 KEVIN JULIAN REINOSO PEREZ 27/3/2026 LEIDY JOHANNA PEREZ MELCHOR

LAS PERSONAS QUE SE CREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR COMO BENEFICIARIOS DE LA PRESTACION ECONOMICA POR
SOBREVIVENCIA O SALDOS DE CESANTIAS, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINA CORRESPONDIENTE DE PROTECCION S.A.
UNICO AVISO MAYO 11 DE 2026

CONOZCA LOS BENEFICIOS EXCLUSIVOS

PARA NUESTROS SUSCRIPTORES

verduras, tubérculos, carnesy
frutas sehaencarecido 5% enlo
corrido del afio. Sin embargo,
algunos alimentos han regis-
trado alzas superiores a 100%
en ese mismo periodo.

Los tres alimentos que mAas
subieron de precio por kilo en-
tre la primera semana de ene-
roylatltima de abril fueron la
habichuela, que pas6 de $3.583
a$7.875, 1o que represent6 un
incrementode 119,8%; el toma-
te chonto, que subi6 de $2.203
a$4.177, conun alza de 89,6%;
y la papa criolla limpia, que
pasdéde $2.929a$4.764, conun
aumento de 62,7%.

Segun explicé Jorge Bedoya,
presidente de la Sociedad de
Agricultores de Colombia, SAC,
estas variaciones “dependen
de dos factores: qué tanto esta
jalonando el consumo y qué
tanta oferta existe, teniendo en
cuenta que algunos productos

=

Siganos en:

www.larepublica.co

Con mds sobre el impacto del fenémeno
de EI'Nifio en el precio de los alimentos.

HACIENDA. AUNQUE EL PAIS

Colombia se

BOGOTA

La dificil situacion fiscal que
atraviesa Colombiayaempiezaa
mostrar efectos sobre las finan-
zasdelpais. Unrecienteinforme
del Observatorio Fiscal dela Uni-
versidad Javeriana revel6 que el
pais enfrenta un panorama en
el que el financiamiento es cada
vez mas costoso, mientras la in-
version continda cayendo.

El informe analiza la evolu-
cion conjunta de la inversion y
delriesgopaiseneconomiasde
la regién como Pert, Chile y
Brasil, con el fin de comparar
las tendencias de Colombia
frente a sus paises pares.

Para el ejercicio utilizaron
dos indicadores: la formacion
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papa, lo que mas subio al mercar

tienen estacionalidad o que su
produccion sale en momentos
distintos seglin la region del
pais,loquetermina generando
quelos precios suban obajen”.

En cuanto alas fuertes alzas
enverduras como lahabichue-
lay el tomate, sefialé que res-
ponden afactoresrelacionados
con la salida de cosechas y su
llegadaalas plazas mayoristas.
Sobre la papa, puntualizé que,
ademas de la dificil situacion
que atraviesa este cultivo en el
pais, el aumento en los precios
también refleja una reducciéon
en el area sembrada.

Entre los otros alimentos
que mas se han encarecido en
lo corrido de 2026 se destacan
lamorade Castilla, el limén co-
mun, la cebolla cabezonablan-

cayelmango comun, con alzas
de 53,4%, 49,9%, 46,6%y 38,4%,
respectivamente.

A este grupo también se su-
man el tomate de arbol, con un
aumento de 33%; la arveja ver-
de en vaina, con uno de 31,7%;
ylazanahoria, que tambiénre-
gistraunincremento de 31,7%.

Frente al grupo de frutas,
Bedoya preciso que la variabi-
lidad enlos precioshasidouna
constante en los tltimos me-
ses, especialmente en la pro-
duccion nacional.

“Hemos visto un factor de
estacionalidad en la salida de
ciertas cosechas en algunos
departamentos que pudieron
verse afectados por temas cli-
maticos. Ahihayunagran sen-
sibilidad”, afirmo.

VARIACION DE PRECIO DEL MERCADO

EN LO CORRIDO DEL ANO

Habichuela larga $3.583 1 $7.875
Tomate chonto $2203% %4177
Papa criolla limpia $2929° %4764
Mora de Castilla $4.295"  $6.588
Limn comin 2662 $3.990
Cebolla cabezonablanca  $1.411%  $2.069
Mango comin $1.800 7 92492
Tomate de drbol $2.860  $3.804
Arveja verde en vaina $4.388 7 $5.779
Zanahoria $1.4857  $1.838
Cebolla junca pastusa $2.226  $2.665
Guayaba comin $3207 7 $3.725
Aqguacate Hass $5.380 " $6.096
Lulo $5.058  $5.708
Carne de res, costilla $20.242 $22.504
Carne de res, chatas $39.228 $42.362
Game deres, lomofino  $46.257 ™ $49.922
Papa parda pastusa $14147 %1518
Patilla $2.243 $2.406
Carne de res, cadera $31.774 7 $33.977
Carne de res, bota $30.592 $32.713
Carne de res, falda $25.800 1 $27.564

Fuente: Dane / Grafico: LR-GR / Foto 123RF

OTROS FACTORES INCIDENTES

Ademasdelos factores esta-
cionales y de cosecha, el pre-
sidente dela SACindico que “el
clima, las lluvias y las sequias
terminan alterando la produc-
tividad por hectarea”, 1o que
puede generar mayores pre-
siones sobre los precios.

En cuanto al salariominimo,
Bedoya explic6 que, aunque no
tiene una incidencia directa,
debido aque gran parte del em-
pleo en estos sectores produc-
tivos es informal porque “Co-
lombia carece de un régimen
laboral que entiendalarealidad
delos cultivos estacionales”, el
aumento acumulado de 23,7%si
impact6 el costo del jornal en
“mercados donde existe un
efecto de sustituciéon y compe-

tencia en las etapas de recolec-
cion y sostenimiento”.

En tercer lugar, el precio de
losalimentostambién se ha vis-
toimpulsado porel costodelos
insumos. Bedoya advirtié que,
aunque el mayorrepunte se dio
tras el cierre del Estrecho de Or-
muz, “los fertilizantes ya ve-
nian mostrando tensiones des-
de el afio pasado, aunque no
con el nivel de incremento que
estamos viendo ahora”.

LA PRESION DE EL NINO

De cara al segundo semestre,
Mariana Quinche, economista
de Bbva Research, afirmé que la
proyeccién de inflaciéon de ali-
mentosydeinflacionbasicapara
el cierre de afio se mantiene en
6,5%,impulsadapor “elefectode

Alimento | Precio medio ’ Variacion
Primera semana de enero | = Ultima semana de abril | =
EETZN | CGamederes boladebrazo  $31.109° $33.227 Cebolla puerro $5.381 $4.964
[IXSA | Naranja comin $1.5527 $1.641 Yuca criolla $2.679 §2457
[FRIA | Féculademaiz $32.197 7 $33.214 Menudencias de pollo $4.263 $3.820 -10,4%
53,4% Pastas alimenticias $6.7227 $6.923 XUl Lenteja importada $5.843 $5.125 -12,3%
FEXAN | Lomitos deatin enlata $36.498  $37.171 Platano hartén verde $3.020 $2.509 -16,9%
Harina precocida de maiz $3.555° $3.620 Remolacha $2.276 $1.786 -21,5%
ETWIZ | Sardinasen lata $16.146 1 $16419
EENA | Café molido $53.363 7 $54.074
ETREAN | Chocolate dulce $32.708" $32.767
PRI | Friol cargamantorojo $11.526 $11.528
[EREN | Lecheenpolvo $43.4747 $43.163 &
I | Margarina $20.465 $20.273 W fons
QEETA | Banano Urabd $22807  $2.234 ' / "
WEZB | Pechugade pollo $15.465 $15.106 i
11,2% Carne de cerdo, lomo'sinhueso $22.396 = $21.873 o
——l
Salsa de tomate doy pack $19.001 7 $18.540 _ 1 |
Arroz de primera $3.5347 $3.438 ™ IR il
Azticar morena $3.971  $3.848 = ERED
(lantro $5395  $5.204 = ENE
Alas de pollo sin costillar $10.519  $9.974 -
Panela cuadrada morena $5.154 7 $4.865
Ajo $8.1027  $7.629

laolainvernal, elincrementodel
salario minimo y la persistencia
del dinamismo de la demanda
interna, asicomoporriesgos adi-
cionalesasociadosal conflictoen
Oriente Medio y a la alta proba-
bilidad de ocurrenciadeun feno-
meno de El Nifio”.

Por su parte, Bedoya enfatizo
queelimpacto de este fendmeno
climético sobre el sector agrico-
lay pecuario dependera de “en
qué zonas del pais se presente,
cuanto dure y qué tan fuerte lle-
gue”. Asuvez,aseguro queenlos
préximos meses se sentira el co-
letazo del alto costo de los insu-
mos. “Una fertilizacién costosa
hoy es un mayor costo de pro-
duccion para las cosechas que
saldran enlos préximos meses”.

Cebolla junca, guayaba co-
mun y aguacate hass fueron
otros de los alimentos que tam-
bién se encarecieron enlo corri-
do del afio, con variaciones de
entre 13,3%y 19,7%.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co

Jorge
Bedoya

Presidente
de la SAC

“Si se da un fenémeno

de EIl Nifio muy fuerte,

no solo se afectaria toda
la parte agricola, sino
también la pecuaria.
Dependeria de cudnto
dure y qué tan fuerte sea”.

Mariana
Quinche

Economista de
Bbva Research

“Mantenemos una
proyeccién de inflacion
total de 6,5% para el cierre
de 2026, presionada por
los efectos de la ola
invernal y la alta
probabilidad de El Nino”.

MANTENIA NIVELES ALTOS DE INVERSION, PASO A UBICARSE EN EL NIVEL MAS BAJO DE SUS PARES DESDE EL ANO PASADO

volvio el pais mas riesgoso frente a economias como Chile, Perti y Brasil

bruta de capital fijo, Fbkf, que
mide la inversién en bienes
duraderos como infraestructu-
ra, maquinaria y equipos; y el
Emerging Market Bond Index,
Embi, que refleja la prima que
exigen los inversionistas para
prestarle a economias emer-
gentes. Entre mas alto es el
Embi, mayores sonlastasasde
interés y, por ende, los costos
definanciamiento para el pais.

El reporte muestra que, du-
rante buena parte del periodo
analizado, entre 2013 y 2021,
Brasil fue el pais con mayor
riesgo dentrodel grupo. Chiley
Pert1 se mantuvieron en nive-
les relativamente bajos, mien-
tras Colombia se ubicaba en

una posicion intermedia. Sin
embargo, esta situacién cam-
bio en los altimos afios.

Después de 2021, Colombia
pasoé a ser percibida como el
pais masriesgoso del grupo, lo
que implica que debe pagar ta-
sas de interés mas altas para
financiarse, tanto en el sector
publico como en el privado.

Los resultados también
muestran que Chile y Pert han
mantenidoniveles deinversion
relativamente altos y estables
dentro del grupo. Brasil, por su
parte, haregistrado niveles per-
sistentemente mas bajos.

Enel casode Colombia, pasé
deestar cercadelos paisescon
mayoresniveles deinversion a

ubicarse en el nivel mas bajo
del grupo en 2025.

“La inversion en Colombia
cay6 de 23,4% del PIB en 2015 a
15,2%en 2025. Estareduccionde
8,2 puntosporcentualeseslama-
yor entre los paises analizados.
Esto no solo implica que el pais
invierte menos que antes, sino
quetambiénhaperdidoposicion
relativa frente a sus pares. Este
deterioro esrelevante porquere-
ducelacapacidad delaeconomia
para expandirse ”, sefiala.

Lacaidadelainversién noha
ocurridode maneraaislada, sino
que ha estado acompafiada por
un deterioro del riesgo pais.

JUAN DIEGO MURCIA
jmurcia@larepublica.com.co

EMBI SOBERANO DE COLOMBI
Cifra en puntos porcentuales

Colombia Brasil Chile

A VS OTROS PAISES

Pert

Fuente: Observatorio Fiscal Universidad de la Javeriana / Grafico: LR-MB
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“La Ocde ha insistido en varios paises
en un sistema de revision del gasto”

HACIENDA. LUIS FERNANDO
MEDINA, EMBAJADOR DE
COLOMBIA ANTE LA OCDE,
CONSIDERA QUE COLOMBIA
DEBERIA TENER UN SISTEMA
DE REGLA FISCAL QUE NO
INCLUYA NIVEL DE ANCLA

NI LIMITE DE LA DEUDA

BOGOTA

El panorama econoémico
enfrenta un escenario de es-
trechez fiscal, con un déficit
primario en niveles histérica-
mente altos para 2025. El Carf
prevé que este indicador con-
tinle aumentando y cierre
2026 en 3,7%.

A su vez, entidades como
Anif estiman que la deuda pa-
blica podria superar el limite
de 71% del PIB hacia 2028, en
un contexto de caidadel recau-
do tributario en los ultimos
afos, que dificulta el cumpli-
miento de la regla fiscal.

Luis Fernando Medina, em-
bajador de Colombia ante la
Ocde, analizé la situacién de la
politica fiscal y monetaria. Se-
gln explico, el organismo ha
insistido en distintos paises
sobre la necesidad de imple-
mentar sistemas permanentes
de revision del gasto publico,
unarecomendacién que, en su
criterio, también seria perti-
nente para Colombia con el fin
de fortalecer la sostenibilidad
de las finanzas publicas.

¢{Como evaliia el panorama
fiscal que enfrenta el pais?

Colombiayaempiezaamos-
trar sefiales de alerta en mate-
riafiscal comoresultado deuna
combinacion de factores acu-
mulados durante afios: bajos
niveles deinversion, presiones
sobre el gasto y un deterioro
progresivo de las cuentas pa-
blicas. Para este aflo ya se pro-
yecta un déficit superior a 6%
del PIB y un déficit primario
considerablemente alto.

Aunque el deterioro todavia
no puede calificarse como ca-
tastrofico, si comienza a gene-
rar preocupaciones. Las tasas
observadas en las altimas su-
bastas de deuda han sido una
senal deinquietud, aunque por
ahora elimpacto sobre el stock
total de la deuda sigue siendo
manejable. Es decir, las tensio-
nes actuales ain no compro-
meten por completo la soste-
nibilidad de la deuda puablica.

Precisamente por eso, toda-
via existe margen para corregir
el rumbo.

¢Para reencauzar la senda,
se deberian hacer ajustes a la
regla fiscal?

Reconozco los beneficios
de contar con una regla fiscal
y considero importante que
Colombia vuelva a tener un
marco de ese tipo. Sin embar-
g0, nunca me ha convencido

del todo el esquema actual de
ancla y limite.

Tengo reparos sobrelameto-
dologia conlaque se construyo,
porque genera inconsistencias
yterminarestringiendolaposi-
bilidad de financiar inversion
productiva mediante deuda.

El problema de fondo no es
Unicamente cuanto se endeuda
el pais, sino la capacidad de
transformaresadeudaeninver-
sion de calidad y crecimiento.

Personalmente, prefiero un
sistema de semaforos antes que
uno deanclaylimite, aunquere-
CONO0ZCo que esunaposicion mi-
noritaria. Ademas, hay un ele-
mento central que la Ocde ha
venidorecomendando endistin-
tos paises: implementar siste-
mas permanentes y periddicos
derevisién del gastopublico, que
permitan evaluar de manera
constante la calidad, eficiencia
y coherencia del gasto estatal.

¢Como evaluda el sistema de
inflacién objetivo de Colombia?

Con el tiempo, me he empe-
zado a cuestionar si el esque-
ma de inflacion objetivo es el
mas adecuado para el pais. An-
tes pensaba que era un sistema
razonable, perohoyveo con ma-
yorclaridadlas dificultades que
hatenido Colombia parahacer-
lofuncionar de manera efectiva.

Parte del problema tiene
que ver con la forma en que
opera el sistema financiero co-
lombiano. La tasa de interés
terminateniendo una transmi-
siébn asimétrica: cuando el Ban-
co de la Repuiblica sube las ta-
sas, los intermediarios
financierosreaccionanrapida-
mente; pero cuando las redu-
ce, es0 No necesariamente se
traduce en mas inversiéon o
mayor dinamismo econ6émico.

Esa desconexidon sugiere
que existen limitaciones es-
tructurales en los instrumen-
tos de politica monetaria.

Eneseescenario, valelapena
preguntarse si un esquema tra-
dicional deinflacion objetivo si-
gue siendo suficiente para res-
ponder a los desafios actuales.
Entiendo eltemor, pero también
creo que es necesario recono-
cer que al pais le esta costando
mucho sostenerlo.

¢Colombia se ha beneficia-
do de la entrada a la Ocde?

Si, especialmente por el pro-
ceso de fortalecimiento institu-
cional queimplico el acceso. La

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer el proximo dato del PIB
que dard a conocer el Dane el vieres.

Mauricio Villamizar

organizacion exige una serie de
estandares para ingresar, y ese
proceso ayudo6 a mejorar capa-
cidades técnicas, regulatorias y
de gestion ptiblica en distintas
entidades del Estado.

Sin embargo, también es
importante entender c6mo
funciona la Ocde. Una vez un
pais ingresa, la organizaciéon
no acttiacomo unaentidad que
esté permanentemente impo-
niendo decisiones. Colombia
mantiene autonomia para de-
finir sus politicas fiscales.

En el debate publico, a ve-
cesseinterpretaerréneamen-
te que la Ocde obliga al pais a
adoptar determinadas medi-
das. Lo que si existe son es-
tAndares y recomendaciones
orientadas a fortalecer la ca-
lidadinstitucional ylatomade
decisiones publicas.

¢Cudl es el rezago de Co-
lombia frente a las practicas
de la Ocde?

No.Enestemomento, Colom-
biayahacumplido practicamen-
tetodoslos compromisos adqui-
ridosen el proceso de postacceso
alaOcde.Soloquedanalgunoste-
mas puntuales pendientes, prin-
cipalmente relacionados con li-
cencias ambientales y ciertos
aspectos regulatorios.

¢Como evalua la Ocde a
Colombia?

La economia colombiana si-
gue siendo percibida como una
economiarelativamente robus-
ta, con fundamentos macroeco-
némicos so6lidos, aunque clara-
mente todavia hay mucho
espacio paramejorar. No se tra-
tadeunaeconomiaenunaespi-
ral descendente ni en unasitua-
cién de colapso estructural.

Su aparato productivo ha
mostradoavancesy, engeneral,
esa también es la percepcién
que existe dentro de la Ocde. De
hecho, la organizacion lo ha se-
fialado en distintos informes y
evaluaciones recientes.

Sin embargo, si existen pro-
blemas estructurales preo-
cupantes que, de no corre-
girse, podrian generar
dificultades importan-
tes hacia adelante.

Particularmente,

hay dos fenome- -
nosestrechamente @ =
relacionados: por § =

un lado, la caida |

Luis Fernando
Medina, embajador
de Colombia ante
la Ocde.

Oscar Berrocal /LR

Codirector del Banco de la Republica

“El crecimiento econémico se estima en
2,4% al cierre del afio. La cuenta corriente
podria mostrar un déficit ligeramente

mayor. En materia fiscal, los ajustes en
gasto primario lucen poco creibles”.

y -

sostenida de la inversion, que
Colombia viene arrastrando
desde hace mas de una déca-
da; y, por otro, el deterioro del
espacio fiscal.

Ambos problemas seretroa-
limentanyterminanlimitando
la capacidad de crecimiento y
sostenibilidad de la economia.

¢Qué resalta puntualmente
la Ocde sobre el pais?

La organizacion ha destaca-
do la capacidad que ha tenido
la economia colombiana para
mantener un crecimiento re-
lativamente sostenido a lo lar-
go del tiempo. Mas alla de epi-
sodios excepcionales, como la
crisis de finales de la década
de 1990 0 el impacto de la pan-
demia, Colombiano ha enfren-
tado grandes recesiones en lo
corrido de este siglo, algo que
resulta destacable en compara-
cion con otras economias.

Creo también que los infor-
mes recientes de la organiza-
cién no alcanzaban a reflejar
completamente algunos cam-
bios positivos, comoladiversi-
ficacion de la matriz exporta-
dora. Después de muchos afos
enlos quelacanastase concen-
tré en sectores mineroenergé-
ticos, esa dinAmica comienza
lentamente a revertirse.

¢Quélefaltaa Colombiapara
aumentar la productividad?

Yocreo que el camino esta
trazado, pero todavia fal-

ta mucho por hacer. El fg"
a0

Escanee para
escuchar la
entrevista con Luis
Fernando Medina,
embajador ante la
Ocde.

Ganliemin s iestar cia
oo venid i T1S v dlidanes

retoahoraespasarde esadiscu-
siéninicial ala construccion de
una politica industrial efectiva
y bien disefiada.

El principal desafio es de-
finir correctamente el nivel al
que debe operar esa politica.
Lo que se requiere es un en-
foque intermedio, de caracter
mesoeconémico, que permi-
taidentificar sectores con po-
tencial real y con impacto re-
gional significativo.

Ademas,lapoliticaindustrial
en Colombia debe tenerun com-
ponente territorial claro, adap-
tadoalascapacidadesyparticu-
laridades de las regiones.

4Como debe darse la transi-
cién energética en el pais?

No hay razones para temer-
le alas energias renovables; al
contrario, su desarrollo puede
acelerarse a medida que se des-
traben ciertos cuellos de botella.
Si el pais avanza en la diversifi-
cacion de su canasta exportado-
ra, también podrareducirsude-
pendencia del petroleo.

Ademas, conviene tener
presente que Colombia no es
un pais con descubrimientos
petroleros de gran magnitud ni
garantizados a futuro. Por eso,
laidea deunadependenciaes-
tructural del petréleo puede
ser engafosa.

JULIANA TRUJILLO VELASQUEZ
jtrujillo@larepublica.com.co

i e

ES LA META
DEL SISTEMA

DE INFLACION
OBJETIVO QUE,
SEGUN LUIS
FERNANDO
MEDINA,
DEBERIA
EMPEZAR A
REPLANTEARSE.
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“Con Madecentro abriremos nuestra
primera operacion en Estados Unidos”

INDUSTRIA. DIMAS TOBON,
GERENTE DE LA ENTIDAD,
CONFIRMO QUE ENEL
MERCADO LOCAL ABRIRAN
AL MENOS 10 LOCALES
ESTE ANO Y RATIFICO EL
INTERES POR LLEGAR AL
TERRITORIO VENEZOLANO

BOGOTA

Madecentro es actualmente
el proveedor de insumos
para muebles mas grande de
Colombia, tanto por niamero
de locales como por tamarfio
de ingresos.

Dimas Toboén, gerente gene-
ral dela compaiiia, destaco que
recientemente abrieron su
tienda ntimero 240 y que pla-
nean al menos otras 10 apertu-
ras en lo que resta de 2026.

Sin embargo, la principal
apuesta esta en la expansion
internacional: en los proxi-
mos dias inauguraran un es-
tablecimiento en Miami y
analizan una posible llegada
a Venezuela.

¢,Cuantas tiendas tiene Ma-
decentro en Colombia?

Acabamos de abrir la tien-
da nimero 240, ubicada en
Unicentro de Pereira. Es una
tienda tipo concept design y
ya tenemos 14 de esas. Llega-
mos a 100% del territorio na-
cional, desde La Guajira has-
ta el Amazonas.

¢Planean realizar mas aper-
turas este afio?

Este afio ya abrimos, por
ejemplo, en Pamplona (Santan-
der), Zarzal (Valle del Cauca),
Sahagun (Coérdoba), Florencia
(Caquetd), La Unién (Antio-
quia), Bogota, Tunja (Boyaca) y
Rionegro (Antioquia). Abrire-
mos entre 10 y 15 puntos de
venta mas, pero depende de la

consecucién de locales y de las
oportunidades comerciales que
encontremos en cada region.

¢Yatienen presenciadirecta
en mercados extranjeros?

En los proximos dias abrire-
mos operaciones en Estados
Unidos, comenzando en la ciu-
dad de Miami, especificamen-
te en Doral.

Tomamos la decisién hace
un afio y medio, pero primero
tuvimos que estudiar profun-
damente elmercado, porque es
complejo y altamente compe-
titivo. Ahoraya esunarealidad
y esperamos estar operando en
aproximadamente un mes.
Ademas, también estamos ana-
lizando una posible entrada al
mercado venezolano.

¢Qué oportunidad ven en el
mercado venezolano?

Ya hicimos una visita con
nuestro equipo y vimos que no

sehaconstruidoniremodelado
durante los ultimos 15 afios,
porque el consumo de los pro-
ductos que comercializamos,
como cocinas y muebles de
baiio, se fren6 por completo de-
bido alasituacion politicay so-
cioecono6mica.

Tenemos la esperanza de
que haya politicas ylegislacion
claras para poder hacer inver-
siones. Ademas, no puede ha-
ber tres monedas en Venezue-
la: un délar oficial, un délar
paralelo y bolivares; asi es im-
posible hacer negocios.

¢Lasventas crecieron el afio
pasado o se estancaron?
El afio pasado crecimos 17%.

¢Qué fundamentales impul-
saron el crecimiento?

El PIB de la construcciéon ha
acumulado una caida de 30,4%
enlosultimos anos. El sectorha
estado muy deprimido porque

"% 'Dimas Tobé b

N
- AL
rente
— de Madecentro, |
resalté que'ya cuentah .
con'240 tiendas’

~ Madecentro

no existen politicas de subsidio
ala vivienda.

Nosotros estamos enfocados
enlasremodelacionesyahinos
hemossostenido. Este esunne-
gocio ligado a las tendencias y,
en la medida en que introduci-
mos nuevos colores, tableros y
maderas, el consumidor siente
lanecesidad de hacer cambios.

¢Qué tanto ha impactado la
decision de mantener el ajus-
te del salario minimo en 23,7%?

Nosotros, en Madecentro, to-
mamos la decision de proteger
anuestros empleadosyasusfa-
milias. Eso ha implicado un
gran esfuerzo, pues estamos vi-
viendo niveles desbordados de
gasto en nomina frente a las
ventas. Claro, vamos a tener
menos utilidades, pero es un
compromiso con la gente y te-
nemos que sacarlo adelante.

Ahora bien, creemos que
una mejor remuneraciéon tam-

Maria Claudia
Lacouture

Presidenta de
AmCham Colombia

“No sobra recordar cudl
es la importancia de la
relaciéon entre Colombia y
EE.UU.: mdas de 5 millones
de empleos que generan
ingresos para las familias
colombianas”.

17%

ANUAL CRECIERON LAS VENTAS
DE MADECENTRO EN 2025,
IMPULSADAS POR LA DEMANDA
DE REMODELACIONES.

=

bién se traducira en una mayor
productividad.

Ademas, elimpuesto al patri-
monio ha sido una dificultad,
porque configura un escenario
de doble tributacion: grava la
formacion de capital acumula-
da con base en utilidades que
previamente yacumplieron con
todas sus obligaciones fiscales.

Siganos en:

www.larepublica.co
Y acceda a mds informacion relevante
sobre las empresas nacionales.

¢{Qué proyecciones hay para
el resto de este afio?

Ennuestro concepto pueden
pasar dos cosas: si tenemos
unas elecciones proempresa,
tendremos un afo extraordina-
rio. Si, por el contrario, el re-
sultado apunta a un mayor ta-
marfio del Estado y a politicas
menos favorables para las em-
presas, creemos que sera un
afio desastroso, escenario que
ya hemos analizado amplia-
mente en distintos momentos.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com.co

SALUD. LA CAJA DE COMPENSACION PREVE UNA INVERSION DE $400.000 MILLONES EN LOS PROXIMOS ANOS

Comfandi dio balance en medio de un contexto retador

BOGOTA

La Caja de Compensacion
Familiar del Valle del Cauca,
Comfandi, presento6 el balance
de su gestion al cierre del ejer-
cicio 2025, calificando como
positiva la gestion en un afio
con un “contexto econémico y
social retador”.

La organizacion reporté in-
gresos superioresa $1,47 billo-
nes, y un remanente de
$74.710 millones al cierre del
afilo pasado, ademas de
$471.876 millones entregados
en subsidios a sus mas de
59.000 afiliados. Acercadeello,
el director general de Comfan-
di,Jacobo Tovar, destacolaim-
portanciaderelacionar el desa-

rrollo personal con el
empresarial, indicando que
“cuando generamos oportuni-
dades para que los trabajado-
reslogren equilibrioensuvida,
despliegan todo su potencial y
su productividad, y las empre-
sas funcionan mejor”, indico.
En 2025, la caja de compen-
sacién reportod que contd con el
respaldo de 59.002 empresas
afiliadas, lo que lesllevo a brin-
dar cobertura a mas de un mi-
116n de trabajadores y sus be-
neficiarios registrados.
Conrespecto a su vertical en
salud, Comfandi report6 que, a
pesar de enfrentar una cartera
con la EPS SOS que supera
$300.000 millones, la entidad

logré eficiencias por $17.314
millones para mantener la sos-
tenibilidad del servicio, pres-
tando mas de tres millones de
servicios en salud durante el
ano pasado.

Adicionalmente, Comfandi
informo6 que para este afo tie-
ne prevista una inversion su-
periora $40.000 millones desti-
nada al fortalecimiento de su
infraestructura recreativa, y
ademas proyecta invertir cerca
de $400.000 millones en los
proximos cinco afios para con-
solidar11 CampusE, sus ecosis-
temas dedicados al aprendiza-
je y bienestar integral.

DAVID GOMEZ GOYENECHE
dgomez@larepublica.com.co

Comfandi

Comfandi reportd que la entidad logré eficiencias por $17.314 millo-
nes para mantener la sostenibilidad de los servicios prestados.
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AMBIENTE

Atmos lanzd sendero La
Serrana con Live Happy

Atmos

Atmos lanzé sendero La Serrana junto a Live
Happy para proteccién de reservas forestales.
La marca destina 1% de sus ingresos netos a
iniciativas sociales y ambientales, construyen-
do alianzas estratégicas que generan cambios
reales en los territorios. Esta es una experien-
cia de bienestar en la naturaleza que materia-
liza su visién de impacto social, ambiental

y comunitario. (0o)

SALUD

Habrd asamblea en
Coosalud el 21 de mayo

Colprensa

Se confirmé que los casi 5.000 asociados de
Coosalud tendrdn Asamblea General el préximo
21 de mayo; esto luego de que el Tribunal
Administrativo de Bolivar ordenara la devolucién
de la EPS que estuvo bajo control estatal desde
2024. En la Asamblea, se elegiran miembros

de Junta Directiva y una nueva representacion
legal. La administracion retorné a Jaime
Gonzalez, luego de la orden del tribunal. ycq)

COMUNICACIONES

Asomovil confirmd que
entrara en liquidacion

Alejandro Lugo / LR

La Asociacion de la Industria Mévil de Colombia,
Asomovil, presidida por Samuel Hoyos, confirmé
que iniciard tramites para su liquidacién como
producto de la reduccién entre asociados tras

la integracion aprobada entre Tigo y Movistar.
“Como resultado de la reduccién en el nimero

de asociados y en cumplimiento de lo establecido
en sus estatutos, se ha decidido iniciar el proceso
de liquidacién”, confirmé la agremiacion. ucq)

cQuien es quién en slots

TRANSPORTE. DE ACUERDO
CON LA AERONAUTICA CIVIL,
AVIANCA CUENTA CON

CASI LA MITAD DE ESTOS
PERMISOS DE ATERRIZAJE

Y DESPEGUE EN UNO DE
LOS AEROPUERTOS MAS
IMPORTANTES DE LA REGION

BOGOTA

Ademas de ser reconocido,
poroctavavez, como el mejor ae-
ropuerto de Sudamérica en los
premios de Skytrax, en los que
evaltian la satisfaccion de millo-
nesdeviajerosenmas de 550ae-
ropuertosy 525 aerolineas, El Do-
rado es uno de los nodos mas
importantesdelaregionydetodo
el continente americano.

Para garantizar la operacion
eficiente de El Dorado se requie-
ren los llamados slots, permisos
de aterrizaje y despegue asigna-
dos a las aerolineas para evitar
lacongestion del aeropuerto. Es-
tos cupos son especialmenteim-
portantes en terminales aéreas
degrantrafico, sobretodo duran-
telashoraspicodelamarfianayla
tarde, en las cuales Avianca, La-
tamyJetSmartcuentan conlama-
yor cantidad. De acuerdo con la
Aerondutica Civil, Avianca cuen-
tacon48,208%delospermisosde
despeguey aterrizaje (slots) para
latemporada Summer 2026, que
comienza el 29 de marzo y fina-
liza el 24 de octubre, en el aero-
puerto El Dorado.

Avianca es seguida por La-
tam Airlines, pero con una baja
significativa en estos permisos,
con 18,885% de los slots para
esta temporada.

48,208%

ES LA CANTIDAD DE PERMISOS
DE ATERRIZAJE Y DESPEGUE QUE
TIENE AVIANCA PARA OPERAR
EN EL AEROPUERTO EL DORADO.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mayor informacién sobre las opera-
ciones de las aerolineas en Colombia.

Erika Zarante Bahamén, CEO
de Latam Airlines Colombia, en-
fatizé que “la linea de los slots
debe ir en un monitoreo sobre el
uso de estos permisos de aterri-
zajey despegue, para asi, depen-
diendo de su utilizacion, analizar
las posibilidades que tiene el ae-
ropuerto El Dorado para generar,
ya sea mejor funcion de los mis-
mos, hastainclusounamayorca-
pacidad de la terminal aérea”.

Para el top tres aparece la chi-
lenaJetSmart, que, apesar de ser
el masreciente competidoren el
mercado nacional aéreo, cuenta
con 6,196% de los permisos para
operar en esta terminal.

Mario Garcia, country mana-
gerdeJetSmarten Colombia, dijo
que “la asignacion de slots para

ASI ESTAN LOS SLOTS EN EL

AEROPUERTO EL DORADO
Grupo Operador / Operador MarketShare
avianca'y © 48,208%

AIR CANADA (i © 0277%

esta temporada sigue siendo un
factor determinante para el ni-
vel de competencia y la disponi-
bilidad de opciones para los
usuarios, especialmente enhora-
rios de alta demanda”.
Garciarecalco que enlosaero-
puertos conmucho flujo de pasa-
jeros, elacceso afranjashorarias
concurridasincide directamente
en la viabilidad de nuevas rutas
y en la capacidad de los opera-
dores para ofrecer alternativas
competitivas. “Por ello, conside-
ramos clave seguir evaluando
coOmo optimizar el uso de la ca-
pacidad disponible para esta

Grupo Operador / Operador MarketShare
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INDUSTRIA. LA EMPRESA ESPERA QUE BOGOTA SEA CENTRO DE SU PLAN DE EXPANSION

Columbia abrio su tienda mas grande
anivel local y la estreno en la Zona T

BOGOTA
Columbiahizolaaperturade
su tienda mas grande en Co-
lombia, ubicadaenlaZonaTde
Bogota. La marca de origen es-
tadounidense informé que
este establecimiento tiene un
area de 140 metros cuadrados
paradiserios de referencias ex-
clusivas de la marca.

La compaifiia inform6 que
la capital colombiana sera el
eje de la expansién de la mar-
ca con relacion a toda Améri-
ca Latina. El establecimiento
sera tipo ‘flagship store’, para
asi conectar con el consumi-

dor local, apostando por ex-
periencias de marca maAas
completas y diferenciadas en
uno de los corredores comer-
ciales mas dinamicos de la
capital colombiana.

Segun explicé el head mar-
keting de la marca, esta aper-
tura hace parte de una hoja
de ruta que contempla nue-
vas inversiones en el merca-
do colombiano.

“Tendremos al menos dos
aperturas adicionales este afio,
incluyendo unafuera de Bogo-
t4 en una ciudad de clima ca-
lido, donde vemos una oportu-

nidad estratégica  para
posicionar categorias especifi-
cas del portafolio”, sefial6.

Latiendaabarcatodaslasli-
neas de negocio de la marca,
desde montafiay outdoor has-
tapesca, esquiynieve. Asimis-
mo, el espacio contara con re-
ferencias exclusivas de la
marca, para asi reforzar su rol
como punto diferencial dentro
de lared de tiendas de Colum-
bia en Colombia.

“Esta apertura responde a
una visiéon de largo plazo en
la que Colombia se posiciona
como un mercado prioritario,
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de El Dorado?

temporada, de manera que se
promueva un entorno mas efi-
ciente y dinAmico”, recalco.

El country manager de JetS-
mart agreg6 que la disponibili-
dad de slots permite estructurar
lositinerarios mas convenientes
paralos pasajeros, mejoralauti-
lizacién de la flota de cada aero-
linea, fortalece la conectividad
de manera mas eficiente, define
la capacidad de una aerolinea
para poder crecer, abre nuevas
rutas y ofrece una mayor canti-
dad de frecuencias.

Luego del podio salen aero-
lineas como Copa Group, que
incluye a Wingo, con un total
de 6,137% de los permisos. Esta
aerolinea dijo que “los slots

son un recurso

*Slots del 29 de marzo al 24 de octubre

Grupo Operador / Operador MarketShare
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publico y limitado que debe
distribuirse de manera eficien-
te, equitativa y transparente,
especialmente en las franjas
horarias de mayor demanda”.
Por tltimo, salen Clic Air con
5,129%y,paracerrarnacionales,
Satena con 5,012% de los slots.

LAS DEMAS AEROLINEAS
Lasaerolineasnacionalesne-
cesitan mas slots para operar, ya
que manejan el mercado local;
sin embargo, existen otrasinter-
nacionales con estos permisos,
como United Airlines (0,685%),
AmericanAirlines (0,662%),Aero-
méxico (0,586%), Iberia (0,569%),
Viva Aerobus (0,543%), Delta
(0,389%), Spirit (0,314%), Arajet
(0,303%),Air Canada
(0,277%), Aeroli-
neas  Argentinas
(0,257%), UPS
(0,240%), DHL de Guate-
mala (0,233%), DHL Aero Expre-
50 (0,217%), Star Perti (0,198%)
y Air Europa (0,195%).
LesiguenAir France, Emirates
y Turkish Airlines (0,194% cada
una), KLM y Laser (0,193% cada
una); FedEx Express, ABX Airy
Volaris (0,167% cada una), Avior
(0,149%), Lufthansa (0,135%),
Plus Ultra (0,099%), Qatar Air-
ways (0,098%); GOL Linhas Aé-
reasy Martinair (0,083%); Ethio-
pian Airlines (0,056%), Etihad
Airways (0,050%), Frontier Airli-
nes(0,042%), Kalitta Air (0,027%),
Northern Air Cargo y MasAir
(0,001%).

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co

Mario
Garcia

Country Manager de
JetSmart Colombia

“Consideramos clave
seguir evaluando cémo
optimizar el uso de la
capacidad disponible
para esta temporada, de
manera que se promueva
un entorno mds eficiente”.

Columbia

Columbia espera abrir, al menos, dos tiendas mas dentro del merca-
do de la moda en Colombia en su plan de expansion regional.

no solo por su tamafio y po-
tencial de crecimiento, sino
también por la diversidad de
climas y estilos de vida que
permiten ampliar la relevan-
cia del portafolio de la mar-
ca”, enfatizo la empresa. Con

la apertura, Columbia busca
fortalecer su posicionamien-
to en el segmento outdoor y
lifestyle e impulsar el reco-
nocimiento de la marca.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co

BLICO

Barranquilla International Terminal Company S.A - BITCO, se permite informar que a partir del 11 de junio de
2026 entraran en vigencia las siguientes tarifas en USD conforme a lo establecido por la Superintendencia de
Transporte:

MUELLAJE
tem uUs s Unidad de Cobro
Maritimo Internacional:
De 00:00 a 24:00 hr 0,86 Mts-eslora-hora o fraccion
Mayor a 24:01 hr 0.86 Mts-eslora-hora o fraccion

La tarifa aplicable sera inferior o superior hasta en 25% de la
tarifa base, en funcion del desempefio en la ejecucion de los
planes de operacién y estandares de productividad previstos

Lanchas y Yates 100,00 Unidad/mes
Fluvial :
Remolcador 50,00 Unidad/dia
Bote - Gabarra 15,00 Unidad/dia hasta 50 mts eslora
Bote - Gabarra 20,00 Unidad/dia mas 50 mts eslora
Cabotaje 1,60 Mt./eslora/dia
USO DE INTALACIONES A LA CARGA
tem uUs s Unidad de Cobro
General Internacional Normal 5,00 Tonelada-peso
Granel Internacional Normal 4,50 Tonelada-peso
Cabotaje Normal 1,14 Tonelada-peso
Fluvial Normal 1,43 Tonelada-peso

Automodviles, Vehiculos y similares:

Menor o igual a 20 M3 40,00 Unidad
Mayor 20 M3 - Menor 40 M3 60,00 Unidad
Mayor a 40 M3 100,00 Unidad
Contenedores:
Contenedor lleno 20' Normal 95,00 Unidad
Contenedor lleno 40' Normal 125,00 Unidad
Contenedor vacio 20° 25,00 Unidad
Contenedor vacio 40° 25,00 Unidad
Flat Racks 20' Normal 110.00 Unidad
Flat Racks 40' Normal 145,00 Unidad
Open Tops 20' Normal 110,00 Unidad
Open Tops 40’ Normal 145,00 Unidad
Isotanques 20' Normal 110,00 Unidad
Contenedor Extradimensionado Normal (mayor a 40') 145,00 Unidad
Reestiba:

Contenedor lleno de 20"y 40' Normal 38.50 Unidad
Contenedor vacio de 20"y 40 7.70 Unidad

Carga General Normal 3.85 Tonelada-peso

Transito Internacional:

Contenedor lleno 20’ y 40' Normal 25,00 Unidad
Contenedor vacio 20° 15,40 Unidad
Contenedor vacio 40° 17.60 Unidad

Carga General Normal 3.85 Tonelada-peso

Carga Granel Normal 3.85 Tonelada-peso

Chasis, Trailers, Furgones:
Si es chasis, guedan en el terminal 20° 18,00 Unidad
Si es chasis, quedan en el terminal 40° 23,00 Unidad
Utilizados para reestibar 20’ 14,00 Unidad
Utilizados para reestibar 40’ 16,00 Unidad
Furgén vacio con cont., queda en el terminal 20° 36.00 Unidad
Furgon vacio con cont., queda en el terminal 40 46,00 Unidad
Furgdn con contenedor vacio en reestiba 20 32,00 Unidad
Furgon con contenedor vacio en reestiba 40 39,00 Unidad
Furgén lleno, queda en el terminal 20 93,00 Unidad
Furgén lleno, queda en el terminal 40 116,00 Unidad
Furgon lleno en reestiba 20 79.00 Unidad
Furgon lleno en reestiba 40 95,00 Unidad
Transbordo contenedores entre puertos Colombianos:

Contenedor lleno 20' normal 41,25 Unidad
Contenedor lleno 40’ normal 51,43 Unidad

Las tarifas de Uso de Instalaciones a la Carga tendran un descuento hasta del 50%

USO DE INSTALACIONES AL OPERADOR PORTUARIO

tem uUs $ Unidad de Cobro

Servicio maritimo:

Carga general o vehiculos 1.10 Tonelada
Granel 1.10 Tonelada

Contenedores lienos 20" 20,00 Unidad

Contenedores lienos 40’ 20,00 Unidad
Contenedores vacios 20'y 40 3,25 Unidad

Sacos de correo 0.28 Unidad

Transito Internacional:
Contenedor lleno 20' y 40° 5,50 Unidad
Contenedor vacio 20’y 40° 3.03 Unidad

Servicio Terrestre:
Carga general o granel 0.22 Tonelada
Contenedores llenos o vacios 20"y 40’ 2,20 Unidad
Cabotaje:

Carga general o granel 0.44 Tonelada

Contenedores lienos 20" 6.60 Unidad

Contenedores llenos 40 8.36 Unidad
Contenedores vacios 20'y 40 1.10 Unidad

Fluvial:

Carga general o granel 0.33 Tonelada
Contenedores lienos 20’y 40 4.95 Unidad
Contenedores vacios 20'y 40 0.83 Unidad

Pilotaje 13,50 maniobras nave
Remolcador maritimo 36,00 maniobras nave
Suministro de Combustible 1,50 Tonelada
Servicios de aprovisionamiento de barcos 120,00 Operacion
Servicios de Reparacion de Motonave 250,00 Operacion
Servicio de aseo, retiro de sentinas y/o basuras 90,00 Operacion
ALMACENAJE
item us s Unidad de Cobro
Carga General:
Normal Areas Cubiertas (Dia 4-5) 1.10 Tonelada o Posicion-dia
Normal Areas Cubiertas (Dia 6-10) 1.20 Tonelada o Posicion-dia
Normal Areas Cubiertas (Dia 11 en Adelante) 1.30 Tonelada o Posicion-dia

*Descuento: Hasta un 50% en funcioén de condiciones comerciales

Normal Areas Descubiertas (Dia 4-5) 0,82 Tonelada-dia
Normal Areas Descubiertas (Dia 6-10) 0,85 Tonelada-dia
Normal Areas Descubiertas (Dia 11 en Adelante) 0,88 Tonelada-dia
carga Proyecto:
Area descubierta 3,03 M2/dia
Area cubierta 4,95 M2/dia
carga Granel:
Década Valor CIF
1a. 0,88%
2a. 0,99%
3a. 1.20%
Mas de 1 mes 1,80%

Contenedores secos y refrigerados: Dia 4-5 Dia 6-10 Dia 11 oy
Contenedores llenos 20’ 24,10 35,80 53,70
Contenedores llenos 40 33,60 48,10 67,10

Contenedores llenos Extradimensionado (mayores a 40') 41,50 60,50 81,60
Contenedores llenos Tipo Open Top 20~ 47,00 65,00 86,10
Contenedores lienos Tipo Open Top 40 65,00 82,00 105,00
Contenedores llenos Tipo Flat Racks 20" 47,00 65,00 86,10
Contenedores llenos Tipo Flat Racks 40~ 65,00 82,00 105,00

Contenedores vacios 20 2,50 2,50 2,50
Contenedores vacios 40 3,50 3,50 3,50
Servicio de conexién eléctrica contenedor 20' y 40 22,00 Unidad/dia
Vehiculos < 20m3 2,04 Unidad
Vehiculos > 20m3 < 40m3 3,41 Unidad
Vehiculos > 40m3 7,15 Unidad
Transito Internacional: Incluye 10 dias
libres
Contenedores llenos 20’ 10,00 Unidad
Contenedores llenos 40’ 14,00 Unidad
Contenedores vacios 20 2,50 Unidad

Contenedores vacios 40" 3,50 Unidad

*La carga peligrosa tendra un recargo del 25%y la carga explosiva del 40% de la tarifa establecida.

* El periodo libre de almacenamiento sera minimo de 3 dias.

Vigilado
SuperTransporte
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Los beneficios de adquirir un carro

BANCOS. SI OPTA POR UN
HIBRIDO O UN ELECTRICO,
OBTIENE BENEFICIOS COMO
TASAS COMPETITIVAS PARA
LA FINANCIACION DEL
CARRO O DEDUCCION DE
HASTA 50% EN LA BASE
GRAVABLE DE RENTA

BOGOTA

El mercado de vehiculos hi-
bridosyeléctricoshavenido ga-
nando participacion en Colom-
bia en los ultimos afios,
impulsado no solo por razones
ambientales, sino también por
los beneficios financieros y tri-
butarios que significa su com-
pra.Deacuerdo con Fenalco, en-
tre enero y abril se han vendido
27.238 carros hibridosy 14.541
eléctricos en el pais.

Elcrecimiento de este segmen-
to también se refleja en su dina-
micareciente. Enabril, el registro
de vehiculos eléctricos aumento
304%frente almismomesdelafio
anterior, mientras que el de hibri-
dos creci6 76,1% en el mismo pe-
riodo pero del afio pasado.

En materia de financiacion,
ladiferencia frente alos vehicu-
los a gasolina es significativa.
Las tasas para la compra de ca-
rros hibridos o eléctricos se ubi-
can entre 12% y 16% efectivo
anual, mientras que para vehi-
culos a gasolina oscilan entre
23,5%y 26,5%. Esto representa
unadiferencia cercanaa40%en
el costo del crédito, dependien-
do del perfil del cliente y la en-
tidad financiera.

A este diferencial de tasas en
lafinanciacion, sele unen otros
beneficios tributarios que hace
mucha mas la atractiva la deci-
sion de adquirir este tipo de
vehiculos de bajas emisiones.
Los carros eléctricos cuentan
conunlIVAreducido de 5%, fren-
tea19%aplicado paravehiculos
degasolina,lo que disminuye el
precio final de compra.

También existen beneficios
enelimpuestovehicular, queen
el caso de los vehiculos eléctri-

=
Carlos Giovanni
Rodriguez
.{' Abogado
tributarista
“El beneficio de 50%

funciona como una
deduccion que tiene un
limite; no puede exceder
50% de la renta liquida
del contribuyente, por
eso se difiere a 15 anos”.

Orlando
Forero
Gerente general
de Finandina

“De los 2.100 créditos

que desembolsamos
mensualmente, 850
corresponden a bajas

o cero emisiones. Esto refleja
un cambio en preferencias
del consumidor”.

Of N0

Escanee para ver el
comment sobre los

- beneficios que tiene
= por comprar eléctricos.

cospuedellegaraunatarifama-
xima cercana a 1% del valor del
activo. Adicional a eso, se esta-
blecieron beneficios en el segu-
ro obligatorio, Soat, ya que al-
gunos vehiculos hibridos y
eléctricospuedenaccederades-
cuentos que alcanzanhasta10%,
aunque estos varian segun las
condiciones del vehiculo.

Pero uno de los incentivos
masrelevantesunavezque com-
pro el vehiculo de bajas emisio-
nes es el de la deduccion en la
renta. Deacuerdo conla Dian, las
personas naturales pueden de-
ducir hasta 50% del valor inver-
tido en la compra de un vehicu-
lo, ya sea hibrido o eléctrico, lo
quereducelabasegravable sobre
la cual se calcula el impuesto.

Noobstante, estebeneficiono
seaplicade manerainmediatani
total en un solo afio. Esta sujeto
a limites de la renta liquida del

LAS VENTAJAS FINANCIERAS Y TRIBUTARIAS DE COMPRAR CARRO HiBRIDO O ELECTRICO

Cuentan con tasas mas
competitivas frente a
uno a gasolina

Los tipos van desde 12% a 17%
I

Mientras que para un carro a gasolina las
entidades le prestan desde 16% a 23,5%

ALGUNOS BANCOS QUE
LE PRESTAN PARA CARROS
HIBRIDOS Y ELECTRICOS E.A.

= Bancolombia

I 12.55%

B DMVINVIENDMN

I 15,25%

B_ﬂ nco
Finandina

I 16,63%

BBVA
I 16,65%

Fuente: Sondeo LR / Dian / Gréfico: LR-GR

contribuyente, también cuenta
conuntopede1.340UVT,loque
equivale aproximadamente a
$70,2 millones en 2026.

En la practica, esto significa
que el beneficio puede distri-
buirse hastapor15afios, depen-
diendo delnivel de ingresos del
contribuyente y su capacidad
paraaplicarlas deducciones es-
tablecidas afio a afio.

“El beneficio de 50% funciona
comounadeducciénquetieneun
limite: no puede exceder 50% de
larenta liquida del contribuyen-
te en cada afio. Por eso se permi-
tediferirsuusohastaporisarfios,
ya que en muchos casos la per-
sona no tiene suficiente renta li-
quidaparaaprovecharlo comple-
tamente en un solo periodo. Es
decir, ingreso menos costosy de-

LOS BENEFICIOS
TRIBUTARIOS

Deducen hasta

50% del valor ——e
invertido en el
vehiculo en la
declaracion de

renta

La deduccion
puede diferirse
hasta en 15 aflos ——e

El vehiculo debe
estar certificado por
la Upme como
medida de
eficiencia
energética

o También optaria por
exclusion o
devolucion de IVA
en ciertos casos

Reducciones

cercanas a 10% en
el pago de la prima
del Soat

ducciones da la renta liquida, y
sobre esa base se puede aplicar
el beneficio hasta el tope permi-
tido”, explico el abogado tributa-
rista Carlos Giovanni Rodriguez.

;Y LAS TASAS?

Enelmercado financiero, en-
tidades como Bancolombia, a
través de Sufi, ofrecen las tasas
mas competitivas paralafinan-
ciacion de vehiculos eléctricos,
con niveles cercanos a 12,5%
efectivoanual. Laentidad ha se-
nalado que los créditos para
estetipodevehiculoshan creci-
do y representan 43% en eléc-
tricos y hasta 52% en hibridos
dentro de suportafolio de finan-
ciaciéon automotriz.

Otras entidades como Davi-
vienda ofrecen tasas cercanas a

VENTA HISTORICA DE VEHICULOS
ELECTRICOS E HIBRIDOS
EN UNIDADES 2014-2026

mHibridos Eléctricos

15,25%, mientras que Finandina
y Bbva manejan tasas entre 16%
y 16,65%. En promedio, los pla-
zos de financiacion alcanzan
hasta 84 meses, con el objetivo
de facilitar el acceso a este tipo
de vehiculos en el pais.

El gerente general de Finan-
dina, Orlando Forero, dijo que de
los2.100 créditos que desembol-
san mensualmente, en prome-
dio 850 corresponden a tecno-
logias de bajas o cero emisiones.
“Este comportamientoreflejaun
cambio estructural en las prefe-
rencias del consumidor colom-
biano y ratifica nuestra vision
como pioneros. Nuestraapuesta
por la ‘movilidad verde’ sigue
creciendo a doble digito”.

BARARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

BOLSAS. APROBO UNA READQUISICION DE US$80 MILLONES, CON UNA OFERTA INICIAL DE US$15 MILLONES

Mineros anuncio programa de recompra de acciones

PLAN DE READQUISICION DE ACCIONES DE MINEROS

} DETALLES DEL PROGRAMA

Monto maximo autorizado: US$80 millones

Serd efectuado mediante una o varias ofertas %

Mineros

En un plazo de méximo tres afios

} OFERTA ACTUAL: USS$15 MILLONES
Dirigida a accionistas inscritos al 8 de mayo de 2026

— Proceso

Se hara por mecanismo independiente de la BVC
Precio definido mediante libro de ofertas
Adjudicacion segun:

Precio ofrecido

Orden de aceptacion

— Limites

Cada accionista puede vender:
Minimo: una accion
Maéximo: totalidad de su participacion

Fuente: Mineros / Gréfico: LR-GR

BOGOTA

La Asamblea General de Ac-
cionistas de Mineros,luego de su
reuniéon ordinaria del 27 de
marzo, aprobd un programa de
readquisicion de acciones pro-
piaspor US$80millones, el cual
sera ejecutado en uno o varios
tramos, en un plazo maximo de
tres afios, lapso que empezo a
correr desde la reunion.

Ayer se public6 una prime-
ra oferta de ese plan, pues se
quieren readquirir titulos ordi-
narios de hasta US$15 millo-
nes, que corresponden a
$55.000 millones, valor resul-
tante de aplicar la tasa repre-
sentativa del mercado, TRM,

certificada por la Superfinancie-
ra. “Seran destinatarios de la
ofertadereadquisiciontodoslos
accionistas de Mineros que se en-
cuentrendebidamenteinscritos
comoaccionistasde Decevalalas
00:00 horas del dia de publica-
cion del presente aviso de ofer-
ta (8 de mayo de 2026)”, se lee
en el documento de la empresa.

El precio por cada accién or-
dinaria sera determinado me-
diante la modalidad de cons-
truccion del libro de ofertas: los
destinatarios indicaran el pre-
cio que estan dispuestos a ofer-
tar por una cantidad de sus ti-
tulos. Elprecio dereadquisicion
y el monto maximo pararecom-

prar cada accién sera determi-
nadoteniendo en cuentacadali-
bro de ofertas ylas condiciones
de mercado que rigen al mo-
mento de la adjudicacion.

En cuanto a la cantidad mi-
nima y maxima de acciones a
vender, cada destinatario de la
oferta de readquisicion podra
negociar una accion y la totali-
dad de ellas, segtin sean de su
propiedad, respectivamente.

Los accionistas podran pre-
sentar su posturamediante una
sociedad comisionistadebolsa.
El proceso debe ser hecho bajo
los términos de la BVC.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co
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BOLSAS. ESPERAN TENER 40.000 OPERACIONES, 10.000 MAS QUE EL ANO PASADO

Acciones & Valores y Trii anunciaron
un dia sin comisiones el 14 de mayo

BOGOTA

Laplataforma Trii, en alianza
conAcciones @ Valoresy VanEck,
realizara la jornada “Dia Trii” el
proximo 14 de mayo de 2026.
Durante esta jornada, no se co-
braran comisiones sobre las
operaciones de accionesy ETFs
hasta completar un cupo de
40.000 transacciones.

Esta iniciativa, que se reali-
Za por quinto aflo consecutivo,
busca atraer nuevos inversio-
nistas y democratizar el acceso
al mercado. En 2025 se alcan-
zaron las 30.000 operaciones,
por lo que para este afio se pro-
yecta un crecimiento de 33%
hasta llegar a las 40.000.

Luis Felipe Aparicio, geren-
tegeneral deAcciones @ Valores,
destaco queelaccesoalainver-
sion en la bolsa de valores se
esta simplificando a través de
este tipo de iniciativas. “Cada
vez mas personas estan dando
el primer paso hacia la inver-
sion desde canales digitales”,
puntualizé Aparicio.

Ademas, por primera vez la
jornadaincluirabeneficios ex-
clusivos paralos usuarios que
inviertan por primera vez en
Certificados de Deposito a Tér-

&

José Ignacio Lopez
Presidente ANIF

Acciones & Valores
Luis Felipe Aparicio, gerente ge-
neral de Acciones & Valores, ha-
blé sobre la iniciativa de Trii.

mino (CDT)y Fondos de Inver-
sién Colectiva.

Esteban Peiialoza, cofunda-
dor de Trii, dice que la jornada
esunaformade abrirla platafor-
ma a nuevos inversionistas in-
teresados en diversificar sus op-
ciones de inversion.

Actualmente, la plataforma
ofrece tarifas desde $12.500
mas IVA para la compra y ven-
ta de acciones locales e inter-
nacionales. Trii sefial6 que du-

LR

.-'i] I
B gg

rante esta jornada sin
comisiones esperan ahorrarles
asususuariosunmontoagrega-
do estimado de $500 millones.
El valor final de este ahorro de-
pendera del volumen final que
tengan las operaciones duran-
te esta jornada.

Entre las 8:30 a.m. y las 3:00
p.m. del 14 de mayo, los usua-
rios podran invertir sin comi-
siones en acciones locales lis-
tadas en la Bolsa de Valores de
Colombia, BVC, asi como en va-
loresinternacionalesy ETFs dis-
ponibles en la aplicacion.

Para participar no se requie-
re registro previo ni codigos de
activacion; solo es necesario
tener una cuenta activa con un
saldo disponible de minimo
$30.000 al momento de operar.

La plataforma destaco el cre-
cimiento de su iniciativa en los
ultimos afios. En 2024 partici-
paron 7.272 usuarios (753 nue-
vos), mientras que en 2025 la ci-
fra ascendio6 a 16.188 usuarios
(1.786 nuevos). Para la jornada
del préximo 14 de mayo de
2026, la meta es alcanzar cerca
de4.000nuevosinversionistas.

EVELYN ACEVEDO RUEDA
eacevedo@larepublica.com.co

INVESTMENTS

Vicepresidente
Ejecutivo AmCham
Colombia

Santiago Marroquin

Colombia: expectativas y decisiones ante un nuevo ciclo

Crecimiento economico y oportunidades
de inversion en un entorno desafiante

// larepublica.co/foros Linea gratuita nacional: 01 8000 51 0051 // foroslarepublica@larepublica.com.co
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BANCOS

Banco Agrario ofrecera
alivios a productores

[ ] i il [
Banco Agrario
El Banco Agrario, en cabeza de Hernando Chica
Zuccardi, anuncié la habilitacion de un proceso
de reprogramacion de deuda para los producto-
res agropecuarios afectados por la reciente
emergencia climatica, bajo el Decreto 175 de
2026. Este solo aplicara para los créditos que
hayan sido otorgados antes del 11 de febrero,
deberan contar con un certificado de afectaciéon
y acercarse antes del 15 de mayo al Banco. (Ar)

BANCOS

Banco Falabella apoya
la venta de boleteria

Falabella

Banco Falabella contribuye al crecimiento

del sector del entretenimiento por medio de
beneficios a sus clientes en la preventa de mas
de 80 conciertos. La entidad ha consolidado
una apuesta que suma 500.000 boletas vendi-
das. “Lo que comenzé como un beneficio para
clientes se ha convertido en un eje de negocio
con peso propio dentro de la economia de
experiencias”, aseguré el banco. (can)

BANCOS

FinUp gestiona cartera
de $50.000 millones

FinUp

FinUp, fintech enfocada en renegociacion

y liquidacién de deuda, en cabeza de Sebastian
Pena y Fabiana Ariza, anuncié que maneja una
cartera que asciende a $50.000 millones y que
ha logrado renegociar hasta 70% de descuento
en deudas de sus clientes con diferentes
entidades. Esto en un contexto en el que la
deuda de los hogares en consumo y vivienda
suma $357,7 billones, segun el Emisor. (EAr)

BOLSAS. CAMILO BOTERO,
MANAGING PARTNER

Y FELIPE VALENCIA, GENERAL
PARTNER DE VERONORTE
DIJERON QUE TIENEN UN
ESPECIAL INTERES EN LAS
INVERSIONES Y FONDOS

DE ESTADOS UNIDOS

BOGOTA
Camilo Botero, managing
partner y Felipe Valencia, gene-
ral partner de Veronorte, habla-
ron de su modelo de negocio y
de su interés en ser un puente
parainversionistas latinoameri-
canos con el venture capital.

¢Cudl es el estilo de inversion
de Veronorte?

Somos una firma gestora de
inversiones especializada en
venture capital. Este estilo de
inversion busca capturar el va-
lor que se genera cuando la tec-
nologia se expande, tolerando
al mismo tiempo el riesgo im-
plicito de que algunas compa-
fiias no funcionen.

¢Qué diferencia tiene su mo-
delo de fondo de fondos frente a
otros gestores?

Nuestra estrategia es particu-
lar porque invertimos a través
de un fondo de fondos. Es decir,
nuestro fondo invierte en otros
fondos especializados en dife-
rentesestrategias dentrodel ven-
ture capital. Invertir en una sola
startup puede implicar probabi-
lidadesdefracasocercanasa60%,
por lo que la diversificacion es
clave.Buscamosdarleunadiver-
sificacién mucho mas robusta,
tanto anivel de compaiiias como
de fondos, ofreciendo una solu-
cibn masintegral para participar
en este tipo de activo.

¢Comoeligenlos mejores fon-
dos deventure capital en un mer-
cado tan competitivo?

No solamente se trata de
elegirlos, sino de tener acceso
a ellos. Los fondos mas exito-
sos suelen convertirse en cir-
culos virtuosos: como invirtie-
ron en grandes compaiias,
atraen a los mejores empren-
dedores y a los mejores inver-
sionistas, por lo que terminan
muy demandados.

Nosotros llevamos cerca de
14 afios trabajando en este eco-
sistema, inicialmente adminis-
trando fondos corporativos y
coinvirtiendo con grandes com-
paiiias colombianas. Esonos ha
permitido construirrelacionesy
acceder a fondos que normal-
mente son dificiles de alcanzar.
Unaveztenemosacceso, aplica-
mos una metodologia propia
paraidentificar, evaluary selec-
cionarlosfondos segin su estra-
tegia y el rol que cumplen den-
tro de nuestro portafolio.

¢Cuanto esperan recoger con
el Fondo de Fondos I1?

Nuestro enfoque ha estado
histoéricamente dirigido hacia
EE.UU. Desde 2016, 1a mayoria
de nuestros vehiculos han esta-
do invertidos predominante-
mente en ese mercado.

El Fondo de Fondos I fue un
vehiculo de US$19,6 millones.
Parael Fondo de FondosIItene-
mos como objetivo alcanzar
compromisos de inversiéon por
US$35 millones. Ya hemos su-
perado los US$17 millones
comprometidos.

¢En cuanto tiempo esperan
completarlos US$35 millonesdel
Fondo de Fondos II?

Esperamos completar el le-
vantamiento de capital durante
lo que resta de este afio.

“Esperamos alcanzar
US$35 millones para el
Fondo II este ano”

¢Quétipodeinversionistases-
tan priorizando?

Tenemos tres grandes gru-
pos de inversionistas objeti-
vo. Elprimero sonlasoficinas
de familia y patrimonios fa-
miliares; el segundo, los cor-
porativos;y el tercero, los en-
dowments universitarios.

¢PorquéMéxico estanimpor-
tante en esta nueva etapa y pla-
nean expandirse a otros paises?

México es el mercado mas
grande de América Latina para
levantamiento de capital. Hay
mas family offices, mas corpo-
rativos yuna base de inversio-
nistas con mayor capacidad y
sofisticacion. Por eso decidi-
mos fortalecer nuestra presen-
cia alli. Sin embargo, nuestra
estrategiano selimitaa Colom-
bia y México. También esta-
mos hablando activamente
coninversionistas en Centroa-
mérica, Perd y Chile.

Los fondos estan estructu-
rados en Estados Unidos, pero
podemos recibir inversionis-
tas de distintos paises de
América Latina.

Aunqgue no pueden prometer
retornos, ;qué tipo de rentabili-
dad histdrica ha tenido este tipo
de estrategia?

Si se analizan los fondos de
venture capital en Estados Uni-
dos durante los tltimos 10 afios
y se toma 10% con mejores resul-
tados, la rentabilidad promedio
anual ha sido cercana a 32% neto

para el inversionista.
ALEJANDRA RICO MUNOZ
@aleja_912

Ernesto Villamizar

Presidente de
Credicorp Capital
Fiduciaria

e 2

“Siempre estamos atentos
en Credicorp Capital
Fiduciaria a oportunidades
de mercado, pero tenemos
una familia de fondos muy
madura y que ofrece todo
tipo de alternativas”.

Camilo Botero
y Felipe
Valencia de
Veronorte
hablaron de
inversiones.

Veronorte

Siganos en:

larepublica.co

- Para conocer todas

las oportunidades de
inversién dependiendo
de su perfil.
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METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES POR TONELADA DOLAR/ PETROLEO DE COLOMBIA MAYO 08 DE 2026
EFECTIVO CIERRE  VAR. PLAZO CIERRE
PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG BARRANQUILLA BOGOTA BUCARAMANGA CARTAGENA CUCUTA IBAGUE
PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR.  PREC. VAR.  PREC. VAR. PREC. VAR.
ALUMINIO DE ALTA CALIDAD WTl (081052026
FECTVO 340 WA N 484 “probucTo 7KG) R no YYERDURAS g ; g g ; 7
VK 8 A i i AHUYAMA 1057 6% 1563 0% 1200 2% 1533 7129% 1742 0% 1500 32%
T NEES 7NN aea sy ACETECRUDO D PALMA ARVEJAVERDE ENVAINA 100007 1% 6825 0% ND. ND.  ND. ND. 7417 -14% 4267 7%
SIEES 304 WA , (ANTIOQUIA ca7o1  CEBOLLACABEZONABLANGA 2307 -% 1738 1% 1850 0% 2233 % 1900 1% 18% 0%
63 NEE Sogi hnT P 84,74 \CEITE CRUDO DE PALIA CEBOLLA JUNCA ND. ND. 2792 1% 1875 0% ND. ND. 1563 0% ND. ND.
ALEACION DE ALUMINIO 0CT 26 82,34 CHOCOLO MAZORCA ND. ND. 938 0% 1173 1% 1375 3% 1636 -14% 1333 3%
EFECTIVO 75 T Novas 805 (NIVELNACIONAL) 54,686 FRIJOL VERDE¥ 9983 0% 6275 1% ND. ND. ND. ND. ND. ND. 5400 31%
SHEES 3976 WA DEC26 7897 ARROZ BLANCO (REEMPACA- HABICHUELA 4758 3% 4583 0% 1625 -2% 4625 9% 3792 -24% 3200 33%
0 ~150, 0, 0, -70, 0,
VR SR WY 7765 o) (NVELNACONAL - LECHUGA BATAVIA 3000 1% 1388-15% 1583 (0% 2467 0% 1944 7% 1920 4%
SRR 1175 WA BRENT PEPINO COHOMBRO 1650 3% 2500 1% 1100 0% 1733 0% 1267 -30% 2020 ND.
: ARROZ BLANCO (SACO) PIVIENTON 3086 8% 5135 1% 4000 0% 5000 2% 3993 2% 3800 N.D
COBRE 6227 995  JUL26 100,65 . : - n M B B g
i 0000 hl oo (BOGOTADC) $2.669 REMOLACHA 1619 2% 1604 7% ND. ND. 1813 13% 1633 0% 2133 -2%
%6 63835 63230 e Ji7s " MRROZCASCARAHUMEDO TOMATE® 3834 6% 3381 -8% 3030 1%  ND. ND. 3264 -2% 3.100 -21%
' -10, 0, 0 0,
i 000 onr o s NVELNACONAD 13 ""ZF%TJ/;?\(S)TQEKAS ND.ND. 3271 -1% ND ND. 3250 718% 1917 4% 3547 14%
NOV26 385.9386,20 ; poootme FRUTASFRESCAS
BLOMO ACEITE ARROZ CASCARA HUMEDO AGUACATE * 1967 1% 12625 2% 10500 0%  ND. ND. 8417 0% 9767 -2%
EFECTIVO 576 A JUN 26 38875 (CASANARE) $1.253 BANANO* 2100 9% 2363 4% 2833 0%  N.D. ND. 3000 -9% 2133 3%
IMESES 1‘982 WA JUL 26 368,71 ARROZ CASCARA HUMEDO (0Co 4033 -1% 5938 -1% N.D. ND. 4480 3% ND. ND. ND. ND.
¥ 0 0 0
T o7 A6 26 5 e - GRANADI&LA N.D. NAE. 9167 304) 10000 0%  N.D. N.(E)A 8333 35) 655 N.D.
NIQUEL SEP 26 B GUATABA* 4500 29% 5774 2% ND. ND. 3950 -2% 5455 0% ND. ND.
e 65 i GAS NATURAL (USD/MMBTU) LIMGN COMON N.D. N.E. 2188 62@ 3100 —zz/o N.D. N.OD. 4708 —102/0 2038 oz/o
ESTANO T 52757 NACIONAL) $19969  LIMGNTAHITI 37277 75% 3761 5% 2900 0% 4591 0% 4545 0% 2667 0%
2 0, 70 0 20 ~120
R oy ol 503 Cart LA (AR LLo ; 7600 3% 6000 2% ND. ND. 7500 3% 729 -3% 5000 -13%
MANDARINA ND. ND. 4773 2% ND. ND. 6970 4% 5000 2% ND. ND.
3MESES o1 NI AUG26 3072 22055 NGO TOMNY 3277 71% 5850 3% 4000 2% ND. ND. 393 0% ND ND
;fNNc‘ESES 4912 _NA - sgpas 305 FRIOL CARGAMANTO ROJO MANZANA ROYAL GALA N ND. 7566 0% 7563 0%  ND. ND. 858 0% 7368 0%
it TR GASOLINA (ANTIOQUIA) $10388  MARACUVA ND. ND. 7250 5% 4500 2%  ND. ND. 4792 0% 5600 27%
VS 3‘459 N JUN 26 352 FRIJOL CARGAMANTO ROJO MORA DE CASTILLA 7033 8% 6500 3% 5467 -1% 6100 -8% 5417 4% 6125 ND.
: JUL 26 335,25 NARANJA® 2307 0% 2706 -1% 1800 3%  ND. ND. 1806 13% ND. ND.
1o MESE 335 | NiA (NIVEL NACIONAL) 29771 BAPAYA MARADOL ND NN NS NDND.TND D 2667 % NDTND
27MESES 3124 N/A Ao O FRUOLSOVA NAL (NIVEL ; T W e o5 e e
: » PIfiA* 2707 % 1771 8% 1778 0% 2733 0% 2333 0% 2900 -1%
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg NACIONAL) 62055 TOMATE DE ARBOL 4333 % 355 1% 4333 0% 4733 1% 3467 0% 3600 3%
s EREcl0s05 ARSI WPOTDD "'ERJEAE?ACCUHLAOS'RAICESYPLATANOSND ND. 483 0% ND. ND. ND. ND 2400 16% 4600 17%
CIFRAS EN DOLARES * .. L. . 0 L. L. D ND. 2 b 4 )
0RO USA (NIVELNACIONAL) 5951 PAPA NEGRA® 17537 9% 650 1% 155 0% 7495 % ND. ND.ND. ND.
IR :7'52';“;0 4768% 46;“:)% MAIZ AMARILLO NAL. (NIVEL PAPA CRIOLLA ND. WD 6944 0% T ND ND. 687 T1% 4833 1% 5567 5%
: : i NACIONAL) $1112 PLATANO GUINEQ ND. ND 2250 0% ND. ND.  ND.ND. ND.ND. ND ND.
.. JOCOM /TOKYO 265100 2473000 2HB000 e BUANCO NAL (ANTIO- PLATANO HARTON VERDE 2700 0% 3625 9% 3380 -1% 1950-10% 3325 2% 2158 2%
 (BOT/ CHICAGO 0,00 0,00 0,00 o - YUCA* 2700 0% 3833 12% 2738 0% 2000 2% 2533 5%  ND. ND.
"'CBOT MIN/ CHICAGD 000 000 000 f : *Variedad predominante en el mercado - Var: Variacién porcentual con respecto al promedio del dia anterior de mercado N.D.
~ MERCADO DEL ORO PRECIO var_ MAIZBLANCONAL. (NIVEL
mLONDRES (DOLARES/ ONZA) 473415 0,74 NACIONAL) $1.394 y w L] FUTUROS AZUCAR
 NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) DOLAR
MAYO 471806 06885 Fuente: Sistemas de informacion de
! ! Bolsa - SIB o QL2 2 PLAZO CIERRE VAR.
_MBRIL 0 0 Unidad de Analitica y Big data de la “ y ¢Quién es John Galt? AZUCARS
JUNIO 999 ) -0.84 Bolsa Mercantil de Colombia S.A. =1,
: : . “ \ ':Wr ALBERTO J BERNAL-LEON JUL26 84,73 1,73
COMPRA vinia  INDICE I-GAS : 417 I J@)e;?bi?tgsbtgﬁea?li: Global, XP Securities 0CT26 85,79 177
COLOMBIA (GRAMOFINO) 54008583 55667213 EXPRESS GESTOR DEL m ') Sy ANAUSIs 1 DEC26 846 177
"""""" "
PLATA (CENTAVOS DOLAR POR ONZA) CIERRE ALTA BAJA MERCADO DE GAS MAR27 86,13 172
MAY27 84 169
CCOMBX/NY 808500 821600 785800 ~ DEL07/05/2026 COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO
CTocoM/ToK0 400,0000 N/A NIA -GAS DIA 1288 14 DE ABRIL DE 2023 *{LTIMOS DATOS DISPONIBLE JUL27 8549 1,64
(BOT/ CHICAGO 1,8607 N/A N/A - CUSIANA 1229 posicion COTIZACION  PRECOPUESTO PRECIOPUESTD (D)Eg; ;22 gig
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" n PUERTO EN BOGOT; , ,
_(BOTMIN/CHICAGO 00000 00000 | 0,0000 GUAJIRA 12,72 (PESOS/TON)  (PESOS/TON) AZUCAR 11
ATING OTROS CAMPOS MAIZ AMARILLO -SPOT CUSD/BSHL748 $1498924  $1619.123 FUTURE 1469 103
NMEX/NY 207,10 SEEEERE 20540 - - ) MAIZ AMARILLO -MAR - 1 CUSD/BSHL53175 §1.122.195  §1.24239%
TOCOM /TOKYO 1027200 1043800 1011600  -uente:Sistema electrénico de gas AZUCAR 16
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr : ! o SEGAS MAIZ AMARILLO- MAY - 1 CUSD/BSHL541  $1.138310  $1.258.50
SHANGAI 5540 51540 515,40 . MAR31 36 0
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ARROZ CASCARA -MAR- 1 USD/CWT 13775 $1584527  $1664726 FUTURGS CACAD
(PALADIO . NEGOCIOS ARROZ CASCARA MAY - 1 USD/CWT 1406 $1572507  $1692.706 CURITY Ry, i3
NMERANY 150100 152050 148050 MBI R RALES ARROZ CASCARA JUL - 1 USD/CWT 1407 $1583307  $1.703.505 COBRE- D6l lib
TOCOM / TOKYO 7600,00 N/A N/A BRE - Ddlares por libra
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ' ! AZUCAR CRUDO N°11 MAY - 1 CUSD/LB2059 $2210939  $2331.138 iR TR
Fuente: Bloomberg AZUCAR CRUDO NT1 JUL-1 CUSD/LB200S $2157.99%  $2278192 = T
PETROLEO PRECIO INTERNO ALGODON AZUCAR CRUDO N°110CT -1 CUSD/LB1947 $2101.126  $2.221.325 ARR 7% 6,03
ISIIOIELERCADO ICE DE CAFE DOLARES POR TONELADA TRIGO BLANDO SPOT CUSD/BSHL710 §1.352.383  $1.472.582 ABR 7 609
bLzo o PERGAMINO bLAT0 e vin TRIGOBLANDODIC-9 CUSD/BSHL7335 $1390785  §1510.984 AR 0 e
CRUDO BRENT VIAYO 08 DE 2026 TRIGO BLANDO MAR -0 CUSD/BSHL7465 $1412029  §1532.228 R 5 IR
e 06 DEC28 BT 04 ACETECRUDODEPALMA*SPOT  MYR/TONS0225 $5529329  $5649.528 T 55 R
e ool Cuom CARGA () MAR29 7668 OAT T CHTECRUDODEPALMA*MAR-1  MYRIONSISS $5662681 5782880 r T
ARMENIA 230500 . EMPTY 1027 03 T CETECRUDODEPALMA*APR-1  MYR/TONSO76 $5583173  $5703372
SEP 26 9375 B 0 ; ABR U 603
BOGOTA 2229250 FRUOL SOYA SPOT CUSD/BSHL 131705 §2344713 2464912
0CT 26 9095 i o IO ABR 7 60
NOV 36 337 BUCARAMANGA 1IRES . FRUOL SOYA MAR - 1 CUSD/BSHL1240 §2218476  $2338675 R % 5a
DECo6 876 BUGA 1B gy s  FRIJOL SOYAMAY - 1 CUSD/BSHL1251 §2.236452  §2356.651 R % s
JAN 27 85,1 CHINCHINA 2.230.375 : : Fuente: Direccion de Informacion. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion ABR 30 5,96
- Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0
FEB 27 864 CUCUTA 20835 PRECIOS DEL CAFE(*) MAY 0 59
CRUDOWTI IBAGUE 2229.625 MAY 04 5,85
1C0 COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS
il M1 MANIZALES 2230375 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS MAY 0 i
JUL 26 030 = P MAY 6 618
AUG 26 8156 \an 2‘ 5 8‘75 ) 28-APR 2679 336.65 3114 31223 170.09 MAY 7 616
SEP 26 MT1 o 2‘228‘500 29-APR 267.19 33641 33092 3119 168.40 MAY 08 628
GAS NATURAL (GBP/THERM) 0 30-APR 26260 33144 30594 307.02 16445  Fuente: Bloomberg
JUN26 wig ST 228500 o yy 26236 3301 32667 30936 16414 .
J0L26 10643 PERERA 280375 gy 26298 32405 32738 31021 16433 ~ CARBON
JUL26 10643  POPAYAN 2.230.625 5-MAY 266.79 329.04 332.19 315.10 16630 HOY  DIA ANT.
AUG 26 106,65  SANTA MARTA 2.232.125 6-MAY 262.03 32142 325.19 307.83 165.95 DIARIO (DOLARES/
SEP 26 10796  VALLEDUPAR 2.229.750 7-MAY 255.43 310.70 314.44 297.11 166.70 TONELADA CORTA) 13445 135,20

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de ddlar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
ot i . ) (CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
alos en unidades
Mayo 2026 Ma‘\l\g:vaez Zlf;a;essgs ’ Mayo 08 vero. TASA FLIA CIERRE* vero. UVR CIERRE* HONBRE C(I;ESSE)
218745 ECOPETROL P $62.076,81 - 0 s AMBEY WA
216952 Anas MAR-27 6.194 MAR-41 AMERICA MOVIL-L 70
1 e - AGO-26 MAR-31 14455 BANCODECHILE 3609
F— ABR-29 7.073 JUN-47 ~ BANCOLATINOAM-E 53,79
NOV-27 13.720 JUN-32 14.409 BANCO MACRO SA-B 7348
2122,70 $15.700,00 MAR-33 7.100 JUN-49  EREEN o
""""""""""""""""""""""""""""" ABR-28 13.951 FEB-33 14.450 L
Bajas ABR-35 6.989 MAY-55 6719 . GRUPOCIBESTSA- 65,27
Piedocedine Mol AGO-29 14380 0CT-34 14.100 BRADESCO 375
‘ ISA '5,06% FEB-37 JUL-36 13.580 BITCOIN DEPOTIN 509
" I % 0 ® $28.500,00 Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a BRASKEM 369
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas“ cierre” en blanco: Valores
Fuente: BVC Fuente: BVC no operados en el dia. BUENAVENTURA-INV 35,36 )
CEMEX SAB-CPO 1311
L L OPCIONES Y FUTUROS BVC CEMIG 2L
Datos en unidades (OCA-COLA FEMSA 105,77 )
Mayo 2026 INSTRUMENTO VOLUMEN No. PRECIO oren __ COPAHOLDIN-CLA 1228
(CoP)*  CONTRATOS INTEREST** ANDINA-A PREF 28,18
1.781,74 ANDINA-A PREF 226
1.767,76 ECOPETROL JUN 2026 386 160 $2.411 928 FOMENTO ECON-UBD 1212 :
175474 1.756,44 USD MAY 2026 3044926 16600 $3789 11813 GERDAU 185
o) 425 13 B0 2329 GRUPO AEROPORT-B 30899
1.737,00 ECOPETROL JUN 2026 48 170 $§2.457 858 SRUPO AEROPORTS 2O
171917 READY CAPITAL CO 189
PFGRUPSURA JUN 2026 86 2 $42.776 169 GRUPOTELEV-CPO 285
1.715,36 * Los volimenes informados corresponden al valor en millones de COP de _ o
< W / i las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. GRUPO TMM-A N/A -
: | ‘ 3 : ; **El Open Interest corresponde al nimero de contratos de posicion abierta IDUS BACHOC'S A .
. ? . " b & v . al \'Emd% de lajornada. : ’ RSA SA 1394 .
Fuente: nuam
Fuente: BVC Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO MAYO 08 DE 2026
Subasta Modalidad cantidadNo ~ Namerode Monto Pr.Promedio Pr.Inicial Pr.Minimo  Pr.Maximo Pr. Ultimo Variac. Variac. PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo  Cap. Bursatil Valor Utilidad
(*) Acciones  Operaciones Millones  Pesos (2) Pesos Pesos (3) Pesos (3) Pesos Dia (4) Anual (5) INICIA TERMINA Anual Pesos  Millones $ (8) en Libros porAccion
BHI ( 267.874 36 109,93 410,37 414,00 409,00 413,00 410,00 -097%  30,16% 3/09/2026 10/09/2026 29,16 17.720.274,84 436,20 65,59
BOGOTA ( 8.285 59 309,56 37.363,82 37.060,00  37.040,00 37.520,00 37.400,00 092%  17,80% 26/05/2026 2/06/2026 1.752,00 13.307.705,01 46.696,74 3.546,78
BVC C 3.349 31 49,46 14.768,74 14.840,00 ~ 14.720,00 14.740,00 14.740,00 -067%  19,84% 1.641,32 891.968,53 10.884,92 1.733,41
CELSIA C 461.852 337 224461 4.860,01 4900,00  4.850,00 4.950,00 4.850,00 -102%  18,87% 16/07/2026  24/07/2026 326,00 5.009.640,76 4352,09 184,82
(EMARGOS ~ C 262.832 464 3.097,54 11.785,23 11.900,00 ~ 11.700,00 11.900,00 11.700,00 -1,68% 7,73% 19/06/2026  26/06/2026 770,00 14.289.412,52 9.040,81 2.051,60
CIBEST ( 97.589 267 7.29210 74.722,56 75.900,00 ~ 73.200,00 76.000,00 74.000,00 -2,50% 24/06/2026 2/07/2026 3.900,00 64.291.078 91 42.128,25 3.885,81
CONCONCRET  C 109.621 21 47,39 432,30 431,00 430,00 435,00 435,00 093%  -461% 0,00 493.400,90 11441 43,15
CORFICOLCF  C 64.233 114 978,37 15.231,62 15.300,00 ~ 15.000,00 15.320,00 15.140,00 -1,05%  -12,01% 0,00 5611.052,71 36.099,07 1.407,84
ECOPETROL € 25.958.660 838 62.076,81 239137 243000 2350,00 2.435,00 2.350,00 -3,29%  36,63% 214,00 96.624.232,52 2.037,14 219,59
ENKA C 100.712 12 182 18,08 18,10 18,10 0,00% 0,00% 22/06/2026  30/06/2026 0,00 211.774,54 43,96 027
ETB S 12.384 3 0,64 5173 52,50 52,50 0,00% 2,94% 0,00 186.404,05 551,92 -33,06
EXITO ( 175.367 158 684,87 3.905,38 3.990,00  3.850,00 3.970,00 3.890,00 -251%  108,29% 22/07/2026  29/07/2026 2.1 5.055.181,68 533861 456,22
GEB ( 873.404 184 2.654,96 3.039,78 3.055,00  3.010,00 3.070,00 3.010,00 -147% 1,35% 27/07/2026 3/08/2026 238,00 27.635.342,82 2.128,67 346,17
GRUBOLIVAR  C 3.700 45 289,05 78.121,11 78.340,00 ~ 77.800,00 78.500,00 77.960,00 -0,49% 3,29% 11/05/2026 19/05/2026 2.736,00 6.409.361,85 178.331,48 10.810,79
GRUPOARGOS  C 150.479 161 2.237,68 14.870,35 14.860,00  14.700,00 15.060,00 14.800,00 -040%  -32,6/% 8/07/2026 15/07/2026 688,00 9.279.130,00 16.012,07 6.761,85
GRUPOAVAL ~ C 30.545 25 24,39 798,37 800,00 796,00 796,00 796,00 -050%  32,67/% 26/05/2026 2/06/2026 27,60 19.149.456,68 798,05 73,09
GRUPOSURA  C 78757 159 3.852,68 48.918,56 49.600,00 ~ 48.500,00 49.740,00 48.500,00 -2.22%  10,23% 9/07/2026 16/07/2026 1.500,00 14.650.560,48 47.465,18 5.010,45
GXTESCOL ( 20 2 1,08 54.090,00 54.050,00 54.050,00 0,00% 4,55% 210.795,00 50.000,00
HCOLSEL ( 500.009 4 12.004,97 24.009,50 24.280,00  24.009,50 24.009,50 24.009,50 S111%  33,14% 145,00 240,10 15.000,00
ICOLCAP ( 101.011 91 216425 2142590 2151200 21.292,50 21.455,00 21.405,00 -0,50%  29,52% 981,25 7.706.607,45 17.160,00
ISA C 228.769 224 6.684,67 29.220,18 30.020,00 ~ 28.500,00 29.620,00 28.500,00 -5060%  29,55% 21/05/2026  28/05/2026 1.265,00 31.568.819,98 16.107,76 2.179,56
MINEROS C 272.186 428 423750 15.568,40 15.100,00 ~ 15.240,00 15.700,00 15.700,00 397%  146,47% 14/07/2026  22/07/2026 419,26 4.643.754,12 6.527,25 2.009,98
NUTRESA C 793 17 240,97 303.875,59 304.580,00 303.980,00 304.000,00 304.000,00 -0,19%  140,73% 000  137.43144478 15.500,51 2.730,02
OCCIDENTE S 300 2 585 19.486,73 19.000,00 ~ 19.480,00 19.480,00 19.480,00 2,53% 2,53% 26/05/2026 2/06/2026 1.596,00 3.036.926,53 36.604,08 3.423,07
PEI ( 14.274 89 888,00 6221091 61.820,00  61.600,00 62.480,00 62.480,00 107%  -13,82% 1.168,00 3.121.101,30 142.897,16 10.355,84
PFAVAL ( 3.038.812 194 2.509,67 825,87 849,00 817,00 833,00 829,00 -236%  3817% 26/05/2026 2/06/2026 27,60 19.149.456,68 798,05 73,09
PFCEMARGOS € 708 15 790 11.163,36 13.300,00 13.300,00 000%  26,19% 19/06/2026  26/06/2026 770,00 14.289.412,52 9.040,81 2.051,60
PFCIBEST C 489.603 1011 29.864,19 60.996,75 60.920,00  60.500,00 61.420,00 60.500,00 -0,69% 24/06/2026 2/07/2026 3.900,00 64.291.078 91 42.128,25 3.885,81
PFCORFICOL 59.535 127 1.033,85 17.365,43 17.500,00 ~ 17.200,00 17.600,00 17.220,00 -160%  -2,15% 12/05/2026  20/05/2026 1.194,00 5611.052,71 36.099,07 1.407,84
PFDAVIGRP ( 111.720 141 274232 24.546,34 24.900,00  24.380,00 24.860,00 24.600,00 -1,20% 9/09/2026 16/09/2026 4.168.316,32 51.490,24 2.220,28
PFDAVUNDA  C 22.160 127 470,75 21.243,03 21.460,00  21.120,00 21.660,00 21.120,00 -1,58%  -10,89% 0,00 2462.613,37 30.778,33 3.759,75
PFGRUPOARG  C 66.298 94 785,91 11.854,25 11.960,00 ~ 11.800,00 12.000,00 11.800,00 -134%  -28,92% 8/07/2026 15/07/2026 688,00 9.279.130,00 16.012,07 6.761,85
PFGRUPSURA  C 107.769 303 447359 41.510,92 42.400,00 ~ 40.820,00 42.400,00 40.820,00 -3,73% 731% 9/07/2026 16/07/2026 1.500,00 14.650.560,48 47.465,18 5.010,45
PROMIGAS C 23.626 30 150,70 6.378,59 630000  6.300,00 6.450,00 6.440,00 220%  -515% 13/08/2026  21/08/2026 545,00 7.319.769,88 583433 949,32
TERPEL C 19.339 256 339,73 17.567,35 17.800,00 ~ 17.340,00 17.780,00 17.630,00 -067%  5971% 1.462,75 3.222.099,21 18.808,65 13.751,83
TIN ( 23.007 34 257,53 11.193,69 11.300,00 ~ 11.120,00 11.400,00 11.280,00 -0,18% 221.887,89 22.446,70 2.569,74
bpeces Mosaitad. QLY e cperadomies P Peos Dl Awal) e PG PRE.()  EP Epecies Modaltad (RO, liones operadomis Pem
AAPLCO C 79 25 86,35 109298354 1.099.94000  2,80% 31,89% 7/05/2026 0,00 1.070.000,00 AAPLCO CHILECO C 247 1 0,14 55000
AMDVASCCO C 37N 118 142,58 3842219 37.80000 -131% 7/05/2026 0,00 38.300,00 AMDVASCCO (SPXCO C 34 27 101,36 2.981.267,06
AMZNCO C 732 45 744,73 1.017.38538 1.015.480,00 ~ 0,20% 25,38% 7/05/2026 0,00 1.013.500,00 AMZNCO EIMICO C 130 18 2579 198.399,69
BRKBCO C 412 22 738,67 1.792.878,35 177504000 -035%  -20,12% 7/05/2026 0,00 1.781.200,00 BRKBCO EMGACO C 51 3 1,08 21.080,00
(BU7CO C 4423 5 2.359,71 53350858  532.800,00  0,09% -9,14% 29/04/2026 0,00  519.000,00 (BU7CO ENELAMCO C 5721 5 1,98 345,66
o C 85 3 437 48671176 490.860,00  1,63% 63,806% 7/05/2026 0,00  482.980,00 () FALABELLCO C 2 2 0,05 23.800,00

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) E precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacién, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
sololas operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de fa Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el tltimo precio de cierre de laaccién. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el
precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacién porcentual de cada accidn en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacién para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accién . (10) Es la relacin de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por acci6n. (12) Variacién porcentual
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iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 07 de Mayo 2026) DOW JONES & FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS | DATOS AL 06 DE MAYO DE 2026
Patrimonio Ultimo Cambio - RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
neto total cambio§) YTDE) 'A)Aamszé';l’““ms CATEGORIA DE FIC / ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ~ANUAL

ayo
499106 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ o owow
1 ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ALIANZA 11.26 656 658
ELONR  673.000 9.460 53.100 4960916  AVALFIDUCIARIAS.A. ABIERTO OCCIRENTA 1o ses 649
MUSK MILLONES MILLONES MILL AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO RENTAR 1217 659 707
48.941,9 AVAL FIDUCIARIA S.A. FI.C.VALOR PLUS | 1.9 620 675
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SE ABIERTO BBVA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 11.84 765 806
'F;QEEY 338&00 ASAEL%NES 33‘600 BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL LIQUIDEZ 1253 7607186
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITALVISTA 11.69 679 137
FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO FIC AVANZARVISTA 12.06 709 757
SERGEY  312.000 569 61.600 FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A LAVISTA 1085 678 719
BRIN MILLONES MILLONES ML | 1 FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A PLAZOS 1092 667 133
W G 6§ @ FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS.A__ ABIERTO RENDIR 12.56 624 711
FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
JEFF 290.000 2.810 36.200  FuenteBloomberg ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 1073 680 682
BEZ0S MILLONES MILLONES MILL. AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO_OCCITESOROS 1140 621 686
4B NALFIDUCARIASA. ABIERTO FIDUGOB 1187 636 731
NASDAQ —  AVALFIDUCIARIASA ABIERTO FIDULIQUIDEZ 103 654 6%
JLS\;NEEENCE 249.000 1.770 1.190 DS — = AVALFIDUCIARIASA. FLCA. CONFIANZA PLUS 153 681 738
fLLsoy  MILONES MILLONES MILL. oo P BBYA ASSET MANAGEMENT SA.SF. ABIERTO BBVA PATS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 11.58 72767
4 2624708 BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL SOLIDEZ 1207 000 000
247, CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA SA.  ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 12.68 756 793
QAUA(T(KERBERG 219.000 1.470 14.200 25.838,9 FONDO DE RENTA F1JA PESOS BAJA DURACION
MILLONES MILLONES MILL. 250678 AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO IMPULSO ALTA LIQUIDEZ 915 71000
o - AVAL FIDUCIARIA S.A. FI.C.A. LIQUIDEZ 1525 PLUS 10.19 815 795
O MICHAEL 1 ] AVAL FIDUCIARIA S.A. INVERTIR+ 966 805 764
' DELL EAESN??O a‘ﬁ& 33[900 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
: ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ABIERTO ALIANZA RENTA FLIA 90 736 366 571
AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO AVANZA RENTA FUA 13.27 416 628
JENSEN — 175.000 3.160 20.400 AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO RENTAR 30 1069 550 708
HUANG MILLONES MILLONES MILL. i i i AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO META PLANEADA 1273 570 7.02
v n % o BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF. ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 1264 464 638
FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX CAPITAL INTELIGENTE 1263 379 000
BERNAR  164.000 1.540 43,900  Fuente:Bloomberg SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.  SKANDIA CERRADO CAT XXIX (29) 11.63 000 000
ARNAULT  MILLONES MILLONES MILL. FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
v A8=  NALFIDUCARIASA, F1.C. DEUDA CORPORATIVA 1161 523800
STANDARD & POOR’S —  BIGPACTUALSA, ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FLJA COLOMBIA 596 064 519
M 156.000 665 19.800 — CREDICORP CAPITAL S A CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 000 1o 553
WALTON ~ MILLONES MILLONES MILL Voo 200 6” FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A__ ABIERTO SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 336 341 166
b 530893 FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA RENTA FIJA COLOMBIA B.1 185 429
Fuente: Bloomberg / Cifras en dolares 7 365 12 . Z PROGRES‘ON S(B RENTA HJA AB‘ERTO MED‘ANO PLAZO 923 250 572
=128 SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIAS.A.  SKANDIA MULTIPLAZO 16,17 433113
7.200,75 FONDO DE RENTA FLJA PESOS DE LARGO PLAZO
( — s ) AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO OPTIMO 5693010
5 BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE_ ABIERTO BBVA PARAMO 013 3444
T aToBiN A OMP.  Especies BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 584 758176
9) 10) a1 COLCAP(13)  Canasta EQTY(1) CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA COLOMBIA 393 9B 4%
FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
711% 0,54 635 4%% BHI ALIANZA FIDUCIARIA S A CERRADO SENTENCIAS NACIGN ALIANZA Y
4,68% 030 1056 -583% 073% BOGOTA ‘ ALIANZA FIDUCIARIA S A. FONDO ALIANZA FACTORING 6 MESES 995 932 977
174% 135 850 166% BUC YR — Qd\ALNleé J%K\?Q SA ;%?IE%(T)O(EARSAQESAAHL\\/%!\;ZA AELEURSNATIVOS LOCAL MEDIANO PLAZONO 211.83 1147 0.00
A 180 129 173 1198
6/2% L1 264 0% 184% CELIA Fuente: Bloomberg BTG PACTUAL S.A. CFRRADO BTG PACTUAL CREDITO B2 102 1052
6,58% 1,29 50 874% 5,78% CEMARGOS CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 1091 845 879
5.27% 176 1904 694% 15.35% CIBEST IBEX Am  REDICORP CAPITAL S CREDICORP CAPITAL ESTRATEGIA ALTERNATIVOS CREDITO | -1.28 000 000
g CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL FACTORING 1011 937 905
9 0,469 -
0.00% 038 1008 -046% CONCONCRET . . FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO AVANZAR 365 DIAS 1073 977 958
0,00% 042 1083 -1654% 1,05% CORFICOLCF Ma 02022 [FHS FIDUCIARIA COOMEVA S.A. FIC ABIERTO AVANZAR 90 DIAS 1231141 1106
9,11% 115 070 2567% 9,51% FCOPETROL e FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO I 158 1578 1556
18.104,3 FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO I 1405 1385 133
9 41 -10,849 !
O’Oof’ 0 Q0T 108 0/" £ PROGRESION SCB CERRADO CREDIT OPPORTUNITIES FUND FACTURAS 853 708 753
0,00% 010 159 12,90% £ PROGRESION SCB CERRADO CREDIT OPPORTUNITIES FUNDTITULOS VALORES 966 807 850
0,54% 073 854 -846% 041% EXITO 17.889,4 PROGRESION SCB CERRADO PROGRESION RENTAMAS 1261 760 883
7o1% " 870 135 668% b 17.356,1 PROGRESION SCB CERRADO RENTA CREDITO 9.0 805 844
; o N o B FONDO DE RENTA FLJA INTERNACIONAL
349% , : 9% 02% AVAL FIDUCIARIA SA. ABIERTO RENTA FIJA RECURRENTE 210840 1136
465% 092 219 -12,84% 3,80% GRUPOARGOS BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FIJA INTERNACIONAL 87 99 8
o GHRONAL I DO AL TOAREE N o ED
3.09% 102 968 -1019% 490% GRUPOSURA R : CREDICORP CAPITAL S A. CREDICORP CAPITAL RENTA FLIA GLOBAL 7% 801026
1,08 093% GXTESCOL wo® wm w W FONDO ACCIONARIO NACIONAL
0,60% 160 512% HCOLSEL Fuente: Bloomberg ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ABIERTO ALIANZA ACCIONES 078154 3254
AVAL FIDUCIARIA S.A. F1.C. ACCIONES PLUS 3473174 3089
0 0,
Ak 124 6,46% JE BTG PACTUAL S A, ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA 3150 w0304
444% 177 1308 1557% 10,55% ISA NIKKEI . CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES COLOMBIA 3524 2046 4134
267% 241 781 261% 1,06% MINEROS PROGRESION SCB ABIERTO_ ACCIONES 3818 1733 3347
FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA
0, 0, \V4 e
000% 1961 M 180% N NUTRESA Datos en puntos CITIVALORES S.A. COMISIONISTADEB __ FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 4571 1593 3264
8,19% 0,53 5,69 ‘9,40% OCCIDENTE Mayo 2026 FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
1,87% 044 603 -21,86% 1,47% PEI 62.713,65  AVALFIDUCIARIAS.A. FI.C ABIERTA SOSTENIBLE GLOBAL 187457130340
333% 1,04 3 7% 260% PFAVAL 59,5131 BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES 29750 1724 1164
; . : CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES GLOBALES 31904 155 1078
5,79% 147 648  -030% PFCEMARGOS  59.284,9 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM 5261 494 2575
6,45% 144 1557 114% 21,75% PFCIBEST FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL
6,92% 0,48 12,26 1,41% 0,24% PFCORFICOL AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO RENTA FIJA DINAMICA 11.81 5.10 7.25
AVAL FIDUCIARIA S.A. FI.C. CAPITAL PLUS 12.06 694 759
048 108 -13,07% 2,18% PFDAVIGRP FONDO BALANCEADO MENOR RIESCO
0,00% 0,69 560 -1491% PFDAVVNDA AVAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO S+ 2127 300785
B B o S EISOU RATHUA 5P SEEATC WETKDECDA e o
367% 086 JGIENM -404% 1% PFGRUPSURA = AVAL FIDUCIARIA S.A. FLC ESTRATEGIA MODERADA 406460 786
8,45% 111 6,79 1,74% 0,57% PROMIGAS 04 05 06 07 08 BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F FIC MULTIESTRATEGIA ESTABLE 19.68 918 901
8,24% 0,94 1,29 -5,03% 0,51% TERPEL BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO 22.09 -5.92 282
FONDO BALANCEADO MODERADO
- 0 1z
0] Ik AT g N BOVESPA @ BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE FICMULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 7100 14571616
BBVA ASSET MANAGEMENT SA. S FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 5612 1431 1533
) ‘ , Datos en puntos BTG PACTUAL S.A. FIC BTG PACTUAL MGC EFICIENTE USD 1.4 564 039
e e ane PRE () Eeces Mayo 2026 CREDICORP CAPITAL S CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 566 88 1246
. - i TIABAN TRIASA  ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERAD 24 2
69,00 000%  545% 31/01/2025 52305 524,00 CHILECO 187.691 Fgﬁgﬂﬁf;ﬁ(éﬁﬁoﬁm?k T‘:\EEGO 0 SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERADD % 6 26
297500000 1,54% 19.96%  7/05/2026  0,002.930.020,00 A CSPXCO BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL 7624 173 036
197.500,00 -1,25%  28,56%  7/05/2026 0,00200.000,00 EIMICO 185.600 IF:I([)J#CD\(/;F:\’\?NSIS%TIISE\/;TS CD%L;%ELRTIQ SN.i\\CIOANBL\EﬁTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO 145.29 12.00 8.13
2108000 000% -277% 20/04/2006 0,00 2060000 < EMGACO 1841083 BIGPACTUALSA. INMOBILIARIQ VISUM RENTAS INMOBILIARIAS %76 1684 113
33800 0,00% -1991% 5052026 000 33800 ENELAMCO CREDICORP CAPITAL S.A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO 950 1610 871
23880,00 0,00% 1448% 23/04/2026 0,00 22.500,00 FALABELLCO PROGRESION SCB CERRADO INMOBILIARIO PROGRESION RENTARII 930 9.83 15.25

del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacion porcentual de cada accién en el
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
(14) La participacion porcentual de cada accin en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre
y a ponderacion fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

04 05 06 07 08

Fuente: Bloomberg

FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. CERRADO INMOBILIARIO GRANDES SUPERFICIES 2421 4.87 438

NOTAS: - Lainformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos
anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversion Colectiva. - - E | contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacién profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2026 B de la Republi
Cifras en pesos 2025 Promedio: 3.747,54 DgtgggorSenatua\eeEu @

Cifras en pesos 11,25 11,25
3.747,10 , ,
N 1.293.142.000,00 1025 1025 [
3.692,48 Transacciones 1200
r 9,25
3.670,47 4.250,32
360319 3.736,1
1 1 ! | ; ENEze FEB.26 MAF‘l.Zé ABR.‘26 Wz
ENE31 FEB.24 MAR 20 ABR.16 MAY.09 8:60am 1:Odpm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
ao o s EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDA x
HoY AVER DIAANT. EVOLUCION - 2026
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % 0,47 0,61 045 278
CORRIDO DEL ANO % -0,74 -1,34 -0,89 PESO ARG. 1397,4818 2,68 271 [
CORRIDO MES % 3,28 3,28 3,28 EURO 0,8484 4409,58 270 [
ULTIMOS 90 DIAS % 1,60 0,98 0,85 LIBRA ESTERLINA 0,7335 5100,55
ULTIMOS 12 MESES % -14,75 -13,90 -13,07 FRANCO SUIZO 1,2882 4819,08
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica) YEN 0,0064 23,88
DOLAR CANADA 0,7313 2735,69
DOLAR SUBIO 17,83 CORONA SUECA 0,1085 405,79
HoY AVER pAANT.  DOLARAUSTRALIANO 13795 5160,78 3 } ;
NUEVO SOL 3,4346 1089,22 19 bl 07 14 3 30 08
TRM 3.747,10 379,21 3.706,44 MAR. MAR. ABR. ABR. ABR. ABR. MAY.
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.548 3.548 3548 BOLIVAR FUERTE N/A N/A Fente: ol de Noev York
TRMVENTA - CASA DE CAMBIO 3659 3659 3659 __REALBRASIL 48877 76540
EURO 441258 439233 435803 PESO MEXICANO 17,1737 21784 sALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4360 4360 4360 RENMINBI (CHINA) 6,8006 550,11 ACTUAL
- RAND (SUDAFRICA) 16,3659 228,59
EURO VENTA | (ASA DE CAMBIO 4530 4530 4530 . . ACTUAL (2026) §11750.905,00
Fuente: Superfinanciera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2025) §1'423.500,00
P _ INCREMENTO FINAL 2026 23% 327.405
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA - 6 )
Cierre del dolar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: ,
) MDA/USD HoY AYER DIA ANT. DIA (SMD.LV) $58.364
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 80.190,70  79.985,20 8136080  HORA (SM.LV) 7613
ARGENTINA/PESO 1396,7249 1398,2388 ETHEREUM 230876 2.289,88 234645 HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V) §9.517 5%
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8534 6,9289 XRP 14147 1,3859 14236 NOCTURNA (SM.LVY) §13.704 80*
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 92,206 88,209 89,280 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 889,6000 890,7600 TETHER 0,9998 09997 09998 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §13.704 80*
COLOMBIA/PESO 3736,1000 3460000 yente: sloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 454,6300 459,6500 HORA EXTRA NOCTURA $13.704 80*
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE7PM.AGAM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0000 yariacién anual JORNADA DIURNA DE6AM.A7PM.
HONDURAS/LEMPIRA 26,5277 26,7113 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2026 $249.095,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5544 37,0809 2025 $200.000,00
PARAGUAY/GUARANI 6140,0000 6160,0000 DIA $8.303
PERU/NUEVO SOL 34323 3,4370 Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
REP DOMINICANA/PESO 59,0000 59,4510 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
- NETAS METODOLOGIA  periopo  13ciupapes  NacioNAL

DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/

Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion - == 45T ==3°- == 47 == (MILLONES DE DOLARES) MAY.24 10,3 10,3

publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: S < <
MONEDA COMPRA VENTA FECHA VALOR JUN.24 10,2 10,3

Fuente: Dane
15.FAROE/CORONA DANESA 6,339 6,3405 FEB/25 63.450,6 LUGLOZZ lgé 33
NORUEGA/CORONA 9,1974 9,2018 . MAR./25 63.854,0 : ’ b
- : INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP

SUECIA/CORONA 9,216 92215 (IPP) ABR/25 646305 oA %2 gl
AUSTRALIA/DOLAR 0,7248 07249 Produccién Nacional -Variacién Mensual MAY/25 605824  0CT24 95 9
CANADA/DGLAR 13675 13676 oo poreentals JUN./25 651631 _Nov2d 80 82
NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,595 0,5965 0,51 JUL./25 64.881,3 DIC.24 90 9,1
EURD 0,8484 0,8484 0,14 AGO./25 658819  ENE2S 1,1 16
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,7762 0,7763 SEP/25 65.823,1 FEB.25 98 10,3
GRAN BRETANA/LIBRA 1,3633 1,3634 0CT./25 65.924,6 MAR.25 93 9,6
JAPON/YEN 156,6600 156,6800 NOV./25 66.123,6 ABR.25 8,7 838
OROSPOT 47174800 4718,6600 V DIC./25 663523 MAY.25 9,00 9,00
PLATINO SPOT 2049,7800 2060,7000 1 | ‘ ENE./26 66.929.8 JUN.25 83 8,6
PLATA SPOT 80,4270 80,4810 R P . FEB./26 67.424,] JUL25 84 838
PALADIO SPOT 1486,5800 1493,5500 ABR. MAY  JUN. UL AGO.  SER OCL  NOV. DIC ENE  FEB. MAR. ABR. MAR./26 66.611,0 AGO.25 78 86
Fuente: Bloomberg Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica SEP25 81 82
0CT.25 8,0 82

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) NOV.25 73 70
DIC.25 78 8,0

Mensual - 2026 Afio corrido - 2026 Doce meses -2026 - :

Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales ENE.26 10,6 109
0,78 4,74 5,68 FEB.26 9,2 9,2

3,87 ] MAR 26 94 838

3,74 5,51 Fuente: Dane
COMBUSTIBLES
CIFRAS EN PESOS
(ﬁ 4,82 ( )
. GALON PRECIOS
= ) Gasolina corriente (1) $16.291
— IS P Acpm o Diesel §11.576
AGO.  SEP JUIN.

JUN. UL OCT.  NOV. DIC ENE.  FEB. MAR ABR. JUL.

AGO.  SER OCT. NOV.  DIC  ENE  FEB.  MAT  ABR

JUN.

JUL

AGO.  SEP

0cT.

NOV.  DIC  ENE.  FEB. MAR ABR *Precio sugerido

Fuente: Ministerio de Minas

Fuente: Dane

Gas Natural/Creg
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Liminal Law se fusiond para crear la firma especializada en tributario Pinzén Mendoza_ P18-19
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infalibilidad juridica

INCURRIR EN LA DENOMINADA FALACIA ANTROPOMORFICA, ATRIBUIR A LA HERRAMIENTA CUALIDADES HUMANAS, CON-
DUCE A SOBREESTIMAR SUS CAPACIDADES Y A RELAJAR LOS CONTROLES QUE EXIGE EL EJERCICIO RIGUROSO DEL DERECHO

El pasado 29 de abril, con
ocasién del lanzamiento de la
alianza entre la Universidad
del Rosario y Clio para la
creacion de un Centro de
Capacitacion en Inteligencia
Artificial Legal, tuve el privi-
legio de ser invitado a inter-
venir como panelista en el
foro “El Abogado del Futuro”,
en donde planteé las siguien-
tes reflexiones sobre laIA 'y
el ejercicio del derecho.

Es incuestionable que el
derecho avanza a paso de
tortuga y la tecnologia a la
velocidad de la liebre; y que el
ordenamiento juridico cada
vez es mas precario para
abordar los fenémenos coti-
dianos. Lo anterior implica
que hoy la funcion del aboga-
do es méas exigente porque
debe ayudar a su cliente a
navegar por un mar de incerti-
dumbre y asistirlo en evaluar,
disminuir y sortear las contin-
gencias legales propias de
estas circunstancias.

En ese contexto, la inteligen-
cia artificial es una herramien-
ta poderosa. Permite procesar

informacion a gran escala,
acelerar la investigacion juridi-
cay optimizar tareas que antes
consumian horas de trabajo.

Pero también conlleva
grandes riesgos, algunos de
ellos sutiles, pero muy peli-
grosos. La interaccion con la
IA no puede ser despreocupa-
da y pasiva: impartir una
instruccién y aceptar el resul-
tado sin revision no es eficien-
cia, es temeridad. El abogado
sigue siendo responsable del
producto final; 1a herramienta
es un apoyo.

Esta exigencia se vuelve
mas evidente a la luz de lo que
recientemente ha advertido
The Economist, que en su
articulo sobre la “rendicion
cognitiva” —AI and the danger
of cognitive surrender- ilustra
coémo, cuando los usuarios
delegan el razonamiento en
sistemas de inteligencia artifi-
cial, tienden a aceptar sus
respuestas sin cuestionarlas,
incluso cuando son erroneas.
Esto implica que no se presen-
ta una simple delegacion
funcional, sino que se abdicay

se renuncia al juicio propio. Lo
que se gana en velocidad se
pierde en rigor.

A ello se suma el riesgo de
incurrir en la denominada
falacia antropomorfica: la
tendencia a atribuir a la herra-
mienta cualidades humanas -
criterio, empatia, comprension
o intencién- que no posee. Ese
autoengarfio conduce a sobre-
estimar sus capacidades y a
relajar los controles que exige
el ejercicio riguroso del dere-
cho. Lo que ha ocurrido en
otros sectores lo ilustra bien.
En la aviacion, la automatiza-
cion no ha reemplazado al
piloto: 1o ha obligado a asumir
un rol mas exigente y vigilante.
El piloto automatico y los
sistemas de navegacion redu-
cen la carga operativa, pero
incrementan la responsabili-
dad de supervision, programa-
cion y decision. El pilot in
command sigue siendo el
responsable integral del vuelo.

En el derecho ocurre lo
mismo. Las herramientas
tecnoldgicas pueden optimizar
tareas, pero no sustituyen la

valoracion juridica, 1a estrate-
gia ni la responsabilidad frente
al cliente o a la autoridad. Por
el contrario, su uso exige
mayor rigor: verificar fuentes,
detectar errores y evaluar
criticamente cada resultado.

Por ello, el verdadero desa-
fio no es usar la inteligencia
artificial, sino hacerlo de
manera rigurosa y responsa-
ble, lo que supone capacita-
cion, disciplina metodolégica
y, sobre todo, un criterio
formado que evite tanto la
delegacion acritica como la
ilusion de infalibilidad y de
atributos de los que en reali-
dad carece el sistema.

En esalinea, iniciativas
académicas como la maestria
anunciada deben ser vistas
con especial beneplacito por
las firmas legales. Su desarro-
1lo contribuira a que ellas
consigan abogados mas prepa-
rados desde el inicio, que
sepan entender los limites y
riesgos de esta herramienta.
La ventaja competitiva no la
tendra quien use la IA, sino
quien la use mejor.

Gemini
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INDUSTRIA

Cuatrecasas asesord
a Fondo Patria

Sara Ibdfez/LR

La firma Cuatrecasas asesor6 a Patria Invest-
ments en la constitucion y estructuracién del
‘Fondo de Capital Privado Patria Crédito COP’,
la primera estrategia de crédito local de la
compania en el mercado colombiano. El equipo
que participé en la operaciéon estuvo liderado
por Manuel Quinche y Natalia Arango, junto
con los abogados Valentina Bocanegra

y Camila Orrego, del 4rea de Finance. (v)

INDUSTRIA

Vives sera presidente de
Garrigues hasta 2032

|

Garrigues

La Junta de socios de Garrigues aprobé
anticipar la renovacién del cargo de Fernando
Vives como presidente ejecutivo de la firma
por un periodo de seis afos. En un principio

el periodo vencia el 31 de enero de 2028,

pero ahora ird hasta junio de 2032. Vives es
doctor en derecho Cum Laude y licenciado

en Ciencias Econémicas y Empresariales por

la Universidad Pontificia Comillas, Icade. (w)

INDUSTRIA

Chambers Latin America
Awards premié a PPU

-

PPU fue reconocida en los Chambers Latin
America Awards 2026 con los galardones
Regional South American Practice of the Year

y Colombia Client Service Award. Martin Acero
recibio los reconocimientos en representacion
de la firmay asegurd “nos sentimos honrados
por estos reconocimientos, que reafirman la
confianza de nuestros clientes y la dedicacion
de nuestros equipos”. (Lm)

LA FIRMA PINZON MENDOZA NACIO TRAS LA FUSION DE LIMINAL LAW

“La meta es volvernos un

BOGOTA
Enunmercado donde la ase-
soria tributaria y estratégica
gana cadavezmaspesoparalas
empresas, lasfirmaslegalesyde
consultoriabuscan diferenciar-
senosoloporexperienciatécni-
ca, sino también por su capaci-
dad de anticiparse alos cambios
econdmicos y regulatorios.
Alejandro Pinzén y Pablo
Mendoza, socios de Pinzén Men-
doza, hablaron sobre la vision
con la que esperan consolidar-
se como un referente en el mer-
cado tributario y de estrategia
empresarial ylaapuestaquetie-
nen con la firma donde buscan
combinar asesoria legal, pla-
neacion estratégica y acompa-
flamiento corporativo.

¢Qué proyecciones o metas
tienen fijadas a corto o media-
no plazo?

PM: La primera es, por su-
puesto, consolidar esta firma,
quevaporbuen camino. Segun-
do, obviamente nuestra mayor
experiencia es enderecho tribu-
tario, pero nosotros queremos
serunosreferentes paralosem-
presarios en materia de estra-
tegia, esdecir, quelleguenano-
sotros y los podamos asesorar
estratégicamente, por supues-
to, con un enfoque tributario.

(Comofuelaarticulaciénpara
conformar Pinzén Mendoza?

PM: Hasidoun procesolargo,
estas decisiones no son de un
momento a otro. Antes tenia la
firma Liminal Law y estidbamos
definiendo los enfoques que
queriamos darle al negocio, si
nuestras proyecciones iban a
ser crecer exponencialmente o
qué enfoque queriamos darle a

-"

la firma. Nuestro proposito y el
diferenciador es que queremos
mantenernos como una firma
boutique, queremos que sea
una firma donde el contacto di-
recto del cliente, donde la ex-
periencia sea realmente ex-
traordinaria. La idea es que
siempre estemos en contacto
conlos clientesyqueellos siem-
pre lleguen a nosotros para re-
solver sus problemas.

AP: Yo trabajé durante 20
afios en una de las firmas mas

importantes de impuestos en
Colombia, yhaceunosmeses se
dio la oportunidad en donde
todo cuadro y yo estaba listo
para embarcarme en una aven-
tura de tener una firma propia
conPablo. Se dieronlas circuns-
tancias y fue casi que el desti-
no de que acabaramos juntos.

Somos dos personas que nos
complementamos mucho, don-
de cada uno tiene sus puntos
fuertes; estoy seguro de que va
aserunagran sociedad en don-
de hay mucha sinergia.

EL VALOR AGREGADO DE UNA OPERACION FUE DE APROXIMADAMENTE US$1.020 MILLONES

Brigard Urrutia fue asesor de Millicom

BOGOTA

Brigard Urrutia asesor6 a
Millicom International Cellular
S.A. enunaoperacion de mul-
tiples etapas, por un valor
agregado aproximado de
US$1.020 millones. Con esta
operacion se le permiti6 a Mi-
llicom consolidar su posiciéon
en el mercado de telecomu-
nicaciones en Colombia; en
especifico participé en los
tres tramos que conformaron
la transaccion.

De acuerdo con la firma, la
operacion incluyo: la adquisi-
cionde 100% delaparticipacion
de Empresas Puiblicas de Mede-
llin, EPM, en UNE EPM Telecomu-
nicaciones, Tigo Colombia, por
aproximadamente US$567,6
millones, mediante un proceso
de enajenacion de propiedad
accionaria estatal bajo la Ley
226; la adquisiciéon de 67,5% de
Colombia Telecomunicaciones,
Movistar Colombia, a Telefénica,
porUS$214,4millones, através
de una oferta ptiblica de adqui-

Brigard Urrutia

Sergio Michelsen, Fernando Castillo, Alejandro Garcia de Brigard y Ni-
coléds Cardona, socios de Brigard Urrutia asesores del negocio.

sicién; y la adquisicion de
32,49%restante en Colombia Te-
lecomunicaciones a la Nacion -
Ministerio de Hacienda, por
aproximadamente US$240 mi-
llones, también mediante un
proceso de enajenacion de pro-
piedad accionaria estatal.

Sergio Michelsen, socio de
fusionesyadquisicionesydete-
lecomunicaciones, medios y
tecnologia de Brigard Urrutia,
sefialo “en mis mas de 30 afos
deactividad en este sector, con-
sidero que estaes quizaslatran-
saccion mas complejaytrascen-
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referente en el mercado tributario”

¢Cual es el perfil de cliente en
el que se enfocaran?

AP: Somos expertos en aseso-
rar a compaiiias del sector real.
Tenemos mucha experienciaen
asesorar companias del sector
financiero, bancos, fiduciarias
y corredores de bolsa. A com-
panias que estan en el sector pt-
blico como contratistas del Es-
tado, pero también en asesorar
a las entidades puiblicas que
otorgan estos contratos.

También estamos muy inte-
resados en todo lo que son las

Alejandro
Pinzon y Pablo
" [Mendoza,
socios de
Pinz6n
Mendoza

nuevas tecnologias, entendido
esto como, por ejemplo, crip-
toactivos, pasarelas de pago, al-
ternativas para mover el dine-
royalternativas para pagar que
no son las convencionales.

¢Como ven la industria para
competirle alas grandes firmas
queyatienen mayor trayectoria
en un area en especifico?

PM: Tenemos unas proyec-
cionesinteresantesynoshaido
bien. Algo que nos ha diferen-
ciado y que a los clientes y al

Karla Cruz/LR

Siganos en:

www.asuntoslegales.com.co
Para conocer més sobre las nuevas
firmas de abogados en Colombia.

AL

mercadolehagustadomuchoes
la cercania de nosotros.

Segundo, tenemos experien-
ciadirectamente en el sector pu-
blico y en el privado. Entonces,
esolegustaalosclientes porque
entendemos el derecho tribu-
tario no solo desde el sector pri-
vado, sino también desde la ad-
ministracién tributaria.

Tercero, tenemos una gran
experiencia en tributario, por-
que tanto Alejandro como yo
tenemos educacion tributaria
en el exterior.

¢{Comoven el panorama para
las empresas a mediano y lar-
go plazo relacionado a los de-
beres tributarios?

PM: Estamos ante un go-
bierno que esta imponiendo
mas impuestos alas empresas
yyanoresisten mas. Sevaane-
cesitar una reforma tributaria
cuando comience el préoximo
gobierno. Hay que hacer cam-
bios tributarios y no de la ma-
nera como lo esti haciendo
este gobierno.

¢Qué oportunidad encuen-
tran con ello?

AP: Lasempresasylasperso-
nas van a necesitar un gran
acompafiamiento de consulto-
res tributarios que conozcan
bien el sector publico y priva-
do para lidiar con esos nuevos
tributos o modificaciones.

Tenemos un punto diferen-
ciador frente a las otras firmas
porque hemos trabajado en re-
formas tributarias, conocemos

=
<)

“Lo mdas probable

es que esta segunda

cuota del impuesto al
patrimonio no alcance

a compensar el rezago

de la primera y que, en el
agregado, se quede corta”.

Lisandro
Junco

Exdirector
de la Dian

como funcionan y también des-
de el sector publico.

¢Los ultimos impuestos han
afectado de sobremanera a
clientes de sectores especificos?

AP: A la mayoria de las em-
presasles afectaunatasade cer-
ca de 35% nominal de impues-
tos. A la mayoria de Ilas
empresas les afecta el ICA, el
GMTF, ladistribucion de dividen-
dos, las tarifas de retencion tan
altas que terminan superando
el monto de la utilidad y termi-
nan con un saldo a favor siem-
pre todos los afios.

Cuando miras pérdidas y ga-
nancias de una compafiay, an-
tes de gravar la utilidad con el
impuesto sobre la renta, le adi-
cionaslos demasimpuestos, in-
dependientemente del sector,
estan pagando unas tarifas por
encima de 50% como tasa efec-
tiva de tributacion.

Cuando 50% de tu utilidad es
esegasto, esunadesproporciéon
que afecta a todas las empre-
sas,y 50%esunvalorhastabajo;
teniendo en cuentaque hayem-
presas y sectores con mas de
80%. Con este ambiente tribu-
tario con tasas efectivas de tri-

butacién que superan 50%, 60%
y 70%, es muy dificil.

Por ejemplo, hay empresas
conundobleimpuesto al consu-
mo. Necesitamos una reforma
tributaria urgente que arregle
esa situacion.

En una nueva reforma tribu-
taria, ;cuales consideran que
serian los principales cambios
que se tendrian que hacer?

PM: Retirarunimpuesto que
es un total desproposito desde
unaperspectivano solo tributa-
ria, sino econ6mica: el impues-
toal patrimonio de personasju-
ridicas. Esta afectando mucho
a las empresas, genera desin-
version en el pais, porque siuna
empresade alto componente de
capital necesita comprarmucha
magquinariaylevanagravarcon
impuesto al patrimonio es un
desproposito. Yocreo que esaes
una de las medidas mas nega-
tivas que ha generado el gobier-
no para el sector productivo.

AP: Se necesita una reforma
que impulse el crecimiento del
sector empresarial. Medidas
como la del impuesto al patri-
monio, que son confiscatorias,
tarifas ridiculas del impuesto a
los dividendos, tasas efectivas
que superan 50% o 60%, son to-
das situaciones con las que va-
mos a tener que lidiar.

Demanera que las empresas
que generan empleo, que gene-
ran movimiento de capital todo
esotiene quetenerlamenor car-
gaimpositivaposible. Ese debe-
ria ser el principio de cualquier
tributaria que necesitemos.

KAREN PINTO DUITAMA
kpinto@larepublica.com.co
#PinzonMendoza

en transaccion de Tigo

ANTECEDENTES

Desde la firma agregaron
quelaoperacién marcaun
hito en la consolidacion
del sector de telecomuni-
caciones, pero que tam-
bién establece un prece-

dente relevante en
materia de desinversiones
publicas y en la transfor-
macién de la estructura
competitiva del mercado,
esto en linea con las ten-
dencias de integracion y
escala en infraestructura
digital a nivel regional.

dental que se ha dado en el
mercado de las telecomunica-
ciones en Colombia”.
Desdelafirmaindicaron que
estas transacciones permitie-
ron a Millicom consolidar su
control sobre dos de los prin-
cipales operadores del pais, en

la que ellos consideran es una
de las operaciones mas rele-
vantesytransformacionales en
los altimos afios.

El equipo de fusiones y ad-
quisiciones de Brigard Urrutia
estuvo liderado por los socios
Sergio Michelsen y Fernando
Castillo, con la participaciéon de
los asociados Andrea Camila
Cruz, Daniel Estrada y Natalia
Castiblanco, asi como delos pa-
santes Natalia Duque y Luis Fer-
nando Munarriz. Mientras que
en materia de competencia, el
equipo estuvo liderado por los
socios Alejandro Garcia de Bri-
gard y Nicolas Cardona, junto
con las asociadas Olga Maria
Mutis y Maria Alejandra Rueda.

“Esta operacion refleja una
tendencia clara haciala conso-
lidacion de la infraestructura
digital en Colombia y la re-
gion”, indicaron Michelsen,
Castillo y Garcia.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co
#BrigardUrrutia

TAMBIEN SE REALIZO LA INCORPORACION DE NUEVA ASOCIADA DIRECTORA

Nuevos socios en CMS Rodriguez-Azuero

BOGOTA

Lafirma CMS Rodriguez-Azue-
roanuncié elnombramiento de
Tatiana Londofio, Nicole Rios y
Felipe Molano como nuevos so-
cios de la firma. De igual forma
sucedi6 conlaincorporaciéonde
Claudia Liliana Velasquez como
nueva asociada directora del
area de Derecho Laboral.

Londoifio se desempefiaen el
area de Derecho Ambiental &
Sostenibilidad, con especial en-
foque en Derechos Humanos.

Rios se desempeiia como
socia en las areas de Derecho
Tributario y Aduanero & Co-
mercio Exterior. Y Molano fue
nombrado socio de las practi-
cas de Corporate / M&A y De-
recho Comercial.

Por su parte, Claudia Liliana
Velasquezesabogadayespecia-
lista en Derecho Laboral de la

Tatiana Londofo, Nicole Rios y
Felipe Molano, nuevos socios
de la firma.

CMS Rodriguez-Azuero

Pontificia Universidad Javeriana.

“Estos nombramientos refle-
jan nuestra apuesta por conso-
lidar equipos altamente espe-
cializados y cercanos a las
necesidades de nuestros clien-
tes. Estamos enfocados en for-
talecer nuestras capacidades
endreasclaveyenseguiracom-
pafiando anuestros clientes en
un entorno cada vez mas exi-
gente”, seflal6 Juan Camilo Ro-

driguez, quien es socio de CMS
Rodriguez-Azuero.

Estosanuncios se dan en me-
dio de la estrategia de la firma
de fortalecimiento de capacida-
des y consolidacion de su ofer-
ta de servicios para sus clien-
tes que pertenecen al mercado
colombiano.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co
#CMSRodriguez-Azuero
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CONSULTORIO INTEGRAL
SOLUCIONES PENSIONALES

ANDRES FELIPE IZQUIERDO

Gerente general

izquierdo@integralsolucionespensionales.com

;PENSIONES DE PAPEL
O FUTURO PENSIONAL
PARA NUESTROS HIJOS?

Todas las elecciones presi-
denciales son histéricas, pero
esta promete ser trascendental.
El pais se enfrenta en las urnas a
una decision vital, seguir apos-
tando por un proyecto transgre-
sor, agresivo y discursivo que ha
enfrentado cientos de obstacu-
los para llevar al campo de las
acciones y los resultados las pro-
mesas de “cambio”, o apostar
por la oposicion politica que no
solo fue incapaz de capitalizar
los errores y horrores del cam-
bio, sino que tampoco ha sabido
conectar con el votante de a pie,
a quien, para bien o para mal, el
discurso y la narrativa de reivin-
dicacion y transformacion le ha
calado profundo.

Mas alla de las diatribas po-
liticas de ambos sectores ideo-
logicos, el préximo gobierno
enfrentara cinco grandes crisis
que pondran en riesgo la esta-
bilidad de la Nacién: i) seguri-
dad, ii) salud iii) déficit fiscal
;default?, iv) crisis energética 'y
v) bomba pensional (de 1a que
nadie habla, pero que supone
un inmenso reto a corto plazo
para las finanzas publicas).

Me centraré en la crisis
pensional ;Qué proponen
los candidatos?

Cepeda propone continuis-
mo, en ese sentido en su pro-
grama de gobierno (que es un
compilado de discursos), propo-
ne sacar adelante la reforma
pensional del gobierno Petro,
para que y cito textualmente:
“no vaya a ser derrotada por
formalismos de caracter legal o
juridico’ (a esos formalismos los
democratas le llamamos debido
proceso y estado de derecho)”.

El problema de la reforma
pensional (mas alla de los for-
malismos y uno que otro preso
que dejo su tramite legislativo)
es que no resuelve ninguno de
los problemas estructurales
del sistema y por el contrario
crea nuevos: Mayor gasto pud-
blico, cero nuevos ingresos por
concepto de aportes y no res-
ponde a la tendencia acelerada
al envejecimiento poblacional.

iCudles son las propues-
tas de las mujeres?

La candidata Claudia Lépez
ha dicho ptiblicamente y expo-
ne en su programa de gobier-

no, que dara continuidad a la
reforma pensional del gobierno
Petro y ha asegurado que en el
caso que la Corte Constitucional
la declare inexequible, presen-
tara al congreso el mismo arti-
culado de la ley 2381 de 2024.

Paloma Valencia, es la can-
didata que propone un mode-
lo pensional diferente al ca-
mino planteado por el gobier-
no Petro, en su programa pro-
yecta un sistema pensional en
el que cada nifio recién naci-
do en situacion de pobreza
tendra un ahorro pensional de
$500.000 garantizados por el
estado. Ese ahorro capitaliza-
do hasta la edad de pension
con un IPC proyectado de 4% y
una tasa de rendimiento de
12% efectivo anual seria sufi-
ciente para garantizar 100% de
los recursos necesarios para
pagar en su vejez una renta
vitalicia de $230.000. jEso es
inclusién sostenible sin poner
en riesgo el ahorro privado!

El programa pensional de
Paloma es viable financiera-
mente, pues partiendo de una
base de universalizacion del
bono pensional al nacimiento,
el costo total seria de tan solo
$0,24 billones (anual).

La propuesta habra que
madurarla, pero parte de dos
necesidades imperiosas del
sistema, generar ahorro y
construir un mecanismo de
retiro que responda al enveje-
cimiento poblacional.

En el programa de Abelar-
do de la Espriella no hay
mencion alguna a las pensio-
nes ;Statu quo pensional?

Como parte de la industria
pensional del pais, me preocupa
la inminente desfinanciacién
del Fondo de Garantia de Pen-
sion Minima y el dafio profundo
que causara a la sostenibilidad
financiera del sistema el decreto
1485 de 2025 (rentas vitalicias)
y el decreto 0369 de 2026 (repa-
triacion ahorro pensional); mas
me preocupa que ninguno de
los candidatos pareciera tener
del todo claro las consecuencias
de las decisiones reglamentarias
que ha tomado el gobierno na-
cional en los tltimos meses. Co-
lombia, elijamos bien, no bastan
los discursos, iNecesitamos he-
chos, ejecucion y sensatez!

3

CONBZCA LOS

BENEFICIOS EXCLUSIVOS

PARA NUESTROS SUSCRIPTORES
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LOS SIMBOLOS ERAN SIMILARES TANTO EN SERVICIOS COMO EN SU FONETICA

Cale Matiz freno registro de
Matices en la Superindustria

BOGOTA

El ciudadano Juan Carlos Es-
paiia se present6 ante la Supe-
rintendencia de Industria y Co-
mercio, SIC, con el fin de
registrarlamarca Matices, para
distinguir productos compren-
didos en la clase 30 de la Clasi-
ficacion Internacional de Niza,
que comprenden productos
como café molido, tostado, en
grano y café en capsulas.

Luegodelapublicaciénenla
Gaceta de la Propiedad Indus-
trial, la socie-
dad Industria
Colombiana de
Café S.A.S., Nu-
tresa, presento
formalmente
una oposicion
con fundamen-
toenelliterala)
delarticulo136
de la Decision
486 dela Comi-
si6n de la Co-
munidad Andi-
na. La empresa
opositora, ampliamente reco-
nocida por su marca Matiz, in-
dicé que el nombre solicitado
essimilaral de sus signos debi-
damenteregistradosy susmar-
cas de familia, tales como Ma-
tiz Ambar, Matiz Ebano y Matiz
Escarlata, 1o que lo hace “total-
mente confundible” con el titu-
lo del solicitante.

Industria Colombiana de Café
argumentoé en su informe que,
al realizar un examen compa-
rativo, se evidencia que la mar-
ca Matices es simplemente el
plural de la palabra Matiz. Por
tanto, afirmaron que “la fonéti-
cadelas marcas enfrentadas es
idéntica” en suraiz y quela adi-
ciondelaterminacion pluralno
es suficiente para otorgar una
identidad propia al signo soli-
citado. El solicitante no logré
desvirtuar la existencia de un

matices

SIGNO SOLICITADO

SIGNO OPOSITOR

MATIZ

Matiiz

Los signos presentan semejanzas ortograficas y conceptuales que
pueden llevar al usuario a creer que comparten origen empresarial.

Y|
(|

Carlos Eduardo Guzman
Director de marcas internacionales en Seneor & Seneor Abogados

“Existe un riesgo de confusion y
asociacioén entre Matiz y Matices, toda
vez que tiene un significado conceptual

similar ya que el primero es simplemente
su forma singular y el segundo su plural”.

Siganos en:
www.asuntoslegales.com.co
Para asi conocer més pleitos sobre
marcas cafeteras estudiados por la SIC.

AL

riesgo de confusion a pesar del
disefio grafico que acompaiaba
ala palabra. La Direccién de Sig-
nos Distintivos de la SIC, en su
analisis de fondo, explico que en
el plano ortografico y fonético,
los signos confrontados presen-
tan una coincidencia casi total
en su secuencia de vocales y
consonantes (M-A-T-I-Zvs M-A-
T-I-C-E-S). LaSIC concluyé que,
al ser productos de consumo
masivo que se encuentran en
las mismas estanterias de su-
permercados, el ptublico no se
detiene a realizar un analisis

profundo de las marcas, sino
que se guia por la impresion de
conjunto. En este caso, la simi-
litud gramatical y la identidad
de los productos (café) harian
imposible la coexistencia paci-
fica de ambos signos en el mer-
cado. Con base en estas consi-
deraciones, la SIC declard
fundadalaoposiciéninterpues-
ta por Industria Colombiana de
Café S.A.S. y, en consecuencia,
negarelregistrodelamarcaMa-
tices, ordenandolanotificacion
de la decision a las partes y ad-
virtiendo sobre la procedencia
del recurso de apelacion.

ISABELLA RODRIGUEZ ANGEL
itorres@larepublica.com.co
#PleitoDeMarcasLR

ES LA PUBLICACION JURIDICA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA

Revista Novum Jus ocupo el primer
lugar en Latinoameérica, segun Scopus

Universidad Catdlica de Colombia
German Silva Garcia, decano de
la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Catélica de Colombia.

BOGOTA

LaRevista “NovumJus” dela
facultad de derecho de la Uni-
versidad Catélica de Colombia
logro posicionarse en el primer
lugar de América Latina en el
ranking “Scopus”, el cual es
uno de los indices cientificos
mas importantes del mundo
que mide el impacto, nimero
de citas y prestigio de la acti-
vidad investigadora.

Ademas de liderar el esca-
lafén regional, Novum Jus se
posiciond entre las 100 mejo-
res revistas de derecho del
mundo y se mantiene en el
cuartil Q1, la cual es la maxi-
ma categoria de calidad, impac-
to y visibilidad académica.

German Silva Garcia, deca-
no de la facultad de derecho de
la Universidad Catélica de Colom-
bia sefial6 que “es una gran no-
ticia para el pais. Entre las 100
mejoresrevistas de derecho del
mundo, casi todas son de Esta-
dos Unidos e Inglaterra. Sélo
hay ocho paises que figuranalli,
y que una revista colombiana
como Novum Jus sea una de
esas nos llena de orgullo”.

Larevistapublicatresntime-
ros al afio, con cerca de 15 arti-
culosporedicion,loscualesson
escritos por autores nacionales
e internacionales.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co
#UniversidadCatdlica
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EDICTO EMPLAZATORIO. EL SUSCRITO NOTA-
RIO QUINCE (15) DEL CIRCULO DE CALIEM P L
A Z A. A todas las personas que se consideren
con derecho a intervenir dentro de los Quince
(15) dias siguientes a la publicacién del presente
Edicto en el periédico, en el trdmite Notarial de
SUSTITUCION Y/O CANCELACION VOLUNTARIA
DE PATRIMONIO DE FAMILIA, de conformidad
con el Decreto 2817/2006. Ante el Despacho
de la Doctora ALBA ENIDH LOPEZ GIRALDO,
Notario Quince del Circulo de Cali Encargada,
de conformidad con la Resolucion No. 2026-
008820-6 del 16 de Abril de 2026 proferida por
la Superintendencia de Notariado y Registro; fue
admitida la solicitud presentada por los sefores
DIEGO ARMANDO LLANOS BOTERO Y VERANYE-
LLY CHAVARRIA CASALLAS, mayores de edad y
vecinos de Palmira (Valle) de transito por esta
ciudad, identificados con cédula de ciudadania
No. 1.118.284.953 y 1.143.841.921, expedidas en
Yumbo (Valle) y Cali (Valle) respectivamente, do-
miciliados y residentes en la Calle 104 No. 15A-
42 de la ciudad de Palmira, actuando en calidad
de padres de la menor MARIA CAMILA LLANOS
CHAVARRIA presentaron solicitud de SUSTITU-
CION Y/O CANCELACION VOLUNTARIA DE PA-
TRIMONIO DE FAMILIA, siendo el sefior DIEGO
ARMANDO LLANOS BOTERO, Unico propietaria
del inmueble: Lote 18 manzana Sy la casa de
habitacién en el construida ubicado en la Calle
104 No. 15A-42 Urbanizacion Ciudad del campo
Barrio Villa del Saman Modelo Estefania, de la
ciudad de Palmira (Valle), identificado con matri-
culainmobiliaria No.378-111611 de la oficina de
instrumentos publicos de Palmira, ficha catastral
No. 765200001000000172047000000000, cuyos
linderos se encuentran contenidos en la escritu-
ra publica No. 3553 del 15 de octubre de 2024
otorgada en la Notaria sexta de Cali, Padre de
la menor MARIA CAMILA LLANOS CHAVARRIA
junto con la sefora VERANYELLY CHAVARRIA
CASALLAS, menor de un (1) anos, identificada
con el NUIP 1109579715, Registro Civil de Na-
cimiento Indicativo serial No. 62821379 de la
Notaria Cuarta de Cali (Valle), conforme a sus
declaraciones y documentaciéon aportada. 2.
Que el inmueble se encuentra libre de embar-
gos y toda clase de gravémenes,- 3. Por reunir
los requisitos previstos en el Decreto 2817/2006,
se ha aceptado e iniciado el trdmite correspon-
diente. 4. Conforme a lo sefialado en las normas
procedimentales pertinentes, CITAN Y EMPLA-
ZAN a todas aquellas personas que consideren
lesivo de sus derechos como acreedores de
los constituyentes y que quieran oponerse a la
constitucion voluntaria de este patrimonio de
familia, a presentarse dentro de los Quince (15)
dias hébiles siguientes a la fijacion de este Edicto
en el Despacho Notarial, Ubicado en la Avenida
4 Norte No. 22N-35 Barrio Versalles de la ciudad
de Cali (Valle). 5. Finalmente se fija este Edicto en
lugar visible de la Notarfa durante Quince (15)
dias habiles y se entregan copias del mismo al
interesado para su publicacién en un periédico
de amplia circulacion nacional, hoy Siete (07) de
Mayo de Dos Mil Veintiséis (2026), a las 8:00 AM..
(hay firma y sello). ALBA ENIDH LOPEZ GIRALDO
NOTARIA QUINCE (15) DEL CIRCULO DE CALI (E).
003_VEF_16396-1-1

EDICTO. La Notaria Primera del Circulo de Calar-
ca Encargada, EMPLAZA:. A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir
dentro de los diez (10) dias siguientes a la pu-
blicacion del presente edicto, en el trémite

notarial para la sucesion intestada del causante
HERNANDO OROZCO LOTERO, quien en vida se
identificé con la cedula de ciudadania 7.548.277,
fallecido en Calarcd, Quindio, el 07 de Marzo de
2015, siendo su ultimo domicilio y asiento prin-
cipal de sus negocios el Municipio de Calarca,
Quindio; trdmite aceptado en esta Notaria me-
diante ACTA No. 068 DEL 04 DE MAYO DE 2026,
para lo cual se ordena la publicacion de este
edicto, por una vez, en un diario de amplia Cir-
culacién Nacional y en una emisora local o de
transmision a nivel local, en cumplimiento a lo
dispuesto en el Articulo 3° del Decreto 902 de
1998, ordenandose ademés su fijacion en un
lugar visible de la Notarfa por el término de diez

(10) dfas.. El presente EDICTO se fija hoy 05 de
Mayo del afio 2026 siendo las 07:30 AM.. (hay
firmay sello). MARTHA SORELY TOBON ALVAREZ.
002_VEF_27350-1-1

AVISO. AVISO CANCELACION Y REPOSICION DE
TITULO VALOR CDT - Yo EDGAR ANDRES PIN-
ZON VILLALBA identificado con cedula de ciu-
dadania No 1007.634.181 notifico al publico en
general solicito la cancelacion y reposicion del
siguiente titulo valor expedido por el BANCO DE
BOGOTA el cual se encuentra extraviado. El titu-

lo valor cuenta con las siguientes caracterfsticas
beneficiario: EDGAR ANDRES PINZON VILLALBA
documento de identidad CC No 1007634181
direccién de la Oficina cede de expedicién del
CDT DUITAMA BOYACA No del CDT 0015341225
Valor $43.000.000 Millones Plazo semestral fe-
cha de vencimiento 12/05/2026 En consecuen-

cia, se solicita al Banco de Bogota la cancelacion
y reposicion del titulo valor. Y también al publico
en general de abstenerse de efectuar cualquier
operacion comercial con el titulo valor objeto
del presente aviso. El Banco de Bogotd recibird
notificaciones en CL 15 # 15 — 28 Cento Sur Dui-
tama Boyaca . 003_VEF_16386-1-1

MINCIVILS.A.
Domiciliado en la carrera 11 # 98-07 Bogot4, hace saber que el sefior JOSE MANUEL CARO
CASTRO quien se identificaba con cedula de ciudadania 1.129.583.546 de Barranquilla-

TELEPERFORMANCE COLOMBIA S.A.S NIT 900.323.853-7
FONDO DE EMPLEADOS DE TELEPERFORMANCE NIT 901.084.948-5
INFORMA:
Que el dia 06 de mayo de 2026, falleci6 JUAN CAMILO CARMONA GUTIERREZ identificado con el
documento Cédula de Ciudadania nimero 1.042.093.812. Quienes consideren tener derecho para
reclamar la liquidacion final de prestaciones sociales del trabajador fallecido, deberan presentarse
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la publicacion de este aviso en las oficinas de la compaiiia
ubicadas en la Av. Calle 26 No. 92-32 torre B segundo piso, ciudad de Bogotd o en la ciudad de
Medellin Calle 10 Sur No. 50C-75, Andes.
PRIMER AVISO

Bogotd, D.C., 11 de mayo de 2026

El sefor Guillermo Angarita Rubio quien en vida se identific con cedula de
ciudadania No 13.220.499, fallecio en la ciudad de Bogot3, el dia 22 de abril del
ano 2026. Quienes crean tener derecho a solicitar el reintegro de los ahorros,
aportesydemasderechos que el asociado tenia enla cooperativa del magisterio
CODEMA, pueden acercarse a su oficina en la Calle 39B No 19-15 en Bogota
D.C. Se establece un plazo maximo de dos (2) meses para la presentacién de la
reclamacion ante la cooperativa, a partir de la fecha del deceso.

TY GASS.A.S. E.S.P.

TARIFAS DEL GAS LICUADO DEL PETROLEO (GLP)
En cumplimiento de la regulacién expedida por la CREG
La Comercializadora Mayorista
TYGASS.A.S. E.S.P.

NIT 830.058.558-9

Vigilada SSPD
Informa que el precio méximo de GLP vigente a partir del 15 de mayo de 2026 es:
\ Descripcion \ Punto de Entrega \ $/kg \
\ PRODUCTO - GLP \ YOPAL \ 3.056,35 |

AVISO DE DISOLUCION
KNOWLEDGE MANAGEMENT CONSULTING GROUP S.A.S. EN LIQUIDACION

El suscrito Liquidador de KNOWLEDGE MANAGEMENT CONSULTING GROUP S.A.S. EN
LIQUIDACION., sociedad domiciliada en Bogota D.C., constituida el veintiuno (21) de
marzo de 2018, se permite informar a la ciudadania, proveedores, clientes, acreedores
y al comercio en general, que mediante documento Privado N°02 del veintidés (22) de
noviembre de 2019 con nimero de radicado # 0257519, se DISOLVIO Y entré en estado de
LIQUIDACION VOLUNTARIA la Sociedad, debidamente inscrita en la Cdmara de Comercio
de Bogota.

En razon de lo anterior cita a sus acreedores con el fin de que hagan valer sus derechos
ante la empresa en sus oficinas localizadas en la calle 100 # 8 A 37 To A Of 805 teléfonos
8056214y en Bogota D.C. dentro del plazo legal. se graduen los créditos de acuerdo con lo
establecido por el Cédigo Civil y el Cédigo de Comercio.

Firmado:
EDGAR ROJAS GORDILLO
C.C. No. 19.465.436 Expedida en Bogota.

Liquidador
i
porvenir
£ s6lo hay uno
[=]
< LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A.
H INFORMA QUE LOS SIGUIENTES AFILIADOS FALLECIERON
IDENTIFICACION N°DE FECHA DE
DELAFILIADO(Y)| _ EXPEDIENTE NOMBRE DEL AFILIADO(A) R ErE T NOMBRES DE LOS SOLICITANTES
73154666 PS 824965 CORTINES BENTHAN YONIS DE JESUS 09/01/2026 TOBINSON OCHOA LILIANA
1015416810 PS 825316 FLOREZ LESMES DANIEL FELIPE 10/02/2026 FLOREZ ALVARADO JEREMY-FLOREZ ALVARADO ANTHONY JOSUE
1028003926 PS 825458 USUGA CARDONA CARLOS MARIO 10/12/2025 USUGA OLEA JUAN PABLO
1091352374 PS 825163 CASTRO TAMAYO FRANKLIN ANDRES 26/01/2026 CASTRO TAMAYO JESSICA JOHANNA
29177979 PS 825355 ORDONEZ SANCHEZ JAKELINE 06/04/2026 BRAND ORDONEZ ALEJANDRA-BRAND VELEZ JOHN ALEJANDRO-BRAND ORDONEZ NATHALIA
1073824470 PS 825467 PETRO LLORENTE FRANCIA ELENA 19/02/2025 PETRO AVILA MARIO DEL SOCORRO
1058964804 PS 825302 RUANO PARRA JUAN ESTEBAN 07/03/2026 PARRA MURNOZ ELIDA-RUANO GARCES OMAR
1121850068 PS 825175 TORRES GLORIA PATRICIA 13/06/2025 TORRES MARISOL
80413661 PS 825221 HERRERA HERRERA JOSE INOCENCIO 26/11/2025 RUIZ RUIZ CLAUDIA PATRICIA-HERRERA RUIZ KAROL JINNETH
32836638 PS 825231 GALINDO SINCELEJO YUDYTH ISABEL 06/02/2026 QUINTEROQ GALINDO JUAN DAVID-QUINTERQ JACOME RAMON DAVID
1071628419 SA 825155 AGUDELO OSCAR FERNANDO 30/08/2025 AGUDELO ALDERETE LIZETH HASBLEIDY-ALDERETE RENGIFO ISABEL
87949089 PS 825190 CAICEDO MONRROY ALEX BAUTISTA 17/02/2026 | CAICEDO QUINONES JUAN CARLOS-QUINONES RUIZ LUZ ESTELA-CAICEDO QUINONES JHONY MATEQ
1063951570 PS 825351 PEDROZA DE LA HOZ ANDRES FELIPE 08/08/2022 PEDROZA PUCHETE ALAM ANDRES
1004277528 PS 825479 NUREZ HERNANDEZ JOSE JORGE 02/03/2025 HERNANDEZ MESA CLARA INES-NUREZ OSPINO JORGE ADALBERTO
1147935313 PS 825445 CASTRILLON GOMEZ ADELAYDA 09/02/2026 MORENO CASTRILLON JESUS DANIEL-MORENO SANDOVAL JORGE ALBERTO
1085104512 PS 825346 CANTILLO TERNERA JOSE CARLOS 07/02/2026 POLO MARTINEZ ESTELA YULIETH-CANTILLO POLO LIA VALENTINA
1066571785 PS 825236 ZALDUA GALINDO YILIAM DE JESUS 27/07/2022 ARENILLA ZALDUA MAIKOL ANDRES
1024524472 PS 825425 ALVARADO JUAN SEBASTIAN 28/02/2025 RAMIREZ SUAREZ YERALDY-ALVARADO RAMIREZ JUAN ESTEBAN
22712767 PS 825192 CHARRIS REALES YULEIDYS FERNANDA 06/04/2026 FONTALVO CHARRIS IVANA SOFIA-FONTALVO VILLALOBO ALBERTO CESAR
1114891003 PS 825254 SALAZAR TORRES BLADIMIR 08/11/2025 | SALAZAR HURTADO BLAYKER JESUS-HURTADO SOTELO JEYDI JULIE-SALAZAR CASTILLO LIAN FABIAN
1143267767 SA 825455 TORRECILLA MOLINA GIOVANNIS 30/11/2025 TORRECILLA NAVARRO GIOVANNY-MOLINA UTRIA MARBEL LUZ
11348880 PS 825306 RODRIGUEZ OBANDO ALVARO 20/12/2023 RODRIGUEZ VILLAMIL JUAN DAVID-VILLAMIL ILBATILIA-RODRIGUEZ VILLAMIL NICOL DAYANA
91516083 PS 825509 MENDOZA BOHORQUEZ NICOLAS 25/12/2021 | MENDOZA URREA JAIDER NICOLAS-URREA NINO LINA ROSA-MENDOZA URREA JHON JADER ESTIVEN
1020466248 PS 825297 GUTIERREZ HERNANDEZ MATEO 01/03/2026 GRISALES CARMONA DAHYANA
16692026 PS 825402 MUNOZ ERAZ0 LUIS ALBERTO 09/12/2025 LOPEZ 0SORIO ROCIO
88150403 PS 825284 MONTEJO CARRASCAL JULIO CESAR 03/06/2025 QUINTERQ ABENDANO CARMEN CECILIA
43918550 PS 825399 ESPINOSA ZAPATA CLAUDIA PATRICIA 24/07/2025 ZAPATA ZAPATA MARIA GENOVEVA
1007568500 PS 825371 ALVAREZ HERNANDEZ JHAN CARLOS 11/04/2026 ALVAREZ HERNANDEZ MARIA MERCEDES
ESTRADA CORREA LEONARDO-ESTRADA CORREA ASTRID CAROLINA-
71931210 SM 825466 ESTRADA USUGA LEONARDO 11/03/2026 ESTRADA CORREA CHRISTIAN CAMILO
79588512 PS 825526 LOPEZ GALLEGO CARLOS JAVIER 12/10/2003 LOPEZ DIAZVALERIA
12266532 PS 825232 TOVAR SANCHEZ JUAN CARLOS 05/02/2011 TOVAR DIAZ JUAN CAMILO-TOVAR DIAZ JUAN ESTEBAN
71273896 PS 825523 MEDINA CANO JOSE OSWALDO 17/02/2026 VELEZ VELASQUEZ MARTIN ALONSO
1002521716 PS 825289 ROJAS GARCIA JHON EDUAR 05/02/2026 ROJAS SANCHEZ ANDRES FELIPE-SANCHEZ DELGADO ANGIE TATIANA
79393659 SM 825474 CHAPARRO PATINO GERMAN 05/09/2025 CHAPARRO CASILIMA JULIAN CAMILO-CHAPARRO CASILIMA DANIEL FELIPE
1047393987 PS 825461 GODOY MAZA VICTOR ALFONSO 03/12/2025 GODOY MAZA EDILSA DEL CARMEN
70471414 PS 825255 HERNANDEZ SANCHEZ LUIS FERNANDO 11/09/2025 HERNANDEZ RIVERA JUAN ESTEBAN-RIVERA CARO MARTA ISABEL
43777032 PS 825422 RAMIREZ ROLDAN SANDRA PATRICIA 29/06/2025 ROLDAN GOMEZ MARIELA DE JESUS
CABALLERO DUARTE SANDRA MILENA-VILLARREAL RONDON SILVIA FERNANDA
91000405 PS 825204 VILLARREAL GOMEZ MARTIN EMIRO 06/03/2018 VILLARREAL CABALLERO ANGEL DAVID
1000191031 PS 825439 ALEGRIA PATINO JUAN ESTEBAN 23/03/2026 ALEGRIA TANGARIFE JUAN JOSE-TANGARIFE DAZA YESICA ANDREA
73185643 PS 825206 TORRES CARRIAZO RONALDO ENRIQUE 01/02/2026 TORRES FERNANDEZ ENRIQUE
1010134225 PS 825214 ZAPATA OSORIO JOHN SLEYDER 06/04/2025 0SORIO QUINTERO MARIA EMILCE
1106395883 PS 825350 GODOY SANDOVAL MARIO AUGUSTO 24/03/2025 ANDRADE VARON IVONNE JISETH-GODOY ANDRADE DAVID SANTIAGO
LASPERSONAS QUE SECREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR LAS PRESTACIONES ECONOMICAS DE SUPERVIVIENTES, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINA MAS CERCANA DE PORVENIRS.A.

Atlantico, fallecio el dia 02 de mayo del 2026 en Barranquilla. Quienes se crean con derecho

a reclamar sus prestaciones sociales deben presentarse en la Carrera 11 # 98-07 Of. 2012

Bogotd o en la Calle 18 No. 35-69 Of. 433 Medellin PBX: (57 601) 3289770, (57 604) 4032930,

dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de publicacion del presente aviso.
PRIMER AVISO

El suscrito liquidador de MENDIWELSON HOLDINGS S.A.S. EN LIQUIDACION
NIT 900.657.526-7

En cumplimiento del articulo 232 del Cédigo de Comercio, informa a todos los acreedores sociales y en general
atodas las personas que se crean con derecho a exigir el pago de cualquier clase de obligacion, que la sociedad
mencionada ha sido disuelta por el no cumplimiento de la hipétesis de negocio en marcha, estipulada en el Art.
4 de la Ley 2069 de 2020, decision aprobada mediante Acta 23 de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de marzo de 2026, debidamente inscrita en el registro mercantil.

Como consecuencia de lo anterior, se da aviso al proceso de liquidacion. Se recibiran solicitudes y notificaciones
en el correo electrénico mendiwelson.holdings@gmail.com

MIGUEL ANTONIO CRUZ
Liquidador

FOMAGS.A.
NIT 860.002.042-9
De conformidad con el Articulo 212 del C.ST. informa que su trabajador José Francisco
Soriano Gonzalez, identificado con C.C. No. 19.334.604 de Bogot3, fallecio en la ciudad
de Bogota el dia 23 de abril de 2026. Las personas que crean tener derecho a reclamar
sus acreencias laborales deberan notificarse por escrito al correo electrénico: fomag@
fomag.com.co en la ciudad de Bogotd, dentro de los 30 dias calendario siguientes a esta
publicacion con el fin de acreditar su derecho.
PRIMER AVISO

CONVOCATORIA A GREMIOS DE PRODUCCION
La Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C. y la Camara de Comercio de Bogota D.C.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Nacional 780 de 2016, los Acuerdos Distritales N° 17 de 1997 y 11
de 2000y 641 de 2016, expedidos por el Concejo de Bogota D.C., la Resolucion N° 034 de 1999 de la Camara de
Comercio de Bogota D.C.y, la Circular 008 de 2017 expedida por la Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C.

Convocan:

Alas entidades sin animo de lucro de caracter gremial que agrupan empresarios de la produccién con domicilio
en Bogoté D.C. a presentar terna de candidatos, para la eleccion de su representante ante la Junta Directiva de
las Subredes Integradas de Servicios de Salud Norte, Sur y Centro Oriente E.S.E.:

1. Gremios de Produccién:

Las entidades sin animo de lucro de caracter gremial deberan acreditar ante la Secretaria Distrital de Salud de
Bogoté D.C., lo siguiente:

Representacion Legal (certificado de Camara de Comercio) no mayor a treinta (30) dias.

Certificacion expedida por la Camara de Comercio, en la cual conste que las entidades sin &nimo de lucro
de caracter gremial no se encuentren incursas en disolucion y liquidacion.

Agrupacién de empresarios de la produccion, que desarrollen actividades en el area de influencia de las
correspondientes Subredes Integradas de Servicios de Salud Norte, Sur y Centro Oriente E.S.E., para las
cuales se elegira el representante de los gremios de la produccién. Esto sera validado con el listado que
aportara la Camara de Comercio para aprobar los empresarios de la produccion del area de influencia
de larespectiva subred.

Dar cumplimiento a los lineamientos del Capitulo Ill, numeral 2, 2.1 requisitos 2.1 de la Circular 008 de
2017, expedida por la SDS, los cuales se detallan a continuacién:

Hacer parte de la organizacién gremial correspondiente.

- Contar con la carta de acreditacion vigente de la organizacion gremial que representa.

- Cumplir funciones especificas en la organizacién gremial de la cual hace parte.

- Acreditar experiencia de trabajo no inferior a un afio en la organizacion gremial que representa.

No encontrarse inmerso en conflicto de interés, ni incurso en ninguna de las inhabilidades e

incompatibilidades contempladas en la Ley:

. Parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil o
con quien estén ligados/as por matrimonio o unién permanente con funcionarios/as del nivel
directivo de la Subred Integrada de Servicios de salud E.S.E., o de cualquiera de las USS que la
conforman la subred.

Quien se encuentre vinculado/a como servidor/a publico/a o contratista de la Subred Integrada
de Servicios de salud E.S.E., o de las USS que la conforman.

No haber sido sancionado/a penal, administrativa, fiscal y disciplinariamente en los tltimos cinco
afios anteriores a la eleccion.

- No hacer parte de las Juntas Asesoras Comunitarias de las Unidades de Servicios de Salud.

2. Candidatos postulados:

Los candidatos de las ternas que postulen los gremios de produccién deben cumplir con los siguientes
requisitos:

Decreto Nacional 780 de 2016, articulo 2.5.3.8.4.2.4:

Estar vinculadosy cumplir funciones especificas de salud en un Comité de Usuarios de Servicios de Salud;
acreditar una experiencia de trabajo no inferior un (1) ano en un Comité de Usuarios.

No hallarse incursos en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la ley.

Dar cumplimiento a los lineamientos del Capitulo Ill, numeral 2, 2.1 requisitos 2.1 de la Circular 008 de 2017
expedida por la SDS, los cuales se detallaron en el numeral 1 Gremios de la Produccion y que deben ser tenidos
en cuenta para la postulacion.

3.Fecharecepcion de los documentos:

La entidad sin animo de lucro de caracter gremial, a través de su representante legal, mediante oficio dirigido
al Secretario Distrital de Salud, presentara las hojas de vida completas de su terna con sus respectivos soportes,
anexando una carta de aceptacion como miembro de la respectiva Junta, en caso de resultar elegido, y demas
documentos que acrediten el cumplimiento de los requisitos enunciados. La designacion se hara dentro de los
diez (10) habiles siguientes, contados desde el cierre del plazo para presentar terna, previa evaluacion de las
respectivas hojas de vida presentadas por las organizaciones gremiales de sus ternas de candidatos.

Soportes para la presentacion de las hojas de vida por parte del representante legal de la agremiacion:

Fotocopia de la cédula de ciudadania.

Certificado de Antecedentes Disciplinarios (Procuraduria General de la Nacién).

Certificado de Antecedentes Disciplinarios (Personeria de Bogota D.C.).

Certificado de Antecedentes Fiscales (Contraloria General de la Republica).

Certificado de Antecedentes Judiciales (Policia Nacional de Colombia).

Carta de aceptacion dirigida al Secretario Distrital de Salud.

Certificacion de tiempo de trabajo, funciones cumplidas y vinculacion expedida por la respectiva
organizacién que representa.

Carta personal en la cual el postulado por la organizaciéon gremial declare no poseer inhabilidades e
incompatibilidades de ley para ser posesionado y para ejercer su delegacion en la Junta Directiva de la
Subred Integrada de Servicios de Salud.

Hoja de vida, con fotografia reciente.

Copia del documento de constitucion de la organizacion que representa.

Fecha inicial de convocatoria: Mayo 13 de 2026

Fecha limite para presentar terna: Mayo 28 de 2026

Lugar: -Correspondencia - Centro de Documentacion e Informacion
(1 Piso Edificio Administrativo) de la Secretaria Distrital de Salud de
Bogota D.C. Carrera 32 No. 12-81

-Direccién electrénica: contactenos@saludcapital.gov.co

Horario: 7:00a.m.a4.30 p.m.

Mayores informes:
Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C. Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial - Carrera 32 No.
12- 81- Piso 3. Teléfono 364 90 90 extension 9683.
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El fenomeno ‘Umarell’ en el pais es

LABORAL. EN TANTO

EN EUROPA LOS JUBILADOS
CONOCIDOS COMO
UMARELL OBSERVAN OBRAS,
EN COLOMBIA MILLONES

DE MAYORES ENFRENTAN
UNA REALIDAD MARCADA
POR LA INFORMALIDAD

BOGOTA
Mientras enItalia algunosju-
bilados pasan las mafianas ob-
servando obras publicas, co-
mentando avances y hasta
ayudando a supervisar calles y
parques, en Colombia la reali-
dad de millones de adultos ma-
yores es muy distinta: no estan
mirando las obras, estan traba-
jando en ellas, vendiendo en la
calle, atendiendo un negocio
propio o buscando como com-
pletar para sobrevivir.

Maria Fernanda
Suarez

Presidente Banco
Popular

““Acompanar a estas
generaciones no

es solo una respuesta
demogrdfica, es una
decision econémica
inteligente y una apuesta
por el bienestar del pais”.

Margarita
Martinez

Dir. programa Ciencias
P. U San Buenaventura

“Colombia también

estd entrando en esa
transformacion. La caida
de los nacimientos acelera
el proceso: en 2025 hubo
433.678 nacimientos,
4,5% menos que en 2024”.

I

Siganos en:

www.larepublica.co

Para conocer todas las perspectivas de
envejecimiento poblacional y sus retos.

Laimagen delumarell, ese ju-
bilado italiano que se volvio
simbolo cultural por quedarse
horas viendo construcciones,
refleja una vejez asociada al
tiempo libre, la estabilidad eco-
noémicaylaparticipacién comu-
nitaria. En Colombia, en cam-
bio, la longevidad tiene otro
rostro: el de una poblacion que
envejece rapido, pero que en
buena parte sigue atrapada en
la informalidad y el rebusque.

Las cifras lo muestran. Segiin
el Informe de Economia Platea-
dadel Banco Popular, mas de 1,9
millones de adultos mayores
contintan participando en acti-
vidades econémicas, principal-
mente en comercio, servicios,
agricultura y emprendimientos
propios (el rebusque). Ademas,
cercade18,5%delos 5,1 millones
de micronegocios del pais per-
tenecen a personas mayores, es
decir, alrededor de 940.000 pe-
queiiosnegociosestanliderados
por adultos mayores.

El contraste con Europa es
evidente. Mientras municipios
italianos como Villasanta pro-
fesionalizan a sus umarell para
que ayuden a supervisar obras
publicas y zonas verdes, en Co-
lombia la mayoria
de personas mayo-
res trabaja por ne-
cesidad y no por
ocio o

participacion ciudadana. Labaja
coberturapensional ylos ingre-
sosinsuficientesobligan amiles
aseguiractivosinclusodespués
de alcanzar la edad de retiro.
“La vejez no es una etapa de
cierre, sino de reinvencion.
Acompanar a las personas ma-
yores de 50 afios no es solo una
responsabilidad que podemos
asumir desde las empresas o
instituciones: es una de las
oportunidades mas prometedo-
ras para el desarrollo econdémi-
co, la innovacion financiera y
el bienestar colectivo”, asegu-
r6 Maria Fernanda Suarez, pre-
sidenta del Banco Popular.

UN PAIS QUE ENVEJECE MAS

Colombia todavia es un pais
relativamente mas joven que
Italia, pero la transformacién
demografica avanza acelerada-
mente. Hoy el pais tiene mas de

14 millones de personas mayo-
res de 50 afios y 8 millones ma-
yores de 60. Para 2045, las pro-
yecciones indican que habra
cerca de 21 millones de perso-
nas mayores de 50afios y 13 mi-
llones mayores de 60.

Eso significa que en apenas
dos décadas la poblacion mayor
de 50afios crecera 50%, mientras
que la de mayores de 60 aumen-
tara 63%. Lapiramide poblacional
se est invirtiendo: menos jove-
nes naceny cada vez mas perso-
nas llegan a edades avanzadas.

Detrasdeestatransformacion
hay tres fenémenos estructura-
les: el aumento de la expectati-
va de vida, la fuerte caida de la
fecundidad ylos cambios migra-
torios, especialmente de pobla-
cion joven. La reduccién de na-
cimientos es una de las sefales
mas claras. En 2014 Colombia
registro cerca de 669.000 naci-

EL FENOMENO DE LOS 'UMARELL

Qué son los “umarell”

Término italiano para jubilados
que observan obras en la calle

Palabra popularizada por el
escritor Danilo Masotti (2005)

Reconocido culturalmente
enltalia (incluido en
diccionarios desde 2021)

Perfil exigido:
Jubilados

Formac]on universitaria topograﬁa)

Experiencia técnica
(ingenierfa, arquitectura,

Pagoy estatus

NO reciben sueldo

Sitienen sequro por ser |-
voluntarios civicos

Funciones

Supervisar obras publicas

Detectar fallos urbanos

Apoyar encuestas de trdfico

Revisar estado de calles y aceras
Control de parques y zonas verdes

mientos. En 2024 la cifra cayo
a 438.000. Solo entre 2022 y
2024losnacimientos sereduje-
ron en mas de 130.000 casos.

La tasa de fecundidad tam-
bién cay6 drasticamente: pas6
de 3,14 hijos por mujer en 1985
a apenas 1,63 en 2024, por de-
bajo delatasadereemplazo po-
blacional. Para Margarita Marti-
nez, directora del programa de
Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales de la Universi-
dad de San Buenaventura, el en-
vejecimiento del pais termina-
rd modificando también la
forma en que las personas ocu-
pan el espacio publico y parti-
cipan en la vida de barrio.

“Lapregunta de fondo no es
si habra mas personas mayo-
res mirando obras, sino si las
ciudades sabran darles un rol
activo, seguro y util en la vida
puablica”, explico.

EXPECTATIVA DE VIDA PROYECTADA EN 2040

Reportarincidencias al ayuntamiento
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TECNOLOGIA. ENTRE LOS SUPUESTOS DESTINATARIOS FINALES APARECE ALIBABA, QUE NEGO CUALQUIER RELACION CON LAS APARENTES ACTIVIDADES DE

Gobierno de Donald Trump investiga presunto contrabando de chips

Bloomberg

Obon anuncié que desplegaria servidores Nvidia en un pequefio

centro de datos en Bangkok.

SANTA CLARA

Segun fuentes familiarizadas
con el asunto, una empresa cla-
ve dentro del programa nacio-
nal de inteligencia artificial de
Tailandia habria
ayudado a contra-
bandearhacia Chi-
na servidores de
Super Micro Com-
putervalorados en
miles de millones de dolares y
equipados con chipsavanzados
de Nvidia. Entre los supuestos
destinatarios finales de esos
equipos estaria Alibaba Group.

Este afio, fiscales estadouni-
denses revelaron un esquema
enelqueel cofundador de Super
Micro presuntamente colabor6

Bloomberg

con una empresa del sudeste
asiatico no identificada y una
red de intermediarios externos
para desviar semiconductores
de IA, en aparente violacion de
las restricciones comerciales
impuestas por Estados Unidos.
De acuerdo con las fuentes, la
compaiia mencionadaporlos
fiscales como “Empresa-1” co-
rresponde a Obon Corp, con
sede en Bangkok.

Las fuentes, que pidieron
mantener el anonimato debido
ala sensibilidad legal y geopo-
litica del caso, aseguraron que
partedelosservidores vendidos
a Obon —por un valor estimado
de US$2.500 millones— habrian
terminado en manosdeAlibaba,

uno de los principales actores
chinos en inteligencia artificial.

En una acusacion formal
presentada en marzo, los fisca-
les detallaron el funcionamien-
to de la presunta operacion,
consideradahastaahorael caso
de contrabando de chips mas
importante desde que Wa-
shington restringié en 2022 las
ventas de tecnologia avanzada
de Nvidiaa China. Larevelacion
provocé una fuerte caidaenlas
acciones de Super Micro.

Sin embargo, el documento
judicial no menciona ni a Obon
ni a Alibaba, y las autoridades
estadounidenses tampoco las
han acusado publicamente de
haber cometido delitos. Porta-
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el rebusque

La gran diferencia entre el
fenémeno italiano y el colom-
biano esta en las condiciones
econdémicas delavejez. En Ita-
lia, gran parte de la poblacién
mayor llega al retiro con pen-
sion y estabilidad. En Colom-
bia, la mayoria envejece sin
esa proteccion. Datos de Col-
pensiones muestran que al cie-
rre de julio de 2025 habia 1,8
millones de pensionados en el
pais. Sin embargo, en 2023 Co-
lombia tenia 7,1 millones de
personas en edad de retiro y
apenas 1,6 millones contaban
con alguna pension. La cober-
tura apenas llegaba a 23%. La
consecuencia es que millones
de adultos mayores deben se-
guir trabajando para sobrevi-
vir. De acuerdo con el Dane,
60% de los hombres entre 60 y
64 anos sigue en el mercadola-
boral. Entrelas mujereslapar-

Expectativa de vida

81 afos 80 afios 79 afios
78 afos 67 afos
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ticipacién también contintia
siendo significativa. Incluso
11% de los pensionados man-
tiene actividades laborales.

Elsocidlogoy profesordel de-
partamento de Comunicacién
Social dela Universidad del Nor-
te, Jair Vega, considera que el
contexto colombianoimpidere-
plicar facilmente fen6menos
como eldelosumarellitalianos.

“En Italia la poblacion adul-
ta mayor es, en gran medida,
una poblacién pensionada, con
historiasindical y participacion
politica organizada. En Colom-
biamucha poblacién adultama-
yor esta mas pendiente de se-
guir completando el recurso, de
seguirganandoselavidaporque
no se ha jubilado, o de mante-
nerse enlasobrevivencia”, pun-
tualizo6 el experto.

VALENTINA SANCHEZ FORERO
vsanchezf@larepublica.com.co

La informalidad se
convierte en refugio
para muchos adultos
mayores en Colombia

En Italia, el umarell se volvio
un simbolo cultural. El término
describe a jubilados que
observan obras y aconsejan

a los trabajadores. El fendome-
no creci6 tanto que algunos
municipios comenzaron
aintegrarlos en tareas comuni-
tarias. En Colombia, la realidad
suele ser distinta: la calle
también es escenario

del rebusque. Muchos

adultos mayores trabajan
como vendedores ambulantes,
tenderos o comerciantes
informales. Segun el Banco
Popular, 30% emprendid

un micronegocio porque no
tenia otra fuente de ingresos.

30%

DE LOS ADULTOS MAYORES
EMPRENDIO UN MICRONEGOCIO
PORQUE NO TENIA OTRA FUENTE
PARA OBTENER INGRESOS.

COMERCIO ILICITO

Nvidia hacia China

voces de la Fiscalia del Distrito
Sur de Nueva York declinaron
hacer comentarios.

“Alibaba no tiene ninguna
relacion comercial con Super
Micro, Obon ni con ninguno de
los intermediarios externos
mencionadosenlaacusaciéon”,
afirmé un portavoz de la firma
china. “No tenemos participa-
cién alguna en las presuntas
actividades de contrabando.
Actualmente no utilizamos, ni
hemos utilizado nunca, chips
Nvidiarestringidos en nuestros
centros de datos”.

Obon, una empresa poco co-
nocida fuera de la industria tec-
noldgica, estuvodetrasdelacrea-
cion de Siam Al, considerada la

principal plataforma de compu-
tacionenlanubede Tailandia. En
ese momento, Obon anunci6 el
despliegue de servidores Nvidia
enunpequeniocentrode datosen
Bangkok, con el objetivo de im-
pulsar SiamAI Cloudy “revolucio-
nar la hoja de ruta de la inteli-
gencia artificial en el pais”. Siam
Al habia sido constituida como
empresa independiente apenas
cuatro meses antes.
Posteriormente, Siam AI ob-
tuvolaprimera designacion ofi-
cial de socio Nvidia Cloud Part-
ner en Tailandia y recibi6 al
director ejecutivo de Nvidia,
Jensen Huang, durante un
evento de alto perfil enfocado
enel conceptode “IAsoberana”.

PUERTO DE -
BARRANQUILLA
SOCIEDAD PORTUARIA N

La Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla S.A. se permite informar que a partirdel 11 de junio de 2026
entraran en vigencia las siguientes tarifas en USD conforme a lo establecido por la Superintendencia de
Transporte:

MUELLAJE
Item uUs $ Unidad de Cobro
Maritimo Internacional:
De 00:00 a 24:00 hr 0,86 Mts-eslora-hora o fraccion
Mayor a 24:01 hr 0,86 Mts-eslora-hora o fraccion

La tarifa aplicable sera inferior o superior hasta en 25% de la
tarifa base, en funcion del desempefio en la ejecucion de los
planes de operacion y estandares de productividad previstos

Lanchas y Yates 100,00 Unidad/mes
Fluvial :
Remolcador 50,00 Unidad/dia
Bote - Gabarra 15,00 Unidad/dia hasta 50 mts eslora
Bote - Gabarra 20,00 Unidad/dia mas 50 mts eslora
Cabotaje 1,60 Mt./eslora/dia

USO DE INTALACIONES A LA CARGA

Item Us $ Unidad de Cobro
General Internacional Normal 5,00 Tonelada-peso
Granel Internacional Normal 4,50 Tonelada-peso
Cabotaje Normal 1,14 Tonelada-peso
Fluvial Normal 1,43 Tonelada-peso

Automoviles, Vehiculos y similares:

Menor o igual a 20 M3 40,00 Unidad
Mayor 20 M3 - Menor 40 M3 60,00 Unidad
Mayor a 40 M3 100,00 Unidad
Contenedores:
Contenedor lleno 20" Normal 95,00 Unidad
Contenedor lleno 40' Normal 125,00 Unidad
Contenedor vacio 20" 25,00 Unidad
Contenedor vacio 40" 25,00 Unidad
Flat Racks 20' Normal 110,00 Unidad
Flat Racks 40' Normal 145,00 Unidad
Open Tops 20' Normal 110,00 Unidad
Open Tops 40' Normal 145,00 Unidad
Isotanques 20' Normal 110,00 Unidad
Contenedor Extradimensionado Normal (mayor a 40") 145,00 Unidad
Reestiba:
Contenedor lleno de 20' y 40' Normal 38,50 Unidad
Contenedor vacio de 20"y 40" 7,70 Unidad
Carga General Normal 3,85 Tonelada-peso
Transito Internacional:
Contenedor lleno 20' y 40' Normal 25,00 Unidad
Contenedor vacio 20" 15,40 Unidad
Contenedor vacio 40" 17,60 Unidad
Carga General Normal 3,85 Tonelada-peso
Carga Granel Normal 3,85 Tonelada-peso
Chasis, Trailers, Furgones:
Si es chasis, quedan en el terminal 20’ 18,00 Unidad
Si es chasis, quedan en el terminal 40" 23,00 Unidad
Utilizados para reestibar 20" 14,00 Unidad
Utilizados para reestibar 40° 16,00 Unidad
Furgén vacio con cont., queda en el terminal 20" 36,00 Unidad
Furgén vacio con cont., queda en el terminal 40' 46,00 Unidad
Furgdn con contenedor vacio en reestiba 20" 32,00 Unidad
Furgdn con contenedor vacio en reestiba 40" 39,00 Unidad
Furgdén lleno, queda en el terminal 20" 93,00 Unidad
Furgdn lleno, queda en el terminal 40" 116,00 Unidad
Furgoén lleno en reestiba 20° 79,00 Unidad
Furgdén lleno en reestiba 40° 95,00 Unidad
Transbordo contenedores entre puertos Colombianos:
Contenedor lleno 20' normal 41,25 Unidad
Contenedor lleno 40' normal 51,43 Unidad

Las tarifas de Uso de Instalaciones a la Carga tendran un descuento hasta del 50%

USO DE INSTALACIONES AL OPERADOR PORTUARIO

Item uUs s Unidad de Cobro

Servicio maritimo:

Carga general o vehiculos 1,10 Tonelada
Granel 1,10 Tonelada

Contenedores llenos 20" 20,00 Unidad

Contenedores llenos 40" 20,00 Unidad
Contenedores vacios 20'y 40" 3,25 Unidad

Sacos de correo 0,28 Unidad
Transito Internacional:
Contenedor lleno 20" y 40" 5,50 Unidad
Contenedor vacio 20' y 40" 3,03 Unidad
Servicio Terrestre:
Carga general o granel 0,22 Tonelada
Contenedores llenos o vacios 20'y 40" 2,20 Unidad
Cabotaje:

Carga general o granel 0,44 Tonelada

Contenedores llenos 20" 6,60 Unidad

Contenedores llenos 40" 8,36 Unidad
Contenedores vacios 20' y 40" 1,10 Unidad

Fluvial:

Carga general o granel 0,33 Tonelada
Contenedores llenos 20"y 40" 4,95 Unidad
Contenedores vacios 20'y 40’ 0,83 Unidad

Pilotaje 13,50 maniobras nave

Remolcador maritimo 36,00 maniobras nave

Suministro de Combustible 1,50 Tonelada
Servicios de aprovisionamiento de barcos 120,00 Operacion
Servicios de Reparacion de Motonave 250,00 Operaciéon
Servicio de aseo, retiro de sentinas y/o basuras 90,00 Operacion
ALMACENAJE
Item uUs $ Unidad de Cobro
Carga General:
Normal Areas Cubiertas (Dia 4-5) 1,10 Tonelada o Posicion-dia
Normal Areas Cubiertas (Dia 6-10) 1,20 Tonelada o Posiciéon-dia
Normal Areas Cubiertas (Dia 11 en Adelante) 1,30 Tonelada o Posicion-dia

*Descuento: Hasta un 50% en funcién de condiciones comerciales

Normal Areas Descubiertas (Dia 4-5) 0,82 Tonelada-dia
Normal Areas Descubiertas (Dia 6-10) 0,85 Tonelada-dia
Normal Areas Descubiertas (Dia 11 en Adelante) 0,88 Tonelada-dia

Carga Proyecto:

Area descubierta 3,03 M2/dia
Area cubierta 4,95 M2/dia
Carga Granel:

Década Valor CIF
1a. 0,88%
2a. 0,99%
3a. 1,20%
Mas de 1 mes 1.80%

Contenedores secos y refrigerados: Dia 4-5 Dia 6-10 ':i:e:;n‘:'
Contenedores llenos 20" 24,10 35,80 53,70
Contenedores llenos 40°' 33,60 48,10 67,10

Contenedores llenos Extradimensionado (mayores a 40') 41,50 60,50 81,60
Contenedores llenos Tipo Open Top 207 47,00 65,00 86,10
Contenedores llenos Tipo Open Top 40~ 65,00 82,00 105,00
Contenedores llenos Tipo Flat Racks 20™ 47,00 65,00 86,10
Contenedores llenos Tipo Flat Racks 40™ 65,00 82,00 105,00

Contenedores vacios 20’ 2,50 2,50 2,50
Contenedores vacios 40" 3,50 3,50 3,50
Servicio de conexién eléctrica contenedor 20" y 40' 22,00 Unidad/dia
Vehiculos < 20m3 2,04 Unidad
Vehiculos > 20m3 < 40m3 3,41 Unidad
Vehiculos > 40m3 7,15 Unidad
Transito Internacional: Incluye 10 dias
libres
Contenedores llenos 20" 10,00 Unidad
Contenedores llenos 40" 14,00 Unidad
Contenedores vacios 20" 2,50 Unidad
Contenedores vacios 40’ 3,50 Unidad

*La carga peligrosa tendra un recargo del 25%y la carga explosiva del 40%de la tarifa establecida.

* El periodo libre de almacenamiento sera minimo de 3 dias.
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Anthropic firma acuerdo
por USS$1.800 millones
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San Francisco_ Anthropic PBC ha firmado

un acuerdo de computacion por valor

de US$1.800 millones con el proveedor

de servicios en la nube Akamai Technologies

Inc. para satisfacer la creciente demanda

de su software de inteligencia artificial.

Akamai anuncié un acuerdo de siete afos para

servicios de computacion en la nube con

un proveedor lider de soluciones innovadoras,

pero no revel6 el nombre de la empresa.

INDUSTRIA

Bloomberg

Duena de Dunkin’ busca
debutar en Wall Street

Astmca mund o

UNKIN'

DAUKIM.
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Atlanta_ Inspire Brands, propietaria

de las cadenas de comida rapida Dunkin’,
Arby’sy Jimmy John’s, present6 de forma
confidencial una solicitud para una oferta
publica inicial en Estados Unidos. El nimero
de acciones y el rango de precios de la oferta
propuesta aln no se han determinado, segun
un comunicado de la compania publicado

el viernes. La salida a bolsa podria llegar

a recaudar aproximadamente US$2.000
millones, segun fuentes cercanas al asunto.

Las mejores ciudades
de EE.UU. para jovenes
recién graduados

HACIENDA. BIRMINGHAM,
TAMPA'Y FLORIDA SE HAN
CONSOLIDADO COMO LOS
MEJORES DESTINOS PARA
INICIAR EL CAMPO LABORAL
EN ESTADOS UNIDOS, CON
UN COSTO DE VIDA QUE

ES ACCESIBLE PARA JOVENES

BOGOTA
A medida que se acercan las
fechas de graduacion, los estu-
diantesuniversitarioslatinos se
preguntan por su futuro, espe-
cialmente por el mercado labo-
ral,donde se percibe unadismi-
nucion en la oferta de empleo
para los recién graduados. “Lo
que muestran las cifras es que
mas de 70% de los jévenes con-
sigue trabajo facilmente, aun
cuando en el Gltimo afio el de-
sempleo juvenil creci6”, men-
cioné Giovanni Gonzalez, pro-
fesor investigador del
Observatorio de Derecho Labo-
ral de la Universidad Javeriana.
Por estarazon, muchos jove-
nes estan interesados en viajar
en busca de oportunidades la-
borales. Uno de los paises que
mas llama la atencion es Esta-
dos Unidos. De hecho, The Wall
StreetJournalrealizé unainves-
tigacion sobre las mejores ciu-
dadesparalosjovenes profesio-
nales. Pero, jqué define el
atractivo de una ciudad?
Existen tres factores clave
para entender qué hace atrac-
tiva una ciudad para los mi-
grantes: la tasa de contrata-
cién, el nivel salarial y la
accesibilidad, entendida como
el costo de vida para una per-
sona. Paralosrecién graduados
quebuscan puestos querequie-
renaltapreparacién universita-
ria, ciudades del sur como Bir-

LO QUE DEFINE EL ATRACTIVO DE UNA CIUDAD EN EE.UU.
Los datos corresponden al percentil dentro del ranking (100 = mejor desempefio)

En General | Salarios | Accesibilidad | Contratacién

| | |
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ala demanda en sectores como
atencion médica, tecnologia y fi-
E:Er"e‘:‘ra nanzas. En contraste, una de las
Especialista Migracion ~ 1NAYOTeS sorpyesas‘del rankinges
U. Javeriana San José, California, que ofrece

salarios de hasta US$70.708
anuales, impulsados por la inte-
ligencia artificial, aunque con un
costo de vida elevado.

Columbus, en Ohio, registra
una tasa de contratacion que
crecié rapidamente de 2,4% a
3,1%. Ademas, ofrece un salario
base de US$51.596 que, gracias
a su accesibilidad, se siente
como US$54.045 en el bolsillo
de los jovenes.

Sin embargo, un informe de
la organizacion Americans for
Tax Fairness revel6 que, duran-
telos primeros 14 meses del se-
gundo mandato de Trump, se
crearon 1,3 millones de em-
pleos menos en industrias con
fuerte presencia latina.

ISABELLA ARTEAGA CORDOBA
jarteaga@larepublica.com.co

“La nacionalidad

y aspectos raciales han
comenzado a influir en los
procesos de contratacion
afectando a graduados
que cumplen con todos
los marcos legales”.

mingham, en Alabama, y
Tampa, en Florida, lideran las
contrataciones en el pais. En
Birmingham, un soélido sector
de biociencias e ingenieria au-
tomotriz ha impulsado un au-
mento de 16% en los salarios
para nuevos profesionales, al-
canzando US$59.004 anuales.
Tampa, por su parte, se desta-
caconunatasadecontratacionde
3,4%, 1a més alta del pais, gracias
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DEPORTE

Pilates Proworks alista
evento de bienestar

Pilates Prowork

Pilates Proworks celebrard sus 15 afos

en Colombia con Pilates Week, una experiencia
que se realizard del 21 al 24 de mayo de 2026
en el Centro Felicidad Chapinero, en Bogota.

El evento tendra 35 maquinas reformer funcio-
nando en simultaneo y espera reunir a mas

de 900 asistentes durante cuatro dias.

La programacion incluira clases especializadas
en distintos formatos para todo publico. ()

TURISMO

Casa Entre Calles abre
las puertas en Cartagena

Cortesia

Casa Entre Calles abri6 sus puertas en Cartage-
na como una nueva propuesta de retail expe-
riencial que integra moda, disefio, gastronomia,
arquitectura y cultura en un solo espacio.

El proyecto, impulsado por Grupo Pash, cuenta
con una inversion de $5.000 millones y busca
transformar la forma en que las marcas

se relacionan con los consumidores locales

y visitantes internacionales. (rm)

TURISMO

Moda y glamour llegan
al BH Barranquilla

BH Barranm’ll
El hotel BH Barranquilla realizara el préximo

16 de mayo el showroom ‘Entre Nosotras’, un
evento enfocado en moda, disefio y networking
femenino. La jornada reunira marcas locales

y mujeres influyentes de Barranquilla en una
experiencia de estilo, gastronomia y cocteleria
en el marco de la celebracion del mes de las
madres. Estd ubicado en el exclusivo barrio de
Alto Prado, una zona céntrica y estratégica. ()

DEPORTE.
EL ALBUM DE PANINI ACTIVA
CAMBIATONES, VENTAS
DIGITALES Y GRUPOS

DE INTERCAMBIO, EN LOS
QUE ALGUNAS LAMINAS
PUEDEN OFRECERSE DESDE
$10.000 HASTA $100.000

BOGOTA

Cada cuatro afios, el Mundial
no solo se juega en los estadios.
También se vive en casas, cole-
gios, oficinas, centros comercia-
les y grupos de Facebook, donde
miles de aficionados buscan las
laminas que les faltan para com-
pletar el Album Panini.

En Colombia, la llegada del
album del Mundial 2026 volvié
a activar una tradicion que
mezclafatbol, nostalgiay colec-
cién. Para algunos es un pasa-
tiempo familiar; para otros, una
estrategia de intercambio; y
paramuchosmas, unaformade
sentirmas cercalaemociéondel

Menos vueltas y mas
estrategia para llenar
el album de la Copa
Mundial de este afo

DiDi Shop y Oxxo anunciaron
una alianza para facilitar la
compra de dlbumes y sobres
a través de la aplicacién de
DiDi, con envios sin costo en
distintas ciudades del pais. La
iniciativa busca que los
usuarios puedan acceder a
estos productos sin salir de
casay avanzar en el llenado
del 4dlbum de una manera mas
practica. La estrategia
también responde a una
nueva forma de vivir el
coleccionismo, asi, llenar el
album dejé de depender
Unicamente de la suerte entre
cambiatones, grupos digita-
les, compras por aplicaciéony
decisiones mas estratégicas.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer més informacion sobre el
Mundial y el negocio del fiitbol.

torneo antes de que ruede el ba-
16n. El14lbum Panini FIFA World
Cup 2026 Standard Edition
cuentacon 980 cromos en total,
pues en esta edicion hay un to-
tal de 48 selecciones.

Para Carlos Andrés Pifieros,
aficionadoy coleccionista, el éxi-
to del Album se explica porque
ya hace parte de la cultura mun-
dialista. “Seha convertidoenuna
tradicién y una forma de darle
mAs emocion y reconocimiento
al Mundial”, sefial6.

La fuerza del fenémeno tam-
bién esta en que no pertenece a
unasolageneracion. Nifios, jove-
nesyadultossereunenalrededor
de la misma coleccién, revisan
listas, negocian repetidas y bus-
canjugadores especificos. “El fut-
bol es una pasion para todas las

Donde cambiar 1as

edades y una oportunidad para
quepersonasdedistintasedades
convivan para completar el al-
bum”, agreg6 Pifieros.

Aunqueparamuchosllenarel
album es una costumbre fami-
liar, el coleccionista considera
que también hay un componen-
te de temporada. Segin él, el he-
cho de que el Mundial se juegue
cada cuatro afios vuelve la expe-
riencia mas especial. “Paramies
mas una moda de temporada,
porque el Mundial, al ser cada
cuatro afios, lo vuelve mas ex-
clusivo. Sin embargo, hay fami-
lias en las cuales hacer el album
ya es una tradicién de varias ge-
neraciones”, explico.

Uno de los espacios que mas
haganadofuerzasonloscambia-
tones, encuentros en los que los

TODO LO QUE DEBE SABER SOBRE CAMBIAR LAMINAS DEL MUNDIAL

CANAL

COMO FUNCIONA

Encuentros

Cambiatones

organizados por

oficiales Paninipara
intercambiar ldminas
Centros P colectianlas v
comerciales familias y oL
- --1
7 P %
Grupos de Se publican o ':_.:l' _
Facebook repetidas, faltantes, F}"'-_-‘_'-:. 5
ventas y cambios .
"
Se concretan =,
WhatsApp intercambios entre o W
coleccionistas B
4 !‘i
0
. Comunidad digital -
Velocity para registrar
Savage faltantes, repetidas y
contactar personas
por ciudad
ZONAS PARA CAMBIAR LAMINAS
BOGOTA MEDELLIN CALI BARRANQUILLA
Gran Estacion, El Tesoro, Santafé Chipichape, Buenavista
Santafé, Andino,  Medellin, zonas Unicentro Cali yZonaT
Titan Plaza del Poblado'y
Envigado

CULTURA. UN LIBRO SOBRE TOMA DE DECISIONES

Decisiones

BOGOTA

Intel empez6 a perder dine-

ro por primera vez en su his-

toria en 1985 cuando sus com-
w1 Detidores

i inundaron el

mercado con
productos

mas baratos.

Durante afos

LEWIS la empresa
ACUNA construyd su
Colaboracion imperio sobre
especial una pequeiia

LibroAlAire . s
@ pieza de sili-

cioquelesdio
riquezayunaidentidad que pa-
recia incuestionable, pero su
imbatible chip de memoria

quedé obsoleto. Andy Grove,
presidente de la compailia, y
Gordon Moore, su director eje-
cutivo y cofundador, pasaron
un afio entero paralizados.

Su cerebro parecia haber co-
rrido la misma suerte del chip.
Ellos se negaban a aceptar que
ese pequeiio producto que tan-
ta grandeza les trajo, estaba
condenado a desaparecer.

¢ Qué pasaria si la junta nos
despidiera y trajera a un nue-
vo director ejecutivo? fue la
pregunta de Grove a Moore
quien, sin dudar, respondi6
que un nuevo lider abandona-
ria de inmediato las memorias
para apostar por los micropro-

cesadores. Ese momentolesre-
inici6 su sistema operativo. To-
maron distancia de su propia
biografia y mentalmente deja-
ronde serlos duefos paracon-
vertirse en observadores de su
propio desastre.

Nuestra mente puede aco-
modarlarealidad para que nos
sintamos bien con nosotros
mismos y nos convence de que
las decisiones de ayer siguen
siendo validas hoy. Por ello se
habla de un cambio de observa-
dor. Distanciarse opera en tres
dimensiones simples. Ser al-
guien mas. Estar en otro lugar.

Situarse en otro tiempo. Jeff
Bezos lo hizo antes de fundar
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0 innecesarios

monas del Mundial

coleccionistasllevansuslaminas
repetidasybuscanintercambiar-
lasporaquellasquelesfaltan. Es-
tos eventos permiten avanzar en
el Album sin depender tnica-
mente de la compra de sobres,
quenogarantizaevitarrepetidas.

TODA UNA ESTRATEGIA...

De acuerdo con Luis Felipe
Gallego Lopez, vicepresidente
comercial de Panini Colombia, la
compaiiia tendra mas de 90 in-
tercambios oficiales programa-
dos.Ademas, anunci6é unanove-
dad para esta edicion: los Retos
Panini,unainiciativaparaacom-
pafar y premiar a los coleccio-
nistas durante el tiempo del lle-
nadodel Album. ParaPiiieros, los
cambiatones combinanahorroy
experiencia. “Es una forma di-

CONSEJOS PARA CAMBIAR LAMINAS
Recomendacion

vertida de llenarlo y es econ6-
micamente mejor cambiarlasla-
minas”, afirmo.

Pero el atractivo no esta solo
en conseguir la lamina faltante.
En estos encuentros también se
viveunambiente que dificilmen-
teseconsigue comprandosobres
en una tienda. En Colombia, los
cambiatonessuelenrealizarseen
centros comerciales, parques, ca-
fésyespacios habilitados por co-
munidades de aficionados. Bogo-
ta, Medellin, Cali y Barranquilla
figuran entre las ciudades don-
de mas se mueve esta dinamica,
con puntos como Gran Estacion,
centro comercial Andino, Titan
Plaza, Santafé, El Tesoro, Chipi-
chape, Unicentro y Buenavista.

Sin embargo, el intercambio
yanoocurre solo de manerapre-

Llevar lista Separar Comparar antes Revisar perfiles
de faltantes las repetidas de comprar en redes
Evita cambios por numero Ayuda a no pagar Reduce riesgos
repetidos Agiliza sobreprecios de estafa

el intercambio

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR

sencial. En grupos de Facebook
también se publican listas dere-
petidas, faltantes y ventas. Alli,
dependiendo del jugador, la ra-
rezaolademanda, algunaslami-
nas pueden ofrecerse entre
$30.000y $100.000. Estemerca-
do paralelo ha convertido el al-
bum en algo mas que una colec-
cion: también en una economia
informal que se mueve con ra-
pidez en medio de varias redes
sociales, desde Facebook hasta
Instagram. A esa dindmica se su-
man comunidades digitales
como Velocity Savage, que abrid
unespacio gratuito paracoleccio-
nistas del Album. Segtn la plata-
forma,losusuarios puedenregis-
trar las laminas que tienen
repetidas y las que les faltan, fil-
trar por ciudad o ntimero y con-
tactar a otros coleccionistas por
WhatsApp. Entre intercambios
oficiales, cambiatonesycomuni-
dades digitales, la fiebre confir-
ma que el coleccionismo sigue
vivo y que mueve la economia.

TABATA MARTINEZ AREVALO
@Tabata_em

-

Luis F. Gallego
' Vicepresidente

comercial de Panini
Colombia
“En Panini tendremos mds
de 90 intercambios
oficiales programados,
al igual que algo nuevo:
los Retos Panini, para
acompanar y premiar
a los coleccionistas”.

Carlos Andrés
Piferos
Aficionado

y coleccionista

“Los cambiatones son una
forma divertida de llenar
el adlbumy es mejor
econémicamente cambiar
las ldminas. Ademads,

se vive la emocion

y el ambiente futbolero”.

Amazon al imaginar a su yo de
ochentaafios dandole consejos.
William Ury, experto en nego-
ciacion, lo hace en situaciones
hostiles. Se transporta mental-
mente a un balcén para mirar

desde arriba la mesa donde lo
estan insultando.

Escribir un diario, incluso,
cambia de naturaleza si se al-
tera la gramatica. Los estudios
demuestran que usar la terce-

ra persona reduce la presiéon
emocional. Escribir que Lewis
tuvo un mal dia duele menos
que escribir que yo lo tuve.

Elcambio de pronombre fil-
trael veneno y nos permite tra-
tar nuestra vida con la creati-
vidad que  usualmente
reservamos para los proble-
mas de los amigos porque ve-
mos con mayor claridad.

‘Distanciate’ es el libro de L.
David Marquet y Michael A. Gi-
llespie.

Es el trabajo de un coman-
dante de submarino nuclear y
un psicélogo organizacional
para romper el sesgo de iden-
tidad. Puede leerse como un
llamado para dejar de ser es-
clavos de nuestra propia pers-
pectivay entender que la sali-
datambién puede estar afuera
0, como una orden de aleja-
miento contra el ego.

Colprensa

El papa Ledn XIV celebra una misa en el comienzo de su pontificado,
en la Plaza de San Pedro durante el mes de mayo del afo pasado.

CULTURA. Su llamado a la unidad no es slogan, es esencia

De Prevost al Papa

Leon XIV

BOGOTA

El papa Leén XIV -Robert
Prevost- ha hecho de la unidad
el eje de su pontificado. Desde
su primera aparicion en el bal-
con de la Basilica de san Pedro,
el 8 de mayo del 2025, definio
este propo6sito: que seamos Uno

. en Cristo.
‘C,?ABNLSED;I{ARIA Su anhelo
COLABORACION ~ de trabajar en
ESPECIAL launidadesun

E— COMPTOomiso

que busca “ha-
cerdenuestrasdiversidadesun
taller de unidady comunién, de
fraternidad y reconciliacion”.
Asiloha expresado en diversos
encuentros, pues la unidad no
esuniformidad. Unalglesiauni-
da es creible, atrae, reconcilia
ysana. En este sentido, buscan-
do la unidad ecuménica, ha in-
vitado aencontraruna fecha co-
mun para celebrar la Pascua de
Resurreccién entre catolicos y
ortodoxos.

El Papa cree que “las religio-
nes no deben ser usadas como
armas 0 muros, sino que se vi-
van como puentes y profecia”.
También insiste en “caminar
juntos” como garantia de fide-
lidad al Evangelioyasiaprender
a reconocernos como herma-
nos, “llamados avivir, rezar, tra-
bajary sofiarjuntos”. Por su ori-
gen estadounidense, religioso
agustiniano, misionero en di-
versas regiones, estudioso del
derecho candnico y sereno de
caracter, el Papa Leon avanza
con prudencia en la aplicacion
de las reformas al interior de la
Iglesia. Tiene claro que, sin ser
unademocracia,lalglesiasego-
bierna a través de consensos,
conocimiento, orden juridico y
procesos. El piano piano de la
Ciudad Eterna. En pocas sema-
nas, por ejemplo, anunciaralos
primeros nombramientos de
cardenales bajo su pontificado
yconoceremos su primera enci-
clica titulada: Magnifica Huma-
nitas, en la que trata sobre In-
teligencia Artificial y los

grandes desafios sociales del Si-
glo XXI. Su primer afio de pon-
tificado estd marcado porlapro-
longacién de guerrasyviolencia
queendiversas partes del mun-
do van dejando victimas, des-
truccion y miseria. Un panora-
ma mundial que siempre sigue
la Iglesia y la Santa Sede con
afandebuscar caminosdepazy
de justicia. La voz del Papa en
guerras y conflictos se alza en
defensa de lapaz, enlabusque-
dadeviashumanitariasydiplo-
maticas que eviten la violacién
de todo derecho humano y di-
vino. Igual se opone a la carre-
ra cruel y costosa de las armas
y condena la fabricacién y uso
de armas nucleares.

Por estos llamados de Leén
alapaz, el presidente de su pais,
Donald Trump, lo ha cuestiona-
do, calificaAndolo de “débil” y
“pésimo en politica exterior”.
Una critica que el Papa aprove-
cho6 para marcar su esfera de
vida y representacion, un soft
power que Trump no compren-
de y busca manipular. “No le
tengomiedoalaadministracion
Trump, -respondid el Papa-nia
proclamar el mensaje del Evan-
gelio en voz alta, que es para lo
que creo que debo estar aqui, y
por eso esta aqui la Iglesia. No
somos politicos, novemoslapo-
litica exterior desde la misma
perspectiva, sino como cons-
tructores de paz”. En voz alta,
el Papa también ha pedido ver-
dad y justicia para consolidar
una paz estable y duradera. La
pazno se puede establecer con-
tra la verdad. Cuando la paz es
mas importante que la justicia
secultivannuevas guerras. Jus-
ticia y paz se van constituyen-
do un eje central de su pontifi-
cado. La paz “desarmada y
desarmante”. Ensefla quelapaz
no esun equilibrio de poder hu-
manoy que laviolenciano pue-
de ser medio para un logro que
siembra la légica de dominio,
miedo y exclusion.

LEA LA COLUMNA COMPLETA EN LA WEB.



P28 O C | O LUNES 11 DE MAYO DE 2026 ‘ larepublica.co

SOCIEDAD LIMITADA

ADDILIVE REUNIO A MILES DE COMERCIOS

El pasado miércoles, el emblematico
Teatro Faenza fue el escenario

de la primera edicion de AddiLive,

un encuentro diseflado para reunir
arepresentantes de comercios aliados
provenientes de distintas regiones del

pais. El evento se consolid6 como un 52 i' dec\l’iemo
espacio de conversacion, aprendizaje estuvieron
y conexion entre empresarios, empren- presentes
dedores y actores comerciales clave. Alejandra

Llano; Mariana
Pajon, depor-

tista y meda-
Durante el evento estuvieron llista olimpica;
presentes Felipe Acevedo, Santiago

presidente de Credibanco;
Cristina Mejia, directora de
Ingresos de Addi; y Elmer Orte-
ga, cofounder de Addi.

MIDEA APUESTA POR EL MERCADO B2B

La multinacional Midea
anuncio oficialmente su
entrada al mercado B2B
en el pais con el lanza-
miento de su linea Hvac,
una apuesta enfocada
en ofrecer soluciones de
climatizacién para em-
presas y espacios indus-
triales. La presentacion
se realizé en un evento
en el que la companfia dio
a conocer su portafolio
de sistemas Hvac, dise-
nados para optimizar

el confort térmico.

Sudrez, CEOy
cofounder de
Addi; y Catali-
na Garcia.

En el evento de lanzamiento
estuvieron presentes Sandro
Torres; Juan Pablo Barrios,
general manager de Midea para
la Region Andina; e Ivania Rua,
CD Global International.

Oscar Cordo-
ba y Miguel

El lanzamiento Castro durante

de Midea el lanzamiento
también oficial de su
conté conla linea Hvac,
presencia de con laque
Nicolas Galvis, la multinacio-
de Midea nal busca
Club, y Ménica fortalecer
Pérez Marke- Su presencia
ting, Lead de en el mercado

Midea.

B2B.
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Curiosa redistribucion

La principal razén para ex-
pandir el tamaiio del Estado es
la financiacién de derechos

PARTICIPACION EN EL INGRESO, ANTES Y DESPUES
DE IMPUESTOS Y TRANSFERENCIAS (2023)

. ‘. Decil Colombia Nuevo Occidente (¥) Europa Occidental (**)
asociados a la proteccién so- Pre- PoSt Pro- Post- Pro- Post-
cial: 1a bisqueda de minimos Redistr. Redistr. Redistr.
. . ‘s Estado Estado Estado Estado Estado Estado
universales en alimentacion, 1 0.0 08 08 03 23 e 04 31 )
éLBER'g%UILLA educacion, vivienda, saludy - | g I S B L I e R (B L A T A L.
Eeonomista pensiones. A lo largoy ancho . 2| 01 | 14 | . 13 | - 20 | 38 | 18 | . 29 | . 50 | 21
y ex ministro del mundo, el Estado particip6 3 | 13 | 24 | L 34 | 50 | 16 | 49 | 65 | 16
‘éﬁgjﬁf’l‘i%‘fl)c’o muy poco en estas labores has- 4 | 21 | 32 | L 48 | 62 | 14 | 60 | 73 | 13
de Colombia ta bien entrado el siglo XX. Lle- 5 | 31 | 41 | 1,0 |« 64 | 75 | 11 | 73 | 82 | 09
g6 un momento en que las ma- 6 | 40 | ¢ 50 | 10 | 78 | 86 | 08 | 85 | 91 | 06
yorias decidieron acabar con 7 52 6,2 1,0 9,5 9,8 03 10,0 10,1 0,1
ese enfoque y modificarelpac- 5" g g | 10 | 119 | M7 | 02 | 19 | 114 | 05
secmenimorde st ey et e |30l s s 1 s | ns s
La financiacién de estos de- 10 59,9 50,3 -9,6 384 30,9 -7,5 33,1 25,8 -7,3

rechos es la esencia de la redis-
tribucion del ingreso: los ciuda-
danos mas pudientes pagan
impuestos y los ciudadanos
que carecen de la capacidad
para cubrir estos derechos reci-
ben transferencias.

Es bien sabido que América
Latina, engeneral,y Colombia, en
particular, tienenindicadoresde
desigualdad de ingreso muy ele-
vados. Aunque las cosas han ve-
nido mejorando ligeramente,
también es cierto que la elevada
desigualdad es una caracteristi-
ca cronica de la region.

(*)Promedio simple: Australia, Canada,
Estados Unidos, Nueva Zelanda

sultado neto -lo que aportan
menos lo que reciben-.

Para hacerlo, contamos con
una herramienta extremada-
mente valiosa, creada hace mu-
chos afios y mantenida en la ac-
tualidad por el World Inequality
Lab, entidad adscritaala Univer-
sidad de Paris, que cuenta con
economistasespecializadosen el
tema, como Facundo Alvaredo,
Lucas Chancel, Thomas Piketty,

(**) Promedio simple: Francia, Alemania, Reino Unido, Italia, Espania, Paises Bajos,
Bélgica, Suecia, Noruega, Dinamarca, Finlandia, Austria, Portugal, Irlanda
Fuente: World Inequality Datebase (WID. world). Adultos, equal-split. Aflo 2023 / Gréfico: LR-AA

que le queda después de ejecu-
tadas estas faenas estatales.

El Cuadromuestralosresulta-
dos de un ejercicio que realicé
usando estas cifras en tres casos
diferentes: Colombia, los cuatro
paises del llamado Nuevo Occi-
dente (Western Offshoots) y 15
paises de Europa Occidental.

Lascifrasmiden, en cadacaso,
laparticipacién deundetermina-

te: nuestra redistribucion es
bastante atipica.

En el Cuadro resalto dos co-
sas: en amarillo, quién “apor-
ta”, y en azul, quién es el que
mas “recibe”. Tanto en el Nue-
vo Occidente como en el Viejo
Occidente, el esquema es sen-
cillo y claro: el 30% mas pudien-
te aporta y el 10% mas pobre es
el que més recibe. Punto.

En Colombia las cosas son

Para entender por qué so- Emmanuel Saez y Gabriel Zuc- COLOMBIA ES mucho menos sencillas. Prime-
mos tan persistentemente de- man; con seguridad, hay futuros INMENSAMENTE ro, Unicamente aporta el decil
siguales, resulta util, prime- premios Nobel en ese grupo. MAS DESIGUAL, 10. Segundo, quien mas recibe
ro, dividir la poblacién en 10 La herramienta se llama TANTO ANTES no es el decil 1. Tercero, el de-
grupos de igual tamafio; por WorldInequality Database,cuayo COMO DESPUES cil 9 empata con el decil 2 en el

ejemplo, grupos de 5,2 millo-
nes de personas en un pais
como Colombia, que tiene 52
millones de habitantes. Se-
gundo, averiguar cudl es el
ingreso promedio de cada
una de las 5,2 millones de
personas pertenecientes a
cada uno de los 10 grupos.
Tercero, establecer cuanto
pagan en impuestos y cuanto
reciben en transferencias mo-
netarias estas mismas perso-
nas. Por ultimo, -calcular
cuanto se transfiere de unos
grupos a otros y cual es el re-

mayor aporte es utilizar, ademas
delastradicionales encuestasde
hogares,lascuentasnacionalesy
losregistrostributarios, conelfin
deofrecerun panoramamasam-
pliodeladesigualdad deingresos
y, mas recientemente, también
de lariqueza.

La esencia de estas cifras
puede resumirse en la distin-
cién entre “ingreso de merca-
do” e “ingreso disponible”. El
primero es lo que tiene el hogar
antes de pagar impuestos y/o
recibir transferencias moneta-
rias del Estado. El segundo es lo

do grupo en el ingreso total, tan-
to antes como después de las ac-
tividades redistributivas en
2023. Por ejemplo, en Colombia
el decil 10, el mas pudiente, re-
cibi6 59,9% del ingreso total.

El Cuadro deja muy claro,
como ya sabemos, que Colom-
bia es inmensamente mas de-
sigual, tanto antes como des-
pués de la ejecucion de la
politicaredistributiva, que los
demas casos analizados.

Pero también ilustra algo
que no se discute lo suficien-

campeonato del que masrecibe.

Si la politica redistributiva
practicada en cualquier paises
el fruto, en parte intenciona-
doy en parte fortuito, del toma
y dame politico, el analisis de
nuestro caso revela que, tras
ese toma y dame, el decil 10
logra quedarse con mucho mas
delo queretienen sus paresoc-
cidentales (50,3%); que los de-
cilesochoynuevelogran apro-
piarse de unaparte importante
delopoco que hay; yque, fren-
te a sus equivalentes, el decil
1 es el gran perdedor.

Sumar para volver a crecer

JUAN PABLO
LIEVANO

Exsuperintendente
de Sociedades

Se acerca la primera vuelta
presidencial. No se trata de una
eleccion cualquiera: nos esta-
mos jugando nuestro futuro
como nacion.

Por un lado esta Cepeda, un
candidato que representa el 0s-
curantismo en materia econo-
mica, que piensa que el Estado
y la revolucion agraria son los
ejes fundamentales para el de-
sarrolloylasolucion delos pro-
blemas sociales. Un candidato
que, bajo la consigna de “el po-
der de la verdad”, quiere con-
venceralos colombianos de que
él si es el verdadero cambio y
que representa su segunda eta-
pa, en la que ahora si se haran
las reformas.

Por ello, su programa indica
que él encarna una “verdadera
revolucion ética, social, econo-
mica, politica y democratica”.
Se preocupa por la corrupcion,
cuando es parte fundamental
del gobierno Petro, hundido en
un sinniimero de escandalos;y

por la austeridad estatal, cuan-
doabogaporlocontrario: un Es-
tado mas activo y grande, que
intermedie en la actividad eco-
némica y supla necesidades a
través de un banco del pueblo
y del apoyo a asociaciones pu-
blico-populares y campesinas.

Por otro lado, estan las du-
plas Abelardo-Restrepo y Palo-
ma-Oviedo. De la Espriella se
presentacomoun outsiderdela
politica, con mas ganas que ex-
periencia, y se posiciona como
salvador de la patria, tanto asi
que su movimiento se denomi-
na“Defensores delaPatria”ysu
plan de gobierno, “Patria Mila-
gro”. Suposicionamiento politi-
co es una mezcla entre Bukele
yMilei, con propuestas de segu-
ridad, lucha contra la corrup-
ciony el narcotrafico, legalidad
y defensa de la institucionali-
dad, Estado pequerio, reduccién
de impuestos, soberania ener-
gética, salud, primacia del sec-
tor privadoy capitalismo popu-

lar, educaciébn y valores
familiares y cristianos.

La dupla Paloma-Oviedo re-
presenta atin mas. Ademas de
tener un so6lido programa ba-
sado en seguridad, justicia, lu-
cha contra la corrupcion, libre
mercado, educacién, empren-
dimiento, innovacion, Estado
austero, cierre de brechas so-
ciales, creacion de oportunida-
des y riqueza para todos, vi-
vienda popular, conectividad,
saneamientobasico, medio am-
biente y explotacién responsa-
ble de los recursos no renova-
bles, invitan a no polarizar, a
unir, a sumar, a trabajar con la
diferencia y a mirar hacia ade-
lante. Su consigna es “sumar
para volver a crecer”.

Valencia entiende con clari-
dad queladivisién noshaceuna
naciéon pequefa, atrapada en
los odios yla confrontacion. In-
vita a hacer cambios, pero bien
hechos, de manera que sean po-
sibles y sostenibles en el tiem-

po. Entiende que el pais lo tie-
ne todo y que son la polariza-
cion,ladivisionyelodiolos que
impiden crecer; por eso propo-
ne recuperar el rumbo, cam-
biandolo que no funcionay for-
taleciendo lo que si.

Paloma, ademas, es una
funcionaria probada, con vas-
ta experiencia en lo publico,
que cuenta con un equipo
amplio y sé6lido y con un coe-
quipero técnico como Oviedo,
que comprende y aborda los
problemas con datos y dialo-
go. Ella encarna valores aso-
ciados a la mujer colombiana:
compromiso, coherencia, fir-
meza, fortaleza, liderazgo,
conciencia social, capacidad
de ejecucion, construccion de
consensos, sabiduria y orden.
Seria la primera mujer presi-
denta que, ademas de tener
las condiciones y el programa
correctos, quiere sumar para
crecer, mirando hacia adelan-
te y no hacia atras.
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Y mientras
tanto... El Estado
Ladrén

Hace poco mas de 30 afios, Carlos Lemos
Simmonds publicé un libro con un titulo
incomodo: El Estado ladron. No era una meta-
fora. Era un diagnostico. Decia que el Estado
colombiano habia pasado “de ser inmenso,
costoso, perezoso y fisgon a convertirse en
algo peor: un malhechor”. Que el impuesto no
servia para redistribuir la riqueza, sino para
concentrarla en manos de quienes hicieron
“de la burocracia una ganzia
y de la politica una mafia con
antifaz”. Y, mientras tanto,
tres décadas después, el pais
vuelve a enfrentarse a mas
impuestos y a la misma pre-
gunta: cuanto mas puede

MARIA CLAUDIA

LACOUTURE cobrar un Estado que no
Presidenta demuestra usar bien lo que ya
de AmCham recauda.

Colombia En 2022 retomé esas pala-
y Aliadas

bras desde esta misma tribu-
na, frente a una reforma
tributaria que repetia los
vicios de siempre: mas recaudo, menos efi-
ciencia y poca austeridad estatal. E1 Congreso
la hundio6. El gobierno volvié a intentarlo. Y
aqui estamos, con nuevos embates para recau-
dar $26 billones adicionales para un aparato
estatal que no mejora.

Colombia tiene la tasa de impuesto de renta
corporativo mas alta de la Ocde: 35%, frente a
un promedio del bloque de 23,9%. A eso se
suman el impuesto al patrimonio permanente,
el 4x1.000 y otros gravamenes. Por segundo
afio consecutivo, el Indice de Competitividad
Fiscal de Tax Foundation ubica al pais en el
ultimo lugar entre los 38 paises del bloque.

La respuesta del Estado a sus déficits
eternos no ha sido corregir su tamarfio o
eficiencia, sino volver a la misma férmula:
mas impuestos, y la pregunta de cuanto
Estado puede sostener el sector productivo
sigue sin respuesta.

Lemos lamentaba “la desidia estatal, la
pobreza, la injusticia sin soluciones, las obras
inconclusas, los millones perdidos en las
triquifiuelas de los especialistas en defraudar
el erario”. Agréguense hoy los contratos de la
Ungrd, el deterioro del sistema de salud y las
vias prometidas que siguen siendo trochas. El
diagnostico empeora.

El problema es estructural: el Estado ha
crecido en tamarfio, presupuesto y apetito
fiscal, sin traducirse en mejores servicios,
seguridad juridica, infraestructura o menor
corrupcién. Pero si ha aumentado la burocra-
cia, el clientelismo y la certeza de que pagar
impuestos en Colombia es financiar un Estado
moérbido y corrupto.

El sector privado ha aceptado su parte. Los
incrementos del salario minimo —por encima
de la inflacién y la productividad- se asumie-
ron como aporte legitimo a la equidad; se
ajustaron néminas, costos y margenes. Pero
ahora llegan reformas que amplian gravame-
nes, eliminan incentivos y modifican reglas
sin concertacion. Para las empresas, incluidas
las extranjeras, la sefial es negativa: el sector
productivo parece fuente inagotable de recur-
sos para un Estado que no se aprieta el cintu-
ron. Y los inversionistas con opciones en otros
mercados toman nota.

Lemos Simmonds murié en 2003. Su diag-
nostico sigue vigente. Hoy la pregunta per-
manece: jhasta cuando exprimir al empresa-
riado eficiente para financiar un Estado que
no se autogestiona adecuadamente? Colom-
bia no necesita mas impuestos, sino un
Estado que use bien lo que cobra: que cons-
truya lo que promete, que castigue la corrup-
cién con carcel y no con ascensos y tarimas,
que trate al contribuyente como aliado, no
como botin. Mientras eso no ocurra, Lemos
seguira teniendo razén. Y Colombia seguira
pagando por ello.

@mdlacouture

SERGIO
CLAVIJO

Prof. Universidad
de los Andes

sclavijo@uniandes.edu.co

Criptomonedas y oro como activos

Al finalizar febrero de
2026, el oro mantenia su es-
calada hacia los US$51.000
por onza troy, reflejando va-
lorizaciones del 92% anual.
Esto, tras un afio de continuo
ascenso, el cual se habia ini-
ciado a ritmos de 17% anual
en el primer trimestre de
2025. Tras el estallido de la
guerra con Iran, en marzo de
2026, ha descendido hacia
los US$45.500, pero todavia
con ganancia de 35% anual.

El desplome del délar, a
ritmos de 8% anual contra las
principales monedas (yuan,
yen y euro), ha sido el princi-
pal disparador para utilizar,
una vez mas, el oro como re-
fugio global. Diversos bancos
centrales, especialmente los
de Asia, estin recomponien-
do sus reservas internaciona-
les al reducir sus tenencias
de bonos del Tesoro de
EE.UU., a pesar de su buena
rentabilidad de 7% en 2025,
pues al convertir esos doéla-
res en sus monedas estan
quedando con valorizaciones
cuasinulas.

Se pensaba, un afio atras,
que el otro activo refugio
frente al dolar serian las crip-
tomonedas, especialmente el
bitcoin. Este activo habia ce-
rrado con grandes valoriza-
ciones de 124% anual en 2024
y su habilitacion como mone-

da de respaldo en operacio-
nes bancarias, al iniciarse la
administracién Trump (2025-
2029), le dieron gran impul-
so, al continuar en el segun-
do semestre a ritmos de +22%
anual. Sin embargo, la guerra
arancelaria y el manejo ma-
croeconémico volatil afecta-
ron el délar y, de paso, la ex-
pansion del mercado de crip-
tomonedas.

El grafico adjunto ilustra
c6mo la caida del bitcoin, de
US$114.000 en septiembre
de 2025 hacia US$65.000 en
febrero de 2026, ha implica-
do pérdidas acumuladas de
15% y de 26% anual en 2026.
Alli se evidencia la elevada
volatilidad del bitcoin, recu-
perandose a solo US$80.000
en mayo.

Deciamos recientemente
que las criptomonedas estan
lejos de constituir “dinero” y
que su auge como activo fi-
nanciero se ha venido conso-
lidando bajo la forma de “re-
fugio”.

Inicialmente se debi6 a la
aprobacién de la administra-
cion Biden, en 2024, de la fi-
gura de un Exchange Traded
Fund (ETF) basado en cripto-
monedas. Y posteriormente,
bajo Trump 2.0, al promover-
las como un colateral valido
para maultiples inversiones,
mejorando su demanda de

corto plazo, apalancada en li-
quidez.

Pero, ;cudl es el valor de
uso y cudl es el valor de cam-
bio de las criptomonedas?
Recordemos que el valor de
uso se ha incrementado gra-
cias a la penetracién de la in-
teligencia artificial (IA), al di-
namizar los servicios digita-
les, los cuales implican ma-
yor prestacion de servicios
mediante los llamados data
miners. Esos prestadores de
servicios suelen pagarse via
la expedicién de criptomone-
das, siendo la mas comun la
del bitcoin. Asi, la oferta de
bitcoins crece en linea con la
expansion del mundo digital
y de la IA, particularmente
gracias a plataformas de len-
guaje inteligente (LLModels,
asociados a ChatGPT).

Y respecto al valor de cam-
bio, ya explicamos como la
regulacién financiera de
EE.UU. viene promoviéndo-
las como criptoactivos, bajo
la forma de ETF (incluyendo
bitcoin, stablecoins, etc.). Cu-
riosamente, unos 200 afios
atras el mundo occidental es-
cogio6 al oro como metal pre-
cioso de reserva (hubieran
podido escoger diamantes o
esmeraldas). Sin tener un
gran valor de uso, el oro era
escaso y facil de almacenar;
la plata tenia mayores valo-
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Crecer creciendo

Crecer esta bien; es deseable
ynecesario. Pero crecer con sen-
tidoesotracosa. Tenerunaestra-
tegia es lo que marca la diferen-
cia entre ganar tamafio o
aumentar impacto e influencia;
entre adaptarse a los cambios o
provocarlos desde dentro.

Lamayoriadelas transforma-
ciones llegan desde fuera: una
tecnologia que irrumpe, una cri-
sisqueobliga, unatendenciaque
se impone, una nueva genera-
cion que exige respuestas. Sin
embargo, las verdaderas revolu-
ciones-lasqueimpulsanalasor-
ganizaciones— comienzan des-
de dentro. Nacen del
inconformismo y del afan de su-
peracion.

Por eso me gusta tanto laidea
decrecercreciendo.Noesunjue-
go de palabras, sino una decla-
racion de responsabilidad fren-
teaquienes confian en nosotros:
la de no defraudar sus expecta-
tivas. Porque crecer, de verdad,
es conseguir que también crez-
can quienes caminan contigo:
clientes, equipos, colaboradores,
comunidades, paises...

Quienes me conocen saben
que llevo afios reivindicando el
liderazgo evolutivo, porque
quien sobrevive no es el mas
fuerte, sino quien tiene una ma-
yor capacidad de adaptarse alos
cambios. Es la teoria que llevo a
la practica desde que, en 1988,
fundé una consultora de comu-
nicacion y posicionamiento es-
tratégico que ahora —una vez

mas— acaba de dar un salto ha-
cia adelante.

Porqueningunaempresapue-
de ayudar a otros a transformar-
sesinoesta dispuestaareinven-
tarse ella misma; ni hablar de
propdsito sinrevisar sus propias
decisiones; ni exigir compromi-
so sin generar confianza; ni as-
pirar ainfluir sin antes aprender
a escuchar.

A partir de ahi, Atracciéon, In-
fluencia, Transformacion y An-
ticipacionsonlas cuatropalabras
que hemos elegido en nuestra
compaiia para definir el mo-
mento que vivimos. Hoy las em-
presas necesitan atraer en un
contextode publicos mas exigen-
tes; influir con legitimidad, no
con imposicion; transformarse
desde la escucha y la alineacion
interna; y anticiparse a escena-
rios cambiantes.

El secreto esti en aprender a
tener una mirada diferente y re-
plantearnos todo lo que hace-
mos. Porejemplo, en sumarcrea-
tividad a los asuntos publicos;
analisis sociolégico al marketing;
tecnologia ala comunicacién in-
terna; o sensibilidad humana a
la sostenibilidad.

Porqueunadelasgrandescla-
ves de nuestro tiempo es que los
problemas complejosyanosere-
suelven desde compartimentos
estancos. Esnecesario combinar
conocimiento, experiencia, da-
tos, intuicion y compromiso. Es
imprescindible quelasorganiza-
cionestengan capacidad paraco-

nectar todo eso, para convertir
equiposenredes,incertidumbre
enoportunidadesy conversacio-
nes en acciones.

Crecer con sentido, ademas,
exige asumir que la comunica-
cionesestratégica. Loqueunaor-
ganizacion dice, como lo dice,
cuando lo dice y, sobre todo, si
lo que dice coincide con lo que
hace, determina su reputacion,
sucapacidad deatraertalento,su
licenciasocial paraoperarysuin-
fluencia en el ecosistema con el
que interactua.

En una época saturada de
mensajes,ladiferencianoestaen
hablar mas alto, sino en hablar
masclaro;enentenderanuestros
publicos eidentificar susinquie-
tudesyexpectativas; enanticipar
escenarios; en reforzar la trans-
parencia;yen construiralianzas.
Eseeselmejorcaminoparagene-
rar confianza, un activo cadavez
mas escaso y valorado.

Hoy, crecer creciendo es una
exigencia del liderazgo. Las mar-
cas que solo crecen hacia fuera
corren el riesgo de ser grandes,
perofragiles. Alfinal, las transfor-
maciones con mas impacto no
son las que se anuncian, sino las
que se construyen con hechos y
cambian la manera en que una
organizaciéondecide, escucha,in-
nova, colaborayserelacionacon
la sociedad.

Crecer esta bien. Pero crecer
con sentido marca la diferencia;
porque, ademas de dejar huella,
nos permite construir el futuro.
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res de uso, pero era un poco
mas abundante. En ocasiones
se aceptaron ambos activos
como refugio frente a volati-
lidades de monedas.

Finalmente, bancos cen-
trales y multilaterales (FMI y
Banco Mundial) dieron res-
paldo a monedas amparadas
en reservas de oro durante
1945-1972, hasta que EE.UU.
reconoci6 que habia roto las
reglas de paridad para finan-
ciar la guerra de Vietnam.
Colaps6 entonces el patréon
oro y los bancos centrales de-
jaron de acumularlo como re-
serva internacional.

Asi, el auge de las criptomo-
nedas obedece a su creciente
oferta, amparada en el mundo
digital de 1a IA, y a su creciente
demanda como activo de cuasi
reserva, aunque no todavia a
nivel de los bancos centrales.
No en vano observamos que la
correlacion de precios del bit-
coin respecto al oro es de un
sorprendente 90% durante la
altima década.

Es dificil predecir si este
auge en EE.UU. habra de con-
tinuar, sabiéndose que las
criptomonedas también son
un vehiculo que ampara el
anonimato en transacciones

delincuenciales de armas,
narcotrafico y secuestro de
personas y de megadatos. La
historia reciente del bitcoin
es sorprendente. Nacié como
un bien cuasi publico, en
2009, a través de la genera-
cion de pagos digitales ano-
nimos mediante un protocolo
que ha sido caracterizado
como “un ecosistema tran-
saccional abierto y descen-
tralizado” (ver Clavijo y Vera,
Bancos Centrales..., 2023).

Pero, al dia de hoy, esos
criptoactivos han fracasado en
su intento por replicar las ca-
racteristicas del dinero. Vale la
pena recordar aqui el postula-
do clasico de Milton Friedman,
al definir que dinero es “todo
aquello que hace las veces de
dinero”; pero entonces las
criptomonedas no son dinero,
al no cumplir con los criterios
de almacenamiento de valor ni
de aceptaciéon universal.

En sintesis, las razones
conceptuales para el fracaso
de las criptomonedas priva-
das son: i) elevada volatili-
dad, que las desvirtiia como
reserva de valor o unidad de
cuenta (;qué tal un crédito
denominado en bitcoins?); ii)
vulnerabilidad frente al lava-
do de activos; y iii) ineficien-
cia operativa, por su alto con-
sumo de energia eléctrica y
poder computacional.

La historia completa

‘ ’ En dias re-
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régimen de
exencion del 4x1.000. Esa afir-
macion es engafiosa: desconoce
los hechos, el alcance de la ley
y el trabajo técnico adelantado
durante mas de tres afios. Hace
falta una parte de la historia.
LaLey2277de 2022 nodes-
monto6 el 4x1.000 ni cre6 una
exencion nueva. Modifico la
forma de aplicar una exencién
yaexistente paramovimientos
mensuales que no superen las
350 UVT y que actualmente
utilizan 29 millones de perso-
nas. Hoy los colombianos si-
guen gozando de ese beneficio
ensus cuentas marcadas. Nun-
calohan perdido. Por eso, afir-
mar que quedaron sin benefi-
cio es impreciso.
Lanormaintrodujounanue-
va regla de aplicacién. El tope
delas 350 UVT debe distribuir-
se entre las cuentas de un mis-
mo titular, lo que exige conso-
lidartodaslastransaccionesde
cada ciudadano dentro del sis-
tema financiero y cooperativo.
Esta tarearequiere interopera-
bilidad, trazabilidad, seguridad

de la informacién y coordina-
cion entre todos los obligados
aretener el impuesto. Ademas,
debe hacerse con estricto ape-
go alaley, pues una aplicaciéon
indebida podria generar res-
ponsabilidades administrati-
vas e incluso penales.

Ahi esta el verdadero punto.
La dificultad actual no obedece
auna decisién discrecional del
sector financiero ni a una res-
triccién autoimpuesta por las
entidades. Obedece al propio di-
sefiolegal delamedida, que exi-
ge la participacion del 100% de
las entidades obligadas para
que el sistema pueda operar.

EL TOPE

DE LAS

350 UVT
DEBE
DISTRIBUIRSE

Estanoesunaposicion aisla-
da del sector. Hace unas sema-
nas, el Consejo de Estado rati-
fico que la entrada en vigencia
del nuevo sistema esta sujeta a
dos condiciones. La primera, el
cumplimiento del plazo legal,
surtidodesde el 13 de diciembre
de2024.Lasegunda,laincorpo-
racion de la totalidad de los ac-
tores al sistema interoperable.
En otras palabras, no basta con
que la mayoria esté lista, la ley
exige que estén todos.

Las entidades vigiladas por
laSuperintendencia Financiera,
que representan cerca del 95%

de la transaccionalidad del
pais, han trabajado decidida-
mente para hacer viable este
sistema. Lideraronlaseleccion
del proveedor tecnologico,
adelantaron desarrollos inter-
nos, atendieron requerimien-
tos de supervision y han par-
ticipado activamente en las
mesas con la administracion
tributaria. Larealidad muestra
que no han frenado la imple-
mentacién; por el contrario,
hanliderado su desarrolloy es-
tanlistas para operarel esque-
ma unificado.

Desde el sector hemos plan-
teado una alternativa razona-
ble: permitir una entrada esca-
lonada con las entidades ya
preparadas, mientras se com-
pleta la integracion de los de-
mas obligados. Sin embargo, las
autoridades han sefialado que
esta solucion excederia sus fa-
cultades reglamentarias. Esto
confirma que el problema no
esta en la voluntad del sector,
sino en las restricciones juridi-
cas del marco vigente.

El centralizador esunabue-
naideayelsector siempre apo-
yara las ideas en favor de los
colombianos, esto hace parte
de nuestro ADN. Labanca esta
lista y ratifica su compromiso
con la implementacion efecti-
va del sistema unificado del
GMF. Los colombianos mere-
ceninformacién precisayrigu-
rosa, los colombianos merecen
l1a historia completa.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

m Profesor de
Liderazgo y Periodista

Los verdade-
ros lideres no
imponen sus
ideas. Tratan
de convencer,
con buenos
argumentos.
Pero sino lo
logran, respe-
tan las otras
ideas y bus-
can puntos
en comiin
para trabajar
en el logro

de objetivos
compartidos.
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;Quién es
John Galt?

Le pedi a ChatGPT que me escribiera un resu-
men muy sucinto de La rebelion de Atlas, de Ayn
Rand, mi libro favorito. Su respuesta: “La rebelién
de Atlas es una novela filosofica que plantea que
la sociedad moderna depende del talento, la
creatividad y la productividad de una minoria de
individuos excepcionales —empresarios, ingenie-
ros, inventores—, pero al mismo tiempo los casti-
ga moral y politicamente por tener éxito. La
historia sigue principalmente a Dagny Taggart y
Hank Rearden mientras ven como el gobierno
impone cada vez mas controles, regulaciones y
redistribuciéon econémica que terminan destru-
yendo los incentivos para producir. El gran miste-
rio del libro es la desaparicion gradual de las
personas mas capaces del pais, guiadas por John
Galt, quien simboliza la rebelion del individuo
creador contra una sociedad que exige sacrificio
obligatorio. La tesis central de Ayn Rand es el
‘objetivismo’: la idea de que el interés propio
racional, la libertad individual y el capitalismo
laissez-faire son moralmente superiores al colec-
tivismo y al altruismo impuesto. Rand argumenta

que, cuando una sociedad

demoniza el éxito y premia la
dependencia, termina colapsan-
do econémica y moralmente*”,
Los jovenes neoyorquinos
decidieron el afio pasado que su
ciudad necesitaba una dosis

ALBERTO J. o ;
BERNAL-LEON adicional de progresismo y, por
Jefe De Estrategia 10 tanto, que era necesario
Global, XP nombrar a un comunista como
Investments

su nuevo alcalde. El flamante
alcalde de NYC gano las eleccio-
nes al prometer que los buses 'y
el metro de la ciudad iban a ser gratis y que las
rentas de NYC iban a bajar “gracias a la gestion de
la alcaldia”. También prometié que iba a construir
supermercados donde se venderian viveres a
precios extraordinariamente bajos. Prometio
todas estas “bellezas” diciendo que todo se iba a
financiar cobrandole un impuesto adicional “muy
bajo” alos millonarios: solo 2% adicional. ;Se
acuerdan de los 4.000 més ricos de Petro?

Pero el alcalde Mamdani se esta dando cuenta
de que la subida del impuesto de renta no es tan
facil. Ante esa realidad, el hombre amenazo6
ahora con bajar el limite del impuesto a la heren-
cia de US$7,6 millones a US$750.000. Virtual-
mente todas las viviendas de NYC cuestan, por lo
menos, US$750.000. Mejor dicho, 1a clase media
tendra que pagar mas impuestos si esta barbari-
dad de plan fiscal se aprueba. También anuncié
que iba a buscar cobrar un impuesto adicional a
todas las propiedades de los millonarios que no
viven en NYC, pero que tienen una segunda
vivienda en la ciudad.

Aca los nimeros: segtin las autoridades tribu-
tarias de la ciudad de Nueva York, 1% de los
contribuyentes mas pudientes paga 43% de todo
el impuesto de renta. Este 1% de los contribuyen-
tes es el que Mamdani dice que no paga suficien-
tes impuestos. La otra novedad es que Mamdani
se puso “gallito” con Ken Griffin, el presidente
ejecutivo de Citadel Securities. Griffin tiene un
penthouse en Manhattan que cuesta mas de
US$238 millones, y Mamdani quiere que el
hombre pague un impuesto adicional anual de
4%. Pero Griffin es un tipo que no se deja mango-
neary, acto seguido, amenazé con cancelar la
construccion de la torre nueva de Citadel en
Manhattan, lo que implicaria la pérdida de
US$6.000 millones en inversion y de 21.000
trabajos muy bien pagos.

Segin la ONG “Unleash Prosperity”, desde
2012 y con informacién hasta 2023, un estimado
de US$2,2 billones en capital privado —7% de todo
el PIB anual de EE.UU.- ha abandonado los
estados progresistas de la Union para irse a los
estados gobernados por el Partido Republicano. La
razon es simple: en Florida, por ejemplo, se
celebra que llegue la riqueza y la inversion. En
Nueva York, donde vive la inmensa mayoria de
los miembros de la comunidad woke y los famo-
sos “therians”, odian el éxito y gobierna la politica
de la envidia. Mejor dicho, son petristas.

@albertobernalle
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LAS CIFRAS DE
LA FIFA PARA
EL MUNDIAL
DE FUTBOL

Alejandro Scelzi, CEO de Sodexo, confes6
que, ademas de los negocios, otra de sus
grandes pasiones es el futbol. El ejecutivo
argentino aseguré que sigue de cerca a las
selecciones de Argentina y Colombia, pais en
el que actualmente reside. Incluso dijo que, si
ambos equipos llegaran a enfrentarse en una
final en el Mundial, viajaria a Argentina para
vivir el partido desde su tierra natal. kva)

SIGUE LA
ALERTA DE
GAS POR
CANACOL

Naturgas alertd sobre
el riesgo que enfrenta
7,5% del
abastecimiento de
qas, tras la solicitud
de Canacol de
cancelar contratos.
La canadiense
mantiene contratos
en firme por cerca
vde 110 millones de
pies cdbicos diarios,
aunque en abril la
entrega efectiva fue
de 75 Mpcd. omy
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Crecimiento de Apple: la
marca registré un aumento
global de 10%. En China, el
incremento fue de 42%,
impulsado por los modelos
iPhone 17 Pro y Pro Max

Envios globales primer
trimestre 2026: 298,5
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