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Nascemos da forca coletiva que transforma
cooperacdo em desenvolvimento, que impulsiona

a produgao agropecudria com assisténcia técnica,
inovacdo, nutricdo animal, genética, sustentabilidade
e solucdes para as propriedades rurais.

Somos uma das maiores cooperativas captadoras
de leite do Brasil, e nossas raizes sustentam o futuro
do agro brasileiro.

Ha quase oito décadas, cultivamos oportunidades,
preservamos tradicdes e desenvolvemos pessoas.
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PALAVRA DOS DIRETORES.

Julho marca uma das fases mais estratégicas do ca-
lendario agricola. Depois de um primeiro semestre intenso,
€ tempo de avaliar os resultados obtidos, fortalecer o pla-
nejamento e preparar o caminho para uma nova safra. No
campo, a experiéncia ensina que as grandes conquistas
comegam muito antes do plantio. Elas nascem nas decisées
tomadas agora: na andlise criteriosa do solo, na escolha das
cultivares, na aquisicdo antecipada de insumos, no planeja-
mento financeiro e na busca constante por eficiéncia.

A pecudria leiteira segue enfrentando desafios importan-
tes. Custos de producdo elevados, margens cada vez mais
estreitas e um mercado sensivel ds oscilagées econdémicas
exigem gestdo profissional e tomada de decisdo basea-
da em informagdes técnicas. Ao mesmo tempo, o inverno
favorece a intensificagdo do planejamento nutricional do
rebanho e reforgca a importdncia da produgdo e do correto
manejo das reservas forrageiras para garantir estabilidade
produtiva nos meses seguintes.

Nas lavouras, produtores de soja e milho ja voltam suas
atencgées para a safra 2026/2027. E o momento de investir
em planejamento, corregdo e fertilidade do solo, manejo sus-
tentével, agricultura de preciséo e diversificagdo de culturas,
estratégias que vém se consolidando como pilares para re-
duzir riscos e aumentar a competitividade das propriedades
rurais. Em um cendrio de custos elevados e maior exigéncia
por eficiéncia, produzir mais deixou de ser suficiente; & preci-
so produzir melhor.

Em Bom Despacho e em toda a regido Centro-Oeste de
Minas, o agronegécio continua demonstrando sua capaci-
dade de adaptagdo. Mesmo diante das incertezas econo-
micas e climdticas, produtores rurais seguem investindo em
tecnologia, inovagdo e qualificagdo, fortalecendo uma ativi-
dade que movimenta a economia, gera empregos e contri-
bui diretamente para o desenvolvimento regional.

Nesta edi¢do, a Cooperbom em Campo apresenta con-
teddos voltados & gestdio, d inovagéo e ao fortalecimento do
cooperativismo, reafirmando o compromisso da Cooperbom
em caminhar ao lado de seus cooperados. Mais do que for-
necer produtos e servigos, a cooperativa busca compartilhar
conhecimento, incentivar boas praticas e contribuir para que
cada propriedade esteja preparada para os desafios e as
oportunidades da proxima safra.

Que este seja um periodo de planejomento consciente,
decisbes estratégicas e confianga no futuro. Afinal, no campo,
quem se prepara hoje colhe os melhores resultados amanh@.

Boa leitura!
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Em novembro do ano passado, a Co-
operbom em Campo esteve na Fazenda
Santa Rita para conhecer a histéria de
Clovis Sérgio Rodrigues. Na ocasido, o
produtor compartilhou sua trajetéria de
vida, marcada pelo trabalho, pela perse-
veranga e pela construgdo de uma pro-
priedade sélida ao lado da familia. Agora,
sete meses depois, a reportagem retorna
a fazenda para acompanhar uma nova
etapa dessa caminhada: os investimentos
realizados, as mudangas implantadas e a
vis@o de gestdio que tem tornado a ativi-
dade cada vez mais eficiente e preparada
para o futuro.

Para Clovis, produzir leite exige muito
mais do que dedicagcdo ao rebanho. Exige
planejamento, capacidade de adaptagdo
e, principalmente, gestdo. Segundo ele, a
atividade leiteira imp6e desafios didrios,
tornando indispensdvel acompanhar de
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perto os custos de produgdo e buscar,
continuamente, formas de tornar a pro-
priedade mais eficiente e competitiva.

"Todos os dias surge um desafio di-
ferente. Precisamos observar onde po-
demos melhorar, onde & possivel reduzir
despesas e aumentar a eficiéncia. Muitas
vezes, sdo justamente os pequenos deta-
Ihes que fazem a diferenca no resultado
final”, afirma.

Um dos principais investimentos rea-
lizados recentemente foi a implantagdo
de um sistema de irrigacéao (foto a di-
reita). O projeto nasceu da necessidade
de garantir maior oferta de alimento ao
rebanho durante todo o ano, reduzindo a
dependéncia das condi¢gbes climaticas
e proporcionando maior estabilidade no
custo da alimentagdo, um dos principais
componentes da atividade leiteira.

Outro avango importante foi a diviséo



Foto: David Fragoso

do rebanho em lotes de
producdo. A estratégia
permite adequar a ali-
mentagcdo ao desempe-

nho individual das vacas,
evitando desperdicios de
concentrado e aumentan-
do a eficiéncia nutricional.

"Ndo faz sentido ofere-
cer a mesma quantidade
de racdo para animais que
produzem volumes dife-
rentes de leite. Quando di-
vidimos os lotes, consegui-
mos fornecer exatamente
o que cada vaca precisa. E
uma medida simples, mas
que gera economia e me-
lhora os resultados.”

Nesse processo, Clovis
destaca a parceria com a
Cooperbom. Mensalmen-
te, a propriedade realiza
o controle leiteiro com
equipamentos disponibili-
zados pela cooperativa. A

partir dessas informacgodes,
0 zootecnista Elias elabora
as dietas e acompanha a
divis@o dos lotes, permitin-
do que as decisdes sejom

Foto: David Fragoso

tomadas com base em dados concretos. "A gente trabalha
sabendo quanto cada vaca produz e o que ela precisa
consumir. Isso faz toda a diferenga.”

Outro investimento que trouxe resultados expressivos
foi a modernizagdo da recria das bezerras. O antigo sis-
tema, mais exposto ds condi¢des climaticas, deu lugar a
casinhas individuais (foto na pégina seguinte), propor-
cionando mais conforto, higiene e protegdo aos animais.

Segundo Clovis, os beneficios apareceram rapidamente.
Houve reducdo significativa dos casos de diarreia e pneu-
monia, diminuigdo do uso de medicamentos e melhora
no desenvolvimento das bezerras. "Foi um investimento
relativamente simples, mas que trouxe um retorno muito
grande. Hoje temos animais mais sauddveis, manejo mais
pratico e um desenvolvimento muito melhor.’

.




Além da tecnologia e da infraestrutura, Clovis acredita
que o maior patriménio da Fazenda Santa Rita continua
sendo as pessoas. Para ele, administrar uma fazenda é ad-
ministrar uma empresa, mas sem abrir méo das relagdes
humanas.

'O colaborador precisa trabalhar em boas condigoes,
ter qualidade de vida e sentir que faz parte do projeto. Aqui
procuramos construir uma relagdo de confianga. Gosto de
pensar que somos uma familia trabalhando pelo mesmo
objetivo.”

Na avaliagdo do produtor, a sustentabilidade econd-
mica da pecudria leiteira depende justamente desse con-
junto de fatores: investimentos bem planejados, controle
rigoroso dos custos, adogdo de tecnologias que tragam

retorno financeiro e valori-
zagdo das pessoas que fa-
zem o trabalho acontecer
diariamente.

"Quem trabalha com
leite sabe que ndo existe
receita pronta. O segredo
€ evoluir um pouco a cada
dia, sempre buscando fa-
zer melhor do que ontem.”

Na Fazenda Santa Ritag,
a histéria construida ao
longo dos anos continua
sendo escrita diariaomente,
agora com um olhar cada
vez mais voltado & gestdo,
d inovacgdo e a eficiéncia.
Para Clovis, o futuro da pe-
cudria leiteira passa pela
capacidade de unir experi-
éncia, tecnologia e pesso-
as em torno de um mesmo
propdsito. Uma demons-
tragdo de que, no campo,
grandes resultados sdo
construidos por meio de
planejamento, decisdes
consistentes e evolugdo
continua.

Foto: David Fragoso
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PARAMETROS PARA A
ESCOLHA DE ESPECIES
FORRAGEIRAS PARA O
ESTABELECIMENTO DE

PASTAGENS.

Parte 2.

Na parte 01 deste tema, publicada na edi-
¢do de junho de 2026, descrevi parédmetros
para a escolha de forrageiras e conclui o ar-
tigo assim: “Como eu sei que, para a maioria
das pessoas envolvidas na atividade, é dificil
aceitar que ndo ha diferengas significativas
de qualidade e produtividade de forragem, na
parte 02 aprofundarei esses temas.”

Sempre foi dada muita énfase a esses pa-
rdmetros por pecuaristas e técnicos, porque,
de fato, a qualidade da forragem determina o
desempenho individual dos animais, enquanto a
produtividade de forragem e, consequentemen-
te, a capacidade de suporte (CS) da pastagem
determinam a taxa de lotacéo (TL). Assim, a as-
sociagcdo entre maior desempenho individual e
maior TL refletird na produtividade da pastagem.

As empresas que produzem e comercializam

8 | COOPERBOM EM CAMPO | 68

ADILSON DE PAULA
ALMEIDA AGUIAR

Zootecnista e Professor

sementes e mudas de forrageiras, conhecendo
a forma como o pecuarista e muitos técnicos
pensam, ddo énfase a esses pardmetros em
seus materiais de propaganda. Até mesmo pes-
quisadores de empresas publicas de pesquisa
os exaltam no langamento de novos cultivares.
Acredita-se que esses pardmetros sejam
determinados pelo gendtipo, que & “a soma
de todos os genes de um individuo — o seu
potencial ou mérito genético, da qual seus des-
cendentes receberdo uma amostra aleatéria”.
Qualquer caracteristica manifestada é denomi-
nada, em melhoramento genético, de fendtipo,
isto &, “a aparéncia ou a capacidade produtiva
de um individuo; a expressdo visivel ou mensu-
ravel das varias caracteristicas que o consti-
tuem”. Uma caracteristica pode ser classificada
como qualitativa, como as caracteristicas botd-




nicas, ou quantitativa, como as caracteristicas
produtivas da forrageira, sendo estas Ultimas as
que nos interessam neste artigo.

Independentemente da caracteristica em
questdo, ela é a express@o da heranga gené-
tica transmitida pelos antepassados do indi-
viduo, o genétipo, em determinado ambiente,
e da interagdo entre gendtipo especifico e
ambiente especifico. O peso do gendtipo na
expressd@o do fenétipo tem sido quantificado
pelo parédmetro herdabilidade, termo usado
para descrever a forgca da heranga na deter-
minagdo das diferengas entre individuos para
uma caracteristica.

A herdabilidade indica o grau em que o fe-
notipo representa o gendtipo e é classificada
como baixa, quando abaixo de 0,25 ou 25%;
meédia, quando entre 0,25 e 0,5 ou 25% a 50%; e
alta, quando acima de 0,5 ou 50%.

Pois bem, qual é a herdabilidade para as
caracteristicas que determinam qualidade e
produtividade de forragem? E baixa! Ou seja, as
diferencas de qualidade e produtividade en-
tre diferentes espécies forrageiras, e também

dentro de uma mesma espécie, sdo mais de-
vidas ao meio ambiente — leia-se aqui manejo
— do que ao gendtipo.

Mas ndo existem mesmo diferengas entre
forrageiras para esses pardmetros? Os novos
cultivares néo s@o superiores aos tradicionais?
Existem, sim, mas séo pequenas. H& mais dife-
rengas provocadas pelos ambientes e pela inte-
ragdo gendtipo/ambiente do que propriamente
pelas diferencas entre gendtipos. Os dados das
tabelas 1,2 e 3 ddo suporte a essas conclusdes.

Por 22 anos, entre 1998 e 2020, integrantes
do Grupo de Estudos e Trabalhos em Pasto
(GET) compararam os cultivares Mombaca,
Tanzdnia e Tifton 85 na fazenda escola das
Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), em
pastagens intensificadas. Na Tabela 1 estéo os
valores médios de quatro anos de avaliagdes
para indicadores que refletem os parédme-
tros qualidade, dada pelo ganho médio didrio
(GMI%, e produtividade de forragem, expressa
em toneladas e quilos de matéria seca por
hectare e em taxa de lotagdo.

Tabela1- Indicadores de qualidade e produtividade alcangados em pastagens intensificadas entre os anos de 1998/1999 e

2002/2003, manejadas em pastoreio de lotagéio rotativa.

MF MF TAF
PREp POSp (kg de TL

Forrageira  (tMS/ha)'  (tMSha)  MS/ha/dia)®  (UA/halano)  GMD (kg/dia)®

Tanzénia 5,1 26 86 53 0,63

Mombaga 50 2.2 81 5,0 0,61

Tifton 85 57 26 85 5.9 0,55

IMFPREp (t MS/ha): massa de forragem no pré-pastejo em tonelada de matéria seca por hectare; 2MFPOSp (t MS/ha): massa
de forragem no pés-pastejo; *TAF (kg MS/ha/dia): taxa de acimulo de forragem em quilo de matéria seca por hectare por dia;
4TL (UA/ha): taxa de lotagéio em unidade animal por hectare; *6MD (kg/dia): ganho médio didrio apenas com suplementos

minerais.

Estas produtividades foram alcangadas em um ambiente com temperatura média anual de 23 °C (20 a 25 °C, entre minima
e méaximay); 1.670 mm de precipitagéo anual (1.261 a 2.033 mm entre minima e méxima); 357 kg/ha de N, 80 kg/ha de P,0,, 184

kg/ha de K,0 e 43 kg/ha de enxofre na média dos quatro anos.

Fonte: RESENDE; AGUIAR, 2004.

Os dados apresentados na Tabela 1 mos-
tram diferengas muito pequenas entre os trés
cultivares para todos os indicadores avaliados.
O Tifton 85 apresentou ligeira superioridade em
taxa de lotagdo, enquanto Tanzdnia e Momba-
¢ca obtiveram ganhos médios didrios discreta-
mente superiores. Entretanto, essas diferengas
sdo insuficientes para justificar a substituicdo
de uma espécie por outra apenas sob a ex-

275

pectativa de maior produtividade ou melhor
qualidade da forragem.

Situagdo semelhante foi observada em es-
tudos comparando o hibrido Convert HD 364
(Mulato 1) com seus progenitores. Os resulta-
dos, apresentados na Tabela 2, também evi-
denciam que, quando submetidos ao mesmo
ambiente e ao mesmo manejo, os materiais
apresentam desempenho bastante préximo.



Tabela 2 - Indicadores de produtividade' alcangados em pastagens intensificadas de B. hibrida Convert cv HD364 (BH) e seus
progenitores, B. decumbens (BD), B. brizantha cv Marandu (BB) e B. ruziziensis (BR) em um periodo de 450 dias de avaliagéo
(junho de 2013 a margo de 2014 e de outubro de 2014 a margo de 2015) manejadas em pastoreio de lotagéio alternada.

Forrageira
Indicador Unidade BH HD 364 BD BB BR Média
Taxa de lotagdo UA/ha? 4.46 4.02 3:',,3 365 3.98
o X 0.6 0.7
Ganho médio diario kg/cab/dia 0.76 0.70 6 4 0.72
Produtividade da terra @/ha 62 55 50 55
SEUN kg PC/kg N 2.93 2.44 2:‘ Eﬁﬁ 2.60

'Produtividades alcan¢adas com 2.150 mm de chuvas e 5,0 t/ha de calcdrio +1,26 t/ha de gesso + 209 kg/ha de P,0, +130 kg/ha
de K,0 +318 kg/ha de N +123 kg/ha de enxofre (do gesso) durante o periodo experimental.

2ynidade Animal; 3Peso Corporal; “Eficiéncia de Uso de Nitrogénio (112 kg de N via adubagéio e assumindo + 9 kg N-atmosférico
+7,5 kg N-mineral do solo + 142 kg N-matéria orgdnica do solo).
Os animais foram suplementados apenas com suplementos minerais.
Fonte: SILVA; AGUIAR, 2014; COSTA; AGUIAR, 2015; COELHO; AGUIAR, 2016.

Esses resultados reforcam que o ambiente
de produgdo e o manejo exercem influéncia
muito maior sobre o desempenho das pasta-
gens do que as diferengas genéticas entre os
cultivares avaliados.

Outro conjunto importante de informagoes
é apresentado na Tabela 3, elaborada com
base em resultados obtidos pela EMBRAPA em
diferentes experimentos conduzidos com culti-
vares dos géneros Brachiaria e Panicum.

Tabela 3 - Ganho médio didrio (GMD), taxa de lotagéo (TL) e produtividade por hectare em peso corporal (kg de PC) e entre
paréntesis em @/ha de cultivares dos géneros Brachiaria sp e Panicum sp.

GMD (kg/dia) TL (cabegas/ha) PC
Forrageira Chuvas Seca Chuvas Seca kg ha/ano Fonte
Brachiaria sp 0,59 0,30 4.2 1.7 618 (20,6@)
EMBRAPA
Panicum sp 0,61 0,32 3.9 2.2 741 (24, 7@)
Média 0,60 0,31 4.05 195 679 (226@)

Mesmo avaliando materiais langados ao
longo de vérias décadas, os resultados con-
tinuam apontando diferengas relativamente
pequenas entre os cultivares quando estes sdo
manejados corretamente. Isso demonstra que
o langamento de uma nova cultivar ndo signi-
fica, necessariamente, que ela proporcionard
aumentos expressivos de produtividade ou
qualidade da forragem.

Esse entendimento é extremamente im-
portante porque, muitas vezes, produtores sdo
levados a acreditar que a simples substituigdo
da pastagem resolverd problemas produtivos
da propriedade. Na pratica, isso raramente
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acontece.

E comum observar propriedades substituin-
do pastagens adaptadas ds suas condigdes
de clima e solo por materiais recém-langados,
na expectativa de ganhos significativos de
produtividade. Entretanto, se os problemas de
manejo permanecerem 0s Mesmos, os resul-
tados também tendem a permanecer pratica-
mente inalterados.

Vale lembrar que produtividade de forra-
gem e qualidade nutricional séo caracteris-
ticas altamente dependentes do ambiente.
Fertilidade do solo, disponibilidade de agua,
manejo da adubacdo, intensidade e frequén-



cia de pastejo, controle de plantas invasoras
e planejamento forrageiro exercem influéncia
muito superior ds diferencas existentes entre
cultivares.

Isso ndo significa que todas as espécies se-
jam iguais ou que ndo existam diferengas entre
elas. Essas diferencas existem e devem ser
consideradas, principalmente quanto a adap-
tagdo ao clima, ao solo, a tolerdncia a pragas
e doencas, a forma de utilizagdo da drea e das
exigéncias de manejo. Foi justamente sobre
esses par@metros que tratei na primeira parte
deste trabalho.

O que os resultados cientificos mostram é
que, uma vez escolhida uma espécie adapta-
da as condigbées da propriedade, os maiores
ganhos passam a depender da qualidade do
manejo adotado pelo produtor.

Os nUumeros da pecudria brasileira ilustram
bem essa realidade. Enquanto experimentos
conduzidos pelo GET/FAZU alcancaram taxas
de lotacdo variando entre 3,6 e 5,9 UA/hq, ga-
nhos médios didrios entre 0,55 e 0,76 kg por ani-
mal e produtividades superiores a 50 arrobas
por hectare ao ano, a média nacional ainda
gira em torno de 1,02 UA/ha, ganho médio didrio
de aproximadamente 0,23 kg e produtividade
proxima de 3,7 arrobas por hectare ao ano.

Esses dados demonstram que o maior po-
tencial de crescimento da pecudria brasileira
ndo estd na substituicdo de espécies forragei-
ras, mas na melhoria da gestdo das pastagens.

Portanto, antes de decidir substituir uma

forrageira tradicional por um cultivar recém-
-langado, o produtor deve responder a uma
pergunta simples: a pastagem atual j& expres-
sa todo o seu potencial produtivo?

Na grande maioria das propriedades, a res-
posta serd& negativa.

Nessas situagdes, o investimento mais inte-
ligente costuma ser a melhoria do manejo: cor-
recdo e adubagdo do solo, ajuste da lotagdo,
manejo adequado do pastejo, planejaomento
da produgdo de forragem e assisténcia técnica
qualificada.

Em outras palavras, antes de trocar a forra-
geira, vale muito mais investir em manejo.

Essa continua sendo, na maioria dos siste-
mas de produgdo brasileiros, a estratégia de
maior retorno técnico e econémico.

Na préxima oportunidade voltaremos a
discutir outros temas relacionados & forragi-
cultura e ao manejo de pastagens, sempre
procurando fundamentar as recomendagdes
em resultados cientificos e em experiéncias
consolidadas de campo, contribuindo para
que técnicos e produtores tomem decisbes
cada vez mais seguras e eficientes. @

Adilson de Paula Aimeida Aguiar - Zootecnista,

professor convidado em cursos de pés-graduacéio da
REHAGRO, nas Faculdades de Gestéo e Inovagéo (FGI) e
nas Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU); Consultor
Associado da CONSUPEC - Consultoria e Planejamento
Pecudrio Ltda; Investidor na pecudria.
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Bom Despacho

Preparar um futuro sustentdvel exige
mais do que cuidar dos recursos natu-
rais. Exige formar pessoas conscientes,
responsdveis e comprometidas com o
desenvolvimento das comunidades onde
vivem. Com esse propdsito, a Cooperbom
desenvolve o projeto Guardides Mirins do
Meio Ambiente, uma iniciativa que une
educacdo, cooperativismo e sustentabili-
dade para inspirar as novas geragoes.

Apbs o sucesso da edi¢cdo piloto re-
alizada em 2025, na Escola Municipal
Francisco Campos, em Estrela do Indaig,
O projeto retorna em 2026 ainda mais
fortalecido. Nesta segunda edi¢do, a ini-
ciativa alcanca quatro turmas de 5° ano
em trés municipios da drea de atuacdo da
Cooperbom: a Escola Municipal Geraldo
de Assis, em Martinho Campos; a Escola
FlGvio Cangado Filho, em Bom Despacho;
e novamente a Escola Municipal Francisco
Campos, em Estrela do Indaid.

GUARDIOES MIRINS

DO MEIO AMBIENTE:
CULTIVANDO HOJE OS
LIDERES SUSTENTAVEIS
DO AMANHA.

Ao longo de 14 horas de atividades,
os estudantes tém contato com temas
como cooperativismo, sustentabilidade,
reciclagem, desenvolvimento sustentdavel
e responsabilidade socioambiental. Mais
do que transmitir conhecimento, o proje-
to busca despertar nas criangas o senso
de pertencimento, cidadania e cuidado
com o ambiente em que vivem. A meto-
dologia combina aprendizado e pratica.
Organizados em “cooperativas mirins”, os
alunos elegem representantes, desenvol-
vem logomarcas e participam de desafios
que estimulam o trabalho em equipe, a
lideranca e a cooperacdo. Entre as mis-
sdes propostas estéo a coleta de garrafas
PET destinadas a Reciclabom, a producdo
do desenho “Minha Cidade Sustentavel”
e a elaborag¢do de textos para o 1° Prémio
Guardides Mirins do Meio Ambiente — Con-
curso de Redagdo. Outra agcdo de desta-
que é o plantio de mudas de Resedd nos
municipios participantes, deixando um
legado ambiental e simbolizando o com-
promisso das criangas com a construgdo
de cidades mais sustentaveis.

Com o tema “Minha Cidade Sustentd-
vel”, o concurso literdrio foi criado para va-
lorizar o protagonismo infantil e incentivar
0 pensamento critico. Por meio de artigos
de opinido, os estudantes refletem sobre
os desafios e as oportunidades para tor-
nar suas comunidades mais sustentaveis.

Todo esse trabalho s6 é possivel gragas
a forga da intercooperacgdo. Idealizado
pela Cooperbom, o projeto relne parcei-
ros que acreditam na educagcdo como
ferramenta de transformacgdo social.
Nesta edicdo, cada escola participante
foi acolhida por uma cooperativa de cré-
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dito parceira: o Sicoob Credibom, em Bom
Despacho; o Sicoob Credesp, em Martinho
Campos; e o Sicoob Credplus, em Estrela
do Indaid. A iniciativa também conta com
0 apoio da Vibra, parceira responsdvel
por viabilizar a ampliagdo do projeto na
cidade de Bom Despacho e a premiagdo
do 1° Concurso de Redagdo Guardides Mi-
rins do Meio Ambiente, que reconhecera
com um notebook o autor da redagdo de
maior destaque entre todos os estudantes
participantes. As cooperativas parceiras
também contribuiram para a aquisi¢do
dos materiais e de apoio entregues aos
estudantes, como o livro didatico do pro-
jeto, mochila, garrafinha, boné e quadro
de gestdo a vista, enriquecendo a experi-
éncia de aprendizado e fortalecendo o en-
gajamento dos participantes ao longo de
toda a jornada. Além disso, serdio respon-
sdveis pela premiagdo das “cooperativas
mirins” campeds de cada turma, reconhe-
cendo o comprometimento, a cooperagdo
e o desempenho dos estudantes nas ativi-
dades propostas.

Essa unido de esforgos demonstra, na
pratica, a forga do sexto principio do co-
operativismo, a intercooperag¢do. Quando
organizacgdes trabalham juntas em torno
de um objetivo comum, seus resultados
ultrapassam os limites institucionais e ge-
ram beneficios para toda a comunidade.
Além disso, o projeto também materializa
outros principios cooperativistas, espe-
cialmente o da educacdo, formagdo e in-

formacdo e o do interesse pela comunida-
de, ao promover o aprendizado continuo, o
protagonismo estudantil e o compromisso
com o desenvolvimento local desde a in-
fancia. Ao levar a educacgdo cooperativis-
ta para dentro das escolas, a Cooperbom
contribui diretamente para a formagdo
das futuras geragées de cidaddos, lideres
e cooperativistas. Criangas que vivenciam
desde cedo a importédncia do trabalho
coletivo, da responsabilidade social e da
sustentabilidade tornam-se adultos mais
preparados para construir comunidades
fortes, resilientes e prosperas.

Cada cooperativa criada em sala de
aula, cada garrafa PET coletada, cada
muda plantada e cada redagdo escrita
representam muito mais do que ativida-
des pedagoégicas. Representam a forma-
¢do de uma geracdo que compreende
que as grandes transformagdes come-
¢am com pequenas atitudes e que cuidar
do meio ambiente, das pessoas e da co-
munidade € uma responsabilidade com-
partilhada. Por meio do Guardides Mirins
do Meio Ambiente, a Cooperbom reafirma
seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atua,
demonstrando que cooperar & também
educar, inspirar e preparar aqueles que
serd@o responsdveis por conduzir o futuro.

Porque cuidar do meio ambiente & im-
portante. Mas formar criangas capazes de
cuidar das pessodas, das comunidades e
do planeta é o que realmente transforma
o futuro. @




QUANDO A COOPERBOM
ENFRENTOU A NESTLE - E

VENCEU!

A histéria da Cooperativa Agropecudria de
Bom Despacho (Cooperbom) é marcada por
desafios, conquistas e pela capacidade de
seus cooperados de transformar dificuldades
em oportunidades. Fundada em maio de 1956
por um grupo de 22 produtores rurais, a coo-
perativa nasceu com o objetivo de organizar
a comercializagdo da produgdo agropecudria
local e oferecer melhores condigdes de desen-
volvimento para seus associados. Um desses
produtores era meu avo, Carlos Cardoso de

Carvalho, o Carlito.

Nos primeiros anos, a Cooperbom atuava
principalmente no recebimento de creme dos
produtores, que era enviado para processa-
mento fora do municipio. A estrutura era sim-
ples e os recursos, escassos, mas o espirito
cooperativista j& estava presente. O maior de-

safio viria poucos anos depois.

Em 1959, a Nestlé instalou-se em Bom Des-
pacho. A chegada da multinacional alterou
profundamente a dindmica do mercado lei-
teiro regional. Muitos produtores passaram a
fornecer leite diretamente para a empresa,
E atraidos pela nova forma de comercializagéo.

Pequenos laticinios desapareceram e a Coo-
perbom viu sua base de fornecimento diminuir

rapidamente.

A situacdo tornou-se critica. Em 1961, di-

versos cooperados deixaram a cooperativa. A

producdo caiu e a organiza¢gdo passou a en-

. frentar sérias dificuldades financeiras. Poucos

b anos depois, em 1965, a crise chegou a tal pon-
to que uma assembleia foi convocada para

';' discutir a dissolugéo da Cooperbom.
=1 O que poderia ter sido o fim da histéria tor-
A nou-se um dos capitulos mais importantes de
El' - sua trajetoéria. Os cooperados decidiram per-

- manecer unidos. Houve chamada de capital,
" novos investimentos e uma mobilizagdo cole-
— ﬂtya..pard reconstruir a cooperativa. Em vez de
Trar suas atividades, a Cooperbom passou
ir em infraestrutura prépria para com-

ti *em ‘melhores condicoes.

1966, foi |nqugurado o Posto de Recep-

permitiu ampliar a captagdo e melhorar a
qualidade do produto recebido dos coopera-
dos. Pouco a pouco, a confianga retornou e a
cooperativa voltou a crescer.

O momento decisivo ocorreu em 1970. O
posto de recepgdéo da Nestlé em Bom Des-
pacho foi desativado e colocado & venda. A
Cooperbom assumiu o desafio e adquiriu a
estrutura. O fato tornou-se um marco histérico:
a cooperativa que, poucos anos antes, discutia
sua propria dissolugdo passava a incorporar os
ativos da empresa que havia provocado sua
maior crise.

A aquisicdo representou mais do que uma
expansdo fisica. Simbolizou a capacidade de
reagcdo dos cooperados, a forga da organiza-
¢do coletiva e a consolidagdo da Cooperbom
como protagonista do desenvolvimento regio-
nal.

Nas décadas seguintes, a cooperativa
ampliou suas atividades de forma continua.
Foram criados novos postos de recepgdo de
leite, loja agropecudria, supermercado, posto
de combustivel, fabrica de ragées, servicos
veterindrios, armazenagem de grdos e novas
unidades industriais. A diversificagdo reduziu a
dependéncia de uma Unica atividade econd-
mica e fortaleceu a presenca da cooperativa
em toda a regido.

J& na década de 1980, a Cooperbom figu-
rava entre as principais cooperativas de Minas
Gerais. Nos anos seguintes, continuou investin-
do em modernizacdo, infraestrutura, assistén-
cia técnica e qualificagdo dos produtores.

Ao completar sete décadas de existéncia, a
Cooperbom mantém vivo o mesmo principio
que orientou seus fundadores em 1956: a con-
vicgdo de que a cooperagdo é capaz de gerar
resultados que dificilmente seriam alcangados
de forma individual.

A histéria da Cooperbom demonstra que o
cooperatlwsmo ndo & apenas um modelo de
negocios. E também uma estratégia de de-
senvolvimento, pertencimento e construgéo
coletiva. E poucos episédios simbolizammelhor
essa trajetéria do que a superagdo da crise



provocada pela chegada da Nestlé e a pos-
terior aquisicéo de sua estrutura pela prépria
cooperativa.

Uma ultima informacédo: a Lei n°15.433, de 16
de junho de 2026, reconhece o cooperativismo
como manifestagcdo da cultura nacional. Acho

A HISTORIA DE QUEM

CRESCE E TRANSFORMA

Da coragem de 22 produtores rurais a forga de uma
cooperativa solida e diversificada. Assim é a historia

da Cooperbom.

1956

FUNDAGAO

A Cooperativa Agropecudria
de Bom Despacho é fundada
por 22 produtores rurais,

NOVOS PASSOS
Desligamento da CCPR e inicio
da produgao de manteiga Colméia.

1958

RECEPGAO EXPERIMENTAL

Inicio da recepgao experimental

CHEGADA DA NESTLE
Instalagdo da Nestlé

1961
CRISE

: Crise e evasdo de cooperados
* devido & concorréncia com a Nestlé.

DECISAO ESTRATEGICA

Decisdo de construir o Posto de

‘ Recepgao e Resfriamento de Leite.

1965
UNIDOS PARA CONTINUAR

Assembleia discute dissolugao.
Cooperados aprovam chamada

INFRAESTRUTURA PROPRIA
Inauguracdo do Posto de
Recepcio e Resfriamento de Leite.

que a Cooperbom & um excelente exemplo e
parte viva dessa cultura cooperativista.

Airton Cardoso Canc¢ado

Bondespachense, filho da Dona Ivone e neto da Dona
Geny e do Seu Carlito.

Professor na Universidade Federal do Tocantins (UFT)
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1970

VIRADA HISTORICA
Cooperbom adquire o Posto de
Recepcao e Resfriamento da Nestlé
em Bom Despacho.

CRESCIMENTO
Mais de 1.000 cooperados.
Expansdo da atuacao para
Estrela do Indaia.

1985

CREDIBOM
Constituicdo da CREDIBOM -

INCORPORAGCAO
Incorporagdo da CERER -
+ Cooperativa de Eletrificagio

1997
NOVO VAREJO

Construgdo do Supermercado BD
+ e fortalecimento do varejo.

EXPANSAO E DIVERSIFICAGAO

Expanséo industrial, abertura de novas

lojas agropecudrias, postos de combustiveis
* e armazenagem de grios.

[ﬂ:ﬂ : 70 ANOS DE HISTORIA

Sete décadas de cooperagao,
unido e desenvolvimento
para toda a regido.
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Lucas Campos
Consultoria Agropecuaria

A IMPORTANCIA DA

VACINA

REPRODUTIVA

EM BOVINOS

A vacinagao reprodutiva € uma ferramenta
essencial para garantir a saude do rebanho

e a eficiéncia da producao.

Ela protege hoje, para garantir
resultados amanha.

PREVENGAO DE
DOENCAS REPRODUTIVAS

Reduz a incidéncia de
infecgbes que causam
abortos, infertilidade

e perdas embrionarias.

VACINAR E INVESTIR
EM PRODUTIVIDADE!

Um rebanho protegido é sinénimo
de mais eficiéncia, mais bezerros

e mais lucro para o pecuarista.

COOPERBOM

PRINCIPAIS BENEFICIOS e

MAIS
FERTILIDADE

Vacinas ajudam a
manter o sistema
reprodutivo saudavel,
aumentando a taxa
de prenhez.

IBR
(Rinotraqueite
Infecciosa Bovina)

BVD
‘ @ (Diarreia Viral
Bovina)

MELHOR
DESEMPENHO

Rebanhos saudaveis
tém ciclos reprodutivos
mais regulares e
melhor desempenho
produtivo.

O

REDUGAO DE
PREJUIZOS

Menos perdas
significam mais
lucro e maior
rentabilidade na
propriedade.

Conte com a Lucas Campos Consultoria
Agropecudria e com o apoio da Cooperbom
para orientar 0 manejo sanitario e reprodutivo
do seu rebanho.

Saude reprodutiva hoje,
producdo garantida sempre!

DOENCAS QUE A VACINA REPRODUTIVA AJUDA A PREVENIR:

| . LEPTOSPIROSE
\ ( (Leptospira spp.)

PROTECAO
DO FUTURO

Garanta bezerros
mais saudaveis,
fortalece o rebanho
e assegura a
sustentabilidade
do negécio.

R

E outras doencas que
comprometem a fertilidade
e a gestagao.

e —
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AVANGUARDA DA GOVERNANGA

COOPERATIVA: A GESTAO

PROFISSIONALE ESTRATEGICA DO

SICOOB CREDIBOM.

Como a sinergia entre executivos de mercado e a esséncia do
cooperativismo financeiro consolidou a instituicéio como uma
alternativa moderna, arrojada e sustentavel na economia

nacional.

O cendrrio financeiro global tem passado por profundas trans-
formagdes nas Gltimas décadas. Em meio a volatilidade dos mer-
cados tradicionais e & crescente exigéncia regulatéria, o coope-
rativismo financeiro emergiu ndo apenas como uma alternativa
de nicho, mas como um modelo de negbécios robusto, moderno
e altamente competitivo. No centro dessa evolugdo destaca-se
o Sicoob Credibom, instituigéio que celebra quatro décadas de
solidez, superando a marca histérica de R$ 1,25 bilhdo em ativos e
alcangando uma carteira com mais de 27 mil associados.

A chave para esse crescimento exponencial reside em um pi-
lar fundamental: a transigéio bem-sucedida para uma governan-
¢ca corporativa estritamente profissional, capitaneada por uma
Diretoria Executiva altamente qualificada que alia a sensibilidade
humana do cooperativismo & agressividade técnica exigida pelo
mercado financeiro.

Refletindo o modelo de separagéo de fungdes preconizado
pelo Banco Central do Brasil (BCB), a atual estrutura de governan-
¢a do Sicoob Credibom & composta pelo Conselho de Adminis-
tracdo, que resguarda as diretrizes estratégicas e instituigdes e as
trés diretorias técnicas que fazem a gestéio executiva e operacio-

nalizagdo do negécios: a Dire-
toria de Negocios, a Diretoria
Administrativa e a Diretoria
de Gestdo de Riscos.

NEGOCIOS E EXPANSAO:
A HUMANIZAGAO DO
ATENDIMENTO NA ERA
DIGITAL:

A frente da Diretoria de
Negbcios estd José Mauri
Mota, executivo cuja histéria
confunde-se com a propria
trajetéria do Sicoob Credibom.
Ingressando na instituicdo em
1986, Mauri vivenciou desde a
era rudimentar dos cheques
datilografados manualmente
até a consolidacdo da expan-
s@o metropolitana.

Graduado em Ciéncias
Contdbeis com MBA em
Gestdo de Negbcios e espe-
cializagdes executivas como
o Programa de Desenvolvi-
mento Empresarial (PDE) da
Fundagdo Dom Cabral e o
GECOOP do Sistema Credimi-
nas, o diretor lidera hoje uma
robusta estrutura comercial
composta por trés gerentes
de mercado taticos e mais de
30 gerentes comerciais.

A estratégia de negbcios
sob a 6tica da governanga
moderna do Sicoob Credibom
destaca-se pela ousadia na
expansdo geografica e pela
manutengdo intransigente do



atendimento humanizado. Um marco impres-
sionante dessa visdo de mercado é a atuacgdo
na Regidio Metropolitana de Belo Horizonte.

Em menos de dez anos de presenca na
capital mineira, as agéncias dos Bairros Buritis
e Venda Nova ja respondem por mais de R$
130 milhées de uma carteira de crédito total
de aproximadamente R$ 480 milhées. Ou sejq,
quase um terco do fomento de crédito da co-
operativa estd alocado no dindmico mercado
da capital, um feito que atesta a competitivi-
dade dos produtos do Sicoob Credibom diante
dos grandes bancos comerciais.

"A cooperativa precisa crescer e gerar
resultados econdmicos, mas ndo podemos
perder nossa esséncia. O objetivo ndo é criar ri-
queza isolada, mas fazer com que o cooperado
e a comunidade cresgam juntos.” José Mauri
Mota, Diretor de Negocios.

ADMINISTRA?AO E INFRAESTRUTURA:
O SUPORTE TECNICO DA MAQUINA
CORPORATIVA:

Para sustentar o avango comercial acele-
rado, a retaguarda da cooperativa exige um
controle operacional cirdrgico. Essa responsa-
bilidade recai sobre a Diretoria Administrativa,
liderada por Vicente de Paulo Lopes Cangado.
Com uma vasta bagagem de gestdo adquirida
em grandes cendrios nacionais, como a Ferro-
via dos Carajds, no Maranhdo e o Metré de Séo
Paulo, Vicente ingressou na governanga do
Sicoob Credibom em 2001.

Passando pelo Conselho Fiscal, Conselho de
Administracéo da cooperativa, Coordenacdo
da UAR 4 (2012//2013) e Conselho de Adminis-
tracdo do Sicoob Central Crediminas (2014 a
2017), desde 2008, ocupando a cadeira de Dire-
tor Administrativo, o executivo consolidou uma
sélida formagdo em cooperativismo e gestéo
pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV).

Sob o guarda-chuva da Diretoria Admi-
nistrativa, encontram-se dreas vitais para a
sustentabilidade do Sicoob Credibom: Crédito,
Cadastro, Cobranga, Contabilidade, Recursos
Humanos, Tecnologia da Informagdo (TI) e Co-
municacdo e Marketing Institucional. A estrutu-
ra operacional é desenhada com trés gerentes
operacionais e sete coordenadores de drea
especificos, garantindo eficiéncia méaxima e
mitigagdo de gargalos.

Em um cendrio de digitalizagdo, a Tl sob a
gestdo de Vicente atua fortemente em sinergia
com o Sicoob Central Crediminas para a prote-
¢do de dados e seguranga cibernética, inves-
tindo em licengas e equipamentos de ponta de
forma preventiva.

A Diretoria Administrativa também de-
sempenha um papel altamente estratégico

no desenvolvimento do capital humano e na
blindagem da imagem da instituicdo. Na visdo
de Vicente, a gestdo eficiente do orgamento
administrativo & o que viabiliza a seguranca
operacional exigida pelo érgdo regulador, sem
engessar a agilidade de resposta que a area
de negbcios necessita no mercado.

GESTAO_ DE RISCOS: A BLINDAGEM
ESTRATEGICA E A ALTA GOVERNANCA:

O pilar mais recente e tecnicamente com-
plexo da estrutura executiva da cooperativa é
a Diretoria de Gestéo de Riscos, comandada
por Rodrigo Belione. Graduado em Adminis-
tracéo de Empresas com especializagcdo em
Financas pela Fundagdo Dom Cabral, Belione
acumula 33 anos de experiéncia no sistema
financeiro nacional, tendo atuado em grandes
instituicées privadas como o Banco Rural, BMG,
Mercantil do Brasil e Banco Votorantim.

Convidado a integrar o Conselho de Admi-
nistragdo em 2017 para oxigenar a governan-
¢a, assumiu em 2018 a cadeira de Diretor de
Riscos, sendo o primeiro conselheiro e diretor
do Sicoob Credibom a obter as certificagées
exigidas para o cargo.

A criagd@o da Diretoria de Riscos reflete di-
retamente a maturidade do cooperativismo
financeiro sob a supervisdo do Banco Central.
Historicamente restrita aos bancos multiplos
de grande porte, a exigéncia de um Diretor de
Riscos dedicado foi estendida ds cooperativas
singulares para garantir estabilidade ao Siste-
ma Financeiro Nacional (SFN).

Longe de atuar como um 6rgdo repressor
ou burocratico, a diretoria de Belione — que
conta com uma estrutura enxuta e altamente
especializada composta por gerente de ris-
cos, analistas de controles internos e suporte
juridico — atua como parceira estratégica das
dreas de negdcios e administragdo.

“A gestdo de riscos monitora de perto as vo-
latilidades do mercado e as esteiras de crédito
corporativas. Em um ecossistema financeiro
onde o risco de imagem e os riscos operacio-
nais ganharam proporg¢des criticas, o monito-
ramento preditivo da diretoria assegura que as
tomadas de decisdo pela governanga sejam
cirargicas e seguras”, afirma Rodrigo Belione. @

Por Andréa Hollerbach Athayde, diretora da EmCena
Comunicagdo + Marketing, consultora, mentora, escritora,
especialista em comunicagéio cooperativista.
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QUANDO AFAZENDA
VIRA CAMPO DE

BATALHA ENTRE

HERDEIROS.

GERALDO
GONGALVES

Advogado, Mestre em Direito
Empresarial

Por que o patriménio que uniu a familia durante uma vida inteira é
0 mesmo que, depois da morte dos pais, separa os filhos?

Vocé ja parou para imaginar o Natal da sua
familia sem o seu pai ou a sua mde & mesa? E
pior: imaginou esse mesmo Natal com irmdos
que ndo se falam mais, porque a fazenda ficou
no meio?

Pois é. Em mais de 20 anos trabalhando
com sucess@o em familias de produtores ru-
rais, incluse a minha, posso afirmar algo que
incomoda: na maioria das vezes, ndo € o di-
nheiro que separa a familia. £ a falta de uma
conversa que nunca aconteceu.

O QUE SUSTENTOU A FAMILIA TAMBEM PODE
DESTRUI-LA:

A fazenda construida pelo patriarca é, ao
mesmo tempo, o maior orgulho e a maior fonte
de risco da familia. Enquanto o pai estd vivo, &
ele quem decide. E ele quem resolve os confli-
tos entre os irmdos, quem distribui as tarefas,
quem segura as pontas quando um filho acha
que o outro trabalha menos e ganha igual.

Quando ele falta, falta também o juiz da
casa. E ai, vém & tona perguntas que a familia
nunca teve coragem de responder:

* Quem vai administrar a fazenda agora?

« O filho que trabalhou a vida inteira na ter-
ra vale o mesmo que o que foi embora para a
cidade?

» As decisbées serdo tomadas em conjunto
ou prevalecerd& a maioria?

* E se um irmd@o quiser vender sua parte e o
outro ndo tiver dinheiro para comprar?

Nenhuma dessas perguntas tem resposta
no Codigo Civil Brasileiro. Elas s6 tém resposta
na conversa que a familia ndo teve em vida.
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Falar de sucessd@o € uma necessidade e muitas
familias ndo gostam disso. Até acreditam que
falar sobre isso atrai a morte.

O INVENTARIO NAO RESOLVE CONFLITOS. ELE
OS REVELA:

Muitos produtores acreditam que o inven-
tario € apenas um trémite burocratico: alguns
papéis, uma assinatura, um imposto pago, e
estd tudo resolvido. NGo é bem assim.

O inventdrio € o momento em que tudo o
que ficou guardado durante décadas, sen-
timentos de injustica, comparagdes entre os
filhos, magoas antigas de quem “trabalhou
mais” ou “recebeu menos ateng¢do”, sobe a
superficie. E sobe justamente na hora em que a
familia est& mais fragilizada emocionalmente:
depois de uma perda.

N&o é o imposto que mais destrdi as fami-
lias rurais. SGo os ressentimentos que o dinhei-
ro apenas expoe.

POR QUE O FILHO QUE FICOU NA FAZENDA SE
SENTE TRAIDO:

Esta é, talvez, a ferida mais comum que vejo
em familias do agronegécio. HG sempre um fi-
Iho, as vezes uma filha, que nunca saiu da terra.
Levantou cedo, perdeu formaturas, deixou de
viajar, casou e criou os proprios filhos dentro
da fazenda, tudo para manter o legado do pai
funcionando.

Os outros irmd&os seguiram outros caminhos:
estudaram fora, abriram negécios na cidade,
construiram vidas distantes da rotina do campo.



Quando o pai falta, a lei trata todos os her-
deiros como iguais. Mas a vida néo foi igual
para todos. E & exatamente nesse descom-
passo entre a lei e a histéria real da familia que
nascem as brigas mais amargas.

N&o se trata de saber quem “merece mais”.
Trata-se de reconhecer, ainda em vida, que
dedicag¢d@o e auséncia ndo podem receber o
mesmo peso na hora da partilha, sem que isso
seja antes conversado e formalizado pela pro-
pria familia.

Quase todo produtor rural acredita, sincera-
mente, que seus filhos “véo se entender”. Eum
sentimento nobre, fruto do amor de pai. Mas a
experiéncia mostra outra realidade: a harmo-
nia que existe enquanto os pais estdo sentados
d mesa raramente sobrevive d auséncia deles.

Isso ndo significa que seus filhos sejam
maus. Significa apenas que ninguém, sozi-
nho, deveria carregar decisdes sobre dinheiro,
trabalho e heranga sem regras claras combi-
nadas antes. Mesmo as familias mais unidas
precisam de regras, exatamente para continu-
arem unidas.

A boa noticia é que esse conflito ndo € uma
fatalidade. Ele €, na maioria dos casos, evitdvel.
E a forma de evitd-lo comega muito antes de
qualquer documento juridico: comega em uma
conversa franca, reunindo os pais e todos os
herdeiros, onde temas dificeis sejam colocados
na mesa sem rodeios:

+ Quem tem vocacgdo e interesse real para
administrar a fazenda no futuro?

« Como serd remunerado o filho que traba-
Iha na terra, de forma diferente dos que néo
trabalham?

+ O que acontece se um herdeiro quiser sair
da sociedade familiar?

« Como serdo resolvidas divergéncias, sem
que a primeira opgdo seja recorrer a Justica?

Depois dessa conversaq, ferramentas juridi-
cas como o Protocolo Familiar e o Acordo de
Socios servem exatamente para transformar o
que foi dito em regra escrita, clara e valida, re-
duzindo a margem para que cada um “lembre”
do combinado de um jeito diferente I& na frente.

A fazenda pode ser passada de geragdo em
geragdo. Mas se a familia que deveria cuidar
dela ndo conversa, néo combina regras e ndo
confia uma na outrag, a terra perde o sentido
que sempre teve.

A verdadeira heranga que um pai ou uma
mde pode deixar ndo é apenas o patriménio. E
a certeza de que os filhos seguirdo se olhando
como familia, mesmo depois que a fazenda
tiver outros donos.

Nd&o deixe que o seu legado seja lembrado
pela briga que ele causou, e sim pela unido que
ele foi capaz de manter.

Espero que vocé tenha gostado e se tiver
alguma davida sobre este assunto, a nossa
equipe especializada em holding e gover-
nanga estd pronta para ajudd-lo. Ndo deixe
o futuro do seu patriménio e da sua familia ao
acaso. Entre em contato pelo WhatsApp (31)
98660-2552 e faga um diagnéstico gratuito
para aplicar na sua realidade.

Geraldo Gongalves de Oliveira e Alves

Advogado, Mestre em Direito Empresarial hd mais

de 20 anos pela Faculdade Milton Campos. Autor do livro
“A Sociedade Holding” (2006) e “Holding e Governanga
Familiar” (2023). Escreveu e publicou diversos artigos
juridicos sobre Direito Empresarial. Conselheiro de
Administracéo pela Fundagéo Dom Cabral; Experiéncia
na implantacdo de regras de compliance; Especialista
em Governanga Familiar; Protocolo Familiar; Vasta
experiéncia em holding e sociedade anénima; empresa
familiar, transformacgéio, cisdo e incorporagéo. Palestrante
e Consultor nas areas de Governanca familiar e protegéo
patrimonial. Instagram @governancafamiliarbr




O AGRO NO MEIO DA
CRISE DE ESTADO,
NACAO E DE PAIS.

O agronegécio brasileiro,
responsdvel por uma parcela
substantiva do Produto Interno
Bruto (PIB) e por cifras recordes
nas exportagées, atravessa um
momento de inflexdo. Involun-
tariamente, o setor imergiu no
epicentro de uma crise insti-
tucional que coloca em rota
de colisdo trés pilares da vida
brasileira: o Estado, a Nagdo e o
Pais. A andlise desse fendmeno
exige, antes de tudo, uma dis-
tingdo clara entre estes entes,
cujas fronteiras tém se tornado
cada vez mais porosas sob o
peso da influéncia econémica.

Para compreender o em-
bate, é preciso revisitar as
definigdes republicanas. O
“Estado” existe para a admi-
nistragdo governamental dos
interesses publicos, servindo
como o garantidor da coesdo.
A “Nagdo”, expressa no povo,
é a teia de liberdades civis,
culturas e identidades que dd
sentido ao coletivo. O “Pais”,
por sua vez, é a dimensdo geo-
grdfica, o territério fisico e a so-
berania das nossas fronteiras.
O agronegdcio, ao se consoli-
dar como motor da economiga,
passou a ocupar um espago
que tensiona esses trés con-
ceitos de forma inédita.

A Captura da Agenda Es-
tatal - No campo do Estado,
a crise manifesta-se através
da fragilidade da mediagdo.
Espera-se que o Estado atue
como um drbitro neutro, mas
a dependéncia econdémica
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em relagdo ao setor produtivo gera um fenémeno de “captura”

Quando a politica pdblica € moldada exclusivamente pelas de-
mandas de competitividade do agronegdcio, o Estado perde a sua
capacidade de arbitrar conflitos, tornando-se refém de um setor que,
embora vital, ndo pode ser o Unico balizador do interesse publico.

O Cisma da Nagdo - Paralelamente, a Nagdo assiste a uma
fragmentagdo. O Brasil debate-se entre narrativas divergentes:
de um lado, a do "agro que alimenta o mundo” como simbolo de
progresso; de outro, a percepgdo de setores que reivindicam o di-
reito a terra e & preservagdo de modos de vida tradicionais. A crise
institucional aqui reside na incapacidade de construir um projeto
nacional que contemple a pluralidade de visbes sobre o que cons-
titui, afinal, o desenvolvimento sustentdvel. O que deveria ser um
debate sobre o futuro do pais transforma-se em trincheiras de
polarizagdo ideologica.

O Pais sob Presséio - Por fim, & o proprio territério — o Pais —
que sofre as consequéncias dessa tripla tenséo. O avango das
fronteiras agricolas e o uso intensivo de recursos naturais forgam
a sociedade a confrontar a dicotomia entre o "Pais como ativo
econdmico” e o "Pais como patrimonio”.

A crise ndo é apenas administrativa ou politica; & existencial. O
desafio que se impde & como acomodar a forga motriz do agro-
negdcio sem exaurir a base fisica que sustenta a prépria nagdo. O
agronegdcio, ao crescer exponencialmente, preencheu um vécuo
de poder na governanga brasileira, tornando-se protagonista de
uma crise que ele mesmo ajudou a tornar evidente. A questdo que
permanece para o debate publico é se o Brasil serd capaz de rene-
gociar esse pacto antes que as tensdes entre o Estado, aNagdo e o
Pais tornem o modelo de desenvolvimento insustentdvel. @

0 AGRONEGOCIO NO LABIRINTO DA CRISE

Cuando o Motor da Economia Tenciona o Pacte Republicano
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PLANTAS DANI
EM SISTEMAS
INTEGRADOS DE
LAVOURA E PECUARIA.

Estudo inédito desenvol-
vido em parceria entre a Em-
brapa Milho e Sorgo (MG) e a
Universidade do Vale do Itajai
(Univali) avalia o uso de ferra-
mentas de inteligéncia artifi-
cial (IA) preditiva, chamadas
de algoritmos de aprendizado
de maquinag, na dindmica de
plantas daninhas em siste-
ma de Integragcdo Lavoura-
-Pecudria (ILP). O objetivo é
compreender as interagdes
do ecossistema com base
em dados de clima, solo e de
culturas.

A adocdo de praticas sus-
tentaveis, que compdem a
estrotégio ILP, altera o com-
portamento das plantas da-
ninhas. Os conhecimentos de
IA auxiliam no entendimento
desse processo, além de im-
pulsionar estudos comple-
mentares que mostram o seu
potencial para a redugéo do
uso de herbicidas em siste-
mas agricolas, atendendo aos
preceitos da economia verde.

Para isso, foram separados
trés grupos de informacgodes
para compor uma base de
dados. O primeiro forneceu

XS

dados quantitativos sobre
as espécies de plantas dani-
nhas. O segundo contemplou
caracteristicas dos solos e
dos sistemas de cultivo. Ja&
o terceiro, integrou registros
climaticos da regido, para
estabelecer correlagdes entre
esses fatores e a ocorréncia
dessas plantas.

Os algoritmos utiliza-
dos foram o Support Vector
Machine, o Decision Tree, o
Random Forest e o K-Nearest
Neighbors. Eles demonstra-
ram bom desempenho geral
para prever as culturas mais
propensas ao aparecimen-
to de plantas daninhas. O
Decision Tree e o Random
Forest demonstraram melhor
desempenho em ambos os
modelos, alcangando 99% de
precisdo, segundo andlise da
doutora em Matematica e em
Ciéncias de Dados, Ana Leticia
Becker Gomes Luz. “Trata-se
de um procedimento tecni-
camente vidvel e eficaz”, co-
menta o pesquisador Maurilio
Fernandes de Oliveira, da Em-
brapa Milho e Sorgo.

Segundo Oliveira, a ferra-
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A adocdo de praticas
sustentdveis, que
compdem a estratégia ILP,
altera o comportamento
das plantas daninhas.
Foto: Maurilio Fernandes
de Oliveira

menta de IA preditiva permite
conhecer os fatores envolvi-
dos na dindmica das plantas
daninhas no sistema avaliado,
o que facilita a tomada de de-
cis@o no manejo. “O uso dessa
técnica em plataformas com-
putacionais pode contribuir
na deciséo de qual herbicida
€ mais adequado consideran-
do a drea de plantio”, comple-
menta.

_ asjplantas
daninhasna‘soja em ILR
aurilio Fernandes



O pesquisador explica que as ferramentas
de inteligéncia artificial j& aplicadas a ciéncia
de plantas daninhas resultaram em tecnolo-
gias avangcadas, como mdquinas inteligentes
capazes de identificd-las por viso computa-
cional e robds para aplicacdo direcionada e
seletiva de herbicidas com altissima preciséo.
Para Oliveira, o novo resultado amplia o co-
nhecimento j& adquirido e pode subsidiar re-
comendagdes sobre praticas agricolas para o
controle dessas espécies, como o uso de herbi-
cidas em dosagens especificas para diferentes
situagoes.

O estudo compde a dissertagdo de mestra-
do “Modelos de aprendizado de mdquina para
predi¢cdo de dindmicas populacionais de plan-
tas daninhas em sistemas ILP”, desenvolvida
por Gomes Luz na Univali, sob a orientagdo de

Oliveira e da professora Anita Maria Fernandes.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de
praticas sustentdveis na produgdo alimenticia
para atender o crescimento populacional. “Es-
tima-se que, até 2050, a populacdo mundial
serd de 9 bilhées de pessoas. Nesse contexto,
entre os diversos obstdculos enfrentados na
produgdo agricola, destacam-se as plantas
daninhas. Existem diferentes métodos de ma-
nejo para o controle dessas pragas e, atual-
mente, o controle quimico &€ o mais utilizado.
Contudo, ao mesmo tempo em que se procura
aumentar a producdo de alimentos, busca-se
também reduzir a poluicdo ambiental causada
pelos herbicidas”, explica o pesquisador Ra-
mon Costa Alvarenga, responsdvel por siste-
mas ILP na Embrapa Milho e Sorgo.

A pesquisa integra atividades de dois pro-
jetos. Umaq, liderada pelo pesquisador Maurilio
de Oliveira, & do projeto da Embrapa intitula-
do “Solugbes recomendativas e generativas
baseadas em IA para aumento da eficiéncia,
qualidade e resiliéncia produtiva” (SORalA).
A segunda é do projeto “Plataforma para o
monitoramento da dindmica e recomenda-
¢6es de controle de populagdes de plantas
daninhas”, vinculado ao Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), capitaneado pela professora Anita
Maria Fernandes.

SISTEMAS ILP E PLANTAS DANINHAS:

Os pesquisadores relatam que as popu-
lagées de plantas daninhas em sistemas de
Integragdo Lavoura-Pecudria sdo tipicamente
menores do que as encontradas em sistemas
de cultivo ndo consorciados. Essa redugdo
€ atribuida, especialmente, d presenca das
plantas forrageiras nos pastos do sistema, que
atuam como uma cobertura importante do
solo nesses modelos produtivos. Aliado a isso,
destaca-se o monitoramento, com adogdo de
tecnologias para o manejo de plantas dani-
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nhas emergentes.

Nesse manejo, a abordagem de aprendizado de mdaquina
possibilita indicar quais técnicas aplicar. “Entre elas, a adogdo de
praticas preventivas, a identificagéio do momento ideal para re-
alizar o controle de plantas daninhas, a estimativa da densidade
e da distribuicéo dessas plantas no sistema e, a partir do conhe-
cimento das espécies, a utilizagdo de pulverizadores inteligentes
para aplicagdo localizada de herbicidas”, enumera Oliveira.

No entanto, o pesquisador observa que a maioria dessas tec-
nologias € direcionada ao manejo das plantas daninhas depois
que elas j& emergiram. “Por isso, o uso de algoritmos de inteli-
géncia artificial para prevenir a ocorréncia de espécies invasoras
€ muito apropriado, pois permite entender os fatores ambientais
que favorecem o surgimento dessa praga. Além disso, os resulta-
dos preditivos dos algoritmos podem ser usados para modificar
ou implementar novas técnicas em campo, o que nos permite dar
énfase na redugdo das taxas de aparecimento e crescimento das
plantas daninhas”, acrescenta Oliveira.

DESEMPENHO DA 1A:

O estudo foi conduzido no bioma Cerrado, no municipio de
Sete Lagoas, em Minas Gerais, onde fica situada a Embrapa Milho
e Sorgo. Todos os dados coletados séo provenientes dos experi-
mentos em sistemas de integragdo Lavoura-Pecudria. Os regis-
tros compreendem varidveis que incluem data, nome comum da
planta daninha, nimero por espécie, morfologia da folha (estreita
ou larga), biomassa fresca, biomassa seca, periodo de amostra-
gem, cultura, identificagéo da drea amostrada (lavoura ou pas-
tagem), nimero de amostras e é@rea total amostrada.

Os sistemas ILP envolveram quatro tipos de culturas: milho
consorciado com braquidria, sorgo consorciado com braquidria,
soja e pastagem de braquidria. A amostragem foi realizada em
quatro periodos distintos por ano. As medigdes ocorreram nas
fases de colheita de gréos, na entressafra, na pré-dessecagdo e
apds a emergéncia da cultura e das plantas daninhas, antes da
aplicagdo dos herbicidas de manejo.
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ARTIGO PUBLICADO:

O estudo, intitulado “Al-
goritmos de aprendizado
de maquina para prever as
culturas mais suscetiveis
a ocorréncia de plantas
daninhas em sistemas de
Integragdo de Lavoura-
-Pecudria”, estd publicado
na Revista Pesquisa Agro-
pecudria Brasileira (PAB),
em secdo especial come-
morativa dos 60 anos do
periodico.

A autoria é dos pesqui-
sadores Maurilio Fernan-
des Oliveira e Ramon Costa
Alvarenga, da Embrapa
Milho e Sorgo, dos profes-
sores Anita Fernandes e
Fabio Walkman Coelho, da
Univali, e da matematica
Ana Leticia Gomes Luz.

O artigo estd publica-
do no portal de periédicos
da Embrapa e pode ser
acessado pelo link e na
plataforma SciELO, que é
indexada a Revista PAB. @

Sandra Brito (MTb 06.230/MG)
Embrapa Milho e Sorgo

Contatos para a imprensa: milho-
e-sorgo.imprensa@embrapa.br
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IV FESTA DO POLVILHO.

No dia 13 de junho de 2026, o povoado do Mato Seco foi
palco da IV Festa do Polvilho, evento que jé se consolidou
como uma importante tradigdo regional pela riqueza de
sua programagdo e pela valorizagéo dos produtores rurais
e da cultura local. Promovida pela Prefeitura Municipal, a
festa contou com o apoio de diversas empresas e entida-
des, entre elas a COOPERBOM, que marcou presenga com a
degustacgdo dos produtos Mavero, além da participagdo do
presidente Fulvio Cardoso, dos diretores Carlos Humberto e
Enes Fialho e dos conselheiros Fernando e Elda.

Entre as atragdes, destacaram-se os concursos do Me-
Ihor Péo de Queijo e do Prato Livre & Base de Polvilho, que
evidenciaram a criatividade e a tradicdo gastronémica da
comunidade. Integraram o corpo de jurados Jacques Gontijo

———— % PREMIAGAO #-

" INTERAGRD 2026

RECONMECER QUEM FAZ O AGRO ACONTECER!

Alvares, sua esposa Eliana, e o diretor da Cooperbom, Carlos
Humberto.

A programacdo também contou com shows musicais,
comidas tipicas, leildo de animais, torneio de futebol, apre-
sentagdes artisticas e diversas atividades que reuniram
aproximadamente duas mil pessoas em um ambiente de
confraternizagdo, cultura e fortalecimento das tradigdes
rurais.

Para a COOPERBOM, & motivo de grande satisfagéo
fazer parte da comunidade do Mato Seco e prestigiar seus
produtores em momentos como este, que fortalecem o co-
operativismo, valorizam a agricultura familiar e contribuem
para o desenvolvimento, a prosperidade e a integracdo da
comunidade.

INICIO DE NOVA PARCERIA.
Visita dos sécios da Laticinio Vital A2, de Luz.

Inicio de uma parceria de sucesso. Representantes da
Area Técnica e Diretoria da Cooperbom receberam a visita
dos sécios da Laticinios Vital, na Fabrica de Ragdes, onde
foram abordadas estratégias para atender os produtores
rurais da regido.




EQUIPES DA COOPERBOM E CREDIBOM PARTICIPARAM DO
CURSO DE APERFEIGOAMENTO COOPERATIVISTA NA OCEMG.

CENTRAL PARTNERS 2026 REUNE LIDERANGAS E CELEBRA
MARCOS HISTORICOS DO COOPERATIVISMO.

A sede da CDL Acibom recebeu, na manhd do dia 23 de
junho, o Central Partners 2026, evento idealizado por Dénis
Pereira com o propdsito de conectar diferentes setores da
sociedade em torno do tema "Construgdo Coletiva”. A edigéo
foi marcada pela celebragdo dos 10 anos da Web Central,
dos 70 anos da Cooperbom e dos 40 anos do Sicoob Cre-
dibom.

Reunindo dezenas de participantes e cerca de 20 pales-
trantes e painelistas, o encontro promoveu debates sobre
cooperativismo, associativismo, empreendedorismo, desen-
volvimento econdmico, comunicagdo humanizada, incluséo
social, agronegécio e inovacgdo, fortalecendo a integragdo
entre diferentes segmentos.

A Cooperbom esteve representada pelo presidente Ful-
vio Cardoso e pelos diretores Enes Fialho e Carlos Humberto.
Enes Fialho participou do painel "Cooperativismo, Asso-
ciativismo e Segurancga Rural’, ao lado de Pedro Adalberto,
Ronaldo Gontijo e da Major Marianna Atatilia. Durante o de-
bate, destacou o papel das cooperativas diante dos desafios
enfrentados pelo produtor rural, como o aumento dos custos
de produgdo, as elevadas taxas de juros, a transformagdo
digital e a sucesséo no campo.

Outro momento marcante foi a homenagem & Marisa
Paolinelli, diretora institucional da Alagro e viGva do ex-mi-
nistro Alysson Paolinelli, reconhecido internacionalmente por
sua contribuigdo ao desenvolvimento da agricultura tropical
e pela transformagéo do Cerrado em uma das maiores regi-
6es produtoras de alimentos do mundo.

O Central Partners 2026 foi realizado pela Web Central,
Alagro e Rede Alysson Paolinelli, com apoio institucional da
Cooperbom, Sicoob Credibom, Una Bom Despacho e CDL
Acibom, reforgando a importancia da cooperagdo entre ins-
tituigdes para o desenvolvimento regional.

COOPERBOM CELEBRA O DIA MUNICIPAL DO LEITE.

Na manhd de 26 de junho, a Cooperbom promoveu, em
sua sede administrativa, um encontro especial em come-
moragéo ao Dia Municipal do Leite, reunindo cooperados,
produtores rurais, autoridades e representantes de institui-
¢oes parceiras em um momento de confraternizagéo, troca
de experiéncias e valorizagdo da cadeia leiteira.

Participaram do evento o superintendente do Sistema
Ocemg, Alexandre Gatti, o presidente e diretores do Sicoob
Credibom e do Sicoob Credesp, além da diretoria da Co-
operbom, representantes comerciais e liderangas locais.
Durante o encontro, o diretor Carlos Humberto ressaltou a
importancia da data e fez uma andlise do cendrio atual da
pecudria leiteira em Bom Despacho e regido, destacando os
desafios e as oportunidades para o setor.

Celebrado anualmente em 27 de junho, o Dia Municipal
do Leite foi instituido para reconhecer a relevéncia econémi-
ca, social e cultural da cadeia produtiva leiteira, valorizando
o trabalho dos produtores rurais e incentivando o consumo
de leite e seus derivados.

Mais do que celebrar uma data, a Cooperbom presta
homenagem a todos aqueles que, diariamente, contribuem
para fortalecer a pecudria leiteira com dedicagdo, respon-
sabilidade e compromisso com a qualidade. Por meio dos
Laticinios Mavero, esse trabalho chega & mesa dos con-
sumidores em forma de produtos que carregam tradi¢do,
confianga e o cuidado de quem acredita na forga do coo-
perativismo.

FORMACOOP 2026.

Equipes de vdrias cooperativas da regi@io centro-oeste
participaram do FormaCoop, médulo Gestéo Mercadolégica,
onde foram abordados conceitos e técnicas de marketing,
estratégias de negoécios e tendéncias de mercado.

Foto: Dénis Pereira
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Fale com seu gerente (= contrate.
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*Caso a localidade ndo tenha o servigo 4000 ou 4007, informe o n2 da operadora mais o redibom

DDD 61 (0xx61 4000 1111).




