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“Uma histéria construida com confianga, cooperacéo e o propésito de
' fazer a diferenca. Somos mais de 18 mil cooperados que caminham
~ conosco, fortalecendo a nossa cooperativa, que é Sinénimo de

; credibilidade e transformacgdo!

~Mais de 18 mil motivos para continuar cooperando e transformando!
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PALAVRA DOS DIRETORES.

A diretoria da COOPERBOM se sente orgulhosa em mo-
dernizar as instalagées da loja agroveterindria e do su-
permercado de Estrela do Indaid. Como o proprio nome
sugere, trata-se de um municipio cujo brilho de sua prin-
cipal forca econdmica — o agronegédcio e a pecudria —
irradia além de suas fronteiras. Em uma regido marcada
pela forca da pecudria leiteira e pela crescente profissio-
nalizag&o do agro, investir em estrutura é também investir
no desenvolvimento local.

Além dos empregos gerados para a populagdo, a
modernizagdo dos estabelecimentos prestigia a cidade
com o mesmo padrdo das demais filiais da Cooperativa.
O produtor rural e os moradores passam a contar com
vantagens que véo desde produtos de alta qualidade até
o acesso a orientacdes e assisténcia técnica. E o coope-
rado quem dd sentido a cada investimento realizado. E
para ele, para sua familia e para a continuidade da ativi-
dade rural que a cooperativa trabalha diariamente.

O atual cendrio & de extrema preocupagdo. O am-
biente de negbcios, além das dificuldades ja conhecidas,
passa por transformacgdes tecnoldégicas que exigem
cada vez mais eficiéncia para competir em pé de igual-
dade. As taxas de juros continuam sendo um dos princi-
pais entraves para a geragdo de caixa dos produtores.
Mesmo com ganhos de produtividade, muitas vezes os
resultados ficam comprometidos.

Ainda assim, & no espirito cooperador que se encon-
tram as melhores solugées, tanto para o pequeno quanto
para o grande produtor rural. E justamente nos momen-
tos de maior pressdo que o cooperativismo mostra sua
for¢a, transformando dificuldades individuais em solu-
¢Oes coletivas e fortalecendo toda a cadeia produtiva.

Mesmo diante dos desafios, acreditamos que a unido,
a gestdo eficiente e o acesso & informagdo ser@o deter-
minantes para atravessarmos este momento e cons-
truirmos um futuro mais sustentével para o agronegécio
regional.

Seguimos firmes, com responsabilidade e visGo de
futuro, certos de que, juntos — cooperativa e cooperados
— somos mais fortes para enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades.
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A Cooperbom reinaugurou a unidade
de Estrela do Indaid apdés uma ampla re-
forma que modernizou o supermercado
e a loja de insumos, ampliando a drea de
atendimento, incorporando novos espa-
¢Os — como a padaria — e proporcionan-
do mais conforto, organizagdo e quali-
dade no atendimento aos cooperados e
a comunidade local. A iniciativa reforca
0 compromisso da cooperativa com o
desenvolvimento das regides onde atuaq,



alinhada aos principios do cooperativis-
Mo, especialmente a intercooperacdo e o
interesse pela comunidade. Com a nova
estrutura, a Cooperbom fortalece sua pre-
senga no municipio, impulsiona a econo-
mia local e reafirma seu papel essencial
no apoio ao produtor rural, contribuindo
para o crescimento sustentdvel e para a
melhoria da qualidade de vida de toda a
populagdo.

Eot6: David

“Sonho antigo nosso, dos colaborado-
res e da comunidade. Estrela do Indaid
carecia e merecia um local & altura de
como ficaram as lojas e depodsitos do Su-
permercado e da drea de Insumos. Agora
€ mais prazeroso para colaboradores,
cooperados e clientes da Cooperbom tra-
balharem e realizarem suas compras. Pa-
rabéns & atual diretoria e aos conselheiros
administrativos e fiscais.”

(Alencar, gerente da loja Agroveteri-
ndria, Supermercado e Posto Cooperbom
de Estrela do Indaia)
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“E uma honra para noés, da diretoria,
poder executar esse trabalho aqui na uni-
dade de Estrela do Indaid, visto que ja era
um planejamento dentro do nosso man-
dato. As obras ficaram modernas, pen-
sadas para atender melhor nosso publico
e também atender ao pedido do nosso
conselheiro Itamar, que sempre nos cobra
melhorias. Tenho certeza de que nossos
cooperados ser@o atendidos da melhor
forma possivel.”

(Falvio Cardoso, presidente da Coo-
perbom)



“Estamos aqui em Estrela do Indaid
para inaugurar a reforma do nosso super-
mercado e da loja de insumos, com muito
orgulho, para melhor atender a populacdo
da cidade e todos os cooperados da Coo-
perbom. Sabemos que o periodo de obras
trouxe transtornos, mas agradecemos a
paciéncia de todos. Agora, com a entrega
concluida, esperamos que esse investi-
mento contribua para o crescimento e a
prosperidade de todos.”

(Carlos Humberto, diretor administra-
tivo da Cooperbom)
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“Com grande satisfagdo, reinaugura-
mos o supermercado e a loja de insumos
da Cooperbom. Foi um investimento &
altura da populagd@o de Estrela do Indaid,
que é receptiva, acolhedora e nos inspira.
Agradecemos a confianga da comunida-
de e reforcamos: essa obra & para voceés.
Aproveitem esse novo espaco.”

(Enes Fialho, diretor comercial da Co-
operbom)
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“Eu achei uma maravilha a Cooperbom
entregar uma obra como essa. Acom-
panhei a reforma praticamente todos os
dias, mesmo que de longe. Ficou excelen-
te e vai engrandecer ainda mais nossa
cidade, com novos produtos e melhor
atendimento. Estdvamos precisando de
um lugar bonito, aconchegante, onde as
pessods possam ir, conversar e serem
bem atendidas. A populagdo de Estrela
do Indaid agradece, pois merecemos o
melhor.”

(Plinia Paula Braulio de Moura, vice-
-prefeita de Estrela do Indaid)

Foto: David Fragoso

4 Alaor, Maria Daiva e Elda
Foto: David Fragoso

“Tudo o que foi plantado anos atrds
com a chegada da cooperativa agora
estd sendo colhido. Essa obra é um pre-
sente da atual diretoria para a unidade
de nossa cidade. Melhorou muito. Os
precos sdo bons e agora o espago ficou
ainda mais agraddvel, principalmente
com a padaria. O mais importante é ver
os cooperados e clientes satisfeitos, pois
a cooperativa existe para eles. Trabalhei
muito aqui e, apesar da idade, ainda te-
nho disposig@o (risos). Estamos colhendo
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os frutos de muito trabalho.”

(Alaor Jorge da Silva, cooperado e
primeiro gerente do supermercado de
Estrela do Indaid)

“Desde a fundagdo da cooperativa, por
mais de 15 anos, a estrutura permaneceu
praticamente a mesma. O Alaor partici-
pou desde o inicio, em um periodo muito
dificil, com estradas sem asfalto e desafios
enormes no transporte. Com o tempo, a
unidade acabou ficando estagnada, mas

hoje vemos uma nova realidade. A Coo-
perbom ganhou nhovo impulso com a atual
gestdo. A cidade precisava de uma coo-
perativa nesse nivel, sesmelhante & de Bom
Despacho. J& temos posto de combustivel
e loja de insumos, e esperamos que novas
melhorias continuem chegando. Agrade-
cemos 4 diretoria e pedimos que nunca
se esquecam do fundador Elias, que foi
fundamental nessa histéria.”

(Maria Dalva, cliente e esposa do
Alaor) @

T
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PROMOGAC VALIDA DE 16/12/2025 A 27/05/2026, PARA TODAS AS LOJAS
AGROVETERINARIAS COOPERBOM. *Sorteio de 03 Motos Honda NXR 160 BROS
CBS 25/26 distribuidas entre 3 vencedores diferentes - Vermelhas OKm Valor: RS
23.380.00 (Cada moto). Imagem meramente ilustrativa.
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OFERTAS VALIDAS DE 01 A 30/04/2026, PARA TODAS AS LOJAS
AGROVETERINARIAS COOPERBOM, ENQUANTO DURAR O ESTOQUE.



SICOOB CREDESP - 29 ANOS
DE HISTORIA, INOVAGCAOE

COMPROMISSO.

Entrevista com o presidente Marcio Laine sobre metas
superadas, reconhecimentos nacionais, beneficios exclusivos

e o futuro da cooperativa.

INTRODUGAO:

H& 29 anos, o Sicoob Credesp consolidou-
-se como uma instituicdo financeira sélida,
pautada no valor das pessoads e na forga do
cooperativismo. Diferentemente de grandes
bancos, cada operagdo gera beneficios dire-
tos para os cooperados em Bom Despacho,
Martinho Campos, Pompéu, Belo Horizonte e na
Agéncia Digital. Com 5 agéncias fisicas e uma
plataforma digital, a cooperativa oferece taxas
atrativas, atendimento humanizado e decisées
democrdticas.

Motivos para celebrar os 29 anos:

« Crescimento sustentavel - metas su-
peradas em 2025, demonstrando resultados
sélidos e éticos.

 Reconhecimento nacional —= Prémio
Somos Ouro - Exceléncia em Gestdo -
PDGC (Programa de Desenvolvimento da Ges-
t&o das Cooperativas).

e Agéncia Centro - reinauguragdo da uni-
dade do Centro de Bom Despacho, ampliando
a proximidade com os cooperados e gerando
mais conforto.

« Engajamento social - Voluntariado - pro-
jetos que impulsionam o desenvolvimento so-
cioecondmico das regides atendidas.

¢ Inovagéo — programa “Comprou Zerou” e
0 seguro gratuito “Apoio Amigo”.

* GPTW - Great Place To Work: O Sicoob Cre-
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desp é reconhecido como uma 6tima empresa
para se trabalhar no Brasil.

2025 — ANO DE RESULTADOS EXPRESSIVOS:

Em 2025, conseguimos superar as metas
previstas. Esse sucesso reflete o trabalho co-
letivo de todas as dreas — do comercial a re-
taguarda — e prova que a cooperagdo produz
resultados que véo além das expectativas.

PREMIO SOMOS OURO:

O Sicoob Credesp recebeu o troféu Ouro na
categoria Exceléncia em Gestdo, validando a
sua gestdo eficiente, inovadora e transparente.

PROGRAMAS QUE FAZEM A DIFERENCA:

e Comprou Zerou — compras a partir de
R$1,00 na fungdo crédito zeram sua anuidade —
€ s6 usar o cartdo e curtir os beneficios.

 Seguro Apoio Amigo — cobertura gratuita
para todos os cooperados pessoa fisica com
conta ativa; em caso de falecimento, os fami-
liares recebem R$10.000,00.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Em 2025, a cooperativa néo sé atingiu re-
cordes financeiros como também reforgou seu
propdsito: conectar pessoas para promover
justica financeira e prosperidade.

Em 2026 olhamos para o futuro com otimis-
mo e determinagdo. J& comegamos com mais
uma importante conquista. Recebemos o selo
Great People Mental Health, uma certificagdo
que reconhece organizagdes comprometidas
com a promogdo da satide mental, do bem-
-estar e de um ambiente de trabalho sauda-
vel para os colaboradores.

Agradeco a todos — cooperados, conselhei-
ros, colaboradores e diretores — por tornarem
esta jornada possivel.

Juntos, continuaremos a transformar reali-
dades.” — Mdrcio Laine @

Contato - Telefone: 0800 756 4097
Site: www.sicoob.com.br/web/sicoobcredesp
Instagram: @sicoobcredesp



AVALIAGAO DA
FERTILIDADE DE

SOLOS PARA A
PRODUGCAO DE
FORRAGEM.

Escrevo este texto j@ com o outono iniciado
no Hemisfério Sul. Se vocé pretende continuar
ou iniciar um programa de manejo da ferti-
lidade do solo para a produgdo de forragem
— seja em pastagens ou em dreas destinadas
& producdo de volumosos suplementares
(canavial, capineiras, campos de feno, pré-
-secado e silagem) — e sua propriedade esta
localizada em regides onde o periodo chuvoso
ocorre de outubro a margo, como na regico de
Bom Despacho, o momento ideal para iniciar a
avaliacdo da fertilidade do solo j& foi alcanga-
do e ndo deve mais ser postergado.

O manejo da fertilidade do solo é respon-
sével por cerca de 50% dos ganhos obtidos
na produtividade das culturas, inclusive das
pastagens. Um programa bem estruturado
deve contemplar diversas etapas: escolha da
drea, mapeamento, amostragem de solo e de
plantas, envio das amostras ao laboratério,
andlise laboratorial, interpretagéo dos resulta-

ADILSON DE PAULA
ALMEIDA AGUIAR

Zootecnista e Professor

dos, recomendagodes de correcéo e adubagdo
com base em metas especificas, planejamen-
to e execugdo das prdticas, escolha dos tipos
e métodos de aplicagdo e, por fim, a avaliagéo
dos resultados obtidos.

Os programas de andlise de solo e de
plantas tém como objetivo orientar o manejo
adequado da fertilidade e da nutrigdo mine-
ral. Os principais métodos de avaliagdo sdo
a andlise quimica e fisica do solo, a diagnose
visual de deficiéncias nas plantas e a andlise
quimica vegetal.

A andlise de solo € o método mais utilizado
no mundo e o Unico que permite avaliar, com
antecedéncia, a capacidade de um solo em
fornecer nutrientes ds plantas. Ela possibilita
identificar a presenga de elementos toxicos
em niveis indesejdveis e determinar, com pre-
cis@o, as doses de corretivos e fertilizantes.
Esse processo & composto por trés etapas fun-
damentais: amostragem, andlise laboratorial

1




e interpretacdo dos resultados.

Entre essas etapas, a amostragem &, sem
davida, a mais critica, pois € a mais sujeita a
erros. Ressalta-se que o laboratério néo con-
segue corrigir falhas ocorridas nessa fase. Por-
tanto, uma amostragem inadequada leva a
resultados inexatos, recomendacgdes equivo-
cadas e, consequentemente, prejuizos econd-
micos e ambientais. O erro analitico pode ser
corrigido com nova andlise; o erro de amostra-
gem, ndo — a ndo ser com nova coleta.

Dessa forma, a obtengcdo de amostras
representativas é essencial. A qualidade da
andlise depende diretamente da qualidade
da amostra. Por melhor que seja o método
analitico, ele jamais compensard uma amos-
tra mal coletada.

Dada a sua importdncia, a amostragem
deve ser cuidadosamente planejada. O pri-
meiro passo é a elaboragdo de um plano de
amostragem, que exige uma planta ou croqui
da drea a ser avaliada.

AMOSTRAGEM PELO METODO
CONVENCIONAL:

Os solos sdo naturalmente heterogéneos,
e essa heterogeneidade tende a aumentar
com o uso agricola. Por isso, & fundamental
que a amostra represente dreas homogéneas
quanto ds caracteristicas fisicas, quimicas e
ao histérico de uso e manejo.

Uma drea homogénea deve apresentar si-
milaridade quanto & cor, textura, profundidade,
drenagem, relevo, vegetacgdo natural, historico
de corregdo e adubagdo, tipo de exploracgdo,
espécies forrageiras cultivadas, tempo de uso
e praticas de manejo. Devido & variabilidade
desses fatores, o tamanho dessas dreas pode
variar de 1 a 50 hectares.

Para que a amostra composta seja repre-
sentativa, devem ser coletadas, no minimo, 20
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amostras simples por drea homogénea. Em
sistemas de pastagem, sempre que possivel,
recomenda-se coletar por piquete. Entretanto,
dependendo da variabilidade interna, pode
ser necessdrio coletar mais de uma amostra
composta dentro de um mesmo piquete.

EQUIPAMENTOS E CUIDADOS NA COLETA:

Os equipamentos mais indicados para
amostragem sdo trados e sondas. Também
podem ser utilizados pd reta ou enxaddo. Atu-
almente, tem se difundido o uso de furadeiras
com broca acoplada a balde coletor. Inde-
pendentemente do método, os equipamentos
devem ser de ago — nunca galvanizados —
para evitar contaminagdo, especialmente por
micronutrientes.

Todos os materiais utilizados (equipamen-
tos, baldes e recipientes) devem estar limpos.
Esse cuidado é fundamental para garantir a
integridade das amostras.

PROFUNDIDADE DE AMOSTRAGEM:

Para a maioria das culturas, a coleta é re-
adlizada na camada de 0 a 20 cm. No entanto,
em dreas novas, especialmente quando des-
tinadas a culturas perenes como pastagens,
capineiras e dreas de feno ou silagem, reco-
menda-se amostrar também as camadas de
20a040cme 40 a 60 cm.

Nesses casos, as amostras devem ser co-
letadas no mesmo ponto, mantendo o mesmo
ndmero de subamostras por camada, for-
mando amostras compostas independentes
para cada profundidade.

EPOCA DE AMOSTRAGEM:

Para dreas em implantagdo, recomenda-
-se coletar as amostras com, no minimo, seis
meses de antecedéncia ao plantio. J& em dre-
as estabelecidas, o ideal é realizar a coleta ao
final do periodo chuvoso.

Entretanto, a definicdo da época deve con-
siderar o tempo necessdrio para andlise, inter-
pretacdo, aquisicdo dos insumos, aplicagdo e
reacgdo dos corretivos no solo.

FREQUENCIA DE AMOSTRAGEM:

A frequéncia varia de um a quatro anos,
dependendo de alguns fatores:

« Capacidade de troca de cations (CTC):
solos com baixa CTC exigem maior frequéncia;

« Intensidade de adubagdo: quanto maior a
dose aplicada, maior a frequéncia necessaria;

» Nivel de produtividade: sistemas mais
produtivos demandam monitoramento mais



frequente.

A andlise granulométrica (areia, argila e
silte) pode ser realizada apenas na primeira
avaliagdo da drea.

PROCEDIMENTO DE COLETA:

Durante a coleta, deve-se percorrer a érea
homogénea em zigue-zague. Em cada ponto,
remove-se a cobertura vegetal superficial,
sem retirar a camada de solo.

Deve-se evitar a coleta em locais atipicos,
como:

* Proximo a construgoes;

* Brejos;

« Curvas de nivel;

» Formigueiros e cupinzeiros;

» Estradas e carreadores;

 Malhadouros;

» Proximo a cochos e bebedouros;

» Locais com acumulo de fertilizantes;

- Areas queimadas;

» Sob drvores isoladas;

- Areas erodidas.

Caso sejam utilizados baldes, estes devem
ser de pldstico e estar limpos.

FORMAGAO DA AMOSTRA COMPOSTA:

O solo coletado deve ser destorroado e
bem homogeneizado para formar a amostra
composta, que deve pesar entre 300 e 500
gramas.

Caso necessdrio, a amostra pode ser seca
a sombra, sobre superficie limpa. N&o se re-
comenda peneirar a amostra. Também deve-
-se evitar coletar com o solo excessivamente
amido.

Se a amostra estiver tmida, deve ser espa-
Ihada para secagem natural & sombra, em lo-
cal ventilado. Amostras armazenadas Umidas,
especialmente em sacos pldsticos, podem
sofrer alteragdes quimicas que comprometem
os resultados.

Nd&o se deve expor a amostra ao sol, prin-
cipalmente em recipientes fechados, pois o
aquecimento pode acelerar a decomposi¢do
da matéria orgdnica e alterar o pH do solo.

IDENTIFICAGAO E ENVIO DAS AMOSTRAS:

A amostra composta deve ser acondi-
cionada em recipiente limpo e devidamente
identificada. A etiqueta deve conter:

« Nome do proprietdrio ou empresa;

* Nome da propriedade;

* Municipio;

» Responsavel pela coleta;

- Data da coletq;

« Identificacdo da area e tamanho (ha);

« Coordenadas geogrdficas (se georrefe-
renciada);

« Tipo de equipamento utilizado;

» Profundidade de coleta;

« Histérico de manejo (corregées, aduba-
¢bes, uso anterior e produtividade).

Essas mesmas informagdes devem ser
arquivadas na propriedade para garantir
rastreabilidade e correta interpretagdo dos
resultados. @

Adilson de Paula Almeida Aguiar - Zootecnista,

professor convidado em cursos de pés-graduacéo da
REHAGRO, nas Faculdades de Gestéo e Inovacéio (FGI) e
nas Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU); Consultor
Associado da CONSUPEC - Consultoria e Planejamento
Pecudrio Ltda; Investidor na pecudria.



A IMPOR_TANCIA
DAS ANALISES DE

SOLO, SUBSOLOE
SAUDE DO SOLO.

MARCIO STODUTO
DE MELLO

De acordo com Schro-
eder (1983), toda a cria-
¢do depende do solo, pois
€ através dele que a na-
tureza se alimenta. Assim,
0 solo é a base da nossa
existéncia.

Na Biblia encontramos
uma passagem que se
refere a fertilidade do
solo e a necessidade de
se fazer uma intervengdo
humana sobre o solo:

“E Jesus contou esta
pardabola: Certo homem
tinha uma figueira plan-
tada na sua vinha. Foi até
ela procurar figos e ndo
encontrou. Entéo disse ao
vinhateiro: ja faz trés anos
que venho procurando fi-
gos nesta figueira e nada
encontro. Corta-a! Por
que estd ela inutilizando
a terra? Ele, porém, res-
pondeu: Senhor, deixa a
figueira ainda este ano.
Vou cavar em volta dela
e colocar adubo. Pode ser
que venha a dar fruto. Se
ndo der, entdo tu a corta-
rés.” (Lucas 13, 1-9).

Engenheiro Agronomo, M.Sc.,
EMATER/MG

Depois disso, a Ciéncia do Solo evoluiu, principalmen-
te no final do século XIX, quando Justus von Liebig (1840)
publicou a “lei do minimo”, afirmando que a produgdo
vegetal era limitada pelo nutriente em menor disponibi-
lidade no solo (Figura 1). A partir dai, ganharam impor-
téncia as andlises quimica e fisica da camada superfi-
cial (0-20 cm de profundidade). Essa profundidade foi
padronizada por dois motivos principais: 1) a maior dis-
ponibilidade de nutrientes estd nesse volume superficial
de solo; e 2) o maior volume de raizes das plantas culti-
vadas (80%) se encontra também nessa profundidade.

Figura1 - Leis gerais da adubagéio.
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Figura 2 — Andlises de amostras de solo em laboratério.

As andlises quimicas e fisicas do solo fornecem os re-
sultados da disponibilidade de nutrientes como: fésforo,
potdssio, calcio, magnésio e enxofre, assim como mi-
cronutrientes: boro, cobre, ferro, manganés, molibdénio
e zinco, entre outros, além do pH (ocidez da solugdo do
solo) e matéria orgdnica, e a textura do solo (areiq, silte
e argila). Com esses resultados de laboratério, & possivel
calcular as doses adequadas de corretivos de acidez
como o calcdrio e também de fertilizantes e bioinsumos
(Figura 2).

A andlise do subsolo (20-40 cm de profundidade) é
essencial para obtermos os resultados que permitem os
cdlculos das doses de gesso agricola (gessagem), para
favorecer o aprofundamento dos sistemas radiculares
em busca da dgua, em periodos de seca prolongada. A

Figura 3 — O solo contém uma exploséio de vida, por isso se falaem
“sadde do solo”.

andlise do subsolo revela
compactagdo, presenga
de aluminio, que é tdxico
para as raizes, ou a defi-
ciéncia de cdicio em ca-
madas profundas, o que
pode ser resolvido com o
cdlcio presente no gesso
agricola. Aqui cabe uma
explicacdo sobre a dife-
renga entre o calcdrio e o
gesso agricola. Enquanto
o calcdrio permanece no
volume de solo onde foi
aplicado, por outro lado
0 gesso agricola tem a
propriedade de descer
no perfil do solo e reagir
quimicamente em profun-
didade. Outra curiosidade
€ que o calcdrio e 0 gesso
agricola podem ser mistu-
rados numa mesma apli-
cacdo, sem problemas.

A saude do solo se refe-
re & dindmica dos micror-
ganismos, que sustenta
plantas, animais e seres
humanos. Na verdade, o
solo ndo & um ser vivo, por
ser mineral, mas a quan-
tidade de vida presente
no solo indica a “saude”
de todo o ecossistema.
Assim, um solo sauddvel
é rico em matéria orga-
nica e biodiversidade. A
amostra de solo é retira-
da na profundidade de
0-10 cm e sdo medidas as
concentracdes de duas
enzimas, que indicam
sustentabilidade e resili-
éncia, promovendo uma
produtividade sustentével
(Figura3). @

Marcio Stoduto de Mello -
Engenheiro Agronomo e Mestre
em Nutrigdo e fertilidade dos
solos — Coordenador Téchico
Estadual da Emater/MG
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FAGCA SUA DECLARACAO
DE IMPOSTO DE RENDA

rrazope ARl DESSOA FISICA 2026

st el A 29 DE MAIO. (ANO BASE 2025)

A Recelto detolhou quals sdo os pdblicos ebrigados o apresentar o declaracdo do Imposto de
Renda este ono, considerando determinogdes do instrug@o Normativa n® 2.312/2026 e da Lei
n" 14,754/2023.Todas as situagdes referem-se a rendimentos registrodos durante 2025.

I- Quem recebeu rendimentas tributdeeis ocimo de RS 35.584,.00 (limite ero da &5 3388800, no ano passadaol,
2- Quem abteve autios rendimentas acima de RS 200 mil:

3- Contribuinta com gonho de copital sujeito & incidéncio do Imposto:

d- Quam alkenou (vendewu) mais de RS 40 mil em bolsos de volores ou com gonhos sujelios oo IMposo

5 Contribuinte que obteve renda ocima de RS 1I77920,00 com atividade neeal [ena RS 169.440.00] ou pretende
COMPENEOr prajuizos;

B- Contfibuinte com podse ou propriedads de Bens em valor Suparior a BS 800 mil:

T- Casem possou O condigdo de residente no Brosil:

B- Quem apitou pela Benioo do GCAP (Ganhos de Copltalk de 16D dias:

B- Quem optou por declardr bens da entidade controlada no exterior pela pessoa MMsico;
13- Contribuinte gue teve. am 212025, a tinvloridode da trust regidos por lal estrongain:
fi- Contribukrite gue duferiu rendirmentos/compensou pendos em aplicatdes mo exterian

12- Contribuinte que teve lueros!dividendos no exterion.

ﬁ'lﬂﬂ'l;'ﬂﬂ ag praxo o os Fll'lil“ﬂﬂﬂﬂi.
0 prozo de entra declarogoo do IRBF 2026 comega em 23 de marce o vail até 25 de maoio de 2026, Quem

PARA MAIS INFORMACOES ENTRE EM CONTATO PELO: 37 3521-3953 (DAC - COOPERBOM)

{E] @ | caaparbam.cosh WWW.COODET Bormucomobe



SAIBA COMO DESTINAR PARTE DO SEU

PARA ENTIDADES DE
BOM DESPACHO QUE
CUIDAM DE IDOSOS E
CRIANCAS.

VOCE NAO DESEMBOLSA NEM UM CENTAVO E

AINDA AJUDA AS CRIANGAS E IDOS0OS DA CIDADE

Durante o preenchimento de
sua declorogio busque no
MEMU locolizade & Em seguida va ao item
esquerdo o item “resumo do Repora no campo “valor Himprimir” locolizodo &
declorogho”. Ao abri-lo limite para doagio” atd esguerda da tela e cligue na
aporecdd O Campo guanto vocé podend doar e opgdo "DARF - Doocoes
"Doogbes diretamente mo h:hpuhprﬂnd'nnn:nmpn hmmhlwugiu‘
declorogdo” (Fundo “Walor”, o quantio que vocé {Fundo Municipal do Idoso
Municipal do idoso ou ECAJ. quer doar. ou ECAJ. Imprimo o DARF @
Selecione o Unidode guite-o no rede bancdria.
Federativa “MG" e seleciona
o CHPY de Bom Despocho.

Doe até 3% do sew imposto de rendo para o Funde Municipol do idoso e ate 3% para o Fundo
Municipol da Crionga & do Adolescente. Na mesma declarogdo vocd pode destinar valores para
ombos os fundos. A doogdo & permitida pela Lei n” 12.213/10 2 0 opgao deve ser marcoda na horo
de fazer a declaracdo do IRPF. O valor doado & descontoade no Imposto de Renda devide pelo
declaononte @ cai diretamente na conta do Fundo Municipal do Idoso ou do Crianga @ do
fAdeolescents, conforme sua escolha.

imposto a ser pagao for de RS 3mil e se for doeode RS 100,00 o declarante pogord RS 290000, 5 o

O wolor doado influird diretomente no resultode de sua declarocio. Por exemplo, se o volor do
wvialos de restitudcd o for de BS 1mil e o declarante doou RS 100,00, ale serd restitulde de BS 1100000




No dia 29 de margo, foi realizado no
antigo SESC a Assembleia Geral Ordind-
ria (AGO), quando foram apresentados &
consideragdo e apreciagdo em Assem-
bleia Geral Ordindria, o Relatério de Ges-
téo, Balango Patrimonial, Demonstragdo
do Resultado do Exercicio e demais pecas
contdbeis do exercicio de 2025, devida-
mente analisados e aprovados pelos Con-
selhos de Administragdo, fiscal e Auditoria
Independente.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
também elegeu os novos conselheiros fis-
cais, constituido por:

CONSELHO FISCAL:

EFETIVOS:
Geraldo Elias de Oliveira, Joaquim Ge-
raldo Campos e Maura Licia da Costa.

SUPLENTES:
Altivo Sérgio Gontijo, Iralva de Araljo e
Robson Modesto da Rocha.

O ano de 2025 foi bastante desafiador,
principalmente para os nossos associa-
dos produtores de leite, pois 0os pregos re-
gistraram quedas consecutivas, refletindo
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nas dreas comerciais da Cooperbom e
em seus resultados operacionais.

Em relacdo as operagdes de emprés-
timos e financiamentos encerramos o
ano com saldo de R$ 58,1 milhées, man-
tendo-se estdveis em comparagdo ao
final de 2024, que era de R$ 57,6 milhdes.
A divida liquida (Empréstimos menos Dis-
ponibilidades) ficou em torno de R$ 40
milhdes.

Nossas 24 unidades comerciais, indus-
triais e Leite alcangcaram um faturamento
de R$ 343 milhées, com aumento de 8,5%
em relagdo ao ano de 2024 e a produgdo
de leite recebida de nossos cooperados
foi de 43.109.397 litros.

A unidade industrial localizada na Ro-
dovia MG 164 (Fabrica de Ragdes) mante-
ve sua politica de industrializar e fornecer
aos associados e parceiros comerciais
produtos e servigos de excelente qualida-
de a pregos competitivos; destacamos:

Produgcdo em toneladas:

2025 2024| 2023| 2022 2021
Ragao 37.419| 32.836| 31.176|35.513| 32.406
Suplementos Minerais 1.774 1.636| 1.766| 2.253 3.401




Prestacdo de servigos de limpeza, se-
cagem e armazenagem de milho e soja
no Setor de grdos:

2025 2024 2023 2022 2021
Quantidade (sacas) |326.973 |325.000 | 443.000 | 469.000 | 584.000

A Fazenda Cooperbom com objetivo de
melhoramento genético e maior produti-
vidade, forneceu aos cooperados através
do projeto de repasse de novilhas:

Periodn Cuantidete de Movilhas
2028 350
2024 Ty
2023 385
2022 404
2021 288

Os investimentos totais no ano foram de R$ 12.665.696,10 conforme demonstrado no

quadro abaixo:

Aquisicoes:
01 Tesramd Lirbans of banfailonas — &y, das Palmesras, 2.500.000,00
| 50 — Bom Dlespacho
| 01 Terrera Fural Rodovia MG 164 — Engenhs do Ribeirg ERHLO00,00 |
02 Empilhsdeirs Combusifio Hyalar 362.181.00
01 Caminhonesa Ford F250 Ano/iod. 200450015 183738 00
01 Caminhss volkawaipan 8, 150E Delivery Araildad. 141.260,00
200aranng
| 01 Sanidor de Compulacse HPE 1233 ik, 9 |
01 Qusijoivea e 4000 Broe — Irddstia Laksmns A5 000 B0
| Btwpis, Mequings a oulres STIE1,T0
| Diversas equipamenios de mformalica’soffeans 20.742 B8 |
| Total 4,534 300 45 |
Melhorias:
ﬁnﬂ;}nr ﬂlrhw-:l:ﬁ Bllos, Sacador careals, Moega 3, 4,58 4T BE
| Maguina Limpeza, atc. |
Ampliacho Bupermercado El {Comstrucio, 145311743
squpamantas, mdveis, sie)
Fab.Rachas [Projin SPOA, Elevador Canacas, T61.332.25
e, M UiInas & equEpies.
Ampiiaca Insumos Esirela 4o Indaid (Constricsa, 357 007,04
Bgupios. . moveis, eic)
Inaurnos Ang Rliocs (Redailten o banhaio) 241.440,00 |
Insumas Marlinha Campos (Conclusso galpda 1080515,79
defensivos agricalas)
Fazanda (30 Grana/Bese s} 55,790,237 |
Poguenas reformas em imdveis GEAT4 35
Talal B.141 385 62

Investimos e melhoramos as diversas
unidades comerciais da cooperativa con-
forme demonstrativo acima.

Os investimentos em 2025 foram sig-
nificativos, destacando a aquisi¢céo do
imével urbano na Avenida das Palmeiras,
drea nobre de Bom Despacho e anexa aos
nossos setores de posto, supermercado e
insumos, que proporcionard incremento
em nossas atividades comerciais e co-
modidade aos cooperados e comunida-
de. Registrando também a construgdo da
moega, tombador, a aquisigcdo de silos e
maquinas para a Fabrica de Ragdes que
permitird o recebimento, ao mesmo tem-

po, de milho e soja.

Outros investimentos relevantes sd@o
a ampliagdo da loja agroveterindria e
supermercado de Estrela do Indaid, a
reconstru¢cdo do sistema de ordenha e
construcdo de bezerreiro argentino na Fa-
zenda Cooperbom e a aquisi¢éo de duas
empilhadeiras para as lojas agroveterind-
rias de Martinho Campos e Aradjos.

Na Area Técnica houve um cresci-
mento significativo de 57,9% no namero
de atendimentos, atualmente contamos
com uma equipe de seis veterindrios, en-
globando empregados e prestadores de
Servigos.
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Nossa responsabilidade técnica edu-
cacional e social estd demonstrada, pois
realizamos:

- 1.715 atendimentos gratuitos de assis-
téncia médica em nosso consultorio;

- 5,540 atendimentos veterindrios e
agrondmicos;

- 1.373 atendimentos de assisténcia
contdbil

O investimento nas dreas técnica, as-
sisténcia médica e assisténcia ao coo-
perado foi de R$ 2.135.807 conforme de-
monstrado abaixo:

SETORES 2025 2024

N° ATEND.| DESPESAS | N° ATEND. |IDESPESAS
AREA TECNICA 1.257| 1.627.069,54 796 977.501,82
ASSIST. MEDICA 1.715 220.181,67 1.721 254.181,47
ASSIST. COOP. 1.373 288.556,03 1.501 279.969,23
TOTAL 4.345| 2.135.807,24 4.018| 1.511.652,52

Destacamos o projeto em parceria com
a Cia do Leite Consultoria, de fornecimento
de assisténcia técnica voltada para ges-
tdo da propriedade, implementagdo de
boas praticas agropecudrias e capacita-
¢do dos produtores rurais, custeado pela
recuperacgdo de créditos presumidos de
Pis e Cofins sobre a compra de leite in na-
tura, através da habilitagdo no Programa
Mais Leite Sauddavel -PMLS do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). Em 2025 foram beneficiados com
esse projeto 21 cooperados.

Nossos principais projetos para 2026
sdo:

+ Aquisicdo de um caminhdo graneleiro
e inicio da renovagdo da frota da Fabrica
de Racgodes.

« Aquisigdo de um caminhdo para a

‘il
eleitos: Iralvalde Aradjo (suplente),GeraldojElias

loja agroveterindria de Martinho Campos.

« Aquisicdo de um caminhdo para a
loja agroveterindria de Santo Antdnio do
Monte.

« Conclusd@o da plataforma de recebi-
mento de grdos do armazém da Fabrica
de Racgodes.

« Reinaugurag¢d@o do Supermercado de
Estrela do Indaid.

« Ampliagdo do estacionamento do Su-
permercado de Bom Despacho.

« Implantagdo da venda de defensivos
agricolas na loja agroveterindria de Arad-
jos.

« Planejamento de setor de moagem de
milho, atendendo melhor nossos coope-
rados e clientes com prego mais acessivel
no fuba.

« Abertura de drea de estacionamento
para caminhdes na unidade do Engenho
do Ribeiro.

« Projeto visando crescimento da co-
mercializagdo dos produtos Mavero.

« Aumento de oportunidades de neg6-
cios para os cooperados na Expobom.

« Troca do telhado da Fabrica de Ra-
cOes.

Finalmente agradecemos aos compa-
nheiros do Conselho de Administragdo,
do Conselho Fiscal, ao valoroso quadro
funcional e, de forma muito especial, aos
Cooperados pelo apoio & nossa adminis-
tracdo.

Presidente - FUlvio de Queiroz Cardoso Neto,

Diretor Administrativo - Carlos Humberto de
Araujo

Diretor Comercial - Enes Custddio Fialho

] de Ollv ra efetlve) Maura Licia da/Costa (efetlvo)édouqulm Geraldo
¥Campos (efetivo), Altivo Sérgio Gontijo (suplente, alisente) e Robson
Modesto da Rocha (suplente, ausente). =
Eoto:iDavid Fragoso f

Foto:Dayid|kragoso



E ORDENHABILIDADE
E QUAL A SUA IMPORTAN‘CIA*T

NAS PROPRIEDADES‘-’*"?

Iniciamos na primeira semana de fevereiro
as visitas técnicas junto aos produtores de leite
cooperados a fim de realizar diagnosticos de
ordenhabilidade das propriedades assistidas
em parceria com a Cia do Leite. Esse diagnos-
tico tem como obijetivo orientar os produtores
guanto a importancia de monitorar e/ou ajus-
tar os principais aspectos da ordenhabilidade.
Mas o que é ordenhabilidade? Qual o impacto
da ordenhabilidade na producdo e qualidade
do leite produzido na propriedade?

O termo ordenhabilidade diz respeito a
uma abordagem sistémica, relativamente
recente, que pode ser definida como: “a capa-
cidade de extrair todo leite do Ubere de forma
rapida, eficiente e confortavel para a vaca,
minimizando o estresse e o risco de mastite.
Envolve o equilibrio entre manejo calmo, rotina
de preparagdo, e equipamento de ordenha re-
visado com vdcuo estdvel. Uma boa ordenha-
bilidade maximiza a producdo de ocitocina e
reduz a adrenalina.” (ScienceDirect.com)

Através da ordenhabilidade abordamos
diversos aspectos na propriedade, bem-estar
e manejo, rotina de ordenha, equipamento de
ordenha, eficiéncia e qualidade do leite s@o
alguns dos aspectos abordados na ordenhabi-
lidade, mas hoje vamos tratar principalmente
do equipamento de ordenha, a mdaquina.

—\.ﬂ-
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O equipamento de ordenha pode ser com-
parado a colheitadeira se fizermos um para-
lelo entre a producdo de leite e a producdo
de grdos. Imagine um produtor de soja, que
preparou a terra no momento certo, utilizou
os melhores adubos e insumos, adquiriu as
sementes com maior tecnologia do mercado,
irrigou, fez tudo como manda o figurino, po-
rém, na hora de colher utilizou uma maquina
sem revisdo. Com certeza esse produtor vai ter
perdas significativas na sua colheita, tanto no
quantitativo deixando grdos pelo chdo, quanto
quol|tot|vos danificando os grdos. E cada vez
mMais raro nos depararmos com esse tipo de
situacdo quando falamos de produtores de
grdos, esses produtores j& estéo convencidos
que economizar nas revisdes desse tipo de
equipamento é um grande tiro no pé, levando
a perdas financeiras. Mas quando voltamos
para o produtor de leite, e considerando que
a maquina de ordenha é a colheitadeira da
pecudria leiteira esse cendrio onde todo resul-
tado obtido pelo esfor¢o e trabalho realizado
nos manejos sanitdrio, reprodutivo, nutricional
etc, estd sendo prejudicado pela “colheitadei-
ra” sem revisoes e)ou pardmetros que levem
a uma ordenha eficiente e confortavel para os
animais € ainda muito comum.

Um exemplo pratico que encontramos



muito nas visitas de ordenhabilidade é quando
o produtor estd com a gordura do leite abaixo
dos padrdes, ja alterou a dieta dos animais, j&
brigou com o zootecnista ou veterindrio que o
auxilia na nutricdo da fazenda, e nada de subir
a gordura, pois bem, o problema pode estar na
madquina de ordenha.

Canos de leite mal dimensionados (muito
conjuntos de ordenha para pouco espacgo ou
canos com didmetro abaixo do recomendodo),
nivelamento do cano de leite irregular e vécuo
sem estabilidade vao fazer esse leite turbilho-
nar dentro da linha, batendo para todo lado
dentro do cano, ai & s6 pensarmos em como é
0 processo de separagdo da gordura do leite
para producdo de manteiga, ndo seria baten-
do o leite até separar a gordura? Se no tanque
da propriedade, apds a ordenha, encontramos
“nédulos” de gordura boiando e/ou excesso de
espuma pode se tratar de indicadores que a
gordura e consequentemente o seu resultado,
$$$, estdo ficando na sua ordenha. Uma or-
denhadeira bem dimensionada e eficiente vai
conduzir esse leite até a unidade final de forma
laminar, sem turbilhonamento, tendo a propor-
cdo de 1/3 de leite para 2/3 de vacuo dentro da
tubulagdo de leite durante a ordenha.

Além do dimensionamento correto da tubu-
lagcdo de leite existem outros itens na maquina
de ordenha que devem ser observados para
atingirmos o resultado desejavel que nada mais
€ que manter a vaca o menor tempo possivel
no conjunto de ordenha (ordenha mais rapida)
e submetida ao vcuo mais suave possivel sem
prejudicar a velocidade da ordenha.

Bomba de vdcuo: A bomba de vacuo é o
coracdo da ordenha, pouco adianta intervir
nos demais itens que compdéem a mdaquina de
ordenha se o coragdo da mdaquina ndo estd
entregando a capacidade necessdria para o
dimensionamento da ordenha. Para sabermos

o “tamanho” da bomba que vamos precisar
para tocar determinada ordenha é sé6 multi-
plicarmos o numero de conjuntos da ordenha
por 100 litros de vécuo, e adicionar ao resultado
mais 300 litros de vacuo para reserva. Exemplo:
Para uma ordenha com quatro conjuntos, ire-
mos precisar de 400 litros de vacuo produzidos
por minuto e mais 300 litros para reserva, ou
seja, para tocarmos uma ordenha canalizada
com 04 pontos de ordenha vamos precisar de
uma bomba produzindo 700 litros de vdcuo
por minuto. Vale reforcar que as bombas de
vdcuo somente entregardo sua capacidade
nominal (de fabrica) quando instaladas a nivel
do mar, € normal a perda de poténcia quando
instaladas em altitudes superiores devido ao ar
rarefeito. Outra dica importante quanto a ma-
nutengdo da bomba de vacuo é sobre a esco-
Iha do dleo utilizado, evitar 6leos que possuem
parafina em sua composi¢cdo &€ recomendado
principalmente para regiées mais frias.

Tubulagdo de vacuo: Uma tubulagéo de va-
cuo sem entradas de ar, evitando variagdes de
did@metro, e sem presenca de “joelhos” (curvas
com 90°) é fundamental para uma maquina
eficiente.

Servo Assistido / Regulador de Vacuo: Um
dos equipamentos mais importantes que
compbde a maquina de ordenha é o Servo As-
sistido, ele é responsdavel pela manutencdo da
estabilidade do vicuo durante a ordenhd, um
bom posicionamento do equipamento na linha
de ordenha, o mais préximo possivel da unida-
de final, observando o distanciomento de no
minimo 50cm em relagdo a curvas da linha de
vdacuo e fundamental para obtermos respostas
rédpidas do equipamento.

Pulsadores: Os pulsadores devem ter sua
frequéncia de pulsacéo verificada rotineira-
mente a fim de obter 60 pulsagdes por minuto,
além da frequéncia da pulsagédo a relagcdo
entre as fases de pulsagdo também devem ser
monitoradas.

Cada pulsagdo é composta por quatro fa-
ses: Fase A é a fase que a teteira esté fazendo o
movimento de aberturag, a fase B € a fase que a
teteira estd completamente aberta, e na fase B
que acontece a extragdo do leite que diferente
da extragcdo manual onde o leite é extraido pela
mecdnica, ha ordenhadeira a extragcdo acon-
tece pela diferenca de presséo entre o interior
do Ubere e o interior da teteira. Se sabemos
entdo que o leite € extraido no momento que a
teteira estd aberta, ndo faz sentido aumentar
a frequéncia de pulsacdo a fim de diminuir o
tempo de ordenha. A fase C é quando a teteira
estd realizando o movimento de fechamento
e a fase D é quando a teteira estd completa-
mente fechada, ou seja, simplificando as fases
A e B sdo responsdveis pela extragcdo do leite



enquanto as fases C e D sdo responsdveis pela
massagem do teto do animal. O padrdo mais
utilizado para ajustar as relagées das fases de
pulsacdo é 60/40, 60% do tempo extraindo o
leite (fases A+B), e 40% do tempo massagean-
do os tetos (C+D).

« Fase A (Abertura): A teteira comeca a abrir
e o vdacuo sobe, iniciando a sucgdo do leite.

. Fase B (Aberto/Ordenha): Teteira total-
mente aberta, vicuo maximo. E a fase principal
de extracdo, onde o leite flui.

« Fase C (Fechamento/Massagem): A teteira
comeca a fechar, o vdcuo diminui e a massa-
gem no teto inicia, promovendo a circulacdo
sanguinea.

« Fase D (Fechado/Repouso): Teteira total-
mente fechada. O fluxo de leite para e ocorre
a massagem completa, prevenindo lesées e
congestdo no teto.

Mangueiras de pulsagdo: A troca das man-
gueiras de pulsagdo devem obedecer as orien-
tacoes do fabricante, € importante observar se
as mangueiras ndo possuem entupimentos e/
ou restricées que podem prejudicar o fluxo de
ar responsdvel pela pulsagéo.

Mangueiras de leite: A troca das mangueiras
de leite devem obedecer as orienta¢ées do fa-
bricante, € recomendado observar se o didime-
tro interno da mangueira utilizada é compativel
com fluxo médio do rebanho, quanto maior o
fluxo maior deverd ser o diGmetro utilizado a
fim de se obter um fluxo calmo e laminar do
leite sem turbilhonamento. E importante optar
por mangueiras com qualidade reconhecida e
com didmetro igual ou superior a 15,5mm.

Copos coletores: Mais importante que ta-
manho do copo coletor é sua capacidade de
vazdo, é recomendado verificar com frequéncia
se a entrada de ar do coletor esté desobstruida
e se as vedagoes estdo funcionando bem.

Teteiras: A melhor coisa que pode aconte-

cer para o produtor de leite preocupado com a
saude do seu rebanho é a teteira rasgar, digo
isso pois, quando temos um teteira j& desgas-
tada na ordenha ndo conseguimos perceber
sem equipamentos de aferigcdo o funciona-
mento pouco eficiente desse item, muitas ve-
zes as teteiras ndo apresentam rasgos ou ra-
chaduras nas parte que ficam expostas mas jé
ndo estdo desempenhando todas as fungdes
para qual foram projetadas, interferindo nas
fases de pulsagdo e consequentemente pre-
judicando a eficiéncia de todo o equipamento
e a saude do rebanho. Por isso o produtor deve
ser muito disciplinado quanto ao intervalo de
trocas das teteiras, no caso das teteiras de
borracha as tocas devem ocorrer a cada 2500
ordenhas ou seis meses, 0 que ocorrer primeiro,
e as teteiras de silicone a cada 5000 ordenhas
Oou um ano.

Por exemplo: Uma propriedade com 50
vacas em lactagdo, 04 pontos de ordenha, 02
ordenhas por dia, deverdo trocar as teteiras no
intervalo de 03 meses.

50 vacas ordenhadas 02 vezes ao dig, total
de 100 ordenhas por dig, dividido pelo nUmero
de pontos de ordenha 04, sabemos entdo que
cada conjunto realizard 25 ordenhas por dia,
se multiplicarmos por 30 dias, cada conjunto
realizard 750 ordenhas por més.

Esses sdo alguns itens que devemos estar
atentos quando falamos de ordenhadeiras,
mas ndo sdo os Unicos, temos ainda equipa-
mentos com extracdo automatica, medidores
de leite eletrénicos e analodgicos, etc, e todo
acessoério instalado na maquina de ordenha
irG alterar os paré@metros do equipamento, por
isso € muito importante analisar todo o con-
junto antes de decidir incrementar seu equipa-
mento de ordenha para ndo trazer problemas
para dentro da propriedade acreditando estar
melhorando a estrutura da fazenda. Para fi-
car mais claro vamos citar os medidores de
leite, os modelos analégicos principalmente
consomem uma grande quantidade do vacuo
produzido pela bomba, a instalagdo desse
acessorio pode levar a necessidade da troca
da bomba de vacuo por um modelo com ca-
pacidade maior.

Finalizando podemos definir Ordenhabilida-
de como a interagdo entre a vaca o homem e a
maquina, e o melhor resultado dessa interagdo
no que diz respeito a maquina &€ bem objetivo,
extrair o leite no menor tempo possivel com o
vacuo mais suave possivel preservando a in-
tegridade do Ubere e tetos garantindo a saude
do rebanho e melhores resultados na qualida-
de do leite e na producdo da fazenda. @

Rodrigo Tomaz Vale de Lima
Técnico em Ordenhabilidade



COOPERAR E TRANSFORMAR:

40 ANOS DE IMPACTO SOCIALE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO SICOOB CREDIBOM.

Ao celebrar quatro décadas de histéria, o
Sicoob Credibom ndo comemora apenas nd-
meros robustos ou expansdo de mercado, mas
sim a consolidagéo de um modelo de negdcio
onde a cidadania e a sustentabilidade séo os
pilares da estratégia corporativa.

Para uma cooperativa financeira, esses
temas ndo sdo "acessorios”, sdo a propria es-
séncia do cooperativismo. Ao longo desses 40
anos, o compromisso com o desenvolvimento
do cooperado e da comunidade local transfor-
mou-se em um diferencial competitivo crucial
do Sicoob Credibom.

Nesta segunda parte da matéria sobre o
tema, vamos focar nos projetos, programas e
acgdes de cidadania e sustentabilidade volta-
dos ao cooperado, sob o dmbito da 0Qs (Or-
ganizagéo do Quadro Social), cuja gestdo é de
responsabilidade da Geréncia de Performance
Corporativa.

A OQS é uma estratégia de gestéio e edu-
cagdo cooperativista fundamental nas coo-
perativas. Visa aproximar os associados das
decisbes, aumentando o engajamento e a
participagdo na governanga. Ela estrutura o re-
lacionamento entre cooperados e cooperativa
através de instdncias consultivas, promovendo
comunicacgdo direta, capacitagdo, facilitando
o entendimento de suas necessidades. O resul-
tado esperado é o aumento da participagdo e
fidelidade dos sécios.

Em Minas Gerais, o Sistema OCEMG disponi-
biliza o Programa Educa 0QS com a finalidade
de capacitar os técnicos das cooperativas
para fazer a gestdo da Organizagdo do Quadro

—

Café com Cooperado

Social e coordenar as agdes direcionadas aos
cooperados.

Como um grande guarda-chuva, a ge-
réncia de Performance Corporativa criou os
Programas “Circuito de Desenvolvimento” e
“Agenda 0QS” que prevé anualmente a im-
plementag¢do de projetos, agdes, palestras e
outros eventos direcionados ao quadro de as-
sociados do Sicoob Credibom, em atendimen-
to aos objetivos da OQS.

O “Café com o Cooperado” tem como obje-
tivo estreitar o relacionamento entre a equipe
da instituigdio e os seus mais de 26 mil coope-
rados. A primeira edi¢do foi realizada, no dia 25
de fevereiro, com a programagdo dividida em
trés painéis tematicos. O primeiro, “Momento
Cooperativo”, resgatou a trajetéria do Sicoob
Credibom, enfatizando sua relevéncia social
e econdmica para o desenvolvimento de Bom
Despacho ao longo de seus 40 anos.

No segundo painel, dedicado a “Negécios”,
foram apresentados produtos, servigos, nU-
meros e resultados da cooperativa, bem como
as metas para 2026. O Gltimo bloco, sobre
“Cidadania e Sustentabilidade”, destacou os
programas sociais e as agdes educativas pro-
movidas pela cooperativa nos municipios onde
estd presente.

As pré-assembleias representam um dos
pilares mais vitais do modelo de negbécio do
Sicoob Credibom. Elas séo a materializagdo da

=
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estratégia de governanga democrdatica que
diferencia uma cooperativa financeira de uma
instituigdo financeira tradicional.

Para a instituigéo, a pré-assembleia é o
momento de validar o pacto cooperativo, é o
espaco onde a estratégia de negbcio encontra
a ética, transformando nimeros frios em bene-
ficios reais para a vida das pessoas.

No cendrio atual, onde a confianga & o ativo
mais valioso do mercado, as pré-assembleias
cumprem fungdes estratégicas fundamentais,
como: Transparéncia na Prestagdo de Contas;
Escuta Ativa e Engajomento e Alinhamento
com o Proposito e Valores.

A realizagdo de cursos e palestras sob o
guarda-chuva do “Circuito de Desenvolvi-
mento” e “Agenda 0QS” & muito mais do que
um beneficio educativo; € uma ferramenta
estratégica de sustentabilidade e competitivi-
dade. Para o Sicoob Credibom, educar € a ma-
neira mais eficaz de garantir que a cooperativa
continue sendo um instrumento de prosperi-
dade socioecondmica, mantendo-se fiel aos
seus valores e sélida em seu crescimento.

A educagdo é o 5° Principio Cooperativista,
e no Sicoob Credibom, ela se traduz em trilhas
de conhecimento que abrangem: a educacéo
financeira, a formagéo cooperativista e a ca-
pacitagdio técnica e profissional.

Dentro da Agenda OQS 2025/2026, foi re-
alizada a primeira turma do Curso de Mate-
matica Financeira, com mais de 12 horas de
aprendizado, conduzidos pelo Gerente de Per-
formance Corporativa, Eduardo Couto.

Outra iniciativa foi a realizagéo de um Painel
Tematico aberto a cooperados e colaborado-
res, com o tema Inovagéo e ESG no cooperati-
vismo. O painel foi conduzido pelos colabora-
dores do Sicoob Credibom que participaram
do 19°. Encontro de Jovens Cooperativistas do
Sistema Ocemg, cujo tema foi a Inovagdo.

A promocdo da oficina “Mapa da Pros-
peridade Financeira” foi também uma ativi-
dade de sucesso que reuniu vdrios jovens e
adultos, sendo as atividades ministradas por
membros do Ndcleo de Inovagéo e ESG e da
drea de Comunicagdo e Marketing. O objeti-
vo foi despertar uma nova consciéncia sobre

educacgdo financeira, criando um caminho de
prosperidade com organizagdo, planejamento
e consciéncia.

O tema “Inteligéncia Artificial e Produtivi-
dade”, foi tratado em palestra promovida pelo
Sicoob Credibom, trazendo insights valiosos
sobre como a IA pode ser aplicada no dia a
dia. A palestra direcionada aos cooperados foi
ministrada por Artur Gontijo, especialista em
tecnologia e inovagdo, constituindo um mo-
mento de aprendizado e troca de ideias entre
os participantes.

Este foi um projeto realizado pelo Nucleo de
Inovagdo e ESG tendo como objetivo dissemi-
nar o uso do aplicativo Sicoob Moob, essencial
para a realizagdo das assembleias semipre-
senciais e para as futuras votagodes, além de
conter outros beneficios para os cooperados.
O projeto foi considerado um sucesso, com um
aumento de 100% de usudrios na plataforma
pelos cooperados.

Eduardo Couto, gerente de Performance
Corporativa, reafirmou o poder estratégico do
eixo cidadania e sustentabilidade do Sicoob
Credibom: “por ter origem comunitdria e um
modelo de negbcios baseado na participagdo,
na cooperagdo e no interesse coletivo, o Sicoob
Credibom vai além da oferta de produtos e
servigos financeiros, promove inclusdo, fortale-
ce economias locais e contribui para a melho-
ria da qualidade de vida das pessoas.

O futuro segue sendo construido com res-
ponsabilidade, participagdo e cooperagdo.
Porque transformar a vida financeira dos coo-
perados e das comunidades &, e sempre serq,
parte essencial da esséncia do Sicoob Credi-
bom, completou Eduardo Couto.

Por Andréa Hollerbach Athayde, diretora da EmCena
Comunicagdo + Marketing, consultora, mentora, escritora,
especialista em comunicagdo cooperativista.

wWsicooB &AM

Credibom
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GOVERNANCA NO
AGRO: SUCESSAO

NAO E APENAS
HERANGCA.

Um dos erros mais comuns é imaginar que
sucessd@o se resume 4 transferéncia de bens
aos herdeiros. Essa visdo & incompleta. No con-
texto rural, a sucess@o envolve, ao menos, trés
dimensdes simultédneas:

A. Sucessdo na familia:

Diz respeito & continuidade dos valores, da
cultura, da identidade e da convivéncia entre
os membros da familia.

B. Sucessdio no negocio:

Relaciona-se com a lideranga, a gestdo, a
tomada de decisbes, a operagdo da atividade
rural e a condugdo estratégica do empreendi-
mento.

C. Sucesséio na propriedade:

Refere-se a titularidade dos bens, ds quotas
ou agdes, a terra, aos ativos rurais, aos direitos
patrimoniais e & forma de transmissdo da ri-
queza.

Quando essas trés dimensbdes sdo tratadas
como se fossem a mesma coisa, surgem os
maiores problemas. Um herdeiro pode estar
apto a ser proprietdario, mas néo preparado
para gerir. Outro pode ter vocac¢do para liderar
0 negobcio, mas ndo desejar integrar a opera-
¢do. Um terceiro pode querer apenas usufruir
de renda, sem qualquer participagdo no dia
a dia da atividade. A governanga existe justa-
mente para organizar essas diferencgas.

1) OS TRES CIRCULOS APLICADOS AO AGRO:

O modelo cldssico de familia, propriedade
e gestdo, desenvolvido por Renato Tagiuri e
John A. Davis, professores de Harvard ajuda a
compreender por que a sucessdo no agrone-
gocio exige tanta atencéo.

Circulo da familia:

E 0 espaco dos vinculos afetivos, da histérig,
das expectativas, dos interesses conflitantes, ,
dos valores e do legado.
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GERALDO
GONGALVES

Advogado, Mestre em Direito
Empresarial

Circulo da propriedade:

E o0 espaco de quem detém participacdo
patrimonial: terra, quotas, agdes, direitos eco-
ndémicos e poder societdrio.

Circulo da gestdo:

E 0 espago da administragdo do negdcio:
quem decide, executq, lidera equipes, assume
riscos e responde por resultados.

No agro, esses circulos frequentemente se
misturam. O pai fundador &, ao mesmo tempo,
chefe da familia, proprietario da terra e ges-
tor da atividade. Os filhos, por sua vez, podem
ocupar posi¢gées muito diferentes: um trabalha
na fazenda; outro vive na cidade; outro tem
interesse comercial, mas pouca afinidade ope-
racional. Quando ndo hda clareza de papéis, o
ambiente se torna fértil para ressentimentos,
conflito de interesses e decisdes ineficientes.

2) POR QUE A SUCESSAO NO AGRO E MAIS
DELICADA?

Na empresa urbanag, a sucessdo ja é com-
plexa. No agro, ela se torna ainda mais delica-
da porque a terra ndo representa apenas um
ativo patrimonial. Ela simboliza histéria, per-
tencimento, meméria, autoridade e identidade
familiar. Muitas vezes, a fazenda foi adquirida
pelo avd, expandida pelo pai e idealizada
como legado para filhos e netos.

3) GOVERNANGCA NO AGRO: O QUE
EFETIVAMENTE SIGNIFICA?

Governanga, no contexto da familia empre-
sdria rural, € o conjunto de principios, estrutu-
ras e regras destinado a organizar a convivén-
cia entre familia, patriménio e negdcio. Ela néo
serve para burocratizar a vida da familia, mas
para criar previsibilidade onde antes havia
apenas costume e informalidade. Entenda esta
abordagem:



Nem todo herdeiro serd gestor. Nem todo
gestor serd socio controlador. Nem todo sécio
terd vocagdo operacional. A primeira fungéo
da governanga é deixar claro:

* Quem decide sobre o qué;

* Quem trabalha na operagdo;

* Quem participa apenas como proprietdrio;

* Quem pode ingressar na gestdo;

* Quais critérios ser@o exigidos para posi-
¢oes de lideranga.

» Como se dé a entrada e saida do negécio.

A sucess@o bem-sucedida exige prepara-
¢do. No agro, isso é ainda mais importante por-
que a lideranga rural demanda conhecimento
especifico, capacidade de relacionamento,
disciplina financeira, visdo estratégica e matu-
ridade emocional.

Preparar sucessores significa:

« Desenvolver herdeiros;

« Criar trilhas de formacgdo;

« Estimular experiéncia pratica;

« Definir critérios meritocraticos;

 Permitir que a nova geragdo compreenda
que herdar patriménio ndo equivale, automati-
camente, a herdar autoridade.

Uma das grandes contribuicdes da gover-
nanga consiste em diferenciar a titularidade
dos bens da administragdo do negbécio. A pro-
priedade pode ser compartilhada; a gestdo,
porém, precisa ser funcional, coerente e tecni-
camente organizada.

No ambiente rural, muitas decisdées ainda

sd@o tomadas exclusivamente na conversa in-
formal. Embora o didlogo familiar seja valioso,
ele ndo substitui insténcias adequadas de de-
liberacédo.

Podem ser Uteis, conforme o porte e a com-
plexidade do grupo:

» Reunides de familia;

» Conselho de familia;

« Conselho consultivo;

» Conselho de administragdo;

» Assembleias ou reunies societdrias orga-
nizadas;

» Protocolos e acordos escritos.

Muitas crises familiares comegam quando
ndo existem critérios prévios para responder a
perguntas essenciais, como:

 Qualquer filho pode trabalhar no negécio?

» Cénjuges podem ocupar cargos?

« Aremuneragdo serd por cargo, por partici-
pacdo societdria ou por ambas?

« Um herdeiro pode vender sua participacdo
a terceiros?

« Como se resolve o desejo de saida de al-
guém da familia?

A governanca ndo elimina todas as tensoes,
mas reduz sensivelmente o espago da impro-
visacdo.

A sucess@o familiar néo se resume & suces-
s@o do comando. Ela diz respeito a capacidade
de a familia atravessar a mudanga geracional
sem destruir seus vinculos. Isso exige didlogo,
educacdo patrimonial, definicdo de expectati-
vas e construgdo de combinados.




No agro, a passagem do bastdo precisa
considerar ndo apenas o vinculo de sangue,
mas a capacidade de gestdo. A sucessdo no
negodcio deve ser estruturada com base em
critérios, desempenho e preparagdo.

H& casos em que o melhor sucessor ope-
racional &€ um filho. Em outros, a solu¢gdo mais
eficiente pode envolver gestéo compartilha-
da, profissionalizagéo parcial ou até mesmo
a contratagdo de executivos externos, com a
familia preservando o papel de proprietdria
estratégica.

O fundador costuma imaginar que basta-
rd indicar o sucessor para que a autoridade
seja reconhecida. Na prética, isso raramente
funciona sem preparagdo prévia. Lideranca é
construida por legitimidade, competéncia e
confianga. Por isso, a sucess@o no negdcio pre-
cisa ser gradual, planejada e acompanhada.

A sucessdo na propriedade envolve a orga-
nizagdo da titularidade dos bens, a protegdo
patrimonial, a redugdo de vulnerabilidades e
a definicdo de regras de transmissdo. Nesse
ponto, estruturas como holding patrimonial,
acordos societdrios, usufruto, clédusulas res-
tritivas e planejamento sucessério podem ser
relevantes, desde que pensados de forma per-
sonalizada.

Quando vdarios herdeiros passam a ser

coproprietarios sem clareza de papéis e sem
mecanismos de decisd@o, a tendéncia é o au-
mento da litigiosidade. A terra permanece, mas
a governabilidade desaparece. E por isso que a
sucessdo patrimonial ndo pode ser dissociada
da governanga.

A governanga no agro ndo deve ser vista
como luxo, sofisticag@o desnecessdria ou tema
restrito a grandes conglomerados. Ela & em
verdade, uma resposta prética a um problema
real: a necessidade de preservar simultane-
amente a familia, o negodcio e a propriedade.
A sucessdo rural bem construida néo decorre
do acaso, nem se sustenta apenas na boa
vontade dos herdeiros. Ela exige visdo, método,
coragem para enfrentar conversas dificeis e
disposi¢cdo para transformar patriménio em le-
gado organizado. No campo, onde historia, tra-
balho e identidade se entrelagam com tanta
intensidade, governanga ndo é mera técnica; é
instrumento de continuidade.

Nossa equipe especializada em governan-
ca estd pronta para ajudar vocé a estruturar
a solugdo mais adequada para suas necessi-
dades. N&o deixe o futuro do seu patriménio e
da sua familia ao acaso. Entre em contato pelo
whatsapp 3198660-2552 e faga um diagnodsti-
co gratuito para aplicar na sua realidade.

Geraldo Gongalves de Oliveira e Alves

Advogado, Mestre em Direito Empresarial hd mais

de 21 anos pela Faculdade Milton Campos. Autor do livro
“A Sociedade Holding” (2006) e "Holding e Governanga
Familiar” (2023). Siga @governancafamiliarbr




ERRATA.

Na edi¢éo anterior da revista COOPERBOM em Campo, informamos que, por um erro grdfico de
impresséo, um dos gréficos das demonstragées contdbeis (RECEITA BRUTA VENDAS/SERVIGOS) néo foi
exibido na pagina correspondente.

Prezando pela transparéncia e pela correta divulgagdo das informagdes, apresentamos nesta
pdgina o conteldo completo, conforme originalmente previsto.

A COOPERBOM agradece a compreensdo de todos e reafirma seu compromisso com a clareza, a
responsabilidade e a qualidade das informagdes prestadas aos cooperados e d comunidade.
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ANOS |VALORES EM RS

2017 186.151.515
2018 195.723.052
2019 212.623.249
2020 280.851.763
2021 372.241.902
2022 389.455.399
2023 316.850.388
2024 316.102.922
2025 343.066.651
ANOS |VALORES EM R$

2017 4.563.154
2018 1.338.485
2019 451.376
2020 5.119.766
2021 2.578.633
2022 4.377.623
2023 -171.458
2024 5.717.394
2025 -442.837
ANOS |VALORES EM R$

2017 15.801.547
2018 14.630.816
2019 16.297.732
2020 21.216.592
2021 28.511.835
2022 33.196.022
2023 37.286.769
2024 31.082.445
2025 31.650.451
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(f) (©) | cooperbom.coop
www.cooperbom.com.br
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(v Reclamagdes
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(v Elogios

Fale conosco:
www.cooperbom.com.br/sac

Nés estamos aqui para ouvir vocé!
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e T} UNIAO QUE DESENVOLVE

O BOM PARA SUA

!, T WTR iENDA,
- OTIMO PARA SUA

Faca seu cadastro
como produtor da
Agricultura Familiar e
tenha acesso a
beneficios exclusivos
do governo.

AGORA MESMO!

Linhas de crédito com juros abaixo do mercado e sem correcdo Aponte a

monetaria como no PRONAF nera do seu
ar para a

[=]

Assisténcia técnica especializada para impulsionar sua produgdo I "

Seguro da Agricultura Familiar E
|

Politicas publicas de fomento a produgao de alimentos

[=]

Regras especiais com comprovagao para aposentadoria do INSS
Subsidio no programa Minha Casa Minha Vida

e muitos mais!
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