INFORMATIVO MENSAL
EDICAO 63 | FEVEREIRO 2026

OOPERBOM

em campo

FE, GESTAOE ,q OpUGAO! .

P - ‘
\ N\

Qualidade do Ielte .
em 2026: Gestdo,

AN s Leite em queda:
ciéncia e o basico = S ]
s reduzir a ragdo néo
bem-feito como .
estratégias de pgdo.
sucesso.
i L
e \\ i 4
- ol ""E'.-'-d': - |
i i P - i
= S A
Foto: David Fragoso ". -

i g



SICOOB CREDESP

Sinénime de libilidade o t f o,

O Sicoob Credesp é uma cooperativa de crédito com mais de 28 anos de
histéria, destacando-se como uma instituicdo sélida e transparente.
E reconhecida como referéncia em servigos financeiros, sempre
comprometida com a exceléncia e a confianga dos seus cooperados.

HOJE SOMOS MAIS DE

18 mid cooperados.

Bom Despacho,
Martinho Campos,
Pompéu e

Belo Horizonte.

ESTAMOS PRESENTES
EM 4 CIDADES,

ALEM DEUMA
AGENCIADIGITAL.

Contamos com uma equipe
preparada para proporcionar
um atendimento de qualidade e
humanizado para vocé cooperado.
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Caros cooperados e cooperadas,

Para aprimorarmos continuamente os servigos da CO-
OPERBOM, precisamos saber o que o cooperado necessita.
Convidamos todos a utilizarem os nossos estabelecimentos
como canais de recebimento de suas necessidades, suges-
tées e criticas. Nessa interagdo reside o principio bdasico do
cooperativismo: o problema de um pode ajudar a resolver o
mesmo problema de muitos.

Enfrentaremos mais um ano desafiador, em que a nossa
resiliéncia estard & prova. Mas, antes do desdnimo, é impor-
tante lembrarmos da grandeza da nossa cooperativa. Uma
das referéncias do setor rural, o professor Roberto Rodrigues,
prevé que 2026 serd um verdadeiro teste de sobrevivéncia
financeira para o produtor rural. Segundo ele, os juros eleva-
dos, os aumentos constantes nos custos operacionais e as
incertezas externas tendem a comprimir ainda mais a renda
no campo. Soma-se a isso o calenddrio eleitoral, que pode
influenciar politicas de pregos, muitas vezes favorecendo o
consumidor final em detrimento do produtor.

Esse cendrio j& & sentido de forma clara pelo setor leiteiro.
Para manter os pregos mais baixos nas prateleiras, o gover-
no tem acirrado a concorréncia com produtos importados,
pressionando a remunerac¢do do produtor brasileiro. Em Bom
Despacho e nos municipios da nossa regido — como Martinho
Campos, Moema, Estrela do Indaid, Aradjos e Santo Antdnio do
Monte — essa realidade chega rapidamente & porteirag, exigin-
do ainda mais eficiéncia, planejamento e controle de custos.

Nesta edi¢do, abordamos também o Acordo entre o Mer-
cosul e a Uniéo Europeia. O lado positivo estd no acesso a
um mercado exigente, que valoriza produtos premium e de
maior valor agregado. Por outro lado, hd uma preocupagdo
legitima com a concorréncia direta de produtores sul-ame-
ricanos que enfrentam uma pressdo ambiental muito menor
do que aquela imposta ao produtor brasileiro.

Diante de tudo isso, a diretoria da COOPERBOM acom-
panha atentamente essas movimentagdes. Sabemos que
os desafios s@o grandes, mas acreditamos que o coopera-
tivismo segue sendo um dos caminhos mais seguros para
atravessar periodos dificeis. Informagdo, assisténcia técnicaq,
organizagdo coletiva e didlogo permanente sdo ferramentas
fundamentais para fortalecer o produtor rural.

A COOPERBOM reafirma seu compromisso de estar ao
lado do cooperado, ouvindo, orientando e buscando so-
lugées conjuntas para que possamos enfrentar 2026 com
responsabilidade, unido e confianga. Que esta revista seja
mais um instrumento de informagado, reflexdo e apoio neste
momento téo importante.

Desejamos a todos uma excelente leitura.
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Tradicdo familiar, investimento em
genética, gestdo rigorosa e fé. Esses sdo
alguns dos pilares que sustentam a tra-
jetéria de Alex Lima Alves, produtor rural &
frente da Fazenda Santa Helena, em Santo
Antdénio do Monte. Filho de José Francis-
co Alves e Eunice Helena Lima Alves, Alex
construiu no campo uma histéria marca-
da por desdafios, aprendizado e decisdes
estratégicas ao longo de quase duas dé-
cadas dedicadas & pecudria leiteira.

Associado & Cooperbom hd& aproxima-
damente 10 anos, ele reforga a importdncia
da organizagdo coletiva para fortalecer o
produtor rural, especialmente em um cend-
rio de margens apertadas e custos elevados.

Além da atividade na fazenda, Alex
também concilia a vida no agro com o
empreendedorismo: hd 27 anos, admi-
nistra paralelamente um buffet, o Alex
Buffet, que oferece buffet completo, drinks,
barman, saldo de festas e decoracgdo.
“Sao duas frentes diferentes, mas ambas
exigem planejamento e gestdo. E, no fim,
tudo se conecta: organizagdo, equipe e
capacidade de tomar decisdo”, resume.
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Alex cresceu acompanhando o pai ha
lida e vivenciou de perto as transforma-
¢oes da cadeia leiteira, do transporte em
latées & modernizagdo com caminhdes-
-tanque. “Meu pai passou mais de 50
anos trabalhando com leite. Sempre tive
o0 sonho de ter minha prépria fazenda”,
relembra.

Esse sonho comegou a se concretizar
hd& cerca de 18 anos, quando a familia ad-
quiriu a drea onde hoje funciona a Fazen-
da Santa Helena. “Nada veio facil. Cada
conquista foi construida com muito traba-
lho, fé e persisténcia”, destaca.

Desde o inicio, Alex apostou na genética
como diferencial competitivo. A escolha
pela base Girolando foi estratégica e ali-
nhada & visdo de longo prazo. “A genética
ndo é para desfile; & para produzir leite e
dar resultado”, afirma.



A fazenda investe em melhoramento
genético, selecdo de matrizes e manejo
voltado a produtividade e saude. Parte
desse trabalho também se conecta ao
cooperativismo por meio do fornecimento
de genética e do fortalecimento da cadeia
produtiva regional.

Hoje, a propriedade trabalha com siste-
ma semi-intensivo, aten¢do ao bem-estar
animal e alimentag¢do ajustada conforme
a realidade de mercado. “Vaca precisa
estar confortdvel, bem alimentada e sau-
davel. E isso que sustenta a produgdo”,
resume.

Em um mercado onde o produtor tem
pouco controle sobre o prego final, Alex
defende que a sobrevivéncia depende da
eficiéncia interna. “A gente vende o leite
sem saber quanto vai receber. Entdo o
caminho é produzir com o menor custo
possivel e com responsabilidade”, explica.

Na Fazenda Santa Helena, decisdes
como descarte criterioso de animais
improdutivos, ajustes na dieta e investi-
mentos em infraestrutura vém ajudando
a equilibrar resultados. Alex também des-
taca a importéncia da energia solar como
ferramenta de reduc¢d@o de custos e previ-
sibilidade.
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Alex aponta a md@o de obra e a suces-
sdo familiar como gargalos atuais do se-
tor. “A pecudria de leite € uma das ativida-
des mais desafiadoras. Falta gente, falta
sucessdo e, muitas vezes, falta incentivo.
Mesmo assim, a gente segue”, avalia.

Apesar das dificuldades, ele reforga que
resiliéncia e fé sdo determinantes. “Tudo
passa. O produtor precisa ter sabedoria
para atravessar os momentos dificeis sem
perder a esperanga.”

Associado @ COOPERBOM hd cerca de
uma década, Alex considera o coopera-
tivissno um instrumento essencial para o
fortalecimento do produtor. “Se ndo hou-
ver unid@o, o produtor fica sozinho e fragili-
zado. A cooperativa ajuda, mas o produtor
também precisa abragar a ideia de cami-
nhar junto”, afirma.

Outro ponto destacado por Alex é a
busca por alternativas sustentdveis e
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economicamente vidveis. Santo Anténio
do Monte é reconhecido nacionalmente
como um dos polos de aves de postura,
0 que cria uma oportunidade importante
para a pecudria leiteira: o uso do esterco
de galinha poedeira como fonte de nu-
trientes para as lavouras e recuperagdo
de solos.

Na prdtica, essa disponibilidade regio-
nal pode representar uma alternativa de
baixo custo para produtores de leite de
Santo Antdénio do Monte, Bom Despacho e
municipios vizinhos. A proposta, segundo
ele, & que os cooperados e agregados da
Cooperbom busquem, de forma organiza-
da, essas possibilidades em parceria com
os produtores de aves da regidio, amplian-
do o aproveitamento local de insumos,
reduzindo custos e fortalecendo o vinculo
entre cadeias produtivas.

Ao final, Alex sintetiza o sentimento que
o move diariamente: produzir alimento. “E
gratificante saber que estamos colocando
comida na mesa das pessoas. Apesar de
todas as dificuldades, isso dd sentido ao
nosso trabalho”, conclui.
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A histéria da Fazenda Santa Helena
mostra que, mesmo em tempos desafia-
dores, gestdo, tecnologia, sustentabilidade
e cooperativismo seguem sendo ferra-
mentas indispensdaveis para quem escolhe
permanecer e evoluir no campo.
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ESTABELECIMENTO

DA PASTAGEM
NOS SISTEMAS
DE INTEGRAGCAO

LAVOURA-PECUARIA

(ILP).

Para esta edicdo, escrevo para produ-
tores que adotam sistemas de integracdo
lavoura-pecudria (ILP) e também para
consultores e técnicos que os orientam
nesse modelo de produg¢do. Em regides
agricolas do pais, dentro de aproximada-
mente um mMmés, em fevereiro de 2026, terd
inicio a colheita, principalmente da cultura
da soja. Para aqueles que utilizam a ILP,
este artigo se mostra oportuno e relevante.

No manejo de uma pastagem que serd
perenizada, recomendo seguir uma sequ-
éncia légica de procedimentos: escolha
adequada das espécies forrageiras que
serdo cultivadas na fazenda; estabeleci-
mento das pastagens com estande uni-
forme de plantas; constru¢cdo da infraes-
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ADILSON DE PAULA
ALMEIDA AGUIAR

Zootecnista e Professor

trutura necessdria ao manejo do pastoreio
(retiros, piquetes, fontes de dgua, cochos,
sombreamento etc.); manejo correto do
pastejo; controle de insetos-praga, do-
encas e plantas daninhas; corregdo e
adubagdo do solo; irrigagdo, quando
aplicavel; suplementagdo do rebanho; e
planejamento alimentar anual.

E em sistemas de integrac¢do lavoura-
-pecudria, essa sequéncia deve ser segui-
da? A resposta é sim. Os fundamentos per-
manecem 0s mesmos, ainda que existam
particularidades préprias desse sistema.

Na escolha das espécies forrageiras
para o estabelecimento de pastagens
perenizadas, devem ser consideradas
algumas caracteristicas bdsicas: adap-




tabilidade as condigdes
climéticas e aos solos da
regido; comportamento
das forrageiras frente a
insetos-praga e doengas;
aceitabilidade pelos ani-
mais que irdo pastejar; mé-
todo de plantio (sementes
ou mudas); finalidade de
uso; método de pastoreio
adotado (Continuo, alter-
nado ou rotativo); e nivel
tecnolégico de exploragdo
da pastagem, seja extensi-
Vo ou intensivo.

Em sistemas de ILP,
além dessas caracteris-
ticas, outras ganham im-
porténcia. Antes de avan-
¢ar, vale destacar que
existem diversas modali-
dades de integracdo la-
voura-pecudria. Neste ar-
tigo, entretanto, serd dada
énfase d modalidade mais
difundida, a sucesséo de
culturas, em que a cultura
agricola e a pastagem sé@o
cultivadas na mesma drea
€ N0 mesmo ano agricola.

Nesse contexto, as
forrageiras devem apre-
sentar, preferencialmente,
alta produgcdo de bio-
massa para formacgdo
de palhada, capacidade
de supressdo de plantas
daninhas, contribuicdo
no controle de fungos
(como o mofo-branco) e
de insetos-praga (como
percevejo-castanho e ne-
matoides), além de sen-
sibilidade adequada ao
glifosato. Espécies como
Andropogon gayanus,
Brachiaria brizantha (cul-
tivares Marandu, Paiaguds,
Piaté e Xaraés), Brachia-
ria decumbens, Brachia-
ria ruziziensis, Brachiaria
humidicola comum e cv.
Dictyoneura, além de Pa-
nicum spp. (cultivares

Massai, Mombaca e Tanzdania), ja foram avaliadas pela
pesquisa quanto a essas caracteristicas. Entre elas, a Bra-
chiaria ruziziensis tem sido a mais utilizada pelos produto-
res em sistemas de ILP.

Entretanto, muitas dessas forrageiras produzem maior
massa de forragem e, consequentemente, oferecem maior
capacidade de suporte animal do que a B. ruziziensis. Mes-
mo assim, esta Gltima é amplamente adotada por duas
razées principais: menor custo das sementes e menor
necessidade de herbicida na desseca¢do da biomassa
para formagdo de palhada. Entre as forrageiras avaliadas,
o pasto de B. brizantha cv. Paiaguds apresenta comporta-
mento semelhante & B. ruziziensis quanto & dose de her-
bicida dessecante. Em contrapartida, sementes de outras
forrageiras podem custar até o dobro, e a dose de herbi-
cida pode ser até trés vezes maior. Por outro lado, essas
forrageiras mais produtivas geram entre 3 e 4 arrobas por
hectare a mais, o que pode compensar o maior custo de
implantagdo e ainda resultar em lucro adicional.

O estabelecimento de pastagens perenizadas pode ser
feito por diversos métodos: semeadura a lango manual; a
lango com bomba costal de fluxo de ar; a lango tratorizada
com distribuidores de adubo; semeadoras elétricas; seme-
adura em linha com semeadoras ou plantadoras; aplicagéo
aérea por avido ou por drones. A escolha do método depen-
de do tamanho da dreaq, relevo, drenagem do solo, forma de
preparo e limpeza do terreno.

Também & possivel estabelecer pastagens por meio
de mudas, via propagagdo vegetativa, utilizando plantio
manual em cova ou sulco, a lango ou com plantadoras
em linha. No entanto, esse método néo € comum em sis-
temas de ILP.




E como realizar a semeadura das pastagens dentro de
um sistema de integragdo? Os métodos mais adotados
incluem: mistura de sementes forrageiras ao adubo em
plantadoras de tragdo animal ou mecanizadas; semeado-
ras acopladas a motocicletas; plantadoras com terceira
caixa especifica para sementes forrageiras; plantio em li-
nhas alternadas; distribuidores de corretivos e adubos com
semeadura a lango; semeadoras acopladas ds barras de
pulverizadores; e uso de aeronaves agricolas ou drones.

Independentemente de a pastagem ser perene ou com-
ponente da ILP, a qualidade das sementes & fundamental.
Para sistemas integrados, recomenda-se sementes com
alto grau de pureza (preferencialmente acima de 90%),
tratadas com inseticidas e fungicidas. Essa medida evita a

introducdo de sementes de
plantas daninhas, ovos de
insetos-praga e esporos de
fungos em dreas agricolas,
que sdo mais sensiveis dos
estresses bibticos.

Por ora, essas sdo as
principais consideragdes. A
soja ainda precisa comple-
tar seu ciclo e ser colhidag, e
a pastagem continuard
seu processo de estabe-
lecimento. A partir do més
de maio, darei sequéncia
a este tema, abordando
especificamente o manejo
do pastoreio em sistemas
de integrag¢do lavoura-pe-
cudria. @

Adilson de Paula Almeida
Aguiar - Zootechnista, professor
em cursos de pés-graduagéio
nas Faculdades REHAGRO,

na Faculdade de Gestédo e
Inovagéo (FGI) e nas Faculdades
Associadas de Uberaba

(FAZU); Consultor Associado

da CONSUPEC - Consultoria e
Planejamento Pecudrio Ltda.
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Neste més, apresentamos a importédncia da reviséo dos
processos e do basico bem-feito como resultado de sucesso.

Produzir leite de alta qualidade em 2026
exigird, mais do que novas tecnologias, ges-
tdo eficiente, padronizagdo de processos e
disciplina na execugéio das rotinas bdasicas. A
experiéncia acumulada no Brasil e no mundo
demonstra que os melhores resultados de
qualidade do leite ndo surgem de solugdes
complexas, mas da aplicagdo consistente e
do monitoramento de praticas consagradas
pela ciéncia.

Antes de avancar, o primeiro passo € olhar
para trds com método: revisar o que foi feito,
analisar os resultados obtidos (CPP, CCS, ocor-
réncia de residuos, descarte de leite, perdas
econdémicas) e identificar pontos criticos. A
gestdo da qualidade comega com dados con-
fiaveis, avaliagdo técnica e tomada de decisdo
baseada em evidéncias. Para tal, sugere-se:

1. Revisar processos e resultados: o ponto
de partida da gestdo:

A melhoria continua depende de um ciclo
bem definido: planejar, executar, avaliar e cor-
rigir. Indicadores como, por exemplo, contagem
padréo em placas (CPP), contagem de células
somdticas (CCS), temperatura do leite no tan-
que, frequéncia de mastite clinica e subclinica,
consumo de antimicrobianos e resultados de
testes de residuos devem ser acompanhados
sistematicamente.

Dica de ouro: Fazendas com desempenho
consistente utilizam esses indicadores néio ape-
nas para atender a legislagdo, mas como fer-
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ramentas de gestdo, promovendo ajustes ra-
pidos nos processos e alinhamento da equipe.

2. Manejo de ordenha: onde a qualidade
comecga (ou termina):

O manejo de ordenha continua sendo o
principal determinante da qualidade micro-
biolégica e da saude da gldndula mamaria.
Fazer o basico bem-feito significa: rotina de
ordenha padronizada e treinada, com inicio,
meio e fim bem definidos; teste da canecaq,
pré-dipping eficaz (produto e procedimento)
com tempo de contato adequado; secagem
correta dos tetos com papel toalha descarta-
vel; colocagdo das teteiras no momento corre-
to e pbés-dipping eficiente.

Dica de ouro: Estudos demonstram que
falhas simples na rotina aumentam significa-
tivamente a CPP e a CCS, independentemente
do nivel tecnolégico da fazenda.

3. Limpeza e sanitizagdo dos equipamen-
tos: ciéncia aplicada ao dia a dia:

Equipamentos de ordenha e tanques de re-
frigeragdo sdo superficies criticas para forma-
¢do de biofilmes e maior CPP do leite. A limpeza
deve seguir principios cientificos claros:

» Uso correto de detergentes alcalinos e
dcidos;

» Temperatura adequada da dgua;

» Concentragdo correta dos produtos;

» Tempo de circulagdo suficiente;

» Uso de desinfetantes, 30 minutos antes da
ordenha seguinte;

« Verificag@o peridédica da eficiéncia da lim-




peza.

Dica de ouro: Ndo se trata de usar mais pro-
dutos, mas de usd-los corretamente, conforme
recomendam os fabricantes.

4. Refrigeragéo rdpida do leite: controle do
crescimento microbiano:

A refrigeragdo imediata do leite a tempera-
turas < 4°C € uma das medidas mais  efica-
zes para controlar o crescimento bacteriano. O
produtor deve garantir:

» Capacidade adequada do tanque para o
volume produzido;

» Funcionamento correto do tanque refrige-
rador;

» Monitoramento continuo da temperatura;

+ Agitagdo adequada do leite no tanque.

Dica de ouro: A ciéncia é clara: quanto mais
rdpido o leite for refrigerado em temperatura
de 4°C, menor serd a multiplicagdo bacteriana,
refletindo diretamente na CPP.

5. Bem-estar animal: qualidade comeca
na vaca:

Bem-estar animal ndo é apenas uma exi-
géncia ética, mas um fator técnico de qualida-
de. Vacas estressadas apresentam maior inci-
déncia de mastite, queda de imunidade e pior
desempenho produtivo. Pontos-chave incluem:
conforto térmico; boa qualidade de camas e
dreas de descanso; acesso continuo a dgua
limpa, em quantidade e com qualidade e con-
ducdo dos animais de forma calma e previsivel.

Dica de ouro: Sistemas que priorizam o
bem-estar apresentam, de forma consistente,
menores CCS e melhor eficiéncia produtiva.

6. Uso racional e responsdvel de antimi-
crobianos: seguranca:

O uso racional de antimicrobianos é um pilar
cada vez mais importante da qualidade do lei-
te e em 2026, devemos redobrar os cuidados.
Isso envolve: diagnoéstico correto antes do tra-
tamento; escolha consciente e responsdvel do
medicamento adequado; tratamento segundo
a bula; respeito rigoroso ao periodo de caréncia
e avaliagdo continua da necessidade de uso.

Dica de ouro: Além de reduzir o risco de
residuos no leite, essa abordagem contribui
para o combate d resisténcia antimicrobiana,
preconizado por organismos internacionais.

7. Implantacgéio do protocolo MRST: preven-
¢do de residuos no tanque:

A implantagéo do protocolo MRST (Marca-
¢do das vacas tratadas; Registro dos Trata-
mentos; Separagdo das vacas tratadas; Trata-
mento segundo a bula) é essencial para evitar
a veiculagdo de residuos no tanque. O produtor
deve: Marcar claramente os animais tratados;
Registrar os tratamentos; Separar os animais
tratados; Tratar segundo a bula, ordenhar os
animais tratados por Ultimo e descartar o leite
de toda vaca e ndo apenas do quarto tratado,
respeitando o periodo de caréncia; realizar
testes rdpidos de residuos antes do envio do

leite (quando houver davida) e treinar toda a
equipe para seguir o protocolo sem excegodes.

Dica de ouro: A prevengdo é sempre mais
eficiente e menos onerosa do que lidar com
descarte de leite e penalizagdes pela presenca
de residuos. A gestdo de pessoads, processos e
resultados deve sempre ser feita.

8. Controle de mastite:

Avalie todo més a CCS do leite individual
das vacas e do leite do tanque. Realize cultura
microbioldgica dos casos clinicos de mastite e
dos subclinicos para a tomada de decisdo.

Dica de ouro: “S6 controla quem monitora”.
A andlise dos resultados permitird fazer linha
de ordenha, segregar animais, secar e tratar
vacas, tratar na lactagdo dependendo do re-
sultado da cultura e até mesmo descartar va-
cas, baseando-se na ciéncia e com evidéncias.
A mastite &€ um dos maiores desafios que te-
mos e para controld-la e reduzir a CCS, temos
que realizar monitoramento.

Em 2026, qualidade do leite serd cada vez
mais sinénimo de gestéo profissional da fa-
zenda.

Isso inclui:

 Padronizagdo de rotinas;

 Treinamento continuo da equipe;

» Uso de indicadores para tomada de de-
cisdo;

* Revis@o dos processos;

» Implantagdo de agdes corretivas;

« Comunicagdo clarg;

« Implantagdo de cultura de responsabili-
dade e de melhoria continua;

* Fundamentalmente, ATITUDE!

Dica de ouro: O segredo ndo estd em “in-
ventar a roda”, mas em fazer o basico bem-
-feito, todos os dias, por todas as pessoas e
da mesma forma. Isto reduz custos, aumenta a
rentabilidade da fazenda por maior produgdo
e melhor qualidade, o que gera ainda, maior
bonificacd@o pelo programa de pagamento
por qualidade. A ciéncia ja@ mostrou o cami-
nho e cabe ao produtor garantir que ele seja
seguido por meio de gestdo de processos, de
pessoas e de resultados!

E hora de agir! Feliz e Prospero 2026! @

13



LEITE EM QUEDA:
REDUZIRA

RAGAONAOE
UMA OPCAO.

Nos Ultimos meses, os produtores de leite
tém enfrentado um cendrio de sucessivas
quedas no valor pago pelo litro do leite. Esse
movimento, embora cause apreensdo, ndo
€ novidade. A pecudria leiteira sempre ope-
rou em ciclos, alternando periodos de maior
e menor rentabilidade. O desafio ndo estd
apenas em atravessar essas fases, mas em
evitar decisbes precipitadas que tornam
mais grave o problema.

Quando o preco do leite cai, o olhar do
produtor se volta naturalmente para os cus-
tos. E nesse momento que a ragéo passa a
ser questionada, por representar uma par-
cela significativa do gasto didrio da proprie-
dade. A tentagdo de reduzir a dieta surge
como uma saida répida para aliviar o caixa.
No entanto, essa estratégia, quando mal
conduzida, costuma gerar um efeito contrd-
rio ao esperado: menos leite, pior eficiéncia
e menor rentabilidade.

ELIAS ANTONIO
LOPES

Supervisor Técnico Comercial
COOPERBOM

MENOS RAGAO SIGNIFICA MENOS LEITE:

A produc¢do de leite responde diretamen-
te ao que a vaca consome. Isso ndo é teoria,
€ pratica de campo. Reduzir a quantidade
ou a qualidade da dieta quase sempre re-
sulta em queda de produg¢do, muitas vezes
imediata.

O problema é que a redugdo no custo da
dieta nGo acontece na mesma proporgdo
da queda no faturamento. Um pequeno
corte na ragdo pode provocar uma perda
significativa de litros por vaca. E cada litro
que deixa de ser produzido pesa no resulta-
do final da fazenda.

Além disso, quando a produgdo cai, 0s
custos fixos passam a representar uma fatia
maior do custo por litro. A conta fecha pior. O
produtor gasta um pouco menos com ragdo,
mas passa a produzir um leite mais caro.

E comum ouvir que “em época de leite
baixo, o jeito & segurar a ragdo”. O que a
experiéncia mostra € que, na maioria das
vezes, essa economia € iluséria. O corte
aparece no custo, mas o prejuizo aparece
no faturamento.

O FOCO NAO DEVE SER O PREGO DA
RAGAO:

Outro erro frequente é analisar a ragdo
apenas pelo valor da saca ou da tonelada.
O raciocinio acaba sendo simplificado de-
mais: se a ragdo estd cara, o problema estd
nela. Mas o que realmente importa ndo é o
precgo da racdo, e sim o retorno que ela gera
em litros de leite.

Uma dieta mais ajustada, mesmo com
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custo maior por vaca, pode resultar em mais
producdo e melhor aproveitamento dos re-
cursos da fazenda. J& uma dieta “barata”,
que derruba a produgdo, compromete o
resultado econémico.

O produtor precisa olhar para a relagdo
entre custo da dieta e produgdo de leite. A
pergunta correta ndo é “quanto custa a ra-
¢do?”, mas sim “quanto de leite essa dieta
estd entregando?”.

O QUE FAZER NA PRATICA EM MOMENTOS
DE LEITE BAIXO:

Em vez de reduzir a ragdo de forma gene-
ralizada, algumas agdes praticas ajudam a
preservar a producdo e melhorar o resulta-
do econémico.

1. Divisdo do rebanho em lotes:

Tratar todas as vacas da mesma forma
é ineficiente. Separar os animais por nivel
de producdo e por estdgio de lactagdo
permite direcionar melhor a dieta. Vacas
que produzem mais precisam de uma dieta
mais completa. Vacas em final de lactagdo
podem receber ajustes sem comprometer o
desempenho geral do rebanho.

2. Secagem estratégica de vacas pouco
produtivas:

Manter animais com baixa produgdo
consumindo uma dieta cara prejudica o

resultado da fazenda. Avaliar a produgdo
individual e antecipar a secagem de vacas
que ndo estdo respondendo & uma forma
eficiente de reduzir custos sem afetar o vo-
lume total de leite.

3.Redugdo de desperdicios no trato:

Muitas perdas acontecem no cocho. So-
bra excessiva, ajuste incorreto da quantida-
de fornecida e falhas no manejo aumentam
o custo da dieta sem retorno na produgdo.
Ajustar o trato e reduzir desperdicios gera
economia real, sem cortar leite.

4. Andlise bromatolégica da silagem:

Sem conhecer a qualidade da silagem,
€ impossivel formular uma dieta eficien-
te. A andlise permite corrigir falhas, evitar
excessos e melhorar o aproveitamento do
volumoso. Em muitos casos, o ganho estd
em ajustar a dieta, e ndo em reduzir a quan-
tidade de ragdo.

5. Buscar apoio técnico:

Decisbes tomadas no susto costumam
sair caras. O apoio de assisténcia técnica
ajuda a avaliar nimeros, ajustar dietas e to-
mar decisées mais seguras. Um olhar técni-
co externo faz diferenga, especialmente em
periodos de margem apertada.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Momentos de prego baixo exigem con-
trole, estratégia e gestdo. Reduzir a ragdo
pode parecer uma solugdo simples, mas, na
prdatica, costuma reduzir a produg¢do e piorar
o resultado econémico da fazenda.

A saida néo estd em produzir menos leite,
e sim em produzir melhor, com dietas bem
ajustadas, menos desperdicio e decisbes
baseadas em nimeros.

Se vocé estd enfrentando dificuldades
com custo da dieta ou queda de producgdo,
procure o representante comercial da CO-
OPERBOM. A equipe técnica estd preparada
para analisar sua realidade, ajustar o ma-
nejo nutricional e ajudar vocé a atravessar
este momento com mais seguranga e ren-
tabilidade. @
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Credibom

PROMOQI\O “CAPITAL
PREMIADO SICOOB

CREDIBOM 40 ANOS"”, PREMIA
COOPERADOS EFORTALECEA
COOPERATIVA

No cooperativismo financeiro, a forgca néo
vem de um Unico investidor distante, mas da
soma de cada um de seus cooperados. Quan-
do falamos em capitalizagdo, estamos falando
de muito mais do que nimeros em um balancgo,
estamos tratando do combustivel que permite
a cooperativa voar mais alto e levar vocé junto.

Desde o inicio, por meio da unido de 33
fundadores que acreditaram no cooperati-
vismo financeiro como alternativa mais justa
e humana para acesso ao crédito, foi feito o
aporte de capital necessdrio para viabilizar a
constituic@o do Sicoob Credibom e, possibilitar
nestes 40 anos a transformagdo de milhares
de vidas e realidades. A Cooperativa iniciou
suas atividades poucos dias antes do inicio do
Plano Cruzado, com um capital de €z$ 11 mi-
Ihdes (onze milhdes de cruzados) e, durante
toda a sua trajetéria, multiplicar este capital foi
uma estratégia de crescimento.

Mas, afinal, o que significa capitalizar a co-
operativa e como isso volta para o bolso do
cooperado? O que é o Capital Social?

Capital Social & o patriménio liquido da co-
operativa, formado pelas cotas de todos os co-
operados e, diferente de um banco tradicional,
aonde o lucro vai para acionistas, o capital per-
tence a quem utiliza os servigos: os cooperados.

A Capitalizagdo é vital para o negécio e
para que o Sicoob Credibom continue sendo
uma instituig@o soélida e competitiva, & impres-
cindivel a implementagdo de agdes que forta-
lecam o seu capital.

A Capitalizagéo atua em trés frentes prin-
cipais: a solidez e seguranga da cooperativa,
sustentada por um capital social robusto; a
capacidade de empréstimo, quanto maior o
capital, maior é o limite de crédito; e a pos-
sibilidade da cooperativa cumprir normas,
emanadas das exigéncias do Banco Central do
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Brasil relativas aos niveis de capitalizagdo.

As maiores vantagens com a capitalizagdo
sdo para os cooperados, na medida em que
amplia a capacidade de atendimento com
abertura de novas agéncias, melhores canais
digitais e tecnologias que tornam o dia a dia
mais agil.

Possibilita a pratica de Taxas e Tarifas Me-
nores, pois uma cooperativa forte tem menor
custo de captagdo e possibilita a participagdo
nas sobras que sdo distribuidas proporcional-
mente & sua movimentagdo e & Cota Capital
do cooperado.

Como parte do calenddrio de agbées co-
memorativas de 40 anos, o Sicoob Credibom
langou no dia 02 de fevereiro a Promogéio Ca-
pital Premiado, com a distribuicdo de mais de
R$300 mil em prémios incriveis!

De 02/02/2026 a 31/08/2026, a cada depd-
sito em conta capital a partir de R$ 50,00 pelas
PESSOAS FISICAS e de R$ 100,00 pelas PESSOAS
JURIDICAS, o cooperado recebe 1 nUmero da
sorte para concorrer a 9 motos, 9 iPhones, 900
mil Pontos Coopera e 1 Carro OKM. Para conhe-
cer o regulamento basta consultar www.sicoob.
com.br?credibom/oopitalpremiado400nos

Para ampliar o entendimento da importancia
estratégica da Promogdo “Capital Premiado 40
anos”, foram entrevistados os principais lideres,
responsdveis pelo seu planejamento e execugéo.

Acompanhem:

Quais os objetivos para a realizagédo de
uma campanha de capitalizagéo neste ano
de 2026 pelo Sicoob Credibom?

Nosso objetivo é celebrar os 40 anos do Si-
coob Credibom em grande estilo, oferecendo
prémios sensacionais aos associados. E claro,



mostrar a importdncia da capitalizagdo para
o fortalecimento da cooperativa, afinal, uma
instituicdo financeira sélida é capaz de ofertar
melhores linhas de crédito, condi¢cdes espe-
ciais e taxas mais justas.

Como a promogdo contribui para o forta-
lecimento do relacionamento com os coope-
rados?

Queremos criar a cultura na mente das
pessoas, do quanto é importante capitalizar.
Esse Capital & do préprio cooperado. Esse di-
nheiro ndo fica parado na cooperativa. Ele gira
e rende mais. E, quando o cooperado completa
30 anos de associagdo e 70 anos de idade, ele
pode resgatar o seu capital e, essa & a con-
dicdo atual de muitos cooperados do Sicoob
Credibom. Com isso, precisamos de uma nova
base para o futuro.

Como a promogdo esta alinhada com os
valores e a misséo do Sicoob Cre-
dibom?

A Promocgdo Capital Pre-
miado 40 anos estd to-
talmente atrelada ao
nosso Propdsito, que
€ “conectar pesso-
as para promover
justica financeira e
prosperidade”, pois
enxergamos atra-
vés da capitaliza-
¢do a possibilidade
de proporcionar cada
vez melhores condi¢des aos
nossos cooperados.

(José Mauri Mota - Diretor
de Negécios)

Quais os resultados esperados com a pro-
mogdo Capital Premiado?

A promogdo Capital Premiado foi pensada
para fortalecer ainda mais o vinculo do coo-
perado com a cooperativa. Esperamos, como
principais resultados, o aumento da capita-
lizacdo, o estimulo & participagdo ativa dos
cooperados e a ampliagéo do sentimento de
pertencimento ao modelo cooperativista. Aléem
disso, a campanha contribui para o fortaleci-
mento da cooperativa, tornando-a mais sélida
e preparada para investir em melhores produ-
tos, servigos e condigdes para todos os coope-
rados. E uma agdo em que todos ganham: o
cooperado participa, concorre a prémios e, ao
mesmo tempo, ajuda a construir uma coope-
rativa cada vez mais forte e sustentavel.

Quais desafios foram enfrentados durante
o planejamento e como foram superados?

Um dos principais desafios foi estruturar
uma campanha que fosse, do mesmo tem-
po, atrativa para os cooperados e alinhada

Wsicoos 40

aos principios da cooperativa e ds exigéncias
regulatérias. Também tivemos o desafio de
como demonstrar para diferentes pUblicos,
com perfis e niveis de conhecimento distintos,
sobre a importéncia da capitalizagéo. Esses
desafios foram superados por meio de um
planejamento cuidadoso, trabalho integrado
entre as dreas da cooperativa e uma comuni-
cacdo clara e transparente. Investiremos em
acdes educativas, materiais explicativos e no
preparo das equipes de atendimento, garan-
tindo que o cooperado entenda o propésito da
campanha e os beneficios de participar.
(wittney Mendonga - Gerente de Negédcios)

Do ponto de vista de comunicagéio e marke-
ting, quais as estratégias estdo previstas para
a divulgacgdo da Promogdo Capital Premiado?

Né&o é todo dia que celebramos 40 anos,

certo? Entdo pensamos na Promo-
¢@o com muito carinho
e estratégia. A selegdo
desses prémios incriveis
foi pensada para
chamar bastante
atencdo do publi-
co. Nossos coo-
perados merecem
o melhor! Estamos
ansiosos para des-
cobrir quem seréo
os contemplados. No
planejamento, faremos
uma divulga¢cdo em 360°,
aproveitando todas as midias
possiveis. Além das redes di-
gitais e espacos fisicos, faremos
acgdes nas pragas, blitz e carreatas divulgando
os prémios. E claro, vamos fortalecer a impor-
téncia da capitalizacdo para a cooperativa e
para os cooperados. S6 conseguimos ofertar
boas condigées com uma base sdlida.
(Higor Batalha - Analista de Comunicagéo
e Marketing)

O FUTURO E COLETIVO:

Ao investir na capitalizagdo, vocé esté
garantindo que o Sicoob Credibom continue
sendo um motor de desenvolvimento para a
nossa regido. E a certeza de ter uma instituigéo
financeira que ndo olha apenas para graficos,
Mas para as pessoas.

Capitalizar & garantir que continuaremos
evoluindo e oferecendo as melhores solugdes
financeiras para nosso publico. @

Por Andréa Hollerbach Athayde, diretora da EmCena
Comunicagcéo + Marketing, consultora, mentora, escritora,
especialista em comunicacgdio cooperativista.
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HOLDING FAMILIAR
NO AGRONEGOCIO:
PLANEJAMENTO,
PROTEGAOE

SEGURANGA JURIDICA.

O produtor rural compreende que produ-
zir bem vai muito além do manejo técnico da
lavoura ou do rebanho. O sucesso sustentavel
da atividade rural depende, cada vez mais, de
organizagdo patrimonial, planejamento suces-
sério e segurancga juridica. Nesse contexto, a
holding familiar surge como uma ferramenta
legitima e estratégica, embora ainda cercada
de mitos e desinformacgdo.

Entre as dlvidas mais recorrentes, destaca-
-se a equivocada associagdo da holding d ideia
de sonegagdo fiscal ou de “jeitinho” para ocultar
patrimdnio. Essa percepgdo, além de incorreta,
pode afastar o produtor rural de um dos instru-
mentos mais eficazes de prote¢do do legado
construido ao longo de décadas de trabalho.

O QUE E, DE FATO, UMA HOLDING FAMILIAR?
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GERALDO
GONGALVES

Advogado, Mestre em Direito
Empresarial

A holding familiar € uma pessoa juridica
regularmente constituida, com registro nos
orgdos competentes, inscrigdo no CNPJ, escri-
turacdéo contdbil formal e plena submissédo ds
regras fiscais brasileiras. Trata-se, portanto, de
uma estrutura licita, transparente e fiscalizada.

Holding néo é fraude, nem sonegagéo.

E fundamental diferenciar planejamento
tributario licito de evaséo fiscal.

« Planejamento tributdrio consiste na utiliza-
¢do de alternativas previstas em lei para orga-
nizar o patriménio e as atividades econdmicas
de forma mais eficiente.

» Sonegagdo é crime, caracterizado pela
ocultagdo de informagdes ou prestagdo de
dados falsos ao Fisco.

A holding opera exclusivamente no primeiro
campo: o da legalidade, da antecipagdo de
riscos e da organizagdo patrimonial consciente.




EFICIENCIA TRIBUTARIA: PAGAR O JUSTO,
NEM MAIS, NEM MENOS.

No agronegécio, a carga tributéria pode
representar um custo relevante, sobretudo
quando inexistem planejamento e estrutura-
¢do juridica adequados. A holding permite:

« Centralizar bens rurais e urbanos;

- Organizar receitas provenientes de arrenda-
mento, produgdo ou exploragdo agropecudria;

» Reduzir distorgoes fiscais e evitar a bitri-
butagdo;

« Planejar a sucess@o sem a incidéncia de-
sordenada de impostos e taxas futuras e prin-
cipalmente evitar que |4 na frente os herdeiros
tenham que passar por um processo de in-
ventdrio que é caro, demorado e normalmente
acompanhado de conflitos.

Importante destacar este ponto: fazer hol-
ding ndo se trata de deixar de pagar tributos,
de sonegar, mas de pagar corretamente, com
previsibilidade e racionalidade e principal-
mente, proteger o patrimdnio.

HOLDING E SUCESSAO RURAL: PROTEGER A
TERRA E PROTEGER A FAMILIA:

Para o produtor rural, a terra néo é apenas
um ativo econdmico; ela representa historia,
identidade e continuidade familiar. A auséncia
de planejamento sucessoério costuma gerar:

* Inventdrios longos e onerosos;

« Paralisagéo da atividade produtiva;

» Conflitos entre herdeiros;

* Risco de venda forgada de propriedades
para pagamento de impostos e despesas.

A SUCESSAO EM VIDA COMO ESTRATEGIA:

A holding familiar permite que o produtor
organize a sucessdo ainda em vida, estabe-
lecendo regras claras para a transmisséo das
quotas sociais, preservando o controle, a renda
e a harmonia familiar. Com isso, evita-se o in-
ventdrio tradicional, frequentemente custoso e
desgastante.

VANTAGENS PRATICAS DA HOLDING
FAMILIAR PARA O PRODUTOR RURAL:

1. Organizagdo patrimonial: Todo o patri-
monio passa a integrar uma estrutura dnica,
facilitando a gestdo e o controle.

2. Protegdio patrimonial: A separagéo en-
tre pessoa fisica e pessoa juridica reduz riscos
decorrentes de dividas, litigios e contingéncias.

3. Planejamento sucessoério eficiente: A
sucessd@o deixa de ser um problema futuro e
passa a ser uma decis@o estratégica presente.

4. Economia financeira: Os custos de um
planejamento bem feito tendem a ser signifi-
cativamente menores do que os custos de um
inventdrio judicial.

5. Continuidade da atividade rural: A pro-
ducgdo ndo para, a fazenda ndo se fragmenta e
o legado permanece funcional.

PERGUNTAS MAIS COMUNS SOBRE HOLDING
FAMILIAR NO CAMPO:

1. Holding é legal para produtor rural pes-
soa fisica? Sim. A legislagdo brasileira per-
mite que produtores rurais utilizem estruturas
societdrias para organizagdo patrimonial e
sucessoria.

2. A Receita Federal fiscaliza holdings fa-
miliares? Sim. Como qualquer pessoa juridica,
a holding é fiscalizada e deve cumprir rigoro-
samente suas obrigagdes fiscais e contdbeis.

3. Quem tem poucos imoéveis pode fazer
holding? O critério ndo & quantidade de bens,
mas sim a necessidade de organizagdo, prote-
¢do e sucessdo.

4. A holding substitui o inventario? Quan-
do bem estruturada, a holding pode evitar o
inventdrio tradicional, reduzindo custos e con-
flitos.

5. Todo produtor rural precisa de holding?
Nem sempre. Cada caso deve ser analisado
individualmente, considerando patriménio,
familia, atividade econdmica e objetivos de
longo prazo.

CONCLUSAO:

Holding familiar ndo & sinénimo de sone-
gag¢do, mas de planejamento, governanga e
responsabilidade patrimonial. No agronegécio,
onde o patriménio costuma estar concentrado
em imodveis rurais produtivos e onde a con-
tinuidade da atividade é essencial, ignorar o
planejamento juridico pode custar caro — fi-
nanceiramente e emocionalmente.

Planejar ndo & esconder. Planejar é cui-
dar do que foi construido, proteger a familia
e garantir que o trabalho no campo continue
gerando frutos para as proximas geragoes,
com seguranga juridica, previsibilidade e paz
familiar.

Entre em contato pelo whatsapp 31 98660-
2552 e faga um diagnéstico gratuito para Cons-
truir um legado familiar sélido e duradouro! @

Geraldo Gongalves de Oliveira e Alves

Advogado, Mestre em Direito Empresarial hd mais de

21 anos pela Faculdade Milton Campos. Autor do livro “A
Sociedade Holding” (2006) e "Holding e Governanga Fami-
liar" (2023). Escreveu e publicou diversos artigos juridicos
sobre Direito Empresarial. Conselheiro de Administracgéo
pela Fundagdo Dom Cabral; Siga @governancafamiliarbr.
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USO RESPONSAVEL
DE MEDICAMENTOS
VETERINARIOS NA PRODUGAO

ANIMAL.

JULIANA SANTOS

Médica Veterinaria, Mestre em
producao animal

O uso responsdvel de medicamentos
veterindrios na producgdo animal &€ um dos
pilares fundamentais para a sanidade dos
rebanhos, a qualidade dos alimentos de
origem animal, a saude pUblica e a sus-
tentabilidade dos sistemas produtivos. Esse
conceito envolve a aplicagdo consciente e
criteriosa de fdrmacos, baseada em funda-
mentos técnicos, legais e éticos.

Este uso responsdvel de medicamentos
veterindrios refere-se & administragdo de
produtos farmacoldgicos de forma adequa-
da, somente quando necessdria, respeitan-
do a espécie animal, a indicagdo terapéuti-
cq, a dose correta, a via de administragcdo, o
tempo de tratamento e o periodo de carén-
cia. Essa prdtica deve ocorrer sob orientagdo
e prescricdo do médico-veterindrio, confor-
me a legislagdo vigente.

IMPORTANCIA NA PRODUGAO ANIMAL:

A correta utilizagdo de medicamentos
contribui para:
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ANA JULIA MARES
GUIA

Médica Veterinaria

« Controle e tratamento eficaz de enfer-
midades;

» Manuteng¢do do bem-estar animal;

 Prevencdo da presenca de residuos qui-
micos em alimentos de origem animal;

* Redugdo do risco de resisténcia antimi-
crobiana;

« Garantia da seguranga alimentar e da
confianga do consumidor;

« Atendimento ds exigéncias sanitdrias de
mercados nacionais e internacionais.

RISCOS ASSOCIADOS AO USO
INADEQUADO:

O uso incorreto ou indiscriminado de me-
dicamentos veterindrios pode resultar em:

« Selegdo de microrganismos resistentes,
especialmente no caso de antimicrobianos;

« Contaminagdo de carne, leite, ovos e
outros produtos com residuos acima dos
limites permitidos;

» Falhas terapéuticas e recorréncia de
doencas;
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* Impactos negativos ao meio ambiente;
* Prejuizos econdmicos para a atividade.

Para garantir o uso racional de medica-
mentos veterindrios, devem ser observados
0s seguintes principios:

« Utilizacdo apenas de produtos registra-
dos nos 6rgdos competentes;

* Prescrigdo e acompanhamento por mé-
dico-veterindrio habilitado;

* Respeito rigoroso ds recomendacgdes do
fabricante e ds orientagdes técnicas;

« Cumprimento do periodo de caréncia
antes do abate ou da comercializagdo de
produtos;

« Armazenamento adequado, respeitan-
do condigbes de temperatura, luz e validade;

« Manuteng¢do de registros detalhados
dos tratamentos realizados nos animais.

Os antimicrobianos merecem atencdo
especial devido ao risco de resisténcia bac-
teriana. Seu uso deve ser restrito a situagoes
em que haja real necessidade, baseado em
diagnoéstico clinico ou laboratorial. O uso

S
Lreinamento L'Jnidodé!-'M'é?o Seco

TreinamenteUnidade Aradjes
w nad =

profildtico e como promotor de crescimento
deve ser evitado, priorizando medidas pre-
ventivas como vacinagdo, biosseguridade e
manejo adequado.

O uso responsdvel de medicamentos
veterindrios € uma responsabilidade com-
partilhada:

Médico-veterindrio: diagnosticar, pres-
crever, orientar e monitorar os tratamentos;

Produtor rural: cumprir corretamente
as orientagdes técnicas, manter registros e
adotar boas praticas de manejo;

Indastria e érgdos reguladores: garantir
a qualidade, segurancga e fiscalizagéo dos
produtos.

A redugédo do uso de medicamentos
pode ser alcangcada por meio de medidas
preventivas e alternativas com:

- Programas eficientes de vacinagdo;

* Melhoria das condigdes de higiene e
manejo;

» Nutricdo balanceada e adequada as
fases produtivas;

+ Adogdio de praticas de bem-estar animal;

« Implementagdo de protocolos de bios-

emomemt_-d'Unidode Estrela dejindaid
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seguridade.

O uso responsavel de medicamentos ve-
terindrios é indispensdvel para uma produ-
¢do animal segura, eficiente e sustentdvel. A
adogdo de praticas racionais protege a sad-
de dos animais, dos consumidores e do meio
ambiente, além de fortalecer a imagem da
producdo pecudria frente ds exigéncias sa-
nitérias atuais e reduzir custos no sistema de
producdo animal.

Contetdo embasado nas INSTRUGOES
NORMATIVAS (INs) 76 e 77, do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA e da IN 162 da Agéncia Nacional da
Vigildncia Sanitaria - ANVISA.

ALIMENTO BOM E ALIMENTO SEGURO!

A COOPERBOM reforgou seu compromisso
com a produgdo de leite seguro e de quali-
dade por meio dos treinamentos realizados
recentemente nas lojas agroveterindrias da
cooperativa. As capacitagdes tiveram como
objetivo preparar os colaboradores das lojas
para orientar corretamente os cooperados
no momento da venda de medicamentos
veterindrios, garantindo que as boas prati-

cas fossem aplicadas de forma adequada
nas fazendas.

Para isso, o produtor deve seguir prati-
cas essenciais: marcar os animais tratados,
registrar os medicamentos utilizados, sepa-
rar os animais em tratamento e aplicar os
produtos de maneira correta, sempre com
orientag¢do técnica. Também & fundamen-
tal utilizar apenas medicamentos indicados
para vacas produtoras de leite.

Para apoiar os cooperados nesse tema
téo importante, a CCPR disponibiliza o Manu-
al de Uso Responsdvel de Produtos Veterind-
rios, acessivel na Biblioteca Tudo nos Confor-
mes, em seu site, e também em versdo fisica,
entregue a cooperados, técnicos e colabo-
radores das lojas agroveterindrias. A produ-
¢do de leite seguro & uma responsabilidade
compartilhada por todos os elos da cadeia
€ um compromisso permanente da Cooper-
bom e do Sistema CCPR com a qualidade, a
seguranga e a confianga do consumidor.

por Juliana Santos Silva

Médica Veterindaria - Mestre em Produgéo
Animal

Ana Jilia Mares Guia

Médica Veterindria

4






MENOR OFERTADEGADONO
BRASIL REACENDE ATENGAO
PARA O MERCADODA

CARNE EM 2026.

O ano de 2026 comega com um sinal
importante vindo da pecudria brasileira:
hd menos gado disponivel para abate
no pais. Depois de um longo periodo de
oferta elevada, o setor entra em uma nova
fase do ciclo pecudrio, marcada pela re-
tencdo de fémeas e pela recomposi¢cdo
de rebanhos. Esse movimento, natural
dentro da atividade, j& comeca a influen-
ciar os precos da carne no mercado inter-
no e também no cendrio internacional.

A decis@o de reter matrizes ndo é pon-
tual nem isolada. Muitos pecuaristas op-
taram por segurar fémeas para garantir
producgdo futura, apds anos de abates
intensos. Como consequéncia, a oferta de
animais prontos para o frigorifico diminui,
0 que tende a dar mais sustentagdo aos
precos da arroba ao longo do ano. Para o
produtor, isso pode representar um alivio
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apbés um periodo de margens apertadas,
mas o cendrio exige leitura cuidadosa.

Na regido de Bom Despacho e muni-
cipios vizinhos, esse movimento & sentido
diretamente na porteira. Pregos mais fir-
mes ajudam no planejamento, mas ndo
garantem lucro automatico. O consumo
segue pressionado, jd que a carne bovi-
na disputa espago com outras proteinas
mais acessiveis ao consumidor. Por isso,
o equilibrio entre expectativa e cautela é
fundamental.

Esse novo momento da pecudria de
corte também dialoga com a pecudria
leiteira. A retengdo de fémeas impacta o
mercado de reposi¢cdo, o valor de novi-
Ihas, bezerras e até o preco das vacas de
descarte. Os ciclos do corte e do leite ca-
minham juntos, e entender essa relagdo
ajuda o produtor a tomar decisbées mais



seguras, seja na hora de vender, descartar
ou investir.

No cendrio internacional, o Brasil con-
tinua exercendo papel central no abas-
tecimento mundial de carne. Quando a
oferta interna diminui, o reflexo aparece
fora do pais, reacendendo pressdes so-
bre os pregos globais. Ao mesmo tempo,
crescem as exigéncias por eficiéncia, sus-
tentabilidade e regularidade na produgdo
— fatores que j& fazem parte da rotina do
produtor brasileiro.

Mais do que acertar o momento de
venda, o desafio estd em conhecer os
proprios nimeros. Custo por arroba, custo
de reposicdo, fluxo de caixa e capacidade
de suporte da propriedade sdo informa-
¢oes que fazem toda a diferengca em um
ano de transicdo de ciclo. Decis6es toma-
das no impulso costumam custar caro.

O QUE O PRODUTOR DEVE OBSERVAR
EM 2026:

- Oferta de gado para abate;

« Custo de reposi¢cdo de animais;

« Preco do milho e dos insumos;

« Clima e disponibilidade de pastagens;
« Comportamento do consumo interno.

O momento pede atengdo, planejomen-
to e organizagdo. Em cendrios como este,
informacdo de qualidade e cooperagdo
ajudam a reduzir riscos e ampliar oportuni-
dades. A cooperativa tem papel importan-
te nesse processo, aproximando conheci-
mento, orientag¢do técnica e didlogo.

O ciclo muda, o mercado oscila, mas
uma coisa permanece: gestdo bem-feita
continua sendo o maior diferencial do pro-
dutor rural. Quem entende o ciclo atravessa
melhor os periodos dificeis e se posiciona
com mais seguranga para o futuro. @

Fontes pesquisadas: Compre Rural, CEPEA/
ESALQ-USP, Embrapa, CNA

Foto: Marcella Pereira/Divulgacéo
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DIA MUNDIAL DO QUEIJO:
ATUACAO DO IMA GARANTE

PROCEDENCIA, SEGURANCAE
SVALOR AO QUEIJO MINEIRO.

A atuacdo do orgdo assegura seguranca alimentar,
regulamenta a producao artesanal e fortalece
o reconhecimento dos queijos em mercados

internacionais.

No dia 20 de janeiro,
o mundo celebrou o Dia
Mundial do Queijo, uma
data que vai além do sabor
e da tradigdo e convida &
reflexdo sobre a seguran-
¢a, a qualidade e a origem
dos alimentos que chegam
d mesa do consumidor.
Em Minas Gerais, referén-
cia global na produgdo de
queijos artesanais, esse
reconhecimento estda di-
retamente associado ao
trabalho do Sistema Agri-
cultura, com destaque
para a atuagdo técnica
e regulatéria do Instituto
Mineiro de Agropecudria
(IMA). “A inspecdo sanitaria
é fundamental para as-
segurar que o queijo che-
gue ao consumidor com
qualidade e seguranga.
Esse trabalho também &
determinante para a ma-

nutencdo e a ampliagdo
do acesso a mercados
exigentes, que valorizam
produtos alinhados as nor-
mas regulatérias”, destaca
o gerente de inspegdo de
produtos de origem animal
do IMA, Rdmulo Lage.
Atualmente, o IMA man-
tém mais de 150 queijarias
registradas. Somente em
2025, foram realizadas
mais de 400 vistorias de
habilitagdo sanitdria em
agroindustrias familiares -
segmento que concentra
grande parte da produgdo
dessa iguaria no estado.
Em Minas Gerais, o 6érgdo
é o Servico de Inspegdo
Estadual (SIE), sendo res-
ponsdvel pelo o registro,
a inspec¢do e a fiscaliza-
¢cdo higiénico-sanitdria
dos estabelecimentos
que produzem alimentos
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de origem animal, com
o objetivo de preservar a
saude publica, assegurar
0 acesso da populagdo a
alimentos seguros e reduzir
os riscos de doengas e in-
toxicagdes alimentares.

QUEIJOS ARTESANAIS:

No segmento de queijos,
além da inspeg¢do sanita-
ria aplicada ds produgdes
industriais, hd um olhar
especifico para os queijos
artesanais, que carregam
identidade cultural, sabe-
res tradicionais e caracte-
risticas proprias de cada
regido mineira. Nesse con-
texto, o IMA atua na ela-
boragdo de regulamentos
técnicos de identidade e
qualidade para cada tipo
de queijo artesanal produ-
zido no estado, respeitando



os modos tradicionais de
produg¢do, sem abrir mdo
da segurancga alimentar.

“Essas normas definem
critérios que garantem
qualidade e autenticidade
ao produto, como a origem
controlada da matéria-pri-
ma, o uso predominante de
técnicas manuais, a ado-
¢do de boas praticas agro-
pecudrias e de fabricagdo
artesanal e a valorizagdo
de processos produtivos
sustentdveis”, completa o
gerente.

Esse trabalho amplia o
acesso a novos mercados,
especialmente por meio do
Selo Arte, concedido pelo
IMA conforme o Decreto n°
9.918/2019. Este selo permi-
te o comércio interestadual
de produtos artesanais
de origem animal, desde

que submetidos d inspe-
¢do sanitdria, registrados
no servigo de inspecgdo e
produzidos de acordo com
receitas tradicionais e exi-
géncias legais, garantindo
qualidade, seguranga e re-
conhecimento comercial.

AGROINDUSTRIA
FAMILIAR:

Além da fiscalizagéo, o
IMA atua de forma edu-
cativa e préxima aos pro-
dutores, especialmente
no apoio & regularizagdo
das agroindUstrias fami-
liares. As vistorias de ha-
bilitacdo sanitdria avaliom
estrutura, equipamentos,
processos produtivos e do-
cumentagdo, assegurando
conformidade com a legis-
lagdo e incentivando a in-

(JUELJO MINAS
MEIA CURA

| produtosmavero

serc@o desses produtores
no mercado formal. Cada
vistoria representa tam-
bém uma oportunidade de
orientagdo e construcgdo
conjunta de solugdes.

Ao celebrar o Dia Mundial
do Queijo, Minas reafirma
que tradi¢cdo e qualidade
caminham juntas. E, nesse
cendrio, o IMA cumpre um
papel fundamental para
que o queijo mineiro, seja
este industrial ou artesanal,
continue sendo reconheci-
do, valorizado e consumido
com seguranga, dentro e
fora do estado. @

Assessoria de Comunicagdo
doIMA

Redagdo: Marina Lemos
Registro profissional:
0022875/MG

Imagem: Acervo IMA

*Imagem meramente ilustrativa.



ACORDO
MERCOSUL-UNIAO

EUROPEIA: UMA

CONCORRENCIA

EM ABERTO.

Uma das maneiras de interpretar o acor-
do entre o Mercosul e a Unido Europeia (UE) é
considerd-lo como um processo de fragmen-
tagcdo da concorréncia individual. Enquanto
Os paises participantes negociaom e operam
em bloco, no plano prético cada produtor ru-
ral brasileiro passard a competir diretamente
com produtores de outros paises do Mercosul
— Argentina, Paraguai, Uruguai e Bolivia — bem
como com produtores rurais dos 27 paises da
Unido Europeia.

A Unido Europeia é a segunda maior im-
portadora agricola do Brasil. O acordo prevé a
reduc¢do gradual das tarifas de importacdo e
exportagdo ao longo de dez anos. No entanto,
alguns impactos podem ocorrer ja no curto
prazo, como é o caso da renegociagdo das
cotas de produtos de concorréncia direta: pro-
teina animal, aglcar e etanol.

Em termos geopoliticos, os paises adotam
diferentes estratégias de subsidios agricolas.
Na Europa, a menor carga tributdria sobre
produtos industrializados e semiprocessados
favorece o mercado consumidor. J& no Mer-
cosul, os impostos encarecem os produtos nas
prateleiras. Dessa maneira, ndo serd surpresa
se um queijo sui¢o se tornar mais barato no
Brasil do que o produzido localmente.

Além disso, o custo do dinheiro é desigual.
Enquanto a taxa praticada na Europa varia
entre 2% e 3% ao ano, no Brasil gira em torno
de 11% ao ano.

Outro fator de desigualdade é o custo lo-
gistico. A notéria deficiéncia nos transportes,
a falta de armazéns de estocagem e as filas
nos portos, além de diminuirem a margem de
lucro dos produtores, ndo favorecem a com-
petitividade brasileira.

A questdo ambiental também pode en-
fraquecer a competitividade dos produtores
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FRAGOSO

Editor Executivo e Designer
Grafico

rurais brasileiros. As metas do Acordo de Pa-
ris serdo obrigatérias. O pecuarista deverd
contratar certificagdes que comprovem o
bem-estar animal, o rigoroso controle de an-
tibidticos, a rastreabilidade dos insumos e a
destinagdo correta dos residuos. Da mesma
forma, todos os agricultores deverdo apresen-
tar garantias de desmatamento zero.

Em outras palavras, para ter acesso ao
mercado comum europeu, o produtor rural
brasileiro precisard investir em certificacdes
ambientais realizadas por auditorias reconhe-
cidas pela Uni@o Europeia. A incerteza reside
em saber se o produtor brasileiro conseguird
repassar esses custos ao prego final dos pro-
dutos a serem exportados.

Um aspecto, porém, é certo: exportadores
de outros paises sul-americanos enxergam
nas restricbes ambientais uma vantagem adi-
cional sobre seus concorrentes brasileiros, o
que pode resultar emm margens de lucro maio-
res para eles.

O mercado consumidor europeu é conside-
rado “premium”, ou seja, valoriza qualidade e
procedéncia e ndo se importa em pagar mais
por isso. O Brasil, no entanto, tradicionalmente
prioriza mercados compradores de commodi-
ties. Nesse sentido, o Acordo Mercosul-Uniéo
Europeia abre uma grande oportunidade para
a transi¢gdo do mercado de commodities para
o de produtos de maior valor agregado. Essa é
a meta a ser perseguida. @

David Fragoso.

Editor Executivo e Designer Grafico.

Piloto Profissional de Drone Agricola/RPAS (CAAR/
CPAR), registrado no MAPA, ANAC e DECEA.
Proprietdrio da Zagros Drone’s Services.

Cofundador e membro do movimento Drone LANT, em
Belo Horizonte.
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CRISE DO LEITE: CONQUISTAS E DESFIOS DC
O ENCONTRO TEVE COMO OBJETIVO PRINCIPAL

PROMOVER O DIALOGO

No dia 26 de janeiro, na sede do Sindicato dos
Produtores Rurais de Bom Despacho, cerca de 40
produtores rurais se reuniram para assistir a live “Crise
do leite: conquistas e desafios do setor”. O encontro teve
como objetivo principal promover o didlogo sobre a
atual situacdo da cadeia produtiva do leite, que enfrenta
desafios econdmicos significativos.

Apds a transmissdo, foi realizado um debate
¢ coletivo, no qual os produtores puderam
compartilhar experiéncias, dificuldades do dia
a dia e possiveis caminhos para o
fortalecimento do setor.

A reunido reforgou a importéncia da unido dos produtores, da articulagdo
institucional e da participagdo ativa em movimentos organizados, como
forma de buscar solu¢gées concretas e eficazes, além de maior valorizagéo
da producéo leiteira local e regional.

f sindicatoruralbd

) (37) 98823-7961 s, SORATOLOS
\. (37) 3521-2622 C) Bom -tl-n-r.p:H:hl:l ;EEP:EI

Rua Dr.Cisalpino Marques Gontijo, 335 - B. Sao José
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No dia 30 de janeiro de 2026, o Sitio do Libério, em Moema, foi palco de i : el ¢ ﬁ
mais uma edigdo da Vitrine Tecnolégica — Implantagdo do Plantio Direto, Y B T A
promovida pela COOPERBOM. O evento reuniu produtores rurais, parceiros ) 3
e especialistas em um dia dedicado & troca de conhecimentos, experién- -
cias e fortalecimento do agronegdcio regional. ,1’

A programagéo contou com palestras voltadas a temas atuais e de
grande interesse para o produtor rural. Entre os destaques, esteve a pa-
lestra sobre Plantio Direto, conduzida pelo engenheiro agronomo André
Barreto, que abordou prdticas e conceitos de forma clara e aplicada &
realidade do campo. Outro tema de grande relevéncia foi a Reforma Tri- -t |
butdria e seus impactos para o produtor rural, apresentada por Alysson .'.ﬂ’t 8
Cruvinel, especialista em agro, trazendo orientagdes e esclarecimentos 4
importantes para o planejamento do produtor.

Além das palestras, os participantes participaram de visitas ds esta-
¢6es, momentos de integragdo e troca de experiéncias, tornando o evento 1’%}

ainda mais dindmico e enriquecedor.
A COOPERBOM reafirma, com agdes como esta, seu compromisso em
apoiar o cooperado, promover o acesso d informagdo e contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel da agricultura local. Eventos como a Vitrine
Tecnolégica fortalecem parcerias, aproximam pessoas e impulsionam o
crescimento do campo. |
COOPERBOM, nosso futuro é agora.

NOVOS ASSOCIADOS LEITE ENTREGUE NA
MES DE JANEIRO: COOPERBOM

PERIODO: VOLUME (em litros):

1 5 associados Dezembro/2024 3.496.829

Janeiro/2025 3.413.933

Fevereiro/2025 3.065.541
* Antdnio Francisco de Miranda; Margo[2025 3.375.453
* Caio Augusto Leles da Costa; Abril[2025 3.327.591
* Gabriel Lucas da Silva; Maio/2025 3.515.753
« Geraldo Caetano Pinto;
* Geraldo Wiles da Costa; Junho/2025 b aiels
« Hugo Lawrence Alves; Julho/2025 3.682.952
« Jaqueline de Aradijo Faria; Agosto/2025 3.886.586
« Karine Gabrielli Lima de Souza; Setembro/2025 3.937.161
* Laudiniz Rosa Pereira; Outubro[2025 3.874.322
CUTE RS IR e Novembro/2025 3.729.716
* Pedro Henrique Rodrigues Guedes; Dezembro/2025 3.872.774

* Renato da Silva Pinto de Morais;
 Ricardo Mendes Teixeira;

« Vinicius Flauzino Vasconcelos Xavier; *Leite recebido em Bom Despacho e
« Wemerson Vieira Fiusa. Estrela do Indaia.
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Com contetdo mensal,
exclusivo, construido em
parceria com especialista e
professora titular da Escola

de Veterinaria da UFMG
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